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Porém na prética pedagégica cotidiana, sentem-se completamente
impotentes para dar uma aula para uma classe quase sem livro, ou me-
Ihor, com livro s6 paraa metade dos alunos e, por isso, quase sem leitura.

Em suma, nossa pesquisa mostrou que o PNLD néo funciona
porque, sistematicamente, o governo fornece livros em quantidade
insuficiente. Para uma classe de 40 alunos, s6 ha 20 livros que, portanto,
precisam ser compartilhados com os colegas e ndo poderdo ser levados
para casa. O livro fica na escola. Além disso, o livro tem de durar trés
anos, para ser usado por trés turmas consecutivas! Assim, na pratica, o
que poderia ser um programa de democratizagdo da leitura tornou-se
uma medida populista, com falso caréter assistencialista, que acabou
inventando o ensino quase sem livro em pleno século XXI.

Perguntoao leitor: como se aprende Histéria sem levar o livro para ler
em casa? Como se aprende Geografia, Sociologia, Filosofia, sem ler?

Vale ressaltar que o livro é o principal meio de comunicagdo da
cultura humanistica e da cultura escolar, e que sua falta aponta para o
sério problema da formagao dos estudantes.

Dessa maneira, embora as reformas educacionais tenham atingido
a quase universalidade do Ensino Fundamental, e atualmente a esco-
la pablica esteja incorporando os grupos sociais antes excluidos do
Ensino Médio (ensino que cresceu 57% entre 1994-1999 e 11,5% em
2000), se perguntarmos que tipo de formagdo cultural e humanistica
os estudantes da escola ptiblica de Ensino Fundamental ITe de Ensino
Médio estiio recebendo, nossa tese é a de que as sucessivas reformas
da educacio, feitas pelo governo militar e durante a Nova Republi-
ca, transformaram o processo de democratizagdo do ensino em um
processo de massificagdo da cultura escolar humanistica, em que o
ensino, embora publico, assimila as técnicas da Indastria Cultural, ea
formacio humanistica cultural fica reduzida ao que Adorno chamoude
semiformacio ou semieducagio. O mais grave, neste quadro, €o modo
como tem sido e implementado o Programa Nacional do Livro Dida-
tico, que, em vez de garantir o material didatico-escolar aos alunos,
como estabelece a Constituicio de 1988, serve apenas para reforcar a
indtstria do livro didéatico, consolidar a massificagio do ensino e fazer
da escola uma fébrica de analfabetos funcionais.

OUTRAS HISTORIAS DA EDUCACAO 239

Embora o discurso educacional neoliberal use a retérica da pendl-
tima tendéncia do pensamento critico e fale em educagdo transforma-
dora, conscientizadora, para a cidadania, na pratica, o ensino quase
sem livro conserva o aluno na menoridade intelectual, instituindo a
massificacio da cultura escolar, o anti-Iluminismo, a semiformagio e
o analfabetismo funcional.

S6 para comparar alguns dados, vimos que o Império deixou a
Republica uma heranga de 78% de analfabetos. E, atualmente, depois
de 116 anos de vida republicana, a taxa de analfabetismo funcional é
de 77%, de acordo com o Ibope (FSP, 12.9.2004, A 2). Para o IBGE,
ataxa de analfabetos classicos é de 11,6% e a de analfabetos funcionatis,
de 24,8%, pois seu critério considera analfabetos funcionais pessoas
com mais de 15 idade, com menos de 4 anos de escolaridade (OESP,
19.3.2006, H18).

Enfim, no Brasil, durante as duas Gltimas décadas, a grande maioria
das escolas publicas (h4 honrosas excegdes em fungdo da criatividade
de professores e diretores) tornou-se “terra de ninguém”, um lugar
decadente, com prédios sujos, pichados, vidros quebrados, corredores
fétidos, salas empoeiradas, carteiras quebradas, professores mal pagose
estressados, e alunos cuja maioria faz apenas o essencial para passar de
ano; pouquissimos estudantes buscam a escola como lugar de reflexao.
E, o pior, geralmente, ha alguns alunos ligados as gangues que fazem
repercutir, na escola, os problemas do tréfico de drogas e a violéncia
fisica que esgarga o tecido social.

Asescolas particulares, emboraem melhor estado geral, ndoescapam
ao processo de massificagdo. A maioria procura preparar o aluno parao
vestibular desde pequeno, com base em apostilas, na linha do “da-lhe
contetido”, em que o professor é convertido em transmissor deinforma-
¢des. Os estudantes pouco aprendem; os que desejam os cursos univer-
sitarios mais concorridos se preparam para o vestibular nos cursinhos.

Mas enquanto as escolas pablicas e particulares estdo pedindo re-
forma em todos os sentidos, da infraestrutura dos prédios aos salarios
dos professores, passando pelo Programa do Livro Didatico e pelas
apostilas, ocorre um processo contrario. Tanto as escolas publicas
quanto as particulares precisam de mudangas de métodos de ensino,
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de novas relacdes entre alunos e professores, de mudanca daestrutura
da sala de aula, enfim, de uma transformagao radical na estrutura
educacional do Ensino Fundamental e Médio. Porém, nesse quando,
o governo central faz a Reforma Universitdria para aprofundar o pro-

cesso de massificacio do ensino superior.

Universidades publicas em ruinas:
metafora ou heranca?

Apesar de todos os pesares, ndo se pode esquecer que a reforma
de 1968, embora tenha estimulado a Industria Cultural do ensino,
como vimos no capitulo anterior, no que diz respeito as universi-
dades publicas, modificou a estrutura de cétedra, instituiu o regime
departamental e o tempo integral dos professores, garantindo, assim,
o vinculo entre ensino e pesquisa. As agéncias de financiamento da
p6s-graduagio concederam substanciosos recursos, além de um amplo
sisterna de bolsas de mestrado e doutorado, o que gerou crescimento de
sociedades cientificas nas diversas dreas de conhecimento. E claro que
tudo isso burocratizou a universidade, fazendo dela uma organizagdo
complexa, burocratica, onde o professor universitario se tornou uma
mistura de administrador da instituigio e empresario da ciéncia, que
esgota seu tempo integral fazendo projetos e curriculos para solicitar
bolsas e recursos de estrutura e infraestrutura para pesquisa (Coser,
1968). Porém, escreve Trindade, “As politicas dos governos militares
estabeleceram uma divisdo de trabalho entre universidades publicas
e privadas: investiram fortemente em pesquisa e pos-graduagdo
das publicas e estimularam o crescimento das instituicdes privadas,
como ja foi visto acima, para que estas se especializassem no ensino
de graduacio de massa”. Vale lembrar que as universidades publicas
brasileiras sio responséaveis por 90% da pesquisa cientifica e tecnolo-
gica feita no Pais (Trindade, 1999, p.29), embora o setor privado seja
indiscutivelmente dominante em nimero de matriculas.

Bem, mas o que a Nova Reptiblica fez e estd fazendo com a uni-

versidade publica assim constituida?
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Parece que apesar da retérica “democrética”, a Nova Republica
optou claramente pelo sistema de ensino privado, deixando de investir
nas universidades putblicas. Voltou-se para uma nova demanda, a do
estudante trabalhador, levando a universidade alunos cuja mentalidade
e cujo futuro sdo diferentes daqueles ligados a cultura universitaria que
permeou a criagdo da Universidade de Sdo Paulo, em 1934, a partir
de um compromisso institucional entre as tradicionais faculdades
profissionais e o embrido da universidade: a Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras, fundamentada na pesquisa, e em cujo padrio se
baseou a criagio das universidades estaduais paulistas, como a Unesp,
a Unicamp, as universidades federais e as confessionais catélicas.
Trata-se de uma demanda de consumidores de cultura, que procura
encaixar-se no mercado de trabalho com rapidez, ou galgar postos na
carreira, por meio de cursos especializados, de carater profissionali-
zante e, preferencialmente, de curta duragio e a distancia.

Nesse contexto, segundo Trindade, os governos da Nova Reptblica
fizeram a opgdo: é mais interessante qualificar o sistema privado, que
representa 75% das matriculas, do que investir na universidade publica
e em sua expansdo. Em 1995, houve até uma tentativa frustrada de
transformar as universidades federais em “ptblicas ndo-estatais”, isto
¢, numa forma de privatizagdo branca. Porém, por causa de protestos
da academia, a ideia malogrou.

De qualquer forma, importa reter que os governos da Nova Repu-
blica pararam de investir nas universidades publicas. Assim, deixam
“sobreviver, ainda por dez anos, a geracdo de mestres e doutores, na
qual se investiu durante trés décadas, oferecendo condiges adequa-
das para que a universidade publica brasileira se tornasse a melhor da
América Latina e entrega ao mercado mais um de seus patrimonios
publicos” (Trindade, 1999, p.36-7).

Na visdo dos neoliberais ligados ao periédico Policy perspective, da
Universidade da Pensilvania, a universidade precisa

[...] responder a diversas necessidades que lhe sdo externas, tornando-se
uma “organiza¢do multifuncional, indispensével e utilitaria.” Este mo-
delo tende a flexibilizagdo, a separagdo entre docéncia e pesquisa, a maior
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seletividade na pesquisa, deixando a docéncia e a prestagao de servigos
sociais e econémicos na universidade e a pesquisa em centros de exceléncia.
(Trindade, in Gentile, 2001, p.18)

Acontece que o capital internacional langou-se na conquistadeduas
esferas que os governos democraticos consideravam como patrimonio
publico prioritario: a satde e a educacdo. De acordo com dados de
Roberto A. Salmeron (2001, p.4), circulos financeiros dos Estados
Unidos, com respaldo da Organizagdo Mundial do Comércio, desde
1994 planejam implementar universidades norte-americanas priva-
das em diversos paises, inclusive na Europa, para realizar a chamada
“educaciio paraaempresa’, isto é, que nada temaver coma formagio,
propria da universidade, mas, exclusivamente, coma preparagao pro-
fissional, treinamento, o adestramento para a empresa.

Reforma universitaria ou universidades
publicas sem professores?

Com os recursos erodidos, as estruturas das melhores universidades
publicas do Pais balangaram. Ha um livro que é significativamente
intitulado Universidades na penumbra: neoliberalismo e reestruturagdo
universitaria. De acordo com seu organizador, penumbra tem a ver
com sombra, meia-luz, perda de referentes e referenciais; tempos
sombrios das universidades pablicas, precarizagdo das condigoes de
trabalho docente, em funcio do resultado das politicas neoliberais para
o ensino superior. Pois, do ponto de vista educacional, o Estado, que
antes garantia o financiamento das universidades publicas, mudou
e passou a ser uma agéncia fiscalizadora, avaliadora, que determina
o grau de eficiéncia e produtividade das instituicdes educativas,
criticando facilmente o “corporativismo” e a “ineficiéncia” das uni-
versidades publicas (Gentile, 2001). Algumas manchetes de jornais
fornecem uma mostra da gravidade da situagfo: “Namero de alunos
em faculdades cresce 43%” (OESP, 18.6.2000, A 19). “Cai verba para
investimento da Unicamp” (FSP, 5.2.2004, C1). “Em crise, UFMG
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corta investimentos e bolsas” (FSP, 3.2.2004 C6). “Guerra do tra-
fico atinge universidades” (FFSP, 11.2.2004, C7). “Titulo de doutor
perde forca na rede privada”(FSP, 10.1.2005, C1). “OAB paulista
tem novo recorde de reprovacio: O ultimo exame reprovou, nas duas
fases, 92,8% dos candidatos; para presidente da Ordem, exame nao foi
dificil” (FSP, 23.6.2005, C3). “Mais vagas nas federais. Mas faltam
professores”’(OESP, 14.1.2005, 1A). A matéria referente a esta tltima
manchete mostra que o governo federal pretende dobrar o nimero
de vagas nas universidades federais até 2010, sem, contudo, prever
verbas para a contratagio de professores. A USP criou o novo campus
da Zona Leste, mas estudantes, professores e funciondrios entraram
em greve por causa da falta recursos para contratacio de novos pro-
fessores em tempo integral. A foto que a Folha estampou na primeira
pagina é bastante significativa: durante uma manifestagio de protesto,
uma estudante, devidamente vestida com beca de formatura, segura
nas maos dois pepinos em lugar do diploma (FSP, 16.6.2004, A1). A
Unesp expandiu seus campi e criou novos cursos nos campi antigos.
Mas faltam professores em tempo integral, isto ¢, faltam professores
para ensino vinculado a pesquisa. Basicamente, a universidade s6 estd
contratando professores por hora-aula, sem tempo para pesquisa e
sem estabilidade. S3o contratos precdrios, s6 para evitar que os alunos
fiquem sem aula; contratos que forgam os professores a venderem
sua forca de trabalho para diversas universidades ao mesmo tempo,
transformando-os em maquinas de dar aula em doses homeopaticas,
apoiados em manuais e apostilas para uma massa de estudantes tra-
balhadores que, como os professores, também n3o tém tempo para
ler, estudar, pesquisar...

Sera que um professor que nio tem tempo para ler, estudar, pes-
quisar, que ndo tem tempo nem de ler jornal, pode ser chamado de
professor universitario?

E o tempo do relégio das organizacdes complexas invadindo a uni-
versidade, onde o tempo integral, antes chamado tempo livre, era con-
trolado pela paciéncia do conceito e pela democracia universitéria.

Nesse quadro, o governo estadual vetou o aumento de 30% para
31% da verba do ICMS destinado as universidades estaduais paulistas,
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aprovado, que resolveria o problema da contratagao dos professores
(FSP, 29.8.2005, C15). E o governo federal langou um projeto de Re-
forma Universitaria, propondoa criagio das “cotas étnicas”, aplicandoa
politicado Banco Mundial chamada “discriminagdo positiva”, fundada
no pensamento anglo-saxdo, “‘que vé o mundo em termos degrupos ‘ét-
nicos’ estanques e tem pouco aprego pelo hibridismo cultural” brasileiro.
Vale lembrar que o Brasil jamais legalizou a segregacao social, veja-se
a obra classica de Gilberto Freyre. A politica de cotas reconheceria e
legalizaria a existéncia de ragas e preconceitos, negando a mestigagem
brasileira (Fry, OESP, 26.6.2005, D9). Estd em discussdoa substitui¢do
das cotas étnicas por uma proposta de inclusio dos alunos das escolas
puiblicas, onde se encontram ndo s6 0s negros e indigenas, como os
pobres e mestigos. O problema € que, sem nenhum investimento nas
escolas publicas, apenas com uma canetada, o governo central pretende
colocar os alunos das escolas publicas nas universidades pablicas. Es-
quece que, no que diz respeitoa inclusio dos alunos dasescolas publicas,
Usp, Unesp e Unicamp seguem a Constituigdo paulista, que ha 15anos
estabelece a obrigatoriedade de destinar um tergo das vagas noturnas
das universidades pablicas para alunos da rede pablica. Este programa
de acdo afirmativa ja vem sendo feito pelas universidades estaduais
paulistas (Jorge, OESP, 4.7.2005, A2). E que, embora muito se fale em
Reforma Universitaria para a democratizagio do ensino, percebe-se que
a tendéncia é de se intensificar o processo de massificagdo.

Consequentemente, se prevalecer esta linha, a Reforma Univer-
sitaria ampliara o contingente produzido pela Indtstria Cultural do
ensino, que Hans Magnus Enzensberger (1995, p.49) chamou de
“analfabeto secundario”, e assim definiu:

Ele é uma pessoa de sorte, pois ndo sofre com a perda da memoria; o
fato de ele nio ter uma mente prépria o exime de pressdes; sabe dar valor
3 sua incapacidade de se concentrar em alguma coisa; acha que é uma
vantagem ndo saber e ndo compreender o que esta acontecendo com ele.
Ele é ativo. E adaptavel. Apresenta uma consideravel determinagao em
conseguir se impor. Nao precisamos, portanto, nos preocupar com ele. O
fato de o analfabeto secundario ndo saber que é um analfabeto secundario

contribui para o seu bem-estar. Ele se considerabem informado, consegue
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decodificar instrucdes, pictogramas e cheques e se movimenta num mundo
que oisola de qualquer desafio & sua conflanga. E impensavel que ele possa
ficar frustrado pelo seu ambiente. Afinal de contas, foi esteambiente que o
gerou e o formou para garantir sua propria sobrevivéncia sem problemas.
O analfabeto secundario é o produto de uma nova fase da industrializagéo.
Uma economia cujo problema ndo é mais a produgéo, mas, sim, a venda,
j4 ndo necessita de um contingente disciplinado de reserva. Ela precisa de
consumidores qualificados na medida em que os classicos trabalhadores

de produgio e funcionarios de escritério se tornaram supérfluos.

A universidade diante do poder contemporéaneo
e a questdao da autonomia

Heélgio Trindade bem mostrou que, a partir do pés-guerra, tanto nos
paises capitalistas quanto nos entdo chamados paises socialistas, a pro-
ducio cientifica e tecnolégica da universidade —a das chamadas ciéncias
duras — ficou submetida a légica do Estado e do mercado, indicando
que a autonomia universitéria foi seriamente atingida pelos poderes
politicos e econdmicos. “Sem os financiamentos federais macigos nas
universidades de maior prestigio, ndo teria havido o elo entre pesquisa
e alta tecnologia, especialmente na érea de informatica, que viabilizou
o fascinante terror do ‘videogame’ da Guerra do Golfo” (Trindade,
1999, p.20). Desde o massacre de Hiroshima aos clones de nossos dias,
passando pelas guerras do Vietnd, do Golfo eainvasdo do Iraque, a inica
coisa que nio se pode dizer é que a ciéncia € inocente.

No Brasil, durante a ditadura militar, tivemos a universidade
dominada pelo que Mauricio Tragtenberg chamou de “delinquéncia
académica”, a delacio, a traigdo do intelectual, a expulsdo dos melhores
professores, a perda da ética e das finalidades sociais do conhecimento.
Escrevendo em 1982 (p.14), afirmou:

A universidade brasileira, nos Gltimos 15 anos, preparou técnicos que
funcionaram como juizes e promotores, aplicando a Lei de Seguranga
Nacional, médicos que assinavam atestados de 6bito mentirosos, zelosos
professores de Educagdo Moral e Civica garantindo a hegemonia da ide-
ologia da “seguranga nacional” codificada no Pentdgono.
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Além do mais, na sociedade contemporanea, também as ciéncias
sociais e aplicadas foram afetadas pela légica do mercado. Trindade
enfatiza o “sucessp” dessas ciéncias no mercado, por meio dos cha-
mados analistas simbélicos, as consultorias privadas, as assessorias
legislativas, as agéncias de analise nacionais e internacionais.

Saber com consciéncia de si mesmo, a ciéncia precisa da ética, atin-
gida duramente pelos poderes do Estado e do mercado, que feriram
também a autonomia e a cultura universitérias, com o processo de
massificagdo do ensino.

Mas se é verdade que desde o massacre de Hiroshima néo se pode
dizer que a ciéncia seja inocente, por outro lado, é preciso considerar
a fragilidade da instituigio no contexto do mundo contemporéneo.
O que acontece no mundo de hoje ¢ a fragilidade da universidade
diante do poder e do mercado. No foi por acaso que Jacques Derrida
escreveu A universidade sem condigdo. A incondicionalidade exibe hoje
a “impoténcia da Universidade, a fragilidade de suas defesas perante
os poderes que a comandam, assediam-na e tentam dela apropriar-
se. Porque é estranha ao poder, porque é heterogénea ao principio de
poder, a Universidade ¢ igualmente desprovida de poder préprio”
(Derrida, 2003, p.20).

Diante das complexas relagdes entre conhecimento e poder, éa uni-
versidade, em sua propria esséncia, que estd em crise, dai ser imperioso
recolocar a questo da ética, da responsabilidade social da pesquisa e do
pesquisador e da universidade contemporanea. Pois desdea “era Tha-
tcher”, a universidade encontra-se no dilema de cumprir sua “missdo
publica numa sociedade em que o espago publico se transnacionaliza”
(Trindade, 1999, p.22) e transforma-se com as novas tecnologias de
comunicacdo e de informagao.

Eis o desafio: pensar e construir universidades em que a qualidade
¢ a universalidade nio sejam principios excludentes, mas exigéncias
complementares (Gentile, 2001, p.10). Pois massificar a cultura uni-
versitaria, transforma-la em Industria Cultural é acabar com a prépria
esséncia da universidade. Recordando Walter Benjamin, “quem néo
olha o passado nio pode sonhar com o futuro”. Dai a importancia da
rememoracio, da histéria.
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A universidade europeia surgiu no século XII, no coragdo da cidade
medieval, colada a Igreja, mas, contraditoriamente, desde seu nascimen-
to, a universidade foi uma instituigio social marcada pelo signo daauto-
nomia (Silva, 1996). O professor universitario foi o primeiro intelectual
cujo oficio era estudar, pesquisar, formular um pensamento préprio e
transmitir seus conhecimentos aos estudantes (Le Goff, 1995).

Assentada firmemente nesta tradicdo essencial, a universidade
moderna fundou-se na conquista da autonomia do saber em relagao
a Igreja e ao Estado, isto ¢, na ideia do conhecimento guiado por sua
préprialégica, desde a fase da pesquisa até a da transmissao de conhe-
cimento (Chaui, 1999). Por essarazdo, a universidade é inseparavel da
reflexio, da formacio, da criagao, do espirito critico e da experiéncia,
no sentido benjaminiano do termo, de sair de si mesmo e conhecer o
mundo com método (Conh, 2001).

Nesta era do Império norte-americano (Hobsbawm, FSP,
6.11.2005, M3) e de Indtstria Cultural com espago publico transna-
cionalizado, talvez seja mais dificil conquistar autonomia e experiéncia
do que na Idade Média.

Mas vale a pena ouvir as palavras de um intelectual palestino
pacifista, que viveu em Nova York. Para Edward W. Said, o papel
do intelectual “nio é consolidar a autoridade, mas compreendé-la,
interpreta-la e questiona-la”.

[Ele é] uma espécie de memoria publica: lembrar o que foi esquecido
ou ignorado, fazer conexdes, contextualizar e generalizar a partir do que
aparece como ‘verdade'definitiva nos jornais ou na televisdo. [...] O espirito
do intelectual tem a ver com a imagem do viajante, pois, se no mundo real,
fora do universo académico, precisamos ser nés mesmos e apenas isso,
dentro daacademia precisamos ser capazes de descobrir e viajar entre outros
eus, outras identidades, outras variedades da aventura humana. Mas —o
que é essencial —, nessa descoberta conjunta do eu e do Outro, o papel da
academia é transformar o que poderia ser conflito, disputa ou asseveragdo
em reconciliacio, reciprocidade, reconhecimento e interagdo criativa. Uma
imensa parte do conhecimento produzido pela Europa sobre a Africa, a
fndiaou 0 Oriente Médio derivou originalmente da necessidade de controle
imperial. Mas, em vez de ver a procura do conhecimento académico como
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uma busca por coercio e controle sobre os outros, deveriamos considerar o
conhecimento algo pelo qual devemos arriscar a identidade e ento pensar na
liberdade académica como um convite a desistir da identidade na esperanca
de compreender e talvez até assumir mais de uma. (Said, 2003, p.207)

Assim entendido, despojado de preconceitos e aberto a experiéncia
de conhecimento do outro, o espirito do viajante é fundamental para
a reconstrucio da cultura universitaria humanistica.

Mas é importante acrescentar que, nesta nossa €poca, em que o
Tluminismo foi substituido pela Industria Cultural e o espago piblico
reduzido & comunicacio da TV e da internet, a universidade, confor-
me Renato Janine Ribeiro (2001), precisa da arte ndo como adorno,
mas como janela do conhecimento. Precisa daliteratura, do teatro, da
mdsica, da pintura, da escultura etc. para tirar o aluno do mundo do
receitudrio e das apostilas, arrancé-lo dos padrdes da cultura de massas,
desapertar os parafusos dajaula de ferro em que vive e desperta-lo para
novas experiéncias, para o conhecimento do outro, com método e com
consciéncia, pois, como dizia Rabelais, “ciéncia sem consciéncia é a
ruina da alma” (Rabelais, 1991).

Nesse sentido, é preciso religar aarte as Ciéncias Humanas, a Historia,
3 Psicanalise, a Sociologia, a Filosofia, para que estas ndo sejam ensinadas
como disciplinas fossilizadas. Mas como saberes que permitam o que
Adorno chamou de esclarecimento subjetivo e objetivo, isto €, que per-
mitam o desenvolvimento do espirito critico e da autoconsciéncia critica,
da capacidade de refletir sobre nossas proprias quimeras e as quimeras do
outro, para que levem a compreensdo do humano profundo e elaboracéo
do passado, visando sua superacio (Adorno, 1995).

Do estado de excecdo as excegdes a regra:
novas praticas pedagégicas em busca do
esclarecimento e da autonomia

E dificil acreditar em cidadania e em educagio democratica neste
inicio de século a sombra do Império norte-americano (Hobsbawm,
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FSP, 6.11.2005, M3), num contexto em que a politica é escrita com
de guerra e P de petréleo (Fuentes, 2005) e em que alguns intelectuais,
retomando Walter Benjamin, chegam a falar em estado de excegdo
como regraeem ‘‘homo sacer” —o homem sem nenhum direito (Zizek,
2003). Para Agambem, os tempos atuais ndo sdo de normalidade, mas
de consolidagio do estado de excegdo como paradigma de governo. As
estruturas publicas estio ameagadas com a suspensio da ordem juridica
¢ isto é visto com naturalidade, como regra (Agambem, 2004).

Contudo, no Brasil, hd algumas experiéncias de escolas democrati-
cas que procuram recriar a educagdo para a cidadania, entendida como
esclarecimento para a conquista da autonomia, da maioridade intelec-
tual do estudante, para sua participagdo social, politica e cultural.

Sao experiéncias que consideram que a transformagéo do Iluminis-
mo em Inddstria Cultural modificou a percepgdo, mudou a relagdo das
criangas e jovens com o professor, com a palavra escrita, como livro, com
aleitura, com a escola, enfim. Na era dos meios de comunicagdo, muitas
vezes, os alunos tém informagdes mais atualizadas quea dos professores.
Porém, sem espirito critico, e autonomia intelectual, o que fazer com elas?
Por isso, é preciso perguntar com Paulo Freire: “Quem foi que disse que
um palmo de tempo equivale a um palmo de conhecimento?”

Sob o paradigma da cultura contemporanea, os programas, 0s
curriculos nio podem mais ser permanentes como eram nas escolas
tradicionais do século XIX. Na época dos meios de comunicagio de
massa, j4 ndo existe um saber estabelecido pronto para ser transmitido;
os programas e curriculos precisam ser méveis e abertos & educagdo
como experiéncia de conhecimento, feita a partir de fragmentos e de
rupturas e nio mais como simples continuidade da transmissdo da
cultura acumulada. Torna-se cada vez mais necessdrio abrir as grades
curriculares e desmassificar o ensino, que passaria a ser baseado em
pesquisa, de acordo com o interesse individual dos alunos. “A ideia é
a de que nio se pode ter um padrio Gnico de ensino para todas as pes-
soas. E preciso fazer que o prazer de conhecer esteja sempre presente”
(FSP, 3.2.2003, p.A13).

Esta proposta estd sendo desenvolvida na Lumiar — uma escola
particular de ensino basico, da cidade de Sao Paulo, cujo objetivo ¢
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construir um modelo democrético de ensino, baseado no interesse e
na curiosidade natural da crianca de aprender. A Lumiar comegou a
funcionar em 2003 com 24 alunos, entre 2 a 6 anos, é bilingue e tem a
meta de oferecer futuramente até o ensino médio. A escola funciona
num antigo casardo da avenida Paulista e tem como principal finan-
ciador o empresario Ricardo Semler, conhecido por sua capacidade
inovadora e autor do livro Virando a mesa, que conta a histéria das
mudancas realizadas em sua empresa, junto com os funciondrios, para
criar uma gestdo descentralizada.

A Lumiar n3o trabalha apenas com disciplinas, mas com campos
de conhecimento ou eixos tematicos, conforme a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacio de 1996. (Neste ponto, o Brasil estd bem a frente
de Portugal. Enquanto a Escola da Ponte vive esbarrando em proble-
mas legais, a legislagdo educacional brasileira permite experiéncias
inovadoras de educagio democratica.)

O segredo do método de ensino da Lumiar € o de despertar a
curiosidade da crianga por meio de atividades atraentes, para que,
dessa forma, elas aprendam as disciplinas do curriculo, como Portu-
gués, Matemitica, Histéria, Geografia etc. Assim, um jornalista vai
3 escola e ensina a fazer um jornalzinho, que funciona como estimulo
paraaprender aler ea escrever. Na Lumiar, ndo existeaula tradicional.
L4, quem ensina sio profissionais das diversas dreas de conhecimento,
do marceneiro ao médico, do musico ao arquedlogo; profissionais se-
lecionados que vio 2 escola com frequéncia para atrair a atengdo das
criancas para seus projetos e dar inicio a aprendizagem. Durante os
projetos, os educadores acompanham de pertoa crianga, coordenando
as atividades, com conversas e observando seu desenvolvimento. As
atividades sdo opcionais, o aluno é livre para escolher a atividade da
qual quer participar. Cada educador acompanha um grupo de dez
criancas para saber de suas escolhas, dos conhecimentos que esta ad-
quirindo e do que ainda falta aprender —uma condicio bem diferente
da existente nas escolas pablicas, onde cada professor é responsavel
por classes de quarenta alunos.

Mas serd que ensinar com liberdade, dando atengao individual ao

educando, é um privilégio de uma pequena elite?
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Para Rosely Sayio, consultora de educagio e colunista da Folha
de Sdo Paulo, esta experiéncia ja estd sendo feita em uma escola
da rede publica de ensino — a Escola Municipal Desembargador
Amorim Lima, situada no Butanti, bairro de classe média, que ja foi
considerado regifio periférica de Sdo de Paulo, e cujo alunado espelha
essa heterogeneidade. A Amorim Lima estd fazendo “uma das mais
transgressoras experiéncias da rede publica de Sdo Paulo” (F! SP;
27.4.2004, Sinapse, 5).

A escola tinha muitos problemas, como indisciplina dos estudan-
tes, analfabetismo funcional a partir da terceira série e estresse dos
professores. Por isso, a diretora Ana Elisa Siqueira, juntamente com
uma equipe de pedagogos e psicélogos, comegou uma nova experiéncia
educativa em 2003, abolindo as salas de aula, que foram substituidas
por salées multidisciplinares. O papel do professor também mudou.
FEm vez de aula tradicional, ele orienta o desenvolvimento de projetos
multidisciplinares. Em média, sio trés professores para 21 grupos de
cinco alunos — nimero impar para evitar problemas com duplas. Os
alunos escolhem temas de interesse de pesquisa, tais como educagio
ambiental, jogos cooperativos, trabalho etc, que constituem eixos para
aaprendizagem de disciplinas do curriculo, como Histéria, Geografia
e Lingua Portuguesa. Além disso, participam de oficinas de arte, circo,
capoeira, para atender & necessidade infanto-juvenil de unir o trabalho
intelectual ao corporal. A escola dispde ainda de uma sala de compu-
tadores, onde os estudantes aprendem a lidar com o novo instrumento
de trabalho, aprendendo novos contetidos curriculares.

Dessa forma, o projeto politico-pedagégico da Amorim Lima
transformou em pratica pedagdgica cotidiana o que antes era apenas
um conjunto de intengdes genéricas que ndo saia do papel.

A Amorim Lima ndo rompeu com a seriagdo, mas reuniu num
mesmo salio multidisciplinar alunos da quinta e sexta séries, por exem-
plo. Eles trabalham em grupos ao redor de uma mesa, com cadernos
individuais, livros e dicionérios a disposicdo de todos, emprestados
como se faz numa biblioteca. Em cada mesa, hd uma cadeira vazia, para
que um professor se sente quando for chamado. Primeiro, os alunos
procuram resolver as dGvidas em grupo. Quando nio conseguem,
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chamam um dos professores que ficam a disposigdo. Os professores
sdo polivalentes e, para isso, fazem treinamento especifico.

E importante notar que os estudos em grupos sdo guiados por
objetivos previamente elaborados pelos professores das diversas dis-
ciplinas. Assim, numa das visitas que fiz a escola, os alunos estavam
estudando o tema trabalho. Receberam o programa de estudo em uma
folha impressa, contendo todas as instrugdes para o desenvolvimen-
to do tema, tais como o nome do livro, capitulo e as paginas onde a
matéria seria encontrada. No livro de Portugués, o estudo do tema
era feito com base na leitura de um texto de Humberto Eco sobre o
trabalho em computador; no livro de Histéria, um texto sobre trabalho
escravo; no livro de Geografia, um texto sobre as regides onde havia
trabalho escravo etc.

Depois de cada “aula”, todos os dias hé assembleias onde todos os
problemas sio discutidos. O mais dificil, segundo Rosely Sayao, é o
didlogo, a aceitagio da diferenga. Pois o trabalho em equipe gera con-
flitos entre estudantes e professores, j& que a docéncia compartilhada
traz certas dificuldades para o corpo docente, porque ndo faz parte de
sua formacio. Na maioria das vezes, o que tentam é o convencimento
ou a persuasio. Mas o que vale é a decisdo do coletivo, do publico.

Apesar das dificuldades enfrentadas, os professores ficaram mais
tranquilos e satisfeitos com o trabalho e ndo apresentam mais estresse.
Os alunos mudaram os habitos ligados ao infantilismo, adquirindo
maior responsabilidade e vontade de melhorar nos estudos.

Embora o trabalho de romper com as préticas pedagogicas tradicio-
nais e com os rituais burocraticos da escola publica seja mais demorado
e mais complexo, os pais apoiaram a experiéncia, pois os alunos tém
demonstrado mais facilidade de aprender, ja que estudam a partir de pro-
vocacdes do cotidiano, e o suposto mau aluno é visto como um desafio,
ndo como um problema, o que favorece a sua integragao nos grupos.

A Amorim Lima esté funcionando como um laboratério de testes
para provocar educadores da rede oficial de ensino a buscar solugées
inovadoras para um velho problema: a crise da educagao publica, que
fez as escolas se tornarem terra de ninguém, onde ndo ha respeito ao
professor, nem a autoridade, nema liberdade, e onde se fala em educacio
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paraa cidadania, sem saber como fazé-la. Na Amorim Lima, os alunos
tém liberdade de escolher seus projetos, mas ndo tém liberdade de ndo
estudar. A ideia é a de que, aprendendo a expressar seus sentimentos,
pensamentos, aprendendoa escolher, a decidir, a dialogar, o estudante
adquire autonomia e aprende a respeitar direitos e deveres, percebe os
limites da liberdade e da autoridade, aprendendo a expressar seu pen-
samento dentro das regras do jogo democratico no cotidiano escolar.

As novas praticas pedagogicas partem do pressuposto da comple-
idade do trabalho escolar na sociedade atual, e constituem respostas
a0 desafio de buscar o esclarecimento, a maioridade intelectual do
estudante, a autonomia da juventude, a cidadania e a democracia,
como respeito as regras do jogo, apesar do estado de excecdo e da
autoridade mascarada.

A Amorim Lima é baseada no modelo da Escola da Ponte —uma
escola democratica de peso internacional, bastante conhecida nos
meios educacionais.

A Escola da Ponte é uma escola putblica situada na Vila de Aves,
cidade do Porto, Portugal, ha trinta anos vem construindo um projeto
alternativo de educacio, que constitui uma sintese do pensamento peda-
gégicode Neill, Frenet, Ferrere Paulo Freire, com o objetivo de construir
uma nova pratica pedagégica do século XXI, voltada paraabuscadoes-
clarecimento, da maioridade intelectual, da autonomia, dademocracia.

De acordo com um dos criadores da Escola da Ponte, o século XX
contraditoriamente inovou as concepgdes de educagao da crianga, porém
promoveu o divércio entre 0 novo pensamento educacional e a pratica
pedagégica tradicional. Dafa preocupagao maior do professor Pacheco,
de sintetizar as novas propostas de educagdo democrética, libertadora,
dialégica, no cotidianoda prética pedagégica (Pachecoin Canrio, 2004).

Autoridade e liberdade na escola
Para melhor compreendermos a questdo da autoridade do professor

nas novas relacdes pedagogicas, vale lembrar sua inspiracdo na Escola
de Summerhill, criadaem 1921, na Inglaterra por A.S. Neill, que Eric
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Fromm assim explicou, no prefacio de Liberdade sem medo: “Diferen-
temente das escolas novas e progressivas do século XX, Summerhill
n3o caiu no engodo de mascarar a autoridade, transformando-a em
autoridade anénima como aconteceu com as outras escolas”.

Vamos explicar. Desde 1968, os estudantes vém questionando aau-
toridade. Mil novecentos e sessenta e oito nao revolucionou o mundo,
mas modificou os costumes: desde as relagdes entre o homem ea mulher
até as relacdes de autoridade pedagdgica na escola, na universidade,
assim como as relagdes entre chefes e funcionarios nas burocracias
publicas e privadas. A histéria da vida privada ensina-nos que hd um
forte desejo de “reconstruir as relagdes pablicas do trabalho segundo
as normas da vida privada de envolvimentos mutuos livremente es-
tabelecidos entre individuos”. [...] As pessoas querem saber do valor
humano, da amizade, generosidade, querem se conhecer. “Quase todos
se tratam por vocé” (Vincent, 1992, p.135).

Essas transformagdes, somadas a mudanca de percepgio decorrente
dainfluéncia da linguagem imagética, animada e informal dos meios de
comunicacio, principalmente, do radio e da televisdo, fizeram com que
os sinais mais visiveis das barreiras fossem abolidos, desenvolvendo-se,
tanto na vida pablica como nas mais sisudas organizagdes complexas,
um estilo descontraido, simpético, exposto na moda descolada e nas
relacdes interpessoais com um misto de familiaridade cordial e tom
superficial. Até as autoridades politicas procuram mostrar-se no video
em trajes esportivos.

Mas as aparéncias enganam. Como ja foi visto, desde o século XX,
vivemos em uma sociedade tecnoburocratica, onde o poder superior, na
empresa, no Estado, na escola—que também tornou-se uma organiza-
¢io complexa, burocrética — é dissimulado por meio de regulamentos
impessoais, sobre os quais ninguém assume responsabilidade. Dai o
anonimato da autoridade burocratica, o que Erich Fromm chama de
mascarada de autoridade, onde todos sdo dirigidos por um sistema de
manipulacdo, advindo das técnicas publicitarias. Coma publicidade e
alinguagem persuasiva dos meios de comunicagdo de massa, o sonho
é levado ao mercado, e o individuo pensa que esta consumindo livre-
mente, embora esteja sendo dirigido pela midia. Homens e mulheres
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s3o cada vez mais facilmente adaptados ndo s6 ao consumismo, como
a0 local de trabalho na sociedade administrada. Dessa forma, a au-
toridade nio acabou, como dizem os mais velhos, ela simplesmente
foi transformada, passando de autoridade manifesta para autoridade
anénima, de persuasio e sugestdo. Nas palavras de Erich Fromm, “o
homem moderno é obrigado a nutrir a ilusdo de que tudo é feito com
seu consentimento, mesmo quando esse consentimento lhe é extraido
por meio de sutil manipulagdo. Seu consentimento é obtido, sim, mas
atras de suas costas, para além de sua consciéncia”.

Para efeitos deste trabalho, é importante destacar que os mesmos
artificios sio empregados na educagdo nova ou progressiva. A “‘crianca
¢ forcada a engolir a pilula, mas a essa pilula aplica-se uma cobertura
de agticar. Pais e professores tém confundido a auténtica educagdo
despida de autoritarismo com educagdo por meio da persuasdo e coa-
¢do ocultas. Assim, a educagdo progressiva foi rebaixada. Malogrou
a0 tornar-se o que se pretendia que ela fosse, e nunca se desenvolveu
como se esperava’ (Fromm in Neill, 1973, p.xix).

Essas reflexdes ajudam a explicar, pelo menos em parte, o fracasso
da Escola Nova no Brasil, assim como a crise de autoridade vivida
atualmente nas escolas publicas e privadas.

Nas escolas, instituicdes que, segundo Hannah Arendt (1992)
fazem o papel de intermediagio da vida privada para a vida publica,
essas transformacdes levaram a diluicdo dos papéis sociais, colocando
em crise a autoridade educacional e transformando as relagdes entre
alunos e professores.

Porém é fundamental ressaltar que as novas experiéncias educa-
cionais como a da Amorim Lima, da Lumiar e da Escola da Ponte
mostram que a crise ndo congrega apenas valores negativos, mas
configura novas perspectivas e oportunidades de reconstrugdo e de
ressignificagio dos modos de ser e de conviver.

Embora o discurso dos professores fale em malogro da educagdo e
daflagrante falta de reconhecimento profissional, acentuando os aspec-
tos negativos da indisciplina, do desrespeito e da agressdo que grassam
no cotidiano escolar, especialistas procuram diferenciar a democracia
politica na sociedade, baseada em direitos iguais, da democracia em
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instituicdes escolares, pautada ndo no principio de igualdade, mas,
sim, no de equidade. Julio Aquino e Rosely Sayao consideram que “0s
lugares sociais de seus protagonistas serdo inevitavelmente distintose,
portanto, assimétricos. Disso decorre que, no plano social, o desafio
fundamental do projeto democrético passa a converter-se em maioria
absoluta aquilo que, no plano politico, se garante tdo-somente com a
maioria simples. Por essa razio, democratizar os espagos sociais ndo
significa nivelar os diferentes lugares de seus protagonistas, suplantan-
do a diversidade social/humana que lhe é constitutiva; ao contrério,
por meio da diferenga de seus protagonistas, compartilhada e mutua-
mente respeitada, que se pode assegurar a possibilidade de uma vida
coletiva democratica” (Aquino & Saydo, 2004, p.19).

Assim, torna-se premente transformar a escola, modificando
profundamente as agdes pedaggicas, ressignificando, de forma con-
sequente, as relagdes entre alunos e professores, o que resultarianuma
forma de apropriagio mais significativa do conhecimento, em atitudes
mais consequentes por parte dos estudantes. Dessa forma, recoloca-se
o problema da autoridade e da liberdade na escola democritica.

A Escola da Ponte, a Amorim Lima e a Lumiar procuram pre-
servar a autoridade do professor, sem ser mascarada, numa estrutura
democratica. Isto é, preservam a assimetria existente entre o lugar
do professor e o do aluno, possibilitando o exercicio da autoridade
docente com o objetivo de introduzir a crianga e 0 jovem nas normas
de convivéncia social do espaco ptiblico escolar. Pois a escola ndo €
um local privado, mas uma instituigio que ajuda a crianga e o jovem
a fazerem a passagem da vida privada para a vida pablica.

Estas escolas assumem uma definigio clara da escola como espago
pblico, para evitar a recaida em atitudes do mundo privado, para que
as criancas e jovens iniciem o percurso da vida familiar integrado a vida
social. O espaco escolar, ptiblico, comum, é detodos. A diferenga pessoal
é aceita e respeitada, porém o individual ndo pode ser priorizado em
detrimento do coletivo. Porisso, tudo é discutido em assembleias, coma

atuacdio vigorosa dos professores ea participagio intensa dos alunos, com
oobjetivodedar sentidoa buscade conhecimento, construindo ademo-
cracia e o respeito no cotidiano escolar (Aquino & Sayo, 2004, p.25-6).
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Entdo existem alternativas pedagégicas de escolas democriaticas.
Porém a grande questéo é saber se estas préticas pedagégicas podem
ser repetidas, muitas vezes, em nossa sociedade, se os pais e educa-
dores terdo a coragem e a independéncia de dar uma educacio mais
preocupada com a formagao, mais voltada ao esclarecimento — nio
s6 a diferenciagdo de contetdos e métodos, como as questdes éticas
e politicas que envolvem as praticas pedagégicas baseadas nos prin-
cipios democraticos de liberdade, justica e respeito, para favorecer o
desenvolvimento do espirito critico, a compreensio do presente e a
elaboragdo do passado. Numa época de individualismo associal — de
“amor liquido”, para usar a expressdo de Bauman (2004), em que o
tecido social estd esgarcado e o individuo impotente e isolado, pode-se
perguntar se estas experiéncias pedagégicas, voltadas para o esclare-
cimento e a autonomia do individuo, tém condigées de inspirar uma
mudanga do sistema educacional.
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