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estida, quando caracterizado o efetivo exercicio do poder de participagao nas

a ou opcraci()na] dest
al votante, sem, contudo, controld-la®.

va na inv
decisoes das politicas financeir
de participagio em seu capit
feréncia na sociedade coligada, ainda que em menor grau

a tltima, ou, ainda, pela presuncao

decorrente do nivel

Da participagao resulta inte
de intensidade de dominagao, proprio a configuragao do controle.

O controle, seguramente, ¢ visto como a ferramenta de maior realce para a formagio

dos grupos econdmicos. Mas sempre vai pressup

para imprimir ao grupamento uma direcio unit
d0 a relagio de controle de uma sociedade

or a utilizacdo concreta e determinan-

te desse poder 4ria. Havendo a unifica-

¢ao de diregao por outros mecanismos que n

«obre outras, ter-se-4, do mesmo modo, a formacio do grupo. Existird uma empresa

comum. Em quaisquer das hipéteses, haverd, em maior ou menor grau, a perda da

independéncia econdmica entre as sociedades que o compdem. A diferenca € que, nas

relacoes grupais derivadas do controle, essa perda ¢ mais aguda.

O fator determinante para a caracterizagio da empresa plurissocietéria €, pois, o
clemento de direcio Ginica. Mesmo nos grupos em que inexiste controle, deverd existir
uma certa hierarquia identificdvel entre a direcdo unitdria que se estabelece para o gru-
pamento ¢ a diregio individual de cada sociedade que o integra, apesar de o poder

empresarial ndo ser concentrado e gravado por verticalizacio das relagoes intersocietdrias.

A interpretagio literal do caput do artigo sob comento para limitar o pedido con-
junto de recuperacio judicial apenas as sociedades integrantes de um “grupo sob con-
wrole societério comum” constitui retrocesso. Deve-se elastecer o entendimento, a luz
de uma visdo racional, teleolégica e sistemdtica, para também abarcar as sociedades que
integrem grupo societdrio resultante de relagao de coligagio diante da identificagao da
influéncia significativa. Apesar de revelar, de um lado, arranjo societdrio de menor in-
tensidade que a ordenagio derivada do controle, traduz, por outro, posigao considera-
velmente superior 2 de mera participagio societdria. Surgindo da relagao intersocietaria
a figura da influéncia significativa, nao se deve, com efeito, diante da presenca da dire-
¢ao unitdria, obstar a consolidagio processual para tais sociedades componentes do
grupo, ainda que inexista controle,

%r,:N 2%0 UNITARIO DE RECUPERAGAO JUDICIAL (CONSOLIDAGAO SUBS-

1-? pla.l;o dc recuperagdo judicial, consoante impositiva disposigao do art. 53 da Lei
n. 11.101/2005, deverd conter a discriminagio pormenorizada dos meios de recupera-

" Stago Campinh. Cuno de Dircita Comeria: Suc
raiva, 2020, po. 42474280000 1 wiatias g

e Anénima. 5* ed. Sao Paulo: Sa-
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Desse modo, pela sistematica da nossa lei, existem duas 6rbitas de exame a serem feitas:
amade legalidade, privativa do érgio jurisdicional, e outra atinente as questdes econdmico-

snanceiras consubstanciadas no plano, exclusiva da assembleia geral de credores.

0 cabimento do litisconsércio ativo e a competéncia do juizo para processar o pedido
ulado por diversas sociedades de um grupo econdmico s3o

& recuperacio judicial form
e avaliacdo exclusiva do Poder Judicidrio.

natsias afetas 4 legalidade e, portanto, d

Mas, uma vez admitida a sua formagio e definida a competéncia para processd-lo, a
adlie acerca do cabimento do plano unitdrio também serd de alcada do Estado-Juiz ou
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com a apresentagao de plano unitdrio pelas sociedades do grupo econdmico. Mas a ele
nao cabe a decisio final sobre a sua efetiva adogio como ferramenta de recuperagao
judicial para a empresa plurissocietdria. Esta permancce privativa do juizo de conve-
niéncia ¢ oportunidade a ser realizado por meio da deliberagio do conclave de credores.
O Estado-Juiz apenas emite um jufzo prévio sobre o seu cabimento no caso concreto.
Quando por cle admitida a consolidacio substancial, o plano unitdrio serd submetido

a0 crivo soberano da assembleia geral de credores (art. 69-1.).

ado o preceito legal em sua estrita literalidade, o juiz somente poderd auto-
30 substantiva quando constatar a interconexao ¢ a confusio de ativos
de maneira a ndo ser possivel identificar as respecti-

Consider
rizar a consolidag
OUl PAsSIVOs das sociedades grupadas,
vas tirularidades sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos — realizagao de pericias,
slo —, mas desde que, cumulativamente, verifique a ocorréncia de, no minimo,

por exemf
duas das seguintes hipéteses dentre apenas quatro conjuntos eleitos: (a) existéncia de ga-

cantias cruzadas; (b) relacio de controle ou de dependéncia; (c) identidade total ou parcial

do quadro societdrio; e (d) atuagao conjunta no mercado entre os postulantes.

Dessa feita, ter-se-4 imposta a0 magistrado a conjugagao de condicionantes: uma
condicio de ocorréncia indispensavel — confusdo patrimonial, reveladora de desvio ou
de anomalia da personalidade juridica das sociedades — e duas outras que a ela necessa-

riamente devem se juntar, indicadas em lista fechada.

O aprisionamento da utilizagio do recurso juridico da co nsolidacio substancial como
remédio para a crise da empresa plurissocietdria as condicoes estritas estampadas no art.

(9-] ndo parece ser a melhor resposta a tribulagao empresarial suportada em conjunto.

A natureza econbmica que assinala a crise da empresa exige solugées de mercado,
orientadas pela flexibilidade de meios, sem o que ndo serd eficaz para responder a varie-
dade de situacoes da dindmica da realidade econémica contemporinea e, assim, propi-
ciar a superagio de crises empresariais, prodigas em singularidades e especificidades.

Na realidade dos grupos econdmicos, o grau de interdependéncia entre as diversas
sociedades que o compoem influenciard na proposigao da solugao para a crise, de modo
que uma condugio conjunta da recuperagio judicial, por meio de um plano consolida-
do, apresenta-se como medida ndo apenas til, mas muitas vezes indispensdvel a efeti-
vidade de todo o processo de reestruturagio das atividades do grupo.

Nesta perspectiva, no se pode ou se deve abrir mdo, a priori, do possivel emprego
do expediente do plano unitdrio, pois a superagao das adversidades econdmico-finan-
ceiras pode depender de providéncias simetricamente coordenadas para todo o grupo.

A independéncia patrimonial de cada sociedade litisconsorte deve ser prestigiada
como linha de principio, diante dos cinones da pessoa juridica. Mas a visao dessa au-
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ronomia nao pmlv set construfda de modo radical e ineldstico para desconsiderar a
multiplicidade de tormulas ou meios de recuperagao da empresa que se pode adotar no
regime do grupo de sociedades, consideradas as peculiaridades de cada formacio.

A consolidacao substancial pode aflorar como ferramenta dtil e, até mesmo, essen-
cial para tratar da crise empresarial ¢, por isso, nao deve ser encarcerada em modelo
llexivel e deficiente. Encerrar as situagoes que a autorizam em um dispositivo legal é
desconsiderar a inventividade propria As relagoes empresariais ¢ o dinamismo do mer-
cado, que nao comungam com aprisionamentos em férmulas herméticas.

O cardter negocial que grifa a recuperagio judicial nio se conforma com a limitagao
imposta A utilizagdo do instituto da consolidagio substancial como veiculo para promo-
ver a superagao da crise empresarial coletivamente experimentada. A avaliagio de con-
veniéncia ¢ oportunidade de sua adogio deve ficar a cargo exclusivo e definitivo da as-
sembleia geral de credores. A ela compete privativamente realizar esse juizo. A sua
adocio como meio alternativo para solucio de crises encontra-se em franca sintonia
com os principios e finalidades declarados pelo art. 47 da Lei n. 11.101/2005.

O grau de dificuldade em separar ativo e passivo pode ser um dos elementos a jus-
tificar a consolidacio substancial. A ele apegar-se como uma necessiria condicao &,
contudo, ficar atrelado s ji superadas origens do instituto, quando as cortes norte-
_americanas adotavam como guia para a sua aplicagio a legislagao relativa a desconsi-
deracio da personalidade juridica (veil-piercing law)’. A utilizagao do plano unitdrio
pode ser mais equitativa para todas as partes envolvidas na recuperagao judicial diante
de certas circunstancias. Nido se pode soterrar o interesse dos credores na avaliagao das
vantagens de sua adogdo. Assim, nio se deve confundir a consolidacio substancial —
instrumento utilizdvel para solucionar a crise empresarial suportada em conjunto e
realizavel exclusivamente no ambiente da recuperagio judicial, através do mérodo de
uniao de artivos e passivos das sociedades integrantes de um grupo econémico — com o
instituto da desconsideragio da personalidade juridica. Este é destinado a estender os
efeitos de certas e determinadas obrigages sociais a sécios e/ou administradores, em
razao do abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade ou pela
confusio patrimonial (art. 50 do Cédigo Civil). Os propésitos sao claramente diversos.

O apego 2 literalidade do art. 69-] traduz involugdo para a matéria. Nao hd qualquer
comprometimento — pelo contrdrio — para o idedrio da promogao da preservagio da
empresa, sua funcio social e o estimulo 2 arividade econémica (art. 47), nem para o

4 Judi[h Elkin. Lifting the Veil and Finding the Pot of Gold: Piercing the Corporate Veil
and Substantive Consolidation in the United States in Téxas Journal of Business Law. Texas,
v. 45, ne, 3, Fall 2013, pp. 246/247.
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processo de recuperagho judicial, em se permitir que a assembleia geral de credores
defina pela adogho ou nio do plano unitério, ainda que fora das hipéteses constantes

do aludido preceito em comento.

\ consolidacao substancial poderd ser utilizada sempre que a solugio para a crise da
empresa plurissocietdria exigir providéncia uniforme, com tratamento unitdrio do pas-
sivo ¢ do ativo do grupo. A racionalidade econdmica para a superagao da crise é que
deve orientar a medida mais eficiente para a realizagio das finalidades da recuperagao
judicial. Por se tratar de questio ccondmica, sua avaliagio ¢ decisio sio privativas dos
credores. Por isso, mesmo apds a reforma sofrida, parece permanecer lacunosa a Lei n.
11.101/2005 em matéria de crise da empresa plurissocietdria, cumprindo ao intérprete

racionalmente suprir as lacunas na lei verificadas.
[ necessario, ainda, aferir os efeitos da consolidagao substancial sobre as garantias.

A aprovagao pela assembleia geral de credores de plano unitdrio, com efeito, acar-
reta a imediata extingdo das garantias pessoais e de créditos detidos por uma sociedade
em face de outras sociedades integrantes do grupo econémico (art. 69-K). Desse modo,
as fiancas, os avais ¢ as caugbes prestadas, por exemplo, por uma componente do grupo
a obrigagdes de outras restardo encerradas com a adogao da consolidagio substancial.
Como se procederd a reunido de ativos e passivos do grupo, a consequéncia légica e
natural ¢ a eliminagio de todas as dividas soliddrias assumidas dentro do grupo em re-
lagbes cruzadas entre seus participes.

Cumpre com nitidez atestar que as garantias fidejussérias referidas sio aquelas ex-
clusivamente verificadas nas relagoes internas do grupo, ou seja, no relacionamento de
garantias intersocietdrias verificadas no grupamento econdmico. As garantias pessoais
prestadas e as obrigagbes soliddrias assumidas por terceiros permanecem incélumes a
consolidacgio de ativos e passivos. Para a sua extingdo, ¢ indispensdvel a renincia do
credor beneficidrio, o que ¢ possivel em se tratando de direito patrimonial e disponivel.

No que se refere as garantias reais, acertadamente, a lei as preserva em favor do
credor da obrigagio. Isto porque o vinculo nio ¢é pessoal, mas real, isto é, recai sobre o
bem objeto da garantia. Na garantia real, o titular do crédito tem a garantia do seu re-
cebimento atrelada a um ou mais bens especificos do devedor que, assim, ficam vincu-
lados ao cumprimento da obrigagio contraida. Na garantia pessoal, é o patriménio do
devedor — enquanto universalidade — que responde. Por isso mesmo, para que ocorra a
supressao da garantia real, ¢ indispensével que o credor por ela beneficiado expressa-

mente a aprove.

Mantém-se, com as prescriges, o sistema nutrido pela Lei n. 11.101/2005 desde a
sua edicio (cf. §9 12 ¢ 22 do art. 49 ¢ § 12 do art. 50).
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O plano unitdrio deverd pormenorizadamente discriminar os meios de recuperagio a
serem adotados e serd submetido A apreciagio e a deliberagio da assembleia geral de cre-
dores, que reunird todos os credores das sociedades litisconsortes integrantes do grupo
econdmico (caput do art. 69-1). Esse ¢ o percurso natural apds o juizo prévio de admissio
de seu processamento exercido pelo magistrado, porquanto a aprovagio ou rejeigao do
plano unitdrio ¢é de competéncia exclusiva e soberana da assembleia geral de credores.
Aprovado o plano pelo conclave dos credores, a recuperagio judicial serd deferida,
mediante a sua homologagio judicial, apés a realizagio do controle de legalidade pelo
juiz. O plano submetido & avaliagio dos credores, por certo, pode sofrer alteracées na
assembleia ou antes mesmo de sua realizagao. A medida faz parte do processo negocial.
Assim, pode ser modificado pelo préprio devedor e pelos credores, que poderio proce-

der a ajustes pontuais ou apresentar planos alternativos.

Logicamente, o plano somente seguird para deliberagio em assembleia geral de
credores se houver objecio oferecida por qualquer credor. Inexistindo, deverd ser tido
como tacitamente aprovado — situacio dificil de na prdtica se presenciar. Serd sempre
possivel ocorrer a dispensa ou a realizagio por meio diverso do conclave de credores,
nos exatos termos preconizados no § 42 do art. 39 e no art. 45-A da Lei de Recuperagao
e Faléncia. Nao h4 alteragio em relagio ao regramento legal disposto para a deliberacio
dos credores e para a homologacio judicial do plano. A consolidagio substancial nao o
impacta; nio altera ou afasta a sua incidéncia.

A rejeicao do plano unitirio pela assembleia geral de credores desdgua na convolagio
do pedido de recuperagio judicial em faléncia. A consequéncia é uniforme para todas
as sociedades litisconsortes sob consolidacao substancial (§ 22 do art. 69-L). Sem exce-
¢ao. A homogeneidade no resultado é um imperativo para todo o grupo.

A decretagio da faléncia apresenta-se como a consequéncia natural da reprovagio.
Mas, com efeito, ndo estio excluidas outras providéncias ou alternativas 2 quebra.

Nesse diapasido, ¢ perfeitamente factivel que a assembleia geral de credores rejeite o
plano unitdrio para determinar o seu desdobramento, com vistas a adotar o tratamento
individualizado de ativos ¢ passivos de cada sociedade integrante do grupo. A medida
integra o exercicio do juizo de conveniéncia e oportunidade que a ela cabe soberana-
mente realizar, inserindo-se na avaliagio econémico-financeira do plano, no bojo do
processamento de sua negociagio. Sendo a determinagio acatada pelos devedores,
prossegue-se com o processamento da recuperagio judicial.

Possivel, ainda, em face da nao aprovagio do plano e como meio de se evitar a fa-
léncia, que os credores exercam a faculdade de apresentarem plano de recuperagio ju-
dicial préprio, nos moldes previstos nos §§ 4 a 8¢ do art. 56, diante dos induvidosos
termos constantes do § 32 do art. 69-G e do § 12 do art. 69-L.
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