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Planilha de recursos do Projeto

PRO

Digite u

@ Arquive  Editar  Exibir  Inserir  Formatar  Ferramentas Projeto  Relatoric  Colaborar  Janela  Ajuda
DG & QY % RBEF 9 -0 B e chda k] B Nnhumgupo  ~ | @ Q 7 | @ i« 9 # = Mostrar~ | Arial v
E Tarefas - Recursos ~ | Controlar = | Relatério = E
e a Nome do recurso Tipo |Un'u:|ade do Materiall Iniciais Grupo Unid. maximas Taxa padrdo Taxa h. extra Custo/uso |Acumular | Calendario base |Codigo
= 1 Auxiliar de Pedreiro | Trabalho A 200% RS 9,00/hr RS 0,00¢hr RE 0,00 Rateado Padrio
.: : 2 | Paulo - Pintor Trabalho . ) % (RS 500,00/més RS 0,00/hr RS 0,00 | Rateado Padrio
3 Pedreiro Trabkalho Tlpﬂ 100% | RS 100,00/dia RE 0,00/hr RE 0,00 Hateado Padrdo
4 Betoneira Trakalho 300% RS 0,00/hr RE 0,00/hr RS 0,00 FRateado Padrio
: 5 Caixa de Pregos Material ™ RS 10,00 RE 0,00 Rateado
[::g::';: [ {i:} Engenheiro Marcel Trabalho E 100% i 1.000,00/sem RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado Padrio
Bl L Encanador Trabalho E 100% RE 12,00/hr RE 0,00/hr R% 0,00 Rateado Padrio
) & Servente Trakalho 5 300% RS 4,00/hr RE 0,00/hr RS 0,00 FRateado Padrio
G’EE‘;EE KR Bombeiro Trabalh B 200%  RSE00/Mr RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado  Padrio
10 Instalador elétrico Trabalho I 100% RS §,00/hr RS 0,00¢hr RS 0,00 Rateado Padrdo
— ETH Carpinteire Trabalhe C 200% RE &,00/hr RE 0,00/hr RE 0,00 Rateado Padrio
m} 12 Tatu Trabalho T 100% RS 4,00/hr RS 0,00vhr R% 0,00 Rateado Padrio
Usoda [EER Caminhdo de pedra | Material C RS 100,00 RS 0,00 Rateado
tarefza  JREN Milheiro de tijolo Material M RE 50,00 RS 0,00 Rateado
— K3 Saco de ciments | Material 5 . RS 7,00 0,00 Rateado
mﬂ 18 Metro de Mbulagio pi Material w  Analisdr n. de RS 1,00 RS 0,00 Rateado
Grafico de horas de
S trabalho
: Custo do
Inserir
recurso
Planilha de recursos
Tecursos
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Planilha de recursos do Projeto

Para trabalho em Percentual ou decimal :
Ferramentas / Opcbes / Cronograma / Mostrar unidades em Decimal ou

Porcentagem

(= Microsoft Project - Aula 1 de Project - Tempo - 2015 T
@ Arquive  Editar  Exibir  Inserir  Formatar mErojﬂo Relatoric  Colabor
NEH &KQAV & 26 q,'?’ Ortografia... E i

prdes de Autol Listdas

Pintura Interna

PRO

Calendario

Colaborar

Definir como padrio

Id Nome da tarefa erenciamento ¢ Exibir | Geral Editar
Vi | Interface Seguranca
1|= Projeto Casa Viculos entre pr Céleulo Ortografia
2 Preparo do terreno Importar tarefas
3 Fundacoes Altenar Periodo L
4 Avenara B oot ; Pocmagen___________________|®
: Esgotos — . Decmal
[ Telhado t_'E lriar e 'Jlr:E E|-3 E | ATCiar Tid Udld UE INIUU U0 Jnojew
7 Fiso t_‘f: Substitlr recurse |Dias I~
3 Instalaciies Flétricas Cache d Projet:j Horas =]
" R |Unidades fixas =
b Instalacoes Hidraulics -
Cormpartithamer
10 Portas e Janelas N
n Redistribuin recu af automaticamente tarefas inseridas ou movidas
11 | Pintura Interna
= Controle Dividir [as tarefas em andamento
12 Fintura Externa - As dafas impostas serdo sempre respeitadas
13 Limpeza Macro Mostfar que as tarefas tém duracdes estimadas
. As nbvas tarefas tém duracfes estimadas
Organizador...
Perzonalizar *
Opgoes...
Opgdes da empresa

LHLa ridLecerie
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Recursos do Projeto e Tarefas

PRO

Exercicio: atribuir recursos na planilha de tarefas (GANTT)

Projeto: Construcdo de uma casa
ID Descricao Recurso
1 Preparo do terreno Auxiliar de pedreiro
2 Fundacbes Pedreiro; Betoneira
3 Alvenaria Pedreiro
4 Esgotos Auxiliar de pedreiro; Encanador
6 Piso Pedreiro
7 Instalacdes elétricas Engenheiro Marcelo
8 Instalagdes hidraulicas Engenheiro Marcelo; Encanador
9 Portas e janelas Caixa de pregos (10)
10 Pintura interna Paulo pintor (0,5)
11 Pintura externa Paulo pintor (0,5)
12 Limpeza Auxiliar de Pedreiro
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Recursos do Projeto e Tarefas

Grafico de GANTT — boté&o direito na linha superior

= . MiosoftProject - Projeto casa_Project 2007(1)
@ Arquivo  Editar  Exibir  Inserir  Formatar Ferramentas Projete  Relatoric  Colaborar  Janela  Ajuda
NEH &R_AY £ B@BF 90 =s g5 5@ [ o] 2 @ | Menhum grupe - | @ Q& @Iii‘-}'ﬂ?*—hﬂgstrarv Arial

e — .
: [ 'Tarefas = | Recursos = | Controlar =  Relatdrio vﬁ

Mome da tarefa Momes dos recursos Inic. real Térm. real | % concl % fisica UE/5et1s 13/5et15 30/5ets 3715
concliida| gTsTs(o[s[T[alals[s|o[s[T[alals[s[o[s[T[alals[5[D[s]
Qua 02/09M5 ND 23% {1 ?

=/ 1 Projeto Casa

Auxiliar de Pedreiro;slenvea:‘!te

1.1 Preparo do te Auxiliar de Pedreire;3ervente Qua 020815 Ter 02/09M5 100% 0%
1.2 Fundacdes | etoneira;Caminhdo de pedra[3]Yatu| Clua 00915 Te-22nOME 1nnoc noc Pedreiro;Betol
1.3 Alvenaria tiro de tijplo[5];Saco de cimento[20 Qua 020915

D:;Zgrr:drla 1.4 Esgotos Metro de tubulagio para esgoto[60]
1.5 Telhado 1a[2];M* - Madeira para telhado[100] Nome do campo:  |[RE=ERe ey gl e
15 Piso a para piso[60];Saco de cimento[30] Titulo: | |
1.7 Instalacdes E [10];,Conjunto interruptortomadal30] . -
18 Instalaiﬁes k|;Metais para instalacdo hidraulica[3] ND s |Cer1trallzar
1.9 Portas e Jane Caixa de Pregos[10];Carpinteire MWD Alinhar dados: |"!" direita |EI
1.10 Pintura Inter _ata de tinta para pintura interna[30] NDy Largura: @ Quebra de texto de cabecalho
1.11 Pintura Exte ata de tinta para pintura externa[15] NI
1.12 Limpeza Auxiliar de Pedreiro;Servente ] | Melhor ajuste | | OK | | Cancelar |
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Emitindo relatdrios ] zsssio | cosbor:

Bd ﬁh Relatarios Visuais...

lanela  Ajud:

Copiar Imagem...

« Diagrama de Gantt nd i Relatérios..

] —
« Diagrama de rede .

Wi Alimes | D O Al

 Relatérios

-

Relaténos

[ §eleciorrj§{‘J

‘ I | e .g [Fecharl

Visdo geral, .. Atividades atuais. ..

Custos..,

|I1‘
T
-

fi|]

Atribuicdes. .. Carga de trabalha... Personalizados. ..
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Performance

PRO

O MS Project permite o uso do modelo “Earned Value Project

Management System”

Valor Agregado — Indicadores de Custo

Exibir — Tabelas — Mais tabelas — Indicadores de custo de valor

acumulado

E;ibirilnserir Formatar  Ferramentas  Projeto Relatoric G

s s
== 5o o@ | =5 B | Me

Calendario

Diagrama de rede

Gantt de Controle
Grafico de Gantt

Uso da tarefa

Grafico de recursos
Planilha de recursos

Uso dos Recursos

Mais modos de exibicdo...
Tabela: Entrada

Barras de ferramentas
Ativar Guia do Projeto
Barra de modos

Ocultar Realce de Alteragdes
Cabegalho e rodapé...

Foom...

zzzzzz

Duracéo

23,17 dias
1 sem
Z sems

3,2 =ems

1 dia

Controle
Cronograma

Custo

v  Entrada

Hiperlink
Resumo
Trabalho
Uso
Variagdo

Mais tabelas...

Mais tabelas

1 Y N s

o |

Tabelas: @ Tarefa

) Recursa

Atraso

Controle
Cronograma
Custo

Datas de restricio
Entrada

Exportar

Hiperlink

m

Indicadores de Cronograma do Valor Acumulado

Linha de base

{Indicadares de custo de valor acumulada

Mowva...

Editar. ..

Copiar...
QOrganizador... I

[ Aplicar

] [ Cancelar I
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Performance
PRO

O MS Project permite o uso do modelo “Earned Value Project
Management System”

Valor Agregado — Indicadores de Prazo

Exibir — Tabelas — Mais tabelas — Indicadores de cronograma de

valor acumulado

Exibir i Inserir  Eormatar Ferramentas Projeto  Relatdric
LCalenddrio — %g., ::z.l;a = R | M
Diagrama de rede
+  (Gaptt de Controle
T 3
Grafico de Gantt Duracéio
Uso da tarefa
23,17 dias -
Grafico de recursos T sem Mais tabelas & & ‘ # .. @
Planilha de recursos 2 sems Isbelas: @ Tarefa ) Recurso
Uso dos Recurses 3,2 sems Controle N N
. I Cronograma =
Mais modos de exibigdo... C bjg
Tabela: Entrada 3 Controle Datas de restricio _ =
= Entrada E -
Barras de ferramentas » Cronograma Exportar
. ) . ) Hiperlink
;ﬁ Ativar Guia do Projeto Custo iIndicadores de Cronoarama do Valor Acumulado Organizador...
7l : d d v Entrad Indicadores de custo de valor acumulado
Barra de modos Entrada Linha de basa
Ocultar Realce de Alteragfes Hiperlink Resumo X
Cabecalho e rodapé... Resume
Foom.. Trabalho Aplicar I I Cancelar
Uso
Variagdo
Mais tabelas...
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PRO

SUPERALOCACAO DE
RECURSOS

—
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Superalocacao de Recursos @
PRO

= Define-se “superalocacao de recursos” a situacao de
um projeto na qual a necessidade de uso de um
determinado recurso excede sua disponibilidade

= Diz-se que um recurso esta superalocado em um certo
periodo de tempo, quando o seu empenho €& superior
a sua disponibilidade neste periodo

= A superalocacao acontece, por exemplo, quando um
mesmo recurso é alocado para mais de uma tarefa
gue ocorre no mesmo periodo de tempo

Escola Politécrica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Produgao




Superalocacao de Recursos @
PRO

Com o MS Project € possivel solucionar este impasse das seguintes

maneiras:
= Substituicao de recursos
= Troca de escala de trabalho

= Trabalho em hora extra

= Nivelamento ou redistribuicdo de recursos

Estas opcdes se aplicam apenas aos
recursos do tipo "trabalho”
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- Exibir | Inserir  Formatar Ferramentas  Projeto Relatdrio  Cold
Planilha de Recursos o fseouss
f: Diagrama de rede ﬁ' QJ T 93‘_'
[ Gantt de Controle
= Grafico de Gantt
| Uso da tarefa | E—
dade do Material| Iniciais G
| Grafico de recursos A
f=| Microsoft Project - Projete casa_Project 2007 (1) G e — [/ Planilha de recursos E
o Uso doz R
@j Arquive  Editar  Exibir  Inserir  Formatar  Ferramentas Projetc Relatdric  Colaborar  Janela  Ajuda =0 dos Recursos B
Mais modos de exibigdo.. c
E ™ . e s =, e .
:1_1 Lﬁ Lg @ lal ? & CE| _ﬂ’l j ) - (™ - % E2 E3 EE AJ +_- '5 MNenhum grupo TR Tabela: Entrada > Custo rial - &
o .5 t(_’:: MNovo recurse do - I@ ;“ﬁ; tE(z m @ EJ ? 73 z Barras de ferramentas b ||« Entrada
. . . § . . . Ativar Guia do Projeto Hiperlink
3 - i t D¢ 25% S0 R4 00X % & ] o
:""ﬁll'r - D =1 =1 =1 == = - % =7 +  Barra de modos Resumo
lg Ocultar Realce de Alteragtes Trabalho
. a Nome do recurso |TI|JIJ |Uni|:lade do Material| Iniciaiz Grupo Unid. maximas | Cabegalho e rodapé... Uso kndério base |Codigo
= 1 Auxiliar de Pedreiro | Trabalho A 2 Zoom... Mais tabelas... Irﬁu
. 2 Paulo - Pintor Trabalho P 0,539 — . réo
Calendario =
3 Pedreiro Trakalhe P 1/ RE100,00/dia RE 0,00hr RE 0,00 Rateado Padrae
':"Eg 4 Betoneira Trabalho B 3 RE 0,00hr RE 0,00hr RS 0,00 Rateado Padrio
5 Caixa de Pregos RS 10,00 RZ 0,00 Rateado
SELETE & | E heira M | / 1 1.000,00/ RS 0,00(h RS 0,00 | Ratead Padri
de reds ngenheiro Ma Ana |Sar numero i 1.000,00/sem Q00ihr . eado adrio
7 Encanador 1 RS 12,00¢hr RS 0,00¢hr RS 0,00 Rateado Padrao
E—
=] F Servente de horaS de 3 RS4,00Mr RS 0,00hr RS 0,00 Rsteado  Padrio
i 9 Bombeiro ' trabalho 2 RE 8,00¢hr RE 0,00¢hr RS 0,00 Rateado Padr?u
Controle 10 Instalador elétricd 1 RS 6,00¢hr RS 0,00¢hr RS 0,00 Rateado Padrén
il Carpinteiro TTETamD T 2 RS 8,00¢hr RS 0,00¢hr RS 0,00 Rateado Padrio
=] 7 Tatu Trabalho T 1 RS 4,00/hr RS 0,00/hr RS 0,00 Rateade | Padrio
Grafico de 13 Caminhdo de pedra | Material C RS 100,00 RS 0,00 Rateado
Gantt 14 00| Rateado
. ;. P .
== = | Unidade maxima: maxima capacidade do recurso para 00 Rateado
7] 16 . ,00| Rateado
= 7 | realizar a tarefa. 00 Rateado
tarefa 18 0 0 . , .00 Rateado
Sl | Se 1 ou 100% - recurso 100% do tempo disponivel para 20 Rateade
M E':' 20 . Ve ,00 | Rateado
2= . | trabalhar nas tarefas a ele atribuidas. ol
TEELFSAs 2 Conjunto INterTuptorf Materal T Fs 4,00 Fs 0,00 Rateado
2 Metro de tubulagéo pi| Material M RS 0,30 RS 0,00 Rateado
24 Metro de fiacdo Material M RE 0,40 RS 0,00 Rateado
Planilha de | [EE3 Pia Material P RS 60,00 RS 0,00/ Rateado
remrsap b Blalaic ccce fecdale = | lakaial [T me Aan oAn S A AR Pale e da
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Grafico de Recursos
PRO

Microsoft Project - Projeta casa_Project 2007 (1) . LB -l — p— P — b N ] A E=Mel X

Arquive  Editar Exibir Inserir Formatar Ferramentas Projeto  Relstéric  Colaborar Janela Ajuda Digite uma pergunta -~ 8 X

NEH EQRAY 4 BR2E F 9-6- @ 48 | [ [o] S B ||Nenhum grupe S| ® QT E @ e = Fe Mostrar- ||Arial - N I s
uEP T g

Todos os Recursos  ~ /= =, 8

fi | | 56 | Novorecursodo~ | S3

] 5
— = 04 254 S0% P52 1004
T AR SR AR

Ter, 06/0ut Qua, 07/0ut
0 2 | 4 [ & [ & [ 10 [ 12 | 14 | 16 | 18 | 20 | 22 0 [ 2 [ 4 [ 6 [ & [ 0 [ 42 | 14 | 16 | 1

‘ Superalocacgao

Diagrama
de rede

tarefa

Grafico de
recursos

."

Planilha de
recursos

Engenheiro Marcelo
Superalocado:

Alocado!

Recurso
Superalocado

PT o v =
B2 e
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lanilha de Uso do Recurso

<) Microsoft Project - Projeto casa_Project 2007 (1) I . . P I z O
@j Arquive Editar  Exibir Inserir  Formatar Ferramentas Projete  Relatoric  Colaborar  Janela  Ajuda
DSH BT % DBF 9 08 = O Nrhmgwo < |[Q QF|E @& 9 & = Fg Vs | Ao -5 -
7l | %3 | 28 | Novorecursodo~ | 5B I % | 57 6 | T | g o Projeto casa_Project 2007 (1) -
: 4 E % % % j iry @ = Exibir i Inserir  Formatar Ferramentas Projeto  Relatdrio  Colaborar  Jai
Calendario — ,;.I-: :}.I\é ES] kal *; 4 | Nenhuj
Nome do recurso | Unid. méximas | Pico | Taxapadrio | Taxah. extra ‘ Custo | Trabao | petatres || Diagrama de rede =8 T 7
= Auxiliar de Pedreire 200% 100% RS §,00/hr RS 0,00/hr RS 720,00 86,67 hrs | Trap, r Gantt de Controle -
Preparo do terreno 100% RE 360,00 40hrs | Trab. - Gréfico de Gantt
Esgotos 100% RE 240,00 2667 hre | Trap. Uso da taref
so datarefa
Limpeza 100% RE 180,00 20hrs | Trah. mi - imas Pico | Taxa padrio Taxa h. ]
= Paulo - Pintor % | 100% 3§ 500,00/més RS 0,00/hr RS§ 625,00 200 hrs | Trap, - Grafico de recursos
Pinturs Interna 50% RS 500,00 1600rs | 1. | el darearess 200% :22:: RS 9,00/hr RS
Pinturs Externa 50% RS 125,00 m Trab, B o dos Recurcos
~ Pedreiro 100%100% RS 100,00/dia RS3.100,000  248hrs | Trap, = 100%
Fundacées 100% RS 1.000,00 sohrs | Trap. I Mais modos de exibigéo... 100%
Alvenaria 100% RS 1.600,00 128hrs | Trab. P Tabela: Resumo " Cisto s RS0
Fiza 100% RE 500,00 40 hrs
- Trab Barras de ferramentas » Entrada
- Betoneira 300% 0% RS 0,00/hr RS 0,00/hr RS 0,00 B0 hrs | Trap,
rifico de Fundagbes 100 25000 Yool Iri (2 Ativar Guia do Projeto Hiperlink ia RS
= Caixa de Pregos 0/dig v  Barra de modos +  Resumo
Portas & Janelas sem C u Sto p/ re C u rS 0 e lg Ocultar Realce de Alteragdes Trabalho
=/ Engenheiro Marcelo 100% | 200%]
Instalagdes Elétricas 100% / tarefa I Cabecalho e rodapé... L= - s
Instalagdes Hidraulicas 100%) Zoom... Mais tabelas...
Encanador 100% 100 " g m— g T |caixa de Pregos Oidia RS 10,00
Esgotos 100% RS 320,00 2667hrs | Trap. Portas & Janelss eem
Instalacdes Hidréulicas 100% RS 1.260,00 10667 Ars | Trap, . T
rvente 300% | 100% RS 4,00/hr RS 0,00r RS 752,00 188 hrs | Trap. ah h ah
Freparo do terreno 100% RE 160,00 40hrs | Trab.
Ivenaria 100% R§ 512,00 128hrs | Trab. 2n ah 2h /
mpeza 100% RS 80,00 20hrs | Trab.
200% 100% RS 6,00/hr RE0,00mr RS E00,00 13333 hrs | Trap. e oo ah
rarefas agrupadas | = e e o fon
100% RS 640,00 10667 hrs | Trap, an
R 100% | 100% RS 6,001 RS 0,00mr RS 380,00 60hrs | Trap, ah
pOI’ ecurso 100% RS 360,00 60hrs | Trap. /. 8
200% 100% RS B,00/Mr RS 0,00/hr RS 1 440,00 240 hrs | Trab, / o oh
Telhado 100% R 0,00 Ohrs | Trab. / o oh
Portas e Janelas 100% RE 1.440,00 240hrs | Trab. '
~| Tatu 100% 0% RS 4,00/hr RE0,00r RS 320,00 B0hrE | Trap,
Fundscées 100% RE 320,00 B0hrs | Trap. D . t H b 4
=I Caminhdo de pedra 0/dia RS 100,00 RS 300,00 3 | Trab. IS rl u Igao
Fundacbes Vzem R§ 300,00 3 | Trab. .
=/ Milheiro de tiolo 0/dia RS 50,00 RS 250,00 5 | Trap u n |f0 rl ' |e d aS
Alvenariz Vsem RE§ 250,00 5 | Trab.
= Saco de cimento 0idia RE 7,00 RE1.610,00 230 | Trah. I f
Alvenaria Vzem RE 1.400,00 200 | Trab. are aS
Piso Vsem RS 210,00 30 | Trab . . . . . . .
= Metro de tubulagdio para esgoto 0/dia RS 1,00 RS 60,00 80 | Trab. i 18! 121 0! -
r ‘”’ | i e : i : 'r.:.du(;ag




Nivelamento de Recursos @
PRO

= Nivelamento do recurso significa eliminar a
superalocacao atraves do “escorregamento no
tempo® ou “quebra em partes’ da tarefa. Pode
aumentar a duracao do projeto

- Para o MS Project, nivelamento de recursos é o
processo de descobrir outra programacao de
tarefas, de forma que o projeto possa ser executado
com 0S mesmos recursos disponiveis. A nova
programacao e obtida atrasando-se algumas tarefas
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Nivelamento feito pelo programa @
PRO

Para que o0 processo seja realizado com sucesso é
necessario que as tarefas possuam folga, para gue
Nao ocorra atraso no projeto

E possivel efetuar a redistribuicdo mantendo a data de
termino do projeto fixa ou deslizante
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Nivelamento feito pelo programa

= Modo de Exibicao: Gantt de Redistribuicao / Gantt de

Nivelamento

ArNQUIVO Froject_Aauia 1

L

Ll [°E2

Egibirilnserir Formatar Ferramentas

Calendario

Diagrama de rede

Gantt de Controle
Grafico de Gantt

Uso da tarefa

Grafico de recursos
Planilha de recursos

Uso dos Recursos

Mais modos de exibicao...
Tabela: Atraso

Barras de ferramentas

a

{2, Ativar Guia do Projeto

v  Barra de modos
ﬁ Ocultar Realce de Alteragtes
Cabecalho e rodapé..

Zoom...

Escola Politécica da Universidade de 530 Paulo

=

Maiz modos de exibigdo

|

Modos de exibicdo:

Entrada de tarefa

Formulgrio de recursos
Formulgrio de tarefas
Formulério Detalhes da tarefa
Formulario Mome da tarefa
Formulgrio Mome do recurso
Gantt com varias linhas de base
Gantt de Controle

‘Gantt de Redistribuicao

Gantt detslhado
Grafico de Gantt

m

Itk

MNovo...
Editar...
Copiar...

Organizador. ..

[ Aplicar

| |

Cancelar
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Nivelamento feito pelo programa
PRO

= Ferramentas / Nivelar (redistribuir)recursos / Redistribuir
agora

=) Microsoft Project - Arquivo Project_Aula 1

-

i%] Arquive  Editar  Exibir  Inserir  Formatar | Ferramnentas i Projeto  Relatéric  Colaborar  Ja
DS H@ERY %@ S 9V Ortogefe. 7| Nenhu
: Hi | @ 9 | Noyorecursodo~ @ Opgdes de AutoCorregdo...
3 S0 GE o O T [GE Gerenciamento de Documento
N TN EoESESET A :
Vinculos entre projetos...
o Nome da tarefa Importar tarefas do Qutlook... T
- Alterar Periodo Util... s I pr— i
i =/ Projeto casa o 12 Qm_ Redistribuigdo de recursos M
Calendério ) Prep do terreno € Atribuir recursos... Alt+F10 2[ au
3 Fundacies Criar eguipe da empresa..  Ctrl+T 2 Qu gty aadet A
EE ; L 1| © sutomética (@ Manual
- < Alvenaria Substituir recursos... 2| Qu - . y—
Diagrama 5 Esgotos Cache do Projeto L | 2 Qu Procurar superalocacdes em uma base
de rede ache do Frojeto Loca [¥] Limpar nivelamentos anteriores
[ Telhado 2 Qu =
- C rtilh to d
e T Pizo ampartfhamento de fecursos 2 CQu. Intervalo de nivelamento para 'Arquivo Project_Aula 1'
a Instalacfies elétricas Redistribuir recursos... 2 aul| @ Redistribuir o projeto inteiro
9 Instalacies hidraulica Controle 2 Qu- () Redistribuirs de:
10 Portas € janelas Macro 2 CQu até: |Qui 17/01/13
11 Pintura interna . 2| Quj
12 Fintura externa Organizador... 2 ol Soludonando superalocacies
Gréfico de 13 Limpeza Personalizar 3 Qu- Ordem de redistribuicso: H
Gantt Opgﬁes 4 |:| Mivelar sem atrasar o projeto
- 1 A redistribuicdo pode ajustar atribuicdes individuais de uma tarefa
Opgdes da emprega 1 O nivelamento pode criar interrupcoes no trabalho restante
4 |:| Mivelar recursos com o tipo de reserva proposto
| [ Ajuda ] [ Limpar redistribuicio... ] ’ Redistribuir agora ] | OK | [ Cancelar
h,
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Nivelamento feito pelo programa

-

| Redistribuicdc de recursos

[ S

O

PRO

Redistribuicdo de caloulos

(71 Automatica @ Manual

|E| base

Procurar superalocactes em uma | Diariamente

Limpar nivelamentos anteriores
Intervalo de nivelamento para 'Arguivo Project_Aula 1'
i@ Redistribuir o projeto inteiro
(7 Redistribuir:

des | Sex 20,/07/12 |

até: |c 27/12f12 |

Soludionando superalocaches

[Paciio ™

W Padrio L
Prioridade, padrao

ento pode criar interrupcies No Ta0ano restange
|:| Mivelar redNsos com o tipo de reserva proposto

] [ Ajuda ] [I:\qpar redistribuiﬁ?'u...] [F‘.edish’it_:uir agura] [\ QK ]
| \ N\

Segue a ordem de ID

Ordem de dependéncia
Margem de atraso (folga)

Cang

Datas, prioridades e restricao de

Possivel nivelar mantendo
data de término do projeto fixa ou
deslizante

Escola Politécica da Universidade de 530 Paulo
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Nivelamento feito pelo programa
PRO

O QUE ACONTECE COM A DURACAO TOTAL DO PROJETO?

woft Project - Arquivo Praject Aula 1 —z —-—-h_ ——— - -—-l ‘ - ‘ ‘ C=1d

uivo Editar Exibir Inserir Formatar Ferramentas Projeto Relatério Colaborar Janela  Ajuda

Digite uma pergunta

H&LY 2B F 9 -o- = 5 58| 5 L] B B | Nenhum grupo - R iw 9 4 = ¥ Mostrarr | Arial -8 - NI S Todas as Tarefas = = | <& =
i | & | 88 | Noyorecursodo~ | B Fy & a7 % -
SRS 3 B
Pintura interna
@ | Mome datarsfa | Atraso da redistribuicio ‘ Duracdo Inicio Término | Sucessoras  |Recursos. 2012 | Setembro 2012 | Outubro 2012 Novembro 2012 Dezembro 2012 Janeiro 2013

07[10[13]16]19]22[25[28[31[03[06[09[12[15[18]21 24|27 |30 ] 03|06 0912151821 [24]27 [30[02[05[08[ 11 [14] 172023262902 [05[08] 11 14] 17 20|23 [26]29 |01 [04[07 [10]13[16]19[22]2

1 = Projeto casa Odiasd 130dias Sex 2000712 Qui 17101113 v

F 2 Prep do terreno 0 diasd Zsems Sex20/0712  Qui02/0812 3 Auxiliar de pedreir (iliar de pedreiro

3 Fundacles 0 diasd Isems Sex03/0812 Qui23/08M12 45 Pedreiro;Betoneirz Pedreiro;Betoneira

4 Alvenaria 0 diasd dsems Sex24/0812 Qui1308M1Z & Pedreiro Pedreiro

8 Esgotos 0 diasd 1sem Sex 24/08/12 Qui30/08M12 7 Auxiliar de pedreit Auxiliar de |

6 Telhado 0 diasd Odias Qui13/08/12 Qui13/08/1Z 8910 4300

7 Piso 14 diasd 1sem Sex 14/08/12  Qui 20/08M12 10 Pedreiro S = Pedreiro l

8 Instalacies elétricas 28 diasd 3sems Sex12M0M2  Qui 0111412 11 Engenheiro Marce } Ei Marcelo

9 Instalacfies hidraulica 0 diasd dsems Sex 14/08(12  Qui11/1012 11 Engenheiro Marce icanador

10 Portas e janelas Odissd  6sems Sex 210812  Qui 11142 1112 Caixa de pregos[1 Caixa de pregos[101

" I Pintura interna I 0 diasd Zsems Sex02M1M12  Qui2TM2M2 13 Paulo pintor{50%] Paulo pintor[60%]

12 Pintura externa b 56 diasd 2sems Sex28M2M12  Qui10/0113 13 Paulo pintor{S0%] Paulo pii

13 Limpeza 0 diasd 1sem Sex 11/01/13  Qui17/01/13 Auxiliar de pedreit Ly h Auxiliar
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@

Nivelamento feito pelo usuario PRO

 Alocar os recursos das atividades que
pertencem ao caminho critico;

e Alocar as demais atividades em ordem
crescente da Folga Total,;

 Nivelar o valor de Q* ou, em caso de
restricao de recurso Qmax, ou ainda de
acordo com estratégias de wuso de
terceirizados ou horas-extras...

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Nivelamento feito pelo usuario gz

1. Selecionar atividade com valor positivo para
folga;

2. Na coluna “Atraso de redistribuicao”, digite
valor que nao exceda a Folga Total.

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Praducao




Nivelamento feito pelo usuario

P 3 5 c
| Microsoft Project - Arquivo Project Aula 1 ““

@ Arquivo  Editar

Ev_ubililnsew Formatar  Ferramentas  Projeto  Relatdrio  Colaborar  Janel:

DSl d@) Colendo =2 ¢5 98| 5 bl & B | Nenhum
9 Diagrama de rede P
- ZF 8T g
Gantt de Controle
= "
Grafico de Gantt
Uso da tarefa
[i] fabalho
Grafico de recursos —
Planilha d Ohrs
Planilha de recursos ohrs
v Uso dos Recursos 160 hra.
Mais modos de exibicio... 80 hrs
Tabela: Uso 3 40 hrs
401 b
@ Barras de ferramentas P | « Padrio
(2 Ativar Guia do Projeto « | Formatagdo
Barra de modos Colaborar
& lg Ocultar Realce de Alteragdes «  Controle
Cabegalho e rodapé... Desenho
Zoom... Formulérios personalizades
= Betoneira ~  Gerenciamento de recursos
Fundagbes Visual Basic
- Cat
aixa de pregos Web
Portas & janelas .
<i> =/ Engenheiro Marcelo Bnlise
Analise PERT

Instalacbes elétricas
Instalagbies hidraulicas

Home da tarefa

‘ Atraso da

Comparar versées do projeto
Diagrama de Rede

Personalizar...

Modo de exibicéo - Alocacédo de Recursos

Modo de exibicdo - Entrada de Tarefa

>
iill

Atribuir recursos
B

%5 2o | Novo recursodo~ ;?@3':5‘2 Mﬁiﬁu T ?3 =

\

PRO

\

Ir para proxima Superalocacao

Assistente de substituicdo de recursos
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Nivelamento feito pelo usuario .

= Microsoft Project - Arquive Project_Aula 1 E ™ T L R ee—
izl Arquive Editar  Exibir Inserir  Formatar  Feramentas  Projetn  Relatério  Colaborar  lanela  Ajuda

DEH BAY A58 F[9-0- B = Ech| D] d Noumgupo |6 B F (G @ fie # + — 3y Moskar-
5 [ | 76 | % | 84 | Nowarecunodo- B b 2@ 80 7 Ta o

N Tu S HESEES LR

2402 TR
&  Komadorecursn | TEEEND | peinihes 5 5 2 : : : s : : :
= Zem alocagin Ohrs | Trah
Teifacka JE | Trap,
= Auxiiar de padraino 160 hra | rah,
Prap do ferreno Blhre | Trgn,
Espoios H s | Trap,
Limgezs FIE | Trab,
= Paulo pintor W0 | Tran, &h
160 WE | Trab, ih
Pinfurs exferns £1hez | Tran, s
& = Pedreiro mone [T et
Funiaghos T T™% CPRE R 11111111 S s S e w1111 101
Alvangsia 12082 | Trap,
Fram #02 | Tran.
- Betongira 120 brs | Trgp.
Fundecies 120005 | Trap,
= Caixa de pregos 10 | Frab,
Portea g famalss 2 | Trab.
{1} - Enganheiro Marcslo e | Trgn,
Insmiepies eldrcas 12003 | Tran,
mtotapis i T e m— . ........... . .......................................... dendidi .
- . . ri i i i %
[ ] Kome da tarata Alraso da redistibuig | | #1012 2B 2
5 | 5 | o | 5 | T | Q | Q | 5 5 o
Pintura inkt=rna e
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Nivelamento feito pelo usuario

= Wiicrosaft Project - Arquiv Project_Aula 1 g ™ [ T p— P R O

l.g] Arquive  Editar Exbir [nserir  Formatar Fermmentas  Projeto Relstone Colaborar Janela  Ajuda

PG AV X @ F - W s g il EE L] T 8 | Nenhum grupo - @G P EE e 3 F = Fg Mostrar- | A
6= - e | &8 ! T

B 57 | Moworecurso do~ S B S| 1) gl T % &

S SEEEEta R

Prep o terrena
0 TazkName Duracao nice Termno  Predecesssras |Nomes dos recursos g For T =+ [
NHEE HEUCHEE R EEEE
1 - Projeto caga 116 digs  Sex MUOTM2 | Qui 2TM2N2 I S
* I Prep do ferreno | Zsems Sex200074Z Cwid208M2 Auzbar de pedrere [ e ————
3 Funcagies 3 sems Sew BWOBAZ| Oul ZR0BMZ| 2 Pedreirs;Eeioneira H 1
d Alvanaria Teema Sew ZHDEMNZ| CQui130W12 3 Padrainy :
5 Czgobos { o Sex 24/DBMZ  Cui 2000812 3 Auzilar de pedrere;Encanador
] Tehado Ocins|  Quwid W05H2)  Oui 100642 4
T Pmo 18em Sex 30812 Qul DRDWIZ 5 Fedreinn
& netaclies elélrcas Jeemes Serl4HDBMZ Qul BH10M2 & Engenheire Marcalo
5 nstabacoes hidruicas| 4 sems . Sex {40942 Gui 114012 8 Engenhero Marcelo Encanader
10 Porias = gnzias & sems| Sew 1400912 Oul 254 0M2| &7 Capm de pregos]10]
11 Pinhura intgma Baema Sem ZBM0MZ| QuiZlN2M2 &E10 Pauls pintorfs0%g]
12 Pinbura axterna 2eeme Sex Z6M0AZ| Culd&M1MZ 10 Pauly pintorf50%4]
13 Lmpeza { sem Sex P1M20E Qui 2FA3M2 1112 Lunikar de pedrero
] b ; = |
Piome: |Pf=P da t=mreno Duragda: E] % ¥ cortrolada pelo empento [ Anterior ] Préxma
Inicio: |56 20/07/12 w|  Temno:  Gui 020812 [¥] Tipodstarsfa:  |Unidodes fves [w| % concuida:  [0%
Id,  |Morme da recursn |Trabalha 50 | Arasn redatrb Alrasn Iriam | Té =
1 iBusdisr de pedreir Va0h i i od} 0di Sex 200712 [iF
] 1 1 1 1 1
i i i i i i
H H H
H 1 1
1 i i
1 i i
i i i —
) ] ]
i i i :
i i i dao
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Controle do andamento do projeto

5 Micrasaft Project - Anguiva Project Suila 1 . o~
nggﬁhezhyuigmwwugh&ugm;ﬂq_m
R I AR e A R - ==X N e AT B ¥ % & = T Mosmar- | Al (B | W T E I [TedsaTa

I E fn 8§ 85 Hovorecusodo- | B W E O el T ihﬂ-
B e e e %E

AT TR | a2
[~ T TN TN - TR T I s O - T - i T O W O - O - e S s T - T |
B - |
Paulo pintor EUrE -
Superniscade
Alzadn s
A% -
) Unidades de pica: I I I I I I I
. I Rl B
E Hore [FiiLF nbama |  prosger  [E 77 ¥ Corrirolads pelo amparhe | At | | Podsiva |
g [SEM3WZ [ Thpee (@432 [ Tpodetwefr  |Uncbdem s [x] eonddla:  [1% (2]
. |Monie de reaurse |Tratahe S | Arssoredshib | Atses Ik T

4 I
1 IP-ul.Iopﬂ:l:t Il.ullh I
| | |

| | |

i i

] |

i H

adi odi Sew 26/10/12 93
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