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m)1. Conceito de sustentabilidade
2. Sustentabilidade & GP
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O que ¢
sustentabilidade?

O que ¢
desenvolvimento
sustentavel?
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Desenvolvimento Sustentavel RO

v Desenvolvimento que atende as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das futuras
geracOes de atenderem as suas proprias
necessidades.

v Isso contém em si dois conceitos-chave:

o O conceito de necessidades, em particular as
necessidades essenciais dos pobres do mundo, as
qguais deve ser dada prioridade absoluta; e

o Aideia das limitagcoes impostas pelo estado da
tecnologia e da organizacao social na capacidade
do ambiente de atender as necessidades presentes

e futuras.
(WCED, 1987, p. 43)
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Sustentabilidade: estado no qual as coisas podem
continuar; sustentar a si mesmas. Requereria viver
dentro dos limites da Terra.

Insustentabilidade: possivelmente o estado em que
estamos atualmente; vivendo além dos recursos da
Terra.

Material de apoio do livro-texto © :

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 52 ed, 2019

técnica da Liniversidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgae




G/ .
Espectro da Sustentabilidade.,

Sus‘ren’rabilidade Fraca Sustentabilidade Forte P RO

Homem no controle sobre a natureza Limites ecoldgicos
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e/ Objetivos do
desenvolvimento sustentavel
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https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/
Agenda 2030 11803 0fficial-List-of-Proposed-SDG-Indicators.pdf
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United Nations General
Assembly
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Antropoceno (anthropo-humano, "cene"- era) - periodo geoldgico mais recente PRO
da Terra, influenciado pelo ser humano, baseado em evidéncias de que

processos atmosféricos, geoldgicos, hidroldgicos, biosféricos e outros

processos do sistema terrestre sdo alterados pelos seres humanos.

Busca-se ainda maior comprovagdo empirica, € um novo periodo, apés ou dentro

da época atual Holoceno (iniciou ~8000 a.C.) ?,

Termo popularizado em 2000 por Paul Crutzen, vencedor do Prémio Nobel de

quimica em 1995. L,
Era do Antropoceno refere-se ndo sé a nova

realidade geofisica, mas também social que
altera nossa compreensdo e conceitualizagdo
do mundo ao hosso redor. A nova era
pressagia uma mudanga profunda na relagdo
‘ humana com o planeta que questiona os
préprios fundamentos da ordem social

Falta ainda existente (Rowan, 2014). Sociedade
consenso, " Antropoceno convida a uma reflexdo mais
demanda mais : profunda do significado, importdncia e
pesquisa consequéncias para cultura, pensamento,
valores e politica (Johnson & Morehouse,
2@1;;4@ de annin dn livea-textn ©

International Union of Geological Sciences (IUGS)
https://www.iugs.org/flagship-activities
http://geologylearn.blogspot.com/2017/03/anthropocene.html




LS Sustentabilidade & Empresas

¥ As empresas tem buscado maior
comprometimento com as questoes da

sustentabilidade. T
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Integracao de Sistemas

Economia
Circular

cradletocradle

Gestao
Ambiental

Integracao
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LG Responsabilidade Social Corporativa n
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v" Iniciativas para avaliar e assumir a responsabilidade pelos
efeitos da empresa no bem-estar ambiental e social
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e’ FSG - environmental, social and @
governance PRO

§ Who Cares Wins, 2004—08
s Movimento Who Cares Wins (WCW), 2004 a 2008,
y envolvendo o Pacto Global da ONU, o IFC(International
Finance Corporation — World Bank Group) e o governo
suico. A iniciativa foi endossada por 23 instituicbes
financeiras que juntas representavam na época mais de
— US$6 trilhbes em ativos.

Visa apoiar o crescimento de fluxos de capital sustentaveis, apoiar e capacitar os
stakeholders do mercado de capitais para integrar melhor os fatores ambientais,
sociais e de governanca (ESG) nos processos de alocacéo de capital e gestao de
portfolio.

» 2004 - Conectando Mercados Financeiros a um Mundo em Mudancga

» 2005 - Investindo para Valor a Longo Prazo

» 2006 - Comunicando os Direcionadores de Valor ESG e a Interface Empresa-

Investidor
» 2007 - Novas Fronteiras no Investimento em Mercados Emergentes
« 2008 - A Prova de Futuro? IncorpBt5iids %fﬁé%‘i&@%‘tfgg nos Mercados de

. Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Investimento Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 52 ed, 2019
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Escassez de Recursos

Anos até o m E Taxa de reciclagem x
~_ Esgotamento s ; . Disponibilidade

“ ™ (Baseado na taxa
de extragdo)

He | Mg
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Taxa de
reciclagem

Galio pode ser utilizado para a produgio de
espelhos, ligas metalicas e termémetros.
E seus compostos sdo empregados na
producdo de circuitos integrados, nitreto de
galio ¢ um semicondutor, seus sais usados
na medicina e cintilografia com Galio-67.
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Cadeias Produtivas Circulares PRO
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Insumos Puros  Uso em cascata
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1. Conceito de sustentabilidade

m)2. Sustentabilidade & GP
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oneotiatiativii SN Coordenador Geral: Henrique Rozenfeld EESC/USP.

Coordenadores de Nucleo Local: Marly Monteiro de Carvalho (POLI/USP), Fernando Foccelini (UFSC).
Periodo: 2008 a 2012
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Antecedentes da Pesquisa

i | Capitulo 13: Gestdo da Sustentabilidade em Projetos
s w Carvalho, M. M.; Rabechini Jr, R. Fundamentos em Gestdo de Projetos.
- Sdo Paulo: Editora Atlas, 3 ed., 2011, 422 p.

Marly Monteiro de Carvalho and Roque Rabechini Junior

299999

* Nao havia literature especifica de sustentabilidade em GP.
» Percebi que era uma lacuna significativa de pesquisa na area de
GP.
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Gestao da Sustentabilidade em Projetos PRO

_

A Gestao da Sustentabilidaq Sucesso em Proj
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PROJETOS Chapter 13: Project Sustainability Management

Carvalho, M. M.; Rabechini Jr, R. Construindo Competéncias para gerenciar projetos.
' Sao Paulo: Editora Atlas, 32 edicao, 2011, 422 p.
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Green Technology Management & Product Service Systems

Aston Business School l | .: ) p

RESEARCHER e
LINKS SN .  FAPESP

Gefardert durct

Future Process Models to support Product-Service Systems (PSS) Design

‘J'APESP Investigating the Products-service systems influence on
S sustainability: an contingent approach

Dy

@CNPq Sustentabilidade & Gestao de Projetos: proposiciao de
um modelo integrado
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International Journal of Project Management

Volume 35, tssoe 6, August 2017, Pages 1120-1132

Can project sustainability management impact project success?
An empirical study applying a contingent approach

M. Canv =, R e

Contams lists available at ScuncaDiract

Prodyigtion
Journal of Cleaner Production ,-\‘

journal www slsevier.

Ecodesign in project management: a missing link for the integration of @nmw“
sustainability in product development?

Fabien Brones', Marly Monteiro de Carvalho, Eduarde de Senzi Zancul

Potycho Schoofof the Universty of 500 Rl USH A Prof Aeide rado — Trov 2o 128, 85505-300 S0 P, 57 Dresi

Cantents fists available a 5c

Journal of Cleaner Production

journsl homepsge: www.elssvier.comilocate/jclepro

From 50 to 1: integrating literature toward a systemic ecodesign
model

Fabien Brones ., Marly Monteiro de Carvalho

T —— ;m&.@:
Journal of Cleaner Production r-ﬂg o

¥ Journal homepage: www.slzsvior.com/incats/jelagro

Reviews, action and learning on change management for ecodesign @;w»m
transition
Fabien Albert Brones’, Marly Monteiro de Carvalho, Eduardo de Senzi Zancul

el Seboa of e Uity oS30 Pl — USP A ol NGBS s~ Toe . 125 0553560 S0 ok, 7. sl
H

B Praduction, 26(3), 656-674, julset. 2016

s hitp:ffdx.dof.org]10.1550/0103-6513.058912
PROQ

Sustentabilidade e gestdo de projetos:
um estudo bibliométrico

Sandra Naomi Morioka®*, Marly Monteira de Carvalho®

Sustentabilidade &
Inovagdo - Projetos

PRO

International Journal of Project Management
Volume 35, Issue 6, August 2017, Pages 1084-1102

Key factors of sustainability in project management context: A
survey exploring the project managers' perspective

Mauro L. Martens 3 ® 3, Marly M. Carvalho ® ' &
E Show more ttps://doi.org/10,10184 jproman, 2018.04.004

Sustainability and Success Variables
in the Project Management Context:
An Expert Panel

Msaure Luiz Martans,
Marly M. Carvalho, Dontwonay 2012 Projest Management Jewnal

Contonts tists availabla at ScioncaDirect

Journal of Cleaner Production

journal homepage: weww wlvsviar com/lucate/jelnpr

The challenge of introducing sustainability into project management @.-‘.....‘..
function: multiple-case studies

Mauro Luiz Martens’, Marly M. Carvalho

Uity af Sow Mol Pvoductan Engieereng Department 530 P, Bl

z

2 Production, 264), 782-800, out.fdez. 2016
g http:ffdx.doi.orgf 10.1590/0103-6513. 106612
3

Avaliacio de sustentabilidade em gerenciamento
de projetos: um estudo exploratorio no setor de
alimentos

Mauro Luiz Martens*", Marly Mon'e-

Pesquisas iniciais Sustentabilidade +
Inovagdo & Gestdo de Projetos
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Contents lists available at ScienceDirect

Journal of Cleaner Production

journal homepage: www.elsevier.com/locate/jclepro . )
Lacuna de 1ntegra(;a0

Ecodesign in project management: a missing link for the integration of
sustainability in product development?

Fabien Brones , Marly Monteiro de Carvalho, Eduardo de Senzi Zancul

Contents lists available at ScionceDirect

Journal of Cleaner Production

journal homepage: www.elsevier.com/locate/jclepro

From 50 to 1: integrating literature toward a systemic ecodesign ®Cro~e~Marl Modelo Integrativo
model

Fabien Brones’, Marly Monteiro de Carvalho

Journal of Cleaner Production 142 (2017) 8-22

Contents lists available at ScienceDirect

Journal of Cleaner Production

journal homepage: www.elsevier.com/locate/jclepro

Modelo de transi¢ao

Reviews, action and learning on change management for ecodesign (!) ot
transition

Fabien Albert Brones®, Marly Monteiro de Carvalho, Eduardo de Senzi Zancul

Polytechnic School of the University of Sao Paulo — USE. Av. Prof Almeida Prado — Trav 2, n* 128, 05508-900 Sao Paulo, SP, Brazil

i Insider action research towards Framework de

companywide sustainable product ST
p innovation: ecodesign

transition framework e+ N
Fabien Brones, Eduardo Zancul and Marly M. Carvalho 4 & Sustentabilidade .“‘
] . . @ / PDP & ..'
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