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Estratégia, Governança 
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Governança

Governança: O sistema pelo qual as 
organizações são dirigidas e controladas. (ISO 
38500)
Governança de projeto inclui, mas não está 
limitado, as áreas de governança 
organizacional que são especificamente 
relacionadas às atividades do projeto, i.e. 
políticas organizacionais, processos e 
metodologias a utilizar em projetos(ISO 
21500) 
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Abordagem Metodológica
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Resultados do Artigo #2
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Abordagem Metodológica
157 decisões analisadas.
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Resultados
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Capítulo 18 
Gestão de Portfólio
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Gestão do Portfólio

O processo de decisão do portfólio é caracterizado 
pela informação incerta e em mudança, por 
oportunidades dinâmicas, por objetivos múltiplos 
e por considerações estratégicas, por 
interdependência entre projetos, e por tomadores 
de decisão múltiplos. 

Cooper et al (2001) 
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Estratégia & Gestão de Portfólio
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de 
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Stakeholders

O Comitê de Portfólio é 
formado pela camada mais 

estratégica 
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Processos
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Critérios
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1. Definição

2. Modelos de Portfólio na 
visão de P&D e DNP

3. Modelos de Portfólio na visão de Projetos

4. Ferramentas de Portfólio

Agenda
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Modelo Front end

(Adaptado de Rosenau, 2000)
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Stage Gates 

Cooper et al. (2001) 
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Modelo PPM - PMI

PMI, 2017
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Modelo Pró-Valor® -Portfólio
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Elo 1 – Definição dos comitês, metodologia, processos e periodicidades 

Carvalho (2013)
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Modelo Pró-Valor® -Portfólio
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Ferramentas
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Alocação de recursos - Otimização de portfolio
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