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Apresente-se em 3 minutos
Faga um pitch da sua pesquisa
(drea, orientador, sua pesquisa)




Agenda O

PRO
=) 1. Sobre o curso

— Cronograma

—  Critério de avaliacao

— Bibliografia & Material de Apoio
2. Introducao ao tema

3. Trabalho em Grupo
— Alocacao das resenhas por aula
— Selecao do Tema
— Inicio das buscas
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Ambiente Virtual de Aprendizagem
(Moodle)

PRO

Fazer login no enderecgo: e-disciplinas

https://edisciplinas.usp.br/

| I () p - DISCIPLINAS Disciplinas » Suporte » Portugués - Brasil (pt_br)

Apoio as Disciplinas

B = | = () PRO5824 - Organizagdes Orientadas a Projetos (2023)

Administragdo b o @ Inicio / Meus Ambientes / 2023 / EP / PRO / PRC5824--2023
Navegacao o
Programa ¢
Usuarios Online o . . o o . i
Sejam bem-vindos a disciplina PRO 5824 / EAD 6044 — Organizacgoes orientadas a projetos.
Adicienar um bloco Bibliografia base:
Adicionar... a CARVALHO, M. M.; RABECHINI Jr, R. Fundamentos em Gestao

de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Sao Paulo: Editora Atlas, 52 edicao, 2018.

Livro disponivel para a comunidade USP em:
https://acesso.abcd.usp.br/
|

‘ Usar login USP e senha Unica

r
i )

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo Departamento de Engenharia de Produgao



Video Aulas

PRO

Estamos felizes em anunciar que a Skillio agora &
Trillio Academy, a sua Academia para o
desenvolvimento de competéncias!

Nada muda nos links que vocé usa para acessar a
nossa plataforma, que continua exatamente a mesma.
Vocé pode continuar usando o mesmo e-mail e senha

para acessar Seus Cursos.

1@ @ @ Entrar

Redefinir senha

Termos de uso Politica de privacidade Validacao de certificado

Cadastrar
© Trillio Academy - Uma empresa da FESA XFour. Todos os direitos reservados.

https://veduca.org/cursos-usp/login/

Tem que
ser e-maill
USP
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Video Aulas

() p Meu Progresso Catalogo

Catalogo de Cursos =

Gestéo de Projetos ® st Esc rojeto Concluir atividade

Tem que
ser e-maill
USP

3- Ambiente do gestor de projeto

B Home ® Progresso
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Bibliogratia
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LIVRO-TEXTO:

CARVALHO, M. M.; RABECHINI Jr, R.
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo
Competéncias para Gerenciar Projetos. Sao
Paulo: Editora Atlas, 5% edicao, 2018.

s e Artigos de periédicos com JCR para
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PRO 5824 - Cronograma de Aulas n

PRO

Data Assunto
20/jun/23 Introducdo PROS5824

27/jun/23 Gestao de Projetos: abordagens, tipologias e sucesso em projeto
04/jul/23 Estratégia, Governanga, Gestao do portfdlio

11/jul/23 KM, capabilities, e Comunicagao

18/jul/23 Gestao de Stakeholders

S O A WO DN -

25/jul/23 Competéncias comportamentais e aspectos culturais

Estruturas, PBO, Escritorios de Gestao de Projetos e Ecossistema
7 01/ago/23

8 08/ago/23 Fechamento e submissao do trabalho em duplas

9 15/ago/23 Gestao de Riscos e Incertezas
10 22/ago/23 Sustentabilidade em Gestdo de Projetos

11 29/ago/23 Abordagens adaptativas: Gestao Agil e Lean de Projeto
12 05/set/23 Apresentacao artigo individual
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Critério de avaliacao

PRO

MF = 0,1 Fichamentos + 0,2*Resenha + 0,20* Atividades em Duplas + 0,50* Artigo

» Elaboracao de uma resenha de um artigo, atribuido pela professora de acordo com a tematica do
dia, conforme instrucdes.

« Elaboragao e apresentacao de um artigo individual que aborde um tema relacionado com o
conteudo da disciplina, o qual devera ser submetido ao término da disciplina para veiculo de
publicacdo orientado pela professora e em coautoria.

» Entregar em todas as aulas o fichamento dos artigos a serem debatidos em sala, conforme

formulario padrao.
» Trabalho em aula (duplas): Em todos as aulas havera uma dinéamica relacionada a uma reviséo

sistematica de literatura, sobre um tema relacionado a GP.
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Agenda O

PRO
1. Sobre o curso

— Cronograma
—  Critério de avaliacao
— Bibliografia & Material de Apoio

) 2. Introducio ao tema
3. Trabalho em Grupo

— Alocacao das resenhas por aula
— Selecao do Tema
— Inicio das buscas
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Por que estudar Gestao
de Projeto?




Gestao de Projetos 0

 Obras de infraestrutura PRO

— Energia, transporte, telecomunicagoes...
« Grandes eventos: copa do mundo e olimpiada.
 Navios, Avioes, Turbinas
* Inovacao em geral

'f;,;,;,;;.‘ « tespString. replace(
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Rotina vs Inovacao

Temporalidade

Produtos/Servigos Unicos

Ambiente com Incertezas

Atividades Repetitivas Integragcdo de Esforgos

Padronizagao
Ambiente Estavel
Natureza Hierdrquica

Rotina -l [novacao

— =

* Berco da Gestao

» Referéncia inicial foi a
produ¢cdo em massa,
racionalizagao “cientifica”,
padronizagcao e controle
(Taylor, Ford...)

PRO
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Rotina vs Inovacao

Temporalidade

Produtos/Servigos Unicos

Ambiente com Incertezas

Atividades Repetitivas Integragdo de Esforgos

Padronizagao
Ambiente Estavel
Natureza Hierarquica

Rotina sl  Inovaca

— Organizagdes inovadoras
— Valorizagéo do capital intelectual.
-  Comp endEded ovagao, mo |I|dad do

[ A ﬁ'\a \}g éllgtg eeCtLé—;\ae €:(la V%s §§e I e os
VC(IOI"|ZC(§GO dCl { complexos ( consorm% E PO
Gestdo de - g;?gvgjltﬂl‘z'i%@"g;s%?ﬁxs%%%5?28%2%%??8? :

PI"OJ etos - Transformaﬁao digital quebra as fronteiras
organizacionais

Vivemos o
fenémeno da
o projetificagdo
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Nés estamos
trabalhando em
pesquisas com dados
brasileiros.

From the wall of the industry to the
soul of society: a review and multi-
level analysis on projectification
(Fregolente et al., 2022)
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Tensdes de duas culturas paralelas
dentro da empresa, levando a

Projetificacdo - Organizacoes privadas = i seom o

recompensadas
Condigodes de trabalho caracterizadas por uma interacao de regimes de trabalho permanentes e temporarios
Efeitos Gerais Efeitos Negativos
e Diversificacao dos regimes de emprego e Recursos humanos, temporarios e sociais insuficientes
e Mistura de trabalho de projeto e trabalho de linha e Sobrecarga do projeto e estresse no local de trabalho

e Fragmentacao ou ineficiéncias devido a trabalhadores

e Trabalho interdisciplinar . L .
fazendo malabarismos com varios projetos

e Organizacoes e gerentes de projeto priorizando os
e Decisoes coletivas interesses dos stakeholders mais influentes sobre os
interesses dos trabalhadores do projeto
e Vocabularios e visualizagoes distintos para planejamento e Desafios de compartilhamento de conhecimento que
e controle prejudicam a competitividade das organizagoes
e Surgimento de formas de estratégia colaborativa e mais e Falta de engajamento dos trabalhadores do projeto e
aberta e organizacao poliarquica baixa retencao de talentos
e Coordenacao horizontal e vertical entre departamentos e Falta de feedback limitando oportunidades para melhorar
administrativos processos e resolver problemas

e Inclusao dos stakeholders na tomada de decisoes

(Fregolente et al., 2022)
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Projetificacdo - A vida profissional das pessoas ¥ PRO

Desequilibrio entre a alta
responsabilidade pessoal pelos

Individuos estao transformando a si mesmos e aos outros em projetos resultados do projeto e a falta de

Efeitos Gerais

e Habilidades baseadas em projetos sao cada vez mais desejadas e Sobrecarga de trabalho

e Mais responsabilidade no trabalho do projeto do que no
trabalho tradicional

e Mais responsabilidade pela propria formacao, carreira e
promocao

e A estratégia de carreira envolve permanecer empregavel e
desenvolver conjuntos de habilidades, portfdlios e contatos
profissionais

e Mudanca frequente de um empregador para outro
e Mais dependéncia de redes profissionais

e Os trabalhadores ideais sao jogadores de equipe adaptaveis,
flexiveis e conectivos, capazes de gerar entusiasmo e lidar com
miltiplas tradigdes culturais, que priorizam disponibilidade,
empregabilidade e novos projetos sobre estabilidade social e
planos ao longo da vida

poder real.
O trabalho exige flexibilidade mdxima,
impactando a vida pessoal

Efeitos Negativos

e Horas de trabalho mais longas

e Exaustao mental, social e fisica

e Condicoes de emprego instaveis

e Forca de trabalho desempoderada
e Oportunismo

e Oportunidades limitadas para expressar
necessidades de carreira

e Disposicao e capacidade de assumir responsabilidade pessoal e eAmbientes sem fronteiras, com contratos de trabalho

riscos de negacios contribuem para a empregabilidade

(Fregolente et al., 2022)

e negocios interligados
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Projetificacao - A vida pessoal das pessoas n

Individuos estao transformando a si mesmos e aos outros em projetos PRO
Efeitos Gerais Efeitos Negativos
e Avida é gerenciada como um projeto atraente e funcional com o objetivo de se e A dignidade repousa sobre a subjetivagao como autonoma,
tornar um individuo digno e altamente valorizado auto reguladora, empreendedora e racional.
e Celebracao do ser humano autocontrolado, autocomercializado, e A dignidade depende da capacidade de produzir e consumir
autoracionalizado, afetivo, atencioso, ético, autodirigido e auto-organizado. a si mesmo e aos outros

e 0 eu se encaixa bem na cultura da empresa se esta
adaptado as mudancas e se alinha com as condigdes de
mercado predominantes.

e Os individuos sao cada vez mais compelidos a conduzir suas vidas como um
projeto e a ver a si mesmos e aos outros como um projeto.

Projetificacdgo - Sociedade

0 carater temporario e transitorio dos projetos tornou-se um veiculo de organizacao da
realidade. Uma orientacao cada vez mais episodica na sociedade contemporanea. A
racionalidade tornou-se um esquema de vida. Surgiu uma maneira particular de formar uma
relacao consigo mesmo e com 0s outros.

Efeitos Gerais Efeitos Negativos

e A tendéncia de perceber os processos individuais e sociais como temporarios e

transitorios por natureza

e Os seres humanos sao convidados e incitados a trabalhar em si mesmos para se

tornarem eus projetados — para estar em constante estado de aperfeicoamento, e Forte tendéncia de individualizacao
realizacao e embelezamento.

e A producao continua de um eu piblico que simultaneamente prova seu valor e é

consumido por outros

(Fregolente et al., 2022)
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Evolugcao da Comunidade

PRO
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Ondas da Gestao de Projetos PRO
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PM Research Recent Topics

stakeholder management
programme management

erformance measurement PRO
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Authors’ keywords (IJPM 2022-2023)
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Agenda O

PRO
1. Sobre o curso

— Cronograma

—  Critério de avaliacao

— Bibliografia & Material de Apoio
2. Introducao ao tema

m) 3. Trabalho em Grupo

— Selecione o dia e tema da resenha
— Selecao do tema do trabalho em grupo
— Inicio das buscas
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