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Planejamento

x O processo de planejar consiste em tomar
decisOes antecipadamente.

x Certas decisOes sdao tomadas de imediato, assim
que o problema ocorre, e seu alcance esgota-se
com a resolucao desse mesmo problema.

x Outras decisdes, ao contrario, visam definir um
objetivo ou curso de acao para o futuro,...
podendo influenciar esse mesmo futuro”
(Maximiano, 1995, pag. 196).

ZMITROWICZ, W. Planejamento Territorial Urbano. Texto Técnico, POLI-USP, S3o0 Paulo, 2002




Planejamento

Realidade

|

Informagdes

l

Analise

Modelos
Metodologias
Ferramentas
Participacao
de agentes

i} Projecoes e
% 7 identificacdo de

alternativas
|

Tomada de decisao
i
Implantacao

' |
% Monitoramento e
Revisdo

OBJETIVOS

P

ZMITROWICZ, W. Planejamento Territorial Urbano. Texto Técnico, POLI-USP, Sdo0 Paulo, 2002

Gestao

B Gestao: conceito ha bastante tempo estabelecido no
ambiente profissional ligado a administracao de
empresas — gestdo empresarial

B 22 metade da década de 80: gestado urbana, gestao
territorial, gestdo ambiental, gestdo educacional, gestao
territorial, gestao de ciéncia e tecnologia etc.

SOUZA, M. Mudar a cidade. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil




Planejamento e Gestao Urbanos

= Planejamento urbano:
B Processo de planejamento de areas urbanas.
B Acéao do poder publico sobre a cidade.

B Gestdo urbana:
B Implantagéo de planos, programas e projetos

B Supervisdo da operagao e manutengao de sistemas,
equipamentos e infraestrutura para prestacao de servi¢os
urbanos

B Controle de orgamento e cronograma

B Interagdes institucionais

B Participacdo da comunidade
B Sistema administrativo

B Legislacao

Planejamento e Gestao Urbanos

B Uso e ocupacao do solo

M Habitacdo em area de mananciais
M Recursos hidricos

M Residuos sdélidos urbanos

B Transporte e trafego




Planejamento e gestao urbanos

Distintos e
complementares

PLANEJAMENTO

B Foco: Futuro

B Significa tentar simular os
desdobramentos de um
processo para melhor se
precaver de provaveis
problemas ou tirar partido
de provaveis beneficios

B Preparacao para a gestao
futura

GESTAO
%X Foco: Presente

% Significa administrar
uma situacao dentro
dos recursos
presentemente
disponiveis e para
atender necessidades
imediatas

% Efetivacao das
condicOes que o
planejamento ajudou a
conlstrlwij’ar a cidade. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil

O triangulo da Gestao

PLANO

(1) Adaptado de Matus, C., s/d, apud PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA (PMC)/Instituto Municipal de
Administragio Pdblica — IMAP. Plancj Estratégico Introdugdo ao de Carlos Matus,
Curitiba, 2008




O triangulo da Gestao

PLANO

Plano: Plano diretor e complementos

(1) Adaptado de Matus, C., s/d, apud PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA (PMC)/Instituto Municipal de
Administragdo Piblica — IMAP. Estratégico Introdugdo ao Pens de Carlos Matus.
Curitiba, 2008.

O triangulo da Gestao

PLANO

RECURSOS

Plano: Plano diretor e complementos

(1) Adaptado de Matus, C., s/d, apud PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA (PMC)/Instituto Municipal de
Administragio Piblica — IMAP. Estratégico Introdugdio a0 de Carlos Matus.
Curitiba, 2008.




O triangulo da Gestao

PLANO

RECURSOS

Plano: Plano diretor e complementos

(1) Adaptado de Matus, C., s/d, apud PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA (PMC)/Instituto Municipal de
Administragdo Piblica — IMAP. Estratégico Introdugdo ao Pens de Carlos Matus.
Curitiba, 2008.

O triangulo da Gestao

PLANO

RECURSOS

Plano: estudos, orcamento, cronogramas, outros

Recursos: financeiros, humanos, tecnolégicos, ambientais,
outros

(1) Adaptado de Matus, C., s/d, apud PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA (PMC)/Instituto Municipal de
Administragio Piblica — IMAP. Estratégico Introdugdio a0 de Carlos Matus.
Curitiba, 2008.




O triangulo da Gestao

PLANO

RECURSOS AMBIENTE

Plano: estudos, orcamento, cronogramas, oufros

Recursos: financeiros, humanos, tecnolégicos, ambientais,
outros

(1) Adaptado de Matus, C., s/d, apud PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA (PMC)/Instituto Municipal de
Administragdo Piblica — IMAP. Estratégico Introdugdo ao Pens de Carlos Matus.
Curitiba, 2008.

O triangulo da Gestao

PLANO

RECURSOS AMBIENTE

Plano: estudos, orcamento, cronogramas, outros

Recursos: financeiros, humanos, tecnolégicos, ambientais,
outros

(1) Adaptado de Matus, C., s/d, apud PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA (PMC)/Instituto Municipal de
Administragio Piblica — IMAP. Estratégico Introdugdio a0 de Carlos Matus.
Curitiba, 2008




O triangulo da Gestao

PLANO

RECURSOS AMBIENTE

Plano: estudos, orcamento, cronogramas, outros
Recursos: financeiros, humanos, tecnoldégicos, ambientais, outros

Ambiente (parfes interessadas,”stake holders”): pessoas e organizacoes
internas ou externas, afetadas por ele: administradores publicos,
funciondrios, técnicos, empresas contratadas, cidaddos,
representantes, Poderes legislativo e judicidrio, MP, entidades,
Sociedode em gerOl (1) Adaptado de Matus, C., s/d, apud PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA (PMdC)/ln.\lnuto Municipal de

Administragdo Piblica — IMAP. Estratégico Introdugdo ao Pens le Carlos Matus.
Curitiba, 2008.

O triangulo da Gestao

PLANO

RECURSOS AMBIENTE

Gestdo => manter o fripé permanentemente
equilibrado

(1) Adaptado de Matus, C., s/d, apud PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA (PMC)/Instituto Municipal de
Administragio Piblica — IMAP. Estratégico Introdugdio a0 de Carlos Matus.
Curitiba, 2008.




Planejamento e gestao urbanos

Distintos e
’7 complementares —‘
PLANEJAMENTO GESTAO
B Foco: Futuro %X Foco: Presente

B Significa tentar simular os x
desdobramentos de um
processo para melhor se
precaver de provaveis
problemas ou tirar partido
de provaveis beneficios

B Preparacao para a gestao
futura x

Significa administrar
uma situacao dentro
dos recursos
presentemente
disponiveis e para
atender necessidades
imediatas

Efetivacao das
condicOes que o
planejamento ajudou a

Conlstr!wil’ar a cidade. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil

Topicos principais

m Organizacado administrativa municipal
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Organizacao administrativa municipal

Origem do municipio

m Criacdo de novos munucipios
Lei Organica municipal
Competéncias municipais

Intervengdo em municipios

Origem do municipio

11



Origem do municipio

Império romano (republica) => autonomia de territérios

conquistados

Primeiro municipio: Lisboa (inicio da era Crista)
m Primeiro municipio brasileiro: Sao Vicente (1532)

Camaras exerciam todos os poderes

Primeiro Prefeito: 1835, em Sao Paulo

Nogdes de Gestso Publica e Organizagdo Municipal - Fundag&o Leonel Brizola - Alberto Pasqualini - https://www.youtube.com/@PDTULB/videos

Constituicao de 1988

Municipio torna-se unidade federativa

m Elaborar Lei Orgénica
Legislar sobre assuntos de interesse local
Suplementar a legislacao

Numero de vereadores proporcionais a populacao

Nocdes de Gest&o Plblica e Organizagdo Municipal - Fundac&o Leonel Brizola - Alberto Pasqualini - https://www.youtube.com/@PDTULB/videos
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Definicao atual de municipio

Pessoa juridica de direito publico
m Entidade estatal de 3°. Grau

Possui autonomia politica, administrativa e financeira
Politica: eleicao Prefeito, vice-prefeito, vereadores
Administrativa: organizar a estrutura administrativa e de
servicos publicos
Financeira: arrecadar e dispor de sua renda => IPTU, ISS, ITBI,

outras receitas proprias e repasses

Criacao de municipios (CF 1988)

Estados podem criar, incorporar, fundir e desmembrar
municipios

m Leiestadual
Consulta prévia (plebiscito) as populacdes envolvidas
Estudos de viabilidade

Necessidade de regulamentagao, nao feita

13



Lei organica municipal

E a constituicdo do municipio

m Feita pelos proprios municipios: processo proprio

Competéncias municipais (CF 1988)

Competéncias do municipio e da Unido definidas na CF; as nao
definidas (residuais) dos estados

Competéncias privativas da Uniao: legislacao civel, penal, do trabalho,
agua, energia, outras

Competéncias comuns com estados e municipios; saude, educagao,
habitacdo, saneamento, outras

Competéncias concorrentes: ndo havendo norma geral da Unido,

estados tém competéncia plena; havendo, suspende a dos estados

14



Competéncias exclusivas municipais (CF 1988)

Elaborar a Lei Orgéanica

Organizar os servigos publicos municipais

Instituir regime servidores

Politica de Desenvolvimento Urbano (art. 182, 183)
Populacéo participa do planejamento

5% da populagéo pode apresentar projeto de lei municipal

Intervencao no municipio (CF 1988)
Somente estados podem intervir

Motivos
Falta de pagamento da divida fundada
Deixar de prestar contas
Nao aplicar 25% de sua renda em educagéo e 15% saude

Nao cumprir deciséo judicial (pagamento de precatérios)

15



Art. 30 da Constituicdo - Competéncias
municipais

Legislar sobre assuntos de interesse local
Suplementar a legislagado federal e a estadual no que couber

Instituir e arrecadar os tributos de sua competéncia, bem como aplicar
suas rendas, sem prejuizo da obrigatoriedade de prestar contas e
publicar balancetes nos prazos fixados por lei

Criar, organizar e suprimir distritos, observada a legislacao estadual

Organizar e prestar, diretamente ou sob regime de concess&o ou permisséo,
os servicos publicos de interesse local, incluido o de transporte
coletivo, que tem carater essencial

Manter, com a cooperagé&o técnica e financeira da Unido e do Estado,
programas de educagao pré-escolar e de ensino fundamental

Prestar, com a cooperagao técnica da Unido e do Estado, servigos de
atendimento a salde da populagédo

Promover , no que couber, adequado ordenamento territorial, mediante
planejamento e controle do uso, do parcelamento e da ocupacao do
solo urbano

Promover a proteg&o do patriménio histérico-cultural local, observada a
legislacao e a agao fiscalizadora federal e estadual.

Sistema administrativo municipal

Lei Orgénica do Municipio 250000000 i

Administra¢do organizada
em “6rgaos-meio” e “6rgaos-

5000

200000000

fim” 4000
| | 150000000

P ~ . E’ 3000
Administracao direta e 3
indireta 100000000 -

2000

Divisao do territério em T 1000
subprefeituras, distritos e
subdistritos, com objetivos 0 0

1950 | 1960 | 1970 | 1980 | 1991 | 2000 | 2010 | 2020

administrativos.

Ano x Classes de tamanho da populagao

=== Populagao Nimero de municipios

Com base em dados de
https://sidra.ibge.gov.br/tabela/1290

(Meirelles, 1997a). In: ZMITROWICZ, W; BISCARO, C. MARINS, k. A organizagdo administrativa do municipio e o orgamento
municipal. S&o Paulo: EPUSP, 1998.

N° de municipios

16



Exemplo de SP - Estrutura da
administracao municipal

% Municipio de Sao Paulo

Secretaria de Governo
Secretaria de Administragao
Secretaria de Planejamento
Secretaria Juridica
Secretaria de Financas

orgaos
meio

Secretaria de Obras

Secretaria de Servigos Urbanos
Secretaria de Transportes
Secretaria de Educacgao e Cultura
Secretaria da Saude

Secretaria da Habitacao
Secretaria do Bem-Estar Social

m Secretaria de Meio Ambiente

(Meirelles, 1997a). In: ZMITROWICZ, W; BISCARO, C. MARINS, k. A organizagdo administrativa do municipio e o orgamento
municipal. S3o Paulo: EPUSP, 1998.

orgaos
fim

34

Exemplo de SP - Estrutura da administracéo
municipal

% Municipio de Sao Paulo

Prefeito

o o o Administ
Secretario de Secretério de Secretério de ra 95 o
Transportes Planejamento ~ Meio Ambiente 1
direta
CET SPTrans Administ
racao

indireta

17



Organizacao municipal

Regides, Subprefeituras e Distritos
Municipio de Sao Paulo

% Municipio

% Subprefeitura
X Distrito

X Bairro

% Unidade de
Vizinhanca

| Subprefeitura

Asicanduva
Butantd
Casa Verde/Cachosirinha

| Campo Limpo

Cidade Ademar
Cidade Tradentes

Ermelino Matarazo

| FrequesiaBrasilindia

Guaianazes

[Ipranga

Haquera
Itaim Paista

Jsbaquara

Lapa

W Boi Minim

Modca

| Pareiheiecs
| Penka

Fens

| Farelheircs

Penha

| Piheiros
Prituba
Santana/Tucurvi

Santo Amaro
S0 Mateus
Sio Miguel
sé

| Socora
| Via Maria¥ia Gutbherme

Vila PrudenterSapobemba
(*) Censo 2000

| Populagio (*)

266 838
37757
31333
505 969
370 797
190 657
204 951
392281
256 319
429 3%
489 502
359 215
214 095

| 27065

484 956
308 161
11240
475 8m
109 116
11280
475871
72574
390 530
27138
218 558
11718
Ire B8
373914
563 922
304363
523676

Area (k')

nu
56,47
%
E)

30,7

1507
1556
EX)

[17.69

37
55,37

nn

[1a14
| 40,93

63,59
361

EX]
|2

51,33

[ 0.5
oan

s

EX)

89
3783

| 4549

2504
%7
133,15

| %95

3,15

Topicos principais

m Orcamento municipal
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Orcamento municipal

Orcamento publico: instrumento de planejamento e de
gestdo, ferramental imprescindivel de administragao.

Orcamento autorizativo: o governo estima receitas e autoriza
gastos.

Plano Plurianual (PPA): lei que estabelece as diretrizes, os
objetivos e as metas de investimentos e custeio, com duracao
de 4 anos. - apresentada até 31/08 do 1°. semestre de cada

governo e é vigente apds o 2°. ano de governo.

+ Dotacao (previsao e reserva orcamentaria).

Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO): anual, votada até o
final do 1° Semestre, para o ano subsequente.

Lei do Orcamento Anual (LOA): anual, votada até o final do

ano.
SOUZA (2013)

Meirelles, 1997a apud ZMITROWICZ, BISCARO e MARINS, 2012.

Orcamento municipal

DD A
Diretrizes » Metas » Estima
Objetivos Prioridade receitas
Metas S Fixa
I L L T T rdespesas
: ” SEGUINTE :
: 1° ANO 42 ANO : ! 1° ANO :
| ELABORAGAO || EXECUGAO DO PPA |

SOUZA (2013)

Meirelles, 1997a apud ZMITROWICZ, BISCARO e MARINS, 2012.
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Orcamento municipal

m Ementa a Lei Orgéanica do Municipio de SP - Art. 69

“O Prefeito, eleito ou reeleito, apresentara o
Programa de Metas de sua gestdo, até noventa dias
apos sua posse, que contera as prioridades, as
acoOes estratégicas, os indicadores e metas
quantitativas para cada um dos setores da
Administracdo Publica Municipal, subprefeituras e
distritos da cidade, observando, no minimo, as
diretrizes de sua campanha eleitoral e os objetivos,
as diretrizes, as acdes estratégicas e as demais
normas da lei do Plano Diretor Estratégico.”

B https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/governo/programa_de_metas/progra
ma_de_metas 20212024/

Orcamento participativo

B Determinagéo das prioridades constantes do PPA e da
LDO - discussao dos gastos publicos e dos investimentos
em geral mediante consulta direta & comunidade.

W Realizadas reunides nas diversas regiées administrativas
das cidades, com representantes da comunidade.

B As Secretarias e os 6rgaos do Executivo Municipal
discutem a viabilidade técnica e os custos das obras e
servicos propostos e tem o poder de modificar a proposta
do plano de investimentos.

B Exemplos de cidades que tiveram experiéncias em _
orcamento participativo: Santo André, Maua, Ribeirdo Pires,
Porto Alegre.

20



Despesas da administracao municipal

B Despesas de custeio: despesas permanentes para
operar e manter os servicos publicos prestados. Ex:
materiais, pessoal.

B Despesas de investimento: aces de aumento ou
melhoria dos servigos prestados, tais como novas
escolas, hospitais e corredores de transporte.

B Outros encargos: amortizacao e juros das dividas
publicas, pagamento de inativos e pensionistas,
desapropriacdes e pagamento de tarifas publicas.

B Em algumas areas de relevancia publica é
predeterminada a cota de custeio e investimentos,
como € o caso da educacéao (25% da receita anual).

(Meirelles, 1997a). In: ZMITROWICZ, W; BISCARO, C. MARINS, k. A organizagdo administrativa do municipio e o orgamento
municipal. S3o Paulo: EPUSP, 1998.

Processo de efetivacao das despesas

B Dotacao

B Reserva orcamentaria
M Licitacdo publica

B Empenho

m Contrato

B Ordem de Servigo

B Aprovacao dos produtos e obras entregues
(Liquidagao)

B Pagamento do valor firmado em contrato

(Meirelles, 1997a). In: ZMITROWICZ, W; BISCARO, C. MARINS, k. A organizagdo administrativa do municipio e o orgamento
municipal. S0 Paulo: EPUSP, 1998.
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Ex. Orcamento do municipio de Sao
Paulo

@ BALANCO ORCAMENTARIO DO EXERCICIO
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
Exercicio de 2018

emRS
Dotago Inicial |  Dotagdo Despesas Despesas Despesas Saldo da
DESPESAS ORGAMENTARIAS (e) Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Dotagao
® ()] (h) 0] 0=(f-9
DESPESAS CORRENTES (VIll) 48.184.850.747,00| 51.110.810.657,81| 49.633.622.640,33| 47.795.527.168,31| 47.401.407.607,13| 1.477.188.017,48
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 2313106697600 2321417275199 2296497533694 2282276595021| 22816.000284,39 249.197 415,05
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 1193050061,00|  1187.091890,04|  117649175431|  117647463574| 117647463574 10600.135,73
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 23850.832810,00| 26709546.01578| 25492155549,08| 2379628658236 23408.932687,00  1217.390.466,70
DESPESAS DE CAPITAL (IX) 8.185.675.815,00| 5.388.619.777,24| 4.523.519.095,34| 4.037.408.554,00 3.976.831.872,54|  865.100.681,90
INVESTIMENTOS 592405074600| 322188193922 237845238423|  1892352406,17| 183177572471 843429.554,99
INVERSOES FINANCEIRAS 115.835.136,00 24.173.782,00) 23.070.485,83 23.070.485,83 23.070.485,83 1103.296,17
AMORTIZAGAO DA DIVIDA 2145780.033,00| 214256405602  212100622528|  2.121.085.66200|  2121985662,00 20567.830,74
RESERVA DE ENCIA (X) 25.000,00 25.000,00 - - - 25.000,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS 56.370.560.562,00 | 56.499.455.435,05| 54.157.141.735,67 51.832.935.722,31| 51.376.230.479,67| 2.342.313.699,38
(1) = (VI + 1X +X)
AAMORTIZAGAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO (XIl)
AMORTIZAGAO DA DIVIDA INTERNA
DIVIDA MOBILIARIA
OUTRAS DIVIDAS
AMORTIZAGAO DA DIVIDA EXTERNA
DIVIDA MOBILIARIA
OUTRAS DIVIDAS
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 56.370.560.562,00 | 56.499.455.435,05| 54.157.141.735,67| 51.832.935.722,31 51.378.239.479,67| 2.342.313.699,38
PERES T
SUPERAVIT (XIV) . . 180.870.529,57
TOTAL (XV) = (XIll + XIV) 56.370.560.562,00 | 56.499.455.435,05| 54.338.012.265,24| 51.832.935.722,31 51.378.230.479,67| 2.342.313.699,38
Reserva do RPPS

Fontes de recursos da administracao
municipal

Fontes proéprias - Arrecadacéao de Tributos

B Impostos: atender necessidades administrativas de ordem geral
» |IPTU — Imposto predial e territorial urbano
 ISS — Imposto sobre servigos
» IVVC — Imposto sobre venda a varejo de combustiveis liquidos e gasosos
» |ITBI — Imposto sobre tramitagéo de bens iméveis (2%)

B Taxas: cobrados de contribuintes que se beneficiam de um servigo ou
atividade publica. Ex: Taxa de coleta de lixo, iluminagéao, licenga de
funcionamento de atividades

B ContribuicOes: cobrados pela “especial valorizagdo” que um servigo
ou agao confere a uma propriedade. Ex: contribuicées de melhoria,
como pavimentacdo de via, execugdo de rede de agua e esgoto,
contribui¢cdo social de servidores publicos

(Meirelles, 1997a). In: ZMITROWICZ, W; BISCARO, C. MARINS, k. A organizagdo administrativa do municipio e o orgamento
municipal. S0 Paulo: EPUSP, 1998.
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Fontes de recursos da administracao
municipal

Fontes préprias - Arrecadacao de Tributos

B Precos: valores pagos por particulares ao poder publico por utilizar
servi¢os ou adquirirem bens em carater excepcional
B Precos publicos:
« Tarifa: prego cobrado pela prestagéo de um servigo publico opcional,
como gas, telefone, transporte coletivo
« Pedagio: preco cobrado pela utilizagdo de um sistema viario com
caracteristicas especiais
B Precos semi-privados: negociado pela Administracdo com
particulares. Ex. box de mercado, praga, passeio.

B Receita patrimonial : Aplica¢des financeiras dos recursos
disponiveis na Prefeitura

B Divida ativa tributaria: receita arrecadada de cidadaos que deixaram
de pagar tributos até seu vencimento

(Meirelles, 1997a). In: ZMITROWICZ, W; BISCARO, C. MARINS, k. A organizagdo administrativa do municipio e o orgamento
municipal. S3o Paulo: EPUSP, 1998.

Fontes de recursos da administracao
municipal
Outras fontes de recursos:

B Empréstimos: operagdes financeiras para prover o custo de
obras e servigos de grande vulto e para os quais sua receita se
evidencie insuficiente. O ingresso de recurso nos cofres publicos
pode ser realizado sem uma destinacao especifica.

B Financiamentos: recursos concedidos e vinculados a uma acao
publica especial, com facilidades como mddicas taxas de juros e
longos prazos de amortizacao.

B Auxilios e subvencoes: concedido pela Unido e Estado devido
a ocorréncias excepcionais, ndo reembolsaveis, prestacao de
contas do Prefeito a Camara de Vereadores, Senado e Tribunal
de Contas.

(Meirelles, 1997a). In: ZMITROWICZ, W; BISCARO, C. MARINS, k. A organizagdo administrativa do municipio e o orgamento

municipal. S0 Paulo: EPUSP, 1998.
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Fontes de recursos da administracao
municipal
B Recursos transferidos pela Uniao e Estado ao municipio:
Imposto territorial rural — ITR (50%)
Imposto sobre propriedade de veiculos automotores — IPVA (50%)

Imposto sobre circulagdo de mercadorias — ICMS (25%)

[ ]
[ ]
[ ]
B Imposto sobre produtos industrializados — IPI (22,5% para FPM)
B Imposto de renda — IR (23,5% para FPM)

[ ]

Fundo de participacdo dos municipios — FPM (10% para capitais)

(Meirelles, 1997a). In: ZMITROWICZ, W; BISCARO, C. MARINS, k. A organizagdo administrativa do municipio e o orgamento
municipal. S3o Paulo: EPUSP, 1998.

Ex. Orcamento do municipio de Sao
Paulo

A — 4 CONSOLIDADO GERAL
BALANGO ORCAMENTARIO DO EXERCICIO
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

Exercicio de 2018
em R
Previsio Previsio Receitas, saldo
RECEITAS ORGAMENTARIAS Inicial Atualizada Realizadas
(@ (b) (c) d=(c-b)
RECEITAS CORRENTES (1) 52.157.215.371,00 | 52157.215371,00 |  52.404.540.035,88 247.324.664,88
RECEITA TRIBUTARIA 20.162.272.274,00 20.162.272.274,00 20.722.678.62043 560.406.346,43
RECEITA DE CONTRIBUICOES 3.974.985.950,00 3.974.985.950,00 394749871049 (27.487.239,51)
RECEITA PATRIMONIAL 1.086.850.884,00 1.086.850.884,00 772.602.428,46 (314.248.455,54)
RECEITA AGROPECUARIA - - - -
RECEITA INDUSTRIAL - - . -
RECEITA DE SERVICOS. 598 477.399,00 598.477.399,00 257509.808,11 (340.967.590,89)
TRANSFERENCIAS CORRENTES 14.884.508.867,00 14.834.508.867,00 15.176.500.482,84 202.00061584
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2450.119.997,00 2450.119.997 00 252774098555 77,620 988,55
RECEITAS DE CAPITAL (Il) 4.173.345.191,00 4.173.345.191,00 1.933.472229,36 | (2.239.872.961,64)
OPERACOES DE CREDITO 481.608.305,00 481.608.305,00 148.836.301,74 (332.771.913,26)
ALIENAGAO DE BENS 1.159.968.771,00 1.159.968.771,00 2242817604 (1137 .540.504,96)
AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS 22.110000,00 2211000000 23.416.568,35 1.306.568,35
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1274.865.910,00 1274.865.910,00 713788.872,77 (561.077.037,23)
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 1.234.792.205,00 1.234.792.205,00 1.025.002.220,46 (200.789.984,54)
SUBTOTAL DAS RECEITAS (Ill) = (1+ 1) 56.330.560.562,00 |  56.330.560.562,00 |  54.338.012.26524 |  (1.992.548.296,76)
ol DE CREDITO/ o (IV)
OPERAGOES DE CREDITO INTERNAS,
MOBILIARIA
CONTRATUAL
OPERAGOES DE CREDITO EXTERNAS
MOBILIARIA
CONTRATUAL - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (Ill + V) 56.330.560.562,00 |  56.330.560.562,00 |  54.338.012.265,24 |  (1.992.548.296,76)
Deficit (VI) 40.000.000,00 168.894.873,05
TOTAL (VIl) = (V + V) 56.370.560.562,00 |  56.499.455.435,05|  54.338.012.265,24 |  (1.992.548.296,76)

24



Ex. Orcamento do municipio de Sao
Paulo

CONSOLIDADO GERAL i CONSOLIDADO GERAI
BALANCO ORCAMENTARIO DO EXERCICIO g BALANCO ORCAMENTARIO DO EXERCICIO
ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

Berciciode Exercle

RECEITAS ORCAMENTARIAS al Atualizada Realizadas S TS

Previsio Receitas Saldo Dotagdo Inicial | Dot Despesas Despesas | Despesas | Sadoda
©

s

11111111111111

11111111111111

111111111111111

1111111111111

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/01-03-consolidado-balorc_1549986399.pdf

Gestao fiscal dos municipios
brasileiros - 2018

Mapa da Gestdo Fiscal dos Municipios Brasileiros - 2018

5337 municipios
analisados (do total

de 5568), com base

nas contas

municipais de 2018
enviadas pelas

prefeituras a

Secretaria do

Tesouro Nacional - 405%
100 municipios 334%
descumpriram a Lei

de Responsabilidade

Fiscal e 131

enviaram dados
inconsistentes.

Critica Diffcil Boa Excelente

FIRJAN, 2019

25



