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Objetivo da aula

Adotar um modelo de analise conhecido para que vocés apliguem os conhecimentos aprendidos a um
caso pratico real.

L %

Teoria da Mudanca foi o modelo escolhido pois exige a explicitacao e analise das relacdes causais entre
intervencoes e resultados.

[

Porém, adotaremos alguns passos apenas e de maneira mais livre.

\
‘q*..

@o Objetivo adicional: reduzir a lacuna entre ciéncia e pratica, pesquisadores e profissionais da
conservacao.

i&. Importante: € uma experimento novo e, portanto, vocés sao as cobaias!
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Descricao sobre o

que é a Teoria da
Mudanc¢a, a que
serve e porque a
utilizaremos na
disciplina.

Plano da aula

02

Descricao do que é

TdM entremeada a
discussao de duvidas
das leituras

03

Conversa com
responsaveis pelos
problemas reais de
conservacao que
utilizaremos como
foco.




O que e Teoria da Mudanca?

Ferramenta para descrever como e explicar o porqué uma determinada intervencao
(ou um conjunto) deve produzir um determinado resultado esperado de conservacao

- chegar a essa descri¢ao

Processo para: - torna-la conhecida: comunicar (visivel e compartilhada
entre atores interessados) = parcial em nosso caso

Permite aprender com os projetos (ciéncia).




Especificamente, a TdM pretende:

Identificar as potenciais relacdes causais entre a mudanca que se
pretende fomentar (ouputs) e o resultado esperado de conservacao
(outcomes)

Identificar evidéncias prévias dessas relacdes causais

Tornar expll'citas as premissas - As barreiras/riscos /limitantes e os

. ~ facilitadores/oportunidades
assumidas sobre estas relacdes e —
- Potenciais indicadores para avaliacao dos

causais, identificando: resultados (veremos se é vidvel)




Mecanismos

De onde vem a ﬁorB
da Mudanca?

* Nasceu na area da Medicina

e Aprender continuamente com as
evidéncias

* Incluir também conhecimento sobre
o contexto em que os resultados

foram encontrados (por ex., quando
um remeédio funciona melhor)

* Em conservacao: entender os
“mecanismos” que explicam os
resultados de uma intervencao

\



Por que se desenvolve uma TdM?

= Tornar os projetos e programas mais eficazes e eficientes

= * Abrindo a caixa preta da légica proposta para solucionar problemas

Engajar os atores envolvidos

= * Compartilhar uma visdo sobre o projeto/programa

Comunicar de maneira breve e clara os objetivos que se deseja alcancar

e Conjunto de metas, objetivos e atividades; planejamento e acao

Propiciar a aprendizagem, via monitoramento e avaliacao de resultados

* Do grupo participante
A *Da comunidade geral de conservagao, incluindo pesquisadores




Qual a importancia de usar a teoria da
mudanca®?

Forma de analisar e sintetizar evidéncias sobre
conservacao para avangar no conhecimento e na

pratica

Por meio da anadlise de situacdes e de apresentacao
dos caminhos da teoria da mudanca, ou seja,
explicitando como a intervencao deve causar a
mudanca desejada de maneira transparente

Avaliando o nivel de confiabilidade das premissas

assumidas sobre a causa das ameacas e sobre os
efeitos das intervencdes planejadas.




Em quais momentos fazer uma TdM é

I m p O rta n te ? / Brainstorming
rapido para

estruturar a logica

Rever e atualizar a TdM \
a0 avaliar com nova

aprendizagem _ _ il  \elhorar |dgica, trazer
Avaliar Delinear novos olhares, envolver
(depois/ (antes/ ex atores interessados
ex post) ante)

Delineamento final
Implementar

completo com toda a
(adaptar) l6gica para a intervencgao

Revisar sistematicamente e

adaptar a implementacao
guando necessario




NOs iremos até agui no exercicio

Brainstorming
rapido para

estruturar a logica

e Melhorar légica, trazer

Delinear novos olhares, envolver
(antes/ ex atores interessados
ante)

. Delineamento final
Delinear a completo com toda a
implementacao légica para a intervencio




Quais caracteristicas sao
essenciais a uma TdM na
pratica da conservacao?

Plausivel: a relacao
entre a intervencao e os
resultados potenciais

Viavel: identificar
resultados que sejam
realistas, levando em

conta barreiras e

facilitadores

Suficiente e necessaria:
focar no essencial para
resolver o problema

Testavel: identificar
indicadores que sejam
objetivos e mensuraveis
dos resultados que
podem ser monitorados




Questoes a responder para avaliar o quanto a TdM foi
bem elaborada que se aplicam ao nosso caso

Os resultados esperados
(conservacao, bem-estar)
estao explicitados
adequadamente?

As mudancas que se espera As relacOes causais estao
para atingir esses resultados adequadamente
estao explicitadas? explicitadas?

Existem evidéncias robustas
da relagao causal ou existem Foram levados em conta as A TdM foi adequadamente
procedimentos planejados oportunidades e os riscos descrita com um diagrama e
para preencher as lacunas de potenciais de longo prazo? narrativa?
conhecimento?




Outras questdes aplicaveis em processos de fato

Todos os atores O processo foi
importantes participaram adequadamente facilitado
do processo e se com tempo suficiente e
apropriaram dos retorno aos atores
resultados? interessados?

Os resultados alcancados
incluem informacoes
importantes para o
conjunto de atores
interessados?




Como apresentar uma
TdM?

{

Modelo ou Diagrama
conceitual




Leo
S0

‘Q“ ~
® pu Passos na elaboracao
* e 1

"= da Teoria da Mudanca




1. Identificar
problema e objetivos

2. Trabalhar
retroativamente para
identificar mudancas e
resultados esperados

Descrever e explicar a
TdM: narrativa e
diagrama

Processo de
elaboracao
Definir atividades e d a Td I\/I cai'sgiiﬁen;)rr:rl]?sgsaaess(o

complementos gue assumiu) de
maneira clara

5. Levantar evidéncias sobre

a estratégia de mudancga, R e

as barreiras e
facilitadores

sua adequacao ao caso e o
guanto ela é plausivel no
contexto estudado




1. Identificar
problema e objetivos

2. Trabalhar
retroativamente para
identificar mudancas

necessarias e

osresultados esperados

Descrever e explicar a
TdM: narrativa e
diagrama

Processo de
elaboracao
Definir atividades e d a Td I\/l cai‘sgi(:f(ienpi)rrerz?\!?sgfais(o

complementos que assumiu) de
maneira clara

5. Levantar evidéncias sobre

a estratégia de mudancga, Loliele cLa s

as barreiras e
facilitadores

sua adequacado ao caso e o
quanto ela é plausivel no
contexto estudado

Estratégias de
conservacao
22 parte da
disciplina



1. Brainstorming para identificar e
descrever o problema de
conservagao que precisa ser atacado

o Partam da descricao do caso que vocés
receberao.

o Qual é ou quais sdo os “objetos” que estdo sob
alguma ameaca a conservacao? E uma espécie
ou um conjunto de espécies? Um tipo de
habitat? Uma paisagem?

o Quais sao os atores envolvidos nesta ameaca?
Por exemplo, que a provocam ou querem conté-
la?

o A partir desta identificacao, qual ou quais
deveriam ser os objetivos de uma organizacao
gue pretendesse resolver o problema?

o Procurem informacodes “confiaveis”, se
necessario.




2. Descricao do problema

Identifiquem os atores que sao
responsaveis pelo problema e que
devem ser acao de alguma
intervencao. Perguntem-se: quem
devera fazer alguma coisa de forma
diferente?

Quando necessario, incluam a
definicao dos termos adotados nesta
descricao

Avaliem se existem fatores que
contribuem ao problema que operam
em mais de uma escala e analisem a
importancia de inclui-los na(s)
intervencao(oes).



3. Definir as relacdes causais esperadas

Organizem os conjuntos de Utilizem argumentos simples Incluam notas diferenciando
intervencdes, resultados em texto (e.g. Tabela) e flechas potenciais barreiras/fatores
(outputs) e efeitos (outcomes) em diagramas para representar limitantes/riscos, e os
em relacdes causais essas relacoes facilitadores.

Incluam informacodes
especificando as premissas Os artigos de exemplos e os
assumidas e o grau de artigos com Teorias Gerais
confiabilidade delas a partir das devem ajudar nesse processo
evidéncias que existem e sua (ver citacdes ao final)
adequacao ao caso especifico




Artigos de teorias gerais como “modelos”:
Logica geral passivel de adaptacdo

o BOSHOVEN, J.; FLECK, L. C,; o BOSHOVEN, J.; HILL, M.; BAKER, A.
MILTNER, S.; SALAFSKY, N. et al. Conservation enterprises:
Jurisdictional sourcing: Leveraging Community-led businesses that
commodity supply chains to reduce contribute to conservation
tropical deforestation at scale. A outcomes. A generic theory of
generic theory of change for a change, v 1.0. Conservation
conservation strategy, v 1.0. Science and Practice, 4, n. 1, p.

Conservation Science and Practice, e582,2022/01/01 2022.
3,n.5, 2021.

Foco em conservacgao espacial (toda a
paisagem) e garantia de origem de
produtos da paisagem

Foco em comércio de produtos de baixo
impacto para fomentar conservacao




Checar as evidéncias a respeito das intervencoes e seus resultados

01

Para as relacdes causais
estabelecidas, levantar na
literatura evidéncias em
favor, i.e. que corroboram
essa “teoria da mudanca”
com cada intervencao
pretendida.

02

Avaliem criticamente as
premissas que foram

assumidas (e.g., o que
precisa existir; como algo
precisa ser) e garantam que
elas sao plausiveis, validas
e confidveis no contexto de
seu estudo.

03

Reavaliem se todos os
caminhos de relagoes
causais sao necessarios em
sua teoria (i.e. nos modelos
de relagdes causais).
Busquem parcimdnia como
seria necessario na pratica
realista.




Abordagem pratica para

avaliar as evidéncias
existentes sobre as

estratégias de conservacao:

Ver Salafsky et al (2022) e
material suplementar

Identificar as
guestdes e premissas
gue necessitam de
evidéncias

Reunir e avaliar as eEvidéncias podem ser

S R EICRe- Sl Senéricas (ndo sobre
. a situagdo de
premissa sobre as [ REEE—_G—_tg

intervencgodes especificas (melhor)

Determinar o nivel
de confianca nas

evidéncias e suas

implicacoes

Valide o

levantamento e
adaptem



Step #1: Identify Key Program Claims

The first step is to identify the key claims inherent in the program’s situation assessment and proposed strategy
pathways. Typically, an overall claim will have multiple sub-claims that compose the ‘case’ for the proposed

o atcgy.
Overall = = =
claim For this work, we had two types of claims:
Jasper NP Caribou Conservation Breeding Evidence Capture Sheet
Section B. Threats to Caribou e |Initial claims that were our first draft

« 7 Original Overall Claim: B. Threats Mitigated - Predation is the main current threat to caribou status

= ¢ Final claims that reflected inputs from
Original Claims m evidence and expert reviewers
a Sub-Claims

¥ &  Claim B1. Predation, the major threat to caribou recovery, is mitigated

813. High wolf density {the primary threat
9 that causes unsustainable predation on

caribou) in Jasper National Park coincided
B1b. Predator density can be impacted by Su b-Cl aims
10 | carcass availability ("free food") from road

w

and rail kill; mitigated by improved carcass D e S C reve r/
Bic. Predator density is linked to elevated
11 primary prey abundance on the landscape. d efi n | r
a Primary prey abundance in Jasper is

17 Claim B2. Other threats to caribou have largely been mitigated through management actions

premissas que
invasive species, or anthropogenic causes) esté O a | ega n d O

B2b. Human disturbance: Human
19 | disturbance can impact caribou directly
- (vehicle strikes) or indirectly (displacement)

23 Claim B3. Climate change impacts are potentially a future issue

B2a. Habitat loss and habitat change:
18 | Habitat change (whether from fire, insect,

B3a. Climate change will not significantly
24 impact the recovery on the Jasper/Banff LPU
- in the short-term and longer-term imoacts to



Step #2: Assemble the Evidence Base for Each Claim

The second step is to assemble the evidence base for each of the key claims in the case being made. There are two
different types of evidence that we can consider: specific evidence and generic evidence.

Who is making Evidence used to

A
A

the assessment assess each claim

! Jasper NP Caribou Conservation Breeding
Z  Section B. Threats to Caribou
. °  Original Overall Claim: B. Threats Mitigated -

2dation is the main current at to caribou status

Especificar a origem

- Original Claims t\:::eis/m\:i,ohn: Evidence Base for Claim (w/ sources) A .
- Sub-Claims assessmant SE = specific (project) evidence, GE = generic evidence d as evl d encias q ue
¥ 8 Claim B1. Predation, the major threat to caribou recovery, is mitigated suportam as
B1a. High wolf density (the primary threat Parks GE: Wolf abundance/density is an important factor in explaining p rem issas
9 that causes unsustainable predation on Canada/2020 caribou survival; elevated wolf abundance through apparent .
caribou) in Jasper National Park coincided competition is 3 well documented cause of caribou decline across assum Id as (O q ue
81b. Predator density can be impacted by Parks GE: Food supplementation can increase predator sbundance ~
10 | carcass availability (“free food") from road Canada/2020 (Prevadello et 3l 2013) eStaO alegandO)
and rail kill; mitigated by improved carcass SE: The action of stopping dumping carcasses in 2006 has
Blc. Predator density is linked to elevated Parks GE: Abundant primary prey (ungulates) lead to increases in
n primary prey abundance on the landscape. Canada/2020 predator density (DeCesare et al. 2009, 2011, Seip 1892, Wittmer
- Primary prey abundance in Jasper is et al 2007, Serrouys et al 2019)
¥ 17 Claim B2. Other threats to caribou have largely been mitigated through management actions
B23. Habitat loss and habitat change: Parks GE: Disturbance-mediated apparent competition is known to drive
8 | Habitat change (whether from fire, insect, Canada/2020 caribou decline (see references in section 2)
invasive species, or anthropogenic causes) SE: Jasper National Park is a fire-dependent ecosystem and its fire
B2b. Human disturbance: Human Parks GE: Harrassment and disturbance of caribou is considered a
19 | disturbance can impact caribou directly Canada/2020 contributing threat to caribou because of functional habitat loss
- {(vehicle strikes) or indirectly (displacement). and energetic displacement impacts (Environment Canada 2014)

¥ 23 Claim B3. Climate change impacts are potentially a future issue

B3a. Climate change will not significantly Parks GE: The long-term effects of climate change and the implications
24 impact the recovery on the Jasper/Banff LPU Canada/2020 on southern mountain caribou and their habitat are unknown.




Step #3. Use Evidence to Determine Confidence in Each Claim

As one analogy, you can think about putting all of the sources of evidence on a balance to assess a given claim.
The Collective Weight of the Evidence Base is the net balance of all sources.

We can think of ‘weighing the evidence’ as
literally putting all the sources on a balance

Reliability (or quality) refers to how much emphasis we
should place on the source - regardless of its conclusion

Avaliar o nivel de
confiabilidade das

RO
relevant’ w

Mixed Weakly
support (+/-) supports (+)

Strength (strong - weak) refers to how far from the
center point the source is put on either side

evidéncias para o
seu caso especifico

Med

Direction refers to whether a source is placed on

the positive (+) or negative (—) side

The Collective Weight of the Evidence Base is
the net balance of all sources



2. Approach

Step #3. Use Evidence to Determine Confidence in Each Claim - Confidence Matrix
This matrix shows how the direction & strength of support can be combined with the reliability & relevance of the

evidence base to arrive at the overall level of confidence in each claim.

Confidence Matrix: Degree of Support x Weight of Evidence

Degree of Support

Collective Weight of Evidence Base (reliability x relevance)

for Specific Claim
(direction & strength) Medium Low or None o .
potentially | Classificar o nivel de
) t clear:
supports: L1 . e
Confident. But... | Need More Info confiabilidade das
- - evidéncias por cores
Weakly gg:)epn;:?gl:v E}sgﬁ;g:'?s":y not clear: not clear: P
Supports (+) Confident, But... | Confident, But... | Need More Info | Need More Info
not clear: not clear: not clear: not clear:
Mi. '+
ReCi= Need More Info | Need More Info | Need More Info | Need Mare Info
not clear: not clear:
Need More Info | Need Mare Info




Ameacas e nivel de importancia (Miradi)

‘ Threats \ Targets ’ Coral Reefs  Sharks Seagrass Beds Mangroves [ abirds ] Summary Threat Rati
B |Unsustainable Fishing By Locals | { Very High £
Very High Very High
] lIntroduced Predators (Rats) g | High
Very High
= TiIncreased Storm Intensity ' | - - V High
‘ High High High
(I S‘Iilega'. Shark Finning by Mainland Boats v V Medium
| High
= iIncreased Seawater Temperature » ' Medium
High
= [D:\'e: & Anchor Damage | | | | Low
‘ Medium
] ziL'pland Logging | . | - | | Low
\ Low Low
v
Summary Target Ratings: High Medium High Medium High Overall FVeny High
Project
<

Rating



Prepare o monitoramento e a avaliacao dos resultados

ldentifique o que precisaria ser monitorado e
com qual periodicidade para entender se a
intervencao esta surtindo os efeitos desejados.

Desenvolva indicadores para cada
caminho de relacao causal para medir se
a intervencao teve sucesso e na
medida/dimensao esperada ou prevista.




Ha inumeros diagramas diferentes para
representar uma TdM: alguns apresentados
no textos do GEF.

O modelo de diagrama pode ser escolhido
por vocés, mas aquele adotado pela
Foundation of Success, MAVA e no texto do
Salafsky sao 6timos exemplo.

Submetam a avaliacao de outro grupo da
disciplina ao final.

Esguematizem
um diagrama
resumido da
ToC associado
a uma
narrativa que o
explica.



Sintese e
consideracoes finais

* Em resumo: modelo/procedimento
de analise do caso de conservacao e
de comunicacao (entre nds e com as
ONGs).

* E um experimento que estou
tentando para:

* reduzir lacuna ciéncia-pratica, treinar
alunos ndo somente em teoria, mas
também ferramentas

* pratica baseada em evidéncias (22 parte
da disciplina)

e Estaremos aprendendo juntos!




Outros recursos

Software

//ww.miradishare.org/
//fosonline.org/ - ONG Miradi: Software para TdM

IMPROVING CONSERVATION Diagrama

Conservation
Standards

Identificar
ameacas //conservationstandards.org/




Figure 7.
Example Situation Model Extract with Human Well-being Targets

 Ecosystem Services |

Open

Standards

Key
O Direct Threat & Conservation Target
(=] Ecosystem Service © Human Wellbeing Target




AsseSsmg o tvidence for Adoptlon ‘of a
Conservation Breeding Strategy to Enable Recovery of

Southern Mountam Carlbou Populatmns inJasper NP

Exem P | O d e « Material suplementar do artigo de Salafsky et al. (2022)
utilizacao do * Link:

, https://conbio.onlinelibrary.wiley.com/action/downloadSupplement?doi=1
metodo FOS 0.1111%2Fcsp2.12654&file=csp212654-sup-0002-supinfol.pdf



https://conbio.onlinelibrary.wiley.com/action/downloadSupplement?doi=10.1111%2Fcsp2.12654&file=csp212654-sup-0002-supinfo1.pdf
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Textos para a proxima aula

Pamela, Rosangela,
Zahia, Jefferson,
Bruna

Derek, Argos, Isadora,
Maria Julia, Henrique




