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podem projetar seu esquema sobre o corpo social. Se hd uma série guerra-po-
litica que passa pela estratégia, ha uma série exército-politica que passa pela
tatica. E a estratégia que permite compreender a guerra como uma maneira de
conduzir a guerra entre os Estados; é a tdtica que permite compreender o
exército como um principio para manter a auséncia de guerra na sociedade civil.
A era cldssica viu nascer a grande estratégia politica e militar segundo a qual
as nagdes defrontam suas for¢as econdmicas e demograficas; mas viu nascer
também a minuciosa tatica militar e politica pela qual se exerce nos Estados o
controle dos corpos e das forgas individuais. “O” militar — a institui¢do militar,
o personagem do militar, a ciéncia militar, tdo diferentes do que caracterizava
antes o “homem de guerra” — se especifica, durante esse periodo, no ponto de
jung@o entre a guerra e os ruidos da batalha por um lado, a ordem e o siléncio
obediente da paz por outro. O sonho de uma sociedade perfeita € facilmente
atribuido pelos historiadores aos fildsofos e juristas do século XVIII; mas hd
também um sonho militar da sociedade; sua referéncia fundamental era néo ao
estado de natureza, mas as engrenagens cuidadosamente subordinadas de uma
maquina, ndo ao contrato primitivo, mas as coer¢des permanentes, nao aos
direitos fundamentais, mas aos treinamentos indefinidamente progressivos, nao
a vontade geral mas a docilidade automadtica.

Dever-se-ia tornar a disciplina nacional [dizia Guibert].

0 Estado que eu idealizo tera uma administragao simples, sdlida, facil de governar. Parecera
com essas imensas maquinas, que com molas pouco complicadas produzem grandes efeitos; a forga
desse Estado nascerd de sua forga, sua prosperidade de sua prosperidade. O tempo que destréi tudo
aumentara sua poténcia. Ele desmentira esse preconceito vulgar que leva aimaginar que 0s impérios
estdo submetidos a uma lei imperiosa de decadéncia e ruina.*’

O regime napolednico ndo estd longe e com ele essa forma de Estado que
lhe subsistird e que ndo se deve esquecer que foi preparado por juristas mas
também por soldados, conselheiros de Estado e oficiais baixos, homens de lei
e homens de acampamento. A referéncia romana que acompanha essa formagao
inclui claramente esse duplo indice: os cidaddos e os legiondrios, a lei e a
manobra. Enquanto os juristas procuravam no pacto um modelo primitivo para
a constru¢do ou a reconstrugdo do corpo social, os militares € com eles 0s
técnicos da disciplina elaboravam processos para a coergao individual e cole-
tiva dos corpos.

CapiTuLO I
Os RECURSOS
PARA O BOM ADESTRAMENTO

Walhausen, bem no inicio do século XVII, falava da “correta disciplina”, como
uma arte do “bom adestramento”.! O poder disciplinar é com efeito um poder
que, em vez de se apropriar e de retirar, tem como fungdo maior “adestrar”; ou
sem divida adestrar para retirar e se apropriar ainda mais e melhor. Ele nao
amarra as forgas para reduzi-las; procura ligd-las para multiplica-las e utiliza-
las num todo. Em vez de dobrar uniformemente e por massa tudo o que lhe esta
submetido, separa, analisa, diferencia, leva seus processos de decomposigdo
até as singularidades necessérias e suficientes. “Adestra” as multides confu-
sas, moveis, imiteis de corpos e forgas para uma multiplicidade de elementos
individuais — pequenas células separadas, autonomias organicas, identidades e
continuidades genéticas, segmentos combinatérios. A disciplina “fabrica” in-
dividuos: ela é a técnica especifica de um poder que toma os individuos ao
mesmo tempo como objetos e como instrumentos de seu exercicio. Ndo € um
poder triunfante que, a partir de seu préprio excesso, pode-se fiar em seu
superpoderio; é um poder modesto, desconfiado, que funciona a modo de uma
economia calculada, mas permanente. Humildes modalidades, procedimentos
menores, se 0S COMPArarmos aos rituais majestosos da soberania ou aos grandes
aparelhos do Estado. E sio eles justamente que vao pouco a pouco invadir essas
formas maiores, modificar-lhes os mecanismos e impor-lhes seus processos. O
aparelho judicidrio ndo escapard a essa invasdo, mal secreta. O sucesso do poder
disciplinar se deve sem ddvida ao uso de instrumentos simples: o othar
hierdrquico, a sangdo normalizadora e sua combinagdo num procedimento que
lhe € especifico, o exame.

A VIGILANCIA HIERARQUICA

O exercicio da disciplina supde um dispositivo que obrigue pelo jogo do
olhar; um aparelho onde as técnicas que permitem ver induzam a efeitos de
poder, e onde, em troca, os meios de coergao tornem claramente visiveis aqueles
sobre quem se aplicam. Lentamente, no decorrer da época cldssica, sdo cons-
truidos esses “observatérios” da multiplicidade humana para as quais a historia
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das ciéncias guardou tdo poucos elogios. Ao lado da grande tecnologia dos
6culos, das lentes, dos feixes luminosos, unida a fundacdo da fisica e da
cosmologia novas, houve as pequenas técnicas das vigilincias multiplas e
entrecruzadas, dos olhares que devem ver sem ser vistos; uma arte obscura da
luz e do visivel preparou em surdina um saber novo sobre o homem, através de
técnicas para sujeitd-lo e processos para utiliza-lo.

Esses “observatdrios” tém um modelo quase ideal: 0 acampamento militar.
E a cidade apressada e artificial, que se constréi e remodela quase a vontade; é
o0 dpice de um poder que deve ter ainda mais intensidade, mas também mais
discrigdo, por se exercer sobre homens de armas. No acampamento perfeito,
todo o poder seria exercido somente pelo jogo de uma vigilancia exata; e cada
olhar seria uma pega no funcionamento global do poder. O velho e tradicional
plano quadrado foi consideravelmente afinado de acordo com intimeros esque-
mas. Define-se exatamente a geometria das aléias, o nimero e a distribuigio
das tendas, a orientagdo de suas entradas, a disposi¢io das filas e das colunas;
desenha-se a rede dos olhares que se controlam uns aos outros:

Na praga d'armas, tiram-se cinco linhas, a primeira fica a 16 pés da segunda; as outras ficam
a 8 pés uma da outra; e a tiltima fica a 8 pés dos tabardos. Os tabardos ficam a 10 pés das tendas
dos oficiais inferiores, precisamente em frente ao primeiro bastao. Uma rua de companhia tem 51 pés
de largura... Todas as tendas ficam a dois pés umas das outras. As tendas dos subalternos ficam em
frente as ruelas de suas companhias. O bastao de trés fica a 8 pés da dltima tenda dos soldados e a
porta olha para a tenda dos capitdes... As tendas dos capitaes ficam levantadas em frente as ruas de
suas companhias. A porta olha para as proprias companhias.?

O acampamento € o diagrama de um poder que age pelo efeito de uma
visibilidade geral. Durante muito tempo encontraremos no urbanismo, na
construgdo das cidades operdrias, dos hospitais, dos asilos, das prisdes, das
casas de educagdo, esse modelo do acampamento ou pelo menos o principio
que o sustenta: o encaixamento espacial das vigilancias hierarquizadas. Princi-
pio do “encastramento”. O acampamento foi para a ciéncia pouco confessével
das vigilancias o que a cdmara escura foi para a grande ciéncia da dtica.

Toda uma problemitica se desenvolve entdo: a de uma arquitetura que nio
€ mais feita simplesmente para ser vista (fausto dos paldcios), ou para vigiar o
espago exterior (geometria das fortalezas), mas para permitir um controle
interior, articulado e detalhado — para tornar visiveis os que nela se encontram;
mais geralmente, a de uma arquitetura que seria um operador para a trans-
formag@o dos individuos: agir sobre aquele que abriga, dar dominio sobre seu
comportamento, reconduzir até eles os efeitos do poder, oferecé-los a um
conhecimento, modificd-los. As pedras podem tornar décil e conhecivel. O
velho esquema simples do encarceramento e do fechamento — do muro espesso,
da porta sélida que impedem de entrar ou de sair — comega a ser substituido
pelo célculo das aberturas, dos cheios e dos vazios, das passagens e das
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transparéncias. Assim € que o hospital-edificio se organiza pouco a pouco como
instrumento de agdo médica: deve permitir que se possa observar bem oS
doentes, portanto, coordenar melhor os cuidados; a forma dos edificios, pela
cuidadosa separagao dos doentes, deve impedir os contdgios; a ventilagdo qué
se faz circular em torno de cada leito deve enfim evitar que os vapores deletérios
se estagnem em volta do paciente, decompondo seus humores e multiplicando
a doenga por seus efeitos imediatos. O hospital — aquele que se quer aparelhar
na segunda metade do século, e para o qual se fizeram tantos projetos depois
do segundo incéndio do Hotel-Dieu — n3o é mais simplesmente o teto onde s€
abrigavam a miséria e a morte proxima; é, sem sua propria materialidade, um
operador terapéutico.

Como a escola-edificio deve ser um operador de adestramento. Fora uma
maquina pedagdgica que Péris-Duverney concebera na Escola militar e até nos
minimos detalhes que ele impusera a Gabriel. Adestrar corpos vigorosos,
imperativo de satde; obter oficiais competentes, imperativo de qualificagdo;
formar militares obedientes, imperativo politico; prevenir a devassiddo € a
homossexualidade, imperativo de moralidade. Quadrupla razdo para estabele-
cer separagdes estanques entre os individuos, mas também aberturas para
observacdo continua. O préprio edificio da Escola devia ser um aparelh'o de
vigiar; os quartos eram repartidos ao longo de um corredor como uma série de
pequenas celas; a intervalos regulares, encontrava-se um alojamento de oficial,
de maneira que
cada dezena de alunos tivesse um oficial 2 direita e a esquerda; [os alunos ai ficavam trancados durante
toda a noite; e Paris insistira para que fosse envidragada] a parede de cada quarto do lado do corredor
desde a altura de apoio até um ou dois pés do teto. Além disso a vista dessas vidragas s6 pode Sef
agradavel, ousamos dizer que € til sob vérios pontos de vista, sem falar das razoes de disciplina Qué
podem determinar essa disposigélo.3

Nas salas de refei¢des, fora preparado

um estrado um pouco alto para colocar as mesas dos inspetores dos estudos, para que eles possam
ver todas as mesas dos alunos de suas divisdes, durante as refeigoes;

haviam sido instaladas latrinas com meias-portas, para que o vigia para 1a
designado pudesse ver a cabega e as pernas dos alunos, mas com separa(;oeS
laterais suficientemente elevadas “para que os que 14 estdo n@o se possam ver”.

Escripulos infinitos de vigilancia que a arquitetura transmite por mil disposi-
tivos sem honra. S6 os acharemos irrisérios se esquecermos o papel dessa
instrumentago, menor mas sem falha, na objetivagdo progressiva e no quadrl-
culamento cada vez mais detalhado dos comportamentos individuais. As insti-
tuicdes disciplinares produziram uma maquinaria de controle que f1’1r.1c10nou
como um microscépio do comportamento; as divisdes ténues € analiticas }201’
elas realizadas formaram, em torno dos homens, um aparelho de obSt?r\.'a.gaO,
de registro e de treinamento. Nessas maquinas de observar, como subdividir oS
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olhares, como estabelecer entre eles escalas, comunicagdes? Como fazer para
que, de sua multiplicidade calculada, resulte um poder homogéneo e continuo?

O aparelho disciplinar perfeito capacitaria um tnico olhar tudo ver per-
manentemente. Um ponto central seria ao mesmo tempo fonte de luz que
iluminasse todas as coisas, e lugar de convergéncia para tudo o que deve ser
sabido: olho perfeito a que nada escapa e centro em dire¢do ao qual todos os
olhares convergem. Foi o que imaginara Ledoux ao construir Arc-et-Senahs:
no centro dos edificios dispostos em circulo e que se abriam todos para o
interior, uma alta construg@o devia acumular as fungdes administrativas de
diregdo, policiais de vigilancia, econdmicas de controle e de verificagio,
religiosas de encorajamento & obediéncia e ao trabalho; de 14 viriam todas as
ordens, 1a seriam registradas todas as atividades, percebidas e julgadas todas
as faltas; e isso imediatamente, sem quase nenhum suporte a ndo ser uma
geometria exata. Entre todas as razdes do prestigio que foi dado, na segunda
metade do século XVIII, &s arquiteturas circulares’, é preciso sem didvida contar
esta: elas exprimiam uma certa utopia politica.

Mas o olhar disciplinar teve, de fato, necessidade de escala. Melhor que o
circulo, a pirdmide podia atender a duas exigéncias: ser bastante completa para
formar uma rede sem lacuna — possibilidade em conseqiiéncia de multiplicar
seus degraus, e de espalhd-los sobre toda a superficie a controlar; e entretanto
ser bastante discreta para ndo pesar como uma massa inerte sobre a atividade
a disciplinar e ndo ser para ela um freio ou um obsticulo; integrar-se ao
dispositivo disciplinar como uma fungao que lhe aumenta os efeitos possiveis.
E preciso decompor suas instancias, mas para aumentar sua funcao produtora.
Especificar a vigilancia e torna-la funcional.

E o problema das grandes oficinas e das fabricas, onde se organiza um
novo tipo de vigilancia. E diferente do que se realizava nos regimes das
manufaturas do exterior pelos inspetores, encarregados de fazer aplicar os
regulamentos; trata-se agora de um controle intenso, continuo; corre ao longo
de todo o processo de trabalho; ndo se efetua — ou ndo s6 ~ sobre a produgio
(natureza, quantidade de matérias-primas, tipo de instrumentos utilizados,
dimensdes e qualidades dos produtos), mas leva em conta a atividade dos
homens, seu conhecimento técnico, a maneira de fazé-lo, sua rapidez, seu zelo,
seu comportamento. Mas ¢ também diferente do controle doméstico do mestre,
presente ao lado dos operérios e dos aprendizes; pois é realizado por prepostos,
fiscais, controladores e contramestres. A medida que o aparelho de produgdo
se torna mais importante e mais complexo, 2 medida que aumentam o niimero
de operdrios e a divisdo do trabalho, as tarefas de controle se fazem mais
necessarias e mais dificeis. Vigiar torna-se entdo uma fungio definida, mas deve
fazer parte integrante do processo de produgio; deve duplica-lo em todo o seu
comprimento. Um pessoal especializado torna-se indispensavel, constan-
temente presente, e distinto dos operdrios:
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Na grande manufatura, tudo é feito ao toque da campainha, 0s operdrios sao forgados e
reprimidos. Os chefes, acostumados a ter com eles um ar de superioridade e de comando, que
realmente é necessario com a multiddo, tratam-nos duramente ou com desprezo; acontece dai que
SSes Operarios ou Sao mais caros ou apenas passam pela manufatura.®

Mas se os operérios preferem o enquadramento de tipo corporativo a esse
novo regime de vigilancia, os patrdes, quanto a eles, reconhecem nisso um
elemento indissocidvel do sistema da produgdo industrial, da propriedade
privada e do lucro. Em nivel de fabrica, de grande forja ou de mina,
0s objetos de despesa sdo tdo multiplicadas, que a menor infidelidade sobre cada objeto daria no total
umafraude imensa, que nao somente absorveria os fucros, mas levariaa fonte dos capitais...; aminima
impericia desapercebida e por isso repetida cada dia pode se tornar funesta a empresa ao ponto de
anuld-la em muito pouco tempo; [donde o fato que s¢ agentes, diretamente dependentes do
proprietario, e designados so para esta tarefa poderao zetar] para que nao haja um tostao dg despgsa
indtil, para que no haja um momento perdido no dia; seu papel sera de vigiar os operarios, visitar
todas as obras, instruir o comité sobre todos os acontecimentos.”

A vigilancia torna-se um operador econdmico decisivo, na medida em que
é a0 mesmo tempo uma pega interna no aparelho de produgio e uma engrena-
z. . . . 8
gem especifica do poder disciplinar.

Mesmo movimento na reorganizagio do ensino elementar; especificacdo
da vigilancia e integragdo a relagdo pedagdgica. O desenvolvimento das escolas
paroquiais, o aumento de seu nimero de alunos, a inexisténcia de métodos que
permitissem regulamentar simultaneamente a atividade de toda uma tu?"mal,~ a
desordem e a confusio que daf provinham tornavam necessaria a organizagao
dos controles. Para ajudar o mestre, Batencour escolhe entre os melhores alunos
toda uma série de “oficiais”, intendentes, observadores, monitores, repetidores,
recitadores de oragdes, oficiais de escrita, recebedores de tinta, capelaes €
visitadores. Os papéis assim definidos sdo de duas ordens: uns correspondem
a tarefas materiais (distribuir a tinta e o papel, dar as sobras aos pobres, ler
textos espirituais nos dias de festa, etc.); outros sdo da ordem da fiscalizagao:

Os “observadores” devem anotar quem sai do banco, quem conversa, quem nao tem o tero
ou 0 livro de oragdes, quem se comporta mal na missa, quem comete alguma imodéstia, conversa
ou grita narua; os “admonitores” estao encarregados de “tomar conta dos que falam ou fazem zuqz_um
ao estudar as ligoes, dos que nao escrevem ou brincam”; s “visitadores” vdo se informar,' nas famullasz,
sobre 0s alunos que estiveram ausentes ou cometeram faltas graves. Quanto aos “intendentes”,
fiscalizam todos 0s outros oficiais. S6 0s “repetidores” tém um pape! pedagdgico: tém que fazer 0s
alunos ler dois a dois, em voz baixa.’

Ora, algumas dezenas de anos mais tarde, Demia volta a uma hiergrquia
do mesmo tipo, mas as fungdes de fiscalizagdo agora sao quase todas dl.xphcaQas
por um papel pedagdgico: um submestre ensina a segurar a pena, gula”a mao,
corrige 0s erros € a0 mesmo tempo “marca as faltas quando se discute”; outro
submestre tem as mesmas tarefas na classe de leitura; o intendente que controla
os outros oficiais e zela pelo comportamento geral é também encarregado de



“adequar os recém-chegados aos exercicios da escola”; os decurides fazem
recitar as ligdes e “marcam” os que niio as sabem."’ Temos ai 0 esbogo de uma
instituicdo tipo escola mitua em que estdo integrados no interior de um
dispositivo tnico trés procedimentos: o ensino propriamente dito, a aquisi¢do
dos conhecimentos pelo préprio exercicio da atividade pedagégica, enfim uma
observagdo reciproca e hierarquizada. Uma relagdo de fiscalizac¢@o, definida e
regulada, esté inserida na esséncia da prética do ensino: ndo como uma pega
trazida ou adjacente, mas como um mecanismo que lhe é inerente e multiplica
sua eficiéncia.

A vigilancia hierarquizada, continua e funcional ndo é, sem divida, uma
das grandes “invengdes” técnicas do século XVIII, mas sua insidiosa extensdo
deve sua importincia as novas mecanicas de poder, que traz consigo. O poder
disciplinar, gragas a ela, torna-se um sistema “integrado”, ligado do interior a
economia e aos fins do dispositivo onde é exercido. Organiza-se assim como
um poder miltiplo, automdtico e anénimo; pois, se é verdade que a vigilancia
repousa sobre individuos, seu funcionamento é de uma rede de relagdes de alto
a baixo, mas também até um certo ponto de baixo para cima e lateralmente;
essa rede “sustenta” o conjunto, e o perpassa de efeitos de poder que se apéiam
uns sobre os outros: fiscais perpetuamente fiscalizados. O poder na vigilancia
hierarquizada das disciplinas ndo se detém como uma coisa, ndo se transfere
como uma propriedade; funciona como uma maquina. E se é verdade que sua
organiza¢do piramidal lhe dd um “chefe”, é o aparelho inteiro que produz
“poder” e distribui os individuos nesse campo permanente e continuo. O que
permite ao poder disciplinar ser absolutamente indiscreto, pois estd em toda
parte e sempre alerta, pois em principio ndo deixa nenhuma parte as escuras e
controla continuamente os mesmos que estdo encarregados de controlar; e abso-
lutamente “discreto”, pois funciona permanentemente e em grande parte em
siléncio. A disciplina faz “funcionar” um poder relacional que se auto-sustenta por
seus préprios mecanismos e substitui o brilho das manifestages pelo jogo ininter-
rupto dos olhares calculados. Gragas as técnicas de vigilancia, a “fisica” do poder,
o dominio sobre o corpo se efetuam segundo as leis da 6tica e de mecanica, segundo
um jogo de espagos, de linhas, de telas, de feixes, de graus, e sem recurso, pelo
menos em principio, ao excesso, a forga, a violéncia. Poder que € em aparéncia
ainda menos “corporal” por ser mais sabiamente “fisico”.

A SANCAO NORMALIZADORA

1) No orfanato do cavaleiro Paulet, as sessdes do tribunal que se reunia
todas as manhas davam lugar a um cerimonial:

Encontramos todos os alunos em formagao, alinhamento, imobilidade e siléncio perfeitos. 0
major, jovem da nobreza de dezesseis anos, estava fora da fila, a espada na mao; a sua ordem, a tropa
se abalou ao passo duplo para formar o circulo. O conselho se reuniu no centro; cada oficial fez o
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relatorio de sua tropa nas vinte e, quatro horas. Os acusados foram admitidos a se justificar; ouviram-se
as testemunhas; deliberou-se e, quando se chegou a um acordo, o major prestou contas em voz alta
do namero dos culpados, da natureza dos delitos & dos castigos ordenados. A tropa em seguida
desfilou na maior ordem."

Na esséncia de todos os sistemas disciplinares, funciona um pequeno
mecanismo penal. E beneficiado por uma espécie de privilégio de justi¢a, com
suas leis préprias, seus delitos especificados, suas formas particulares de
sangio, suas instancias de julgamento. As disciplinas estabelecem uma “infra-
penalidade”; quadriculam um espago deixado vazio pelas leis; qualificam e
reprimem um conjunto de comportamentos que escapava aos grandes sistemas
de castigo por sua relativa indiferenca.

Ao entrar os companheiras deverao saudar-se reciprocamente; ...a0 sair deverao guardar as
mercadorias ¢ ferramentas que utilizaram e em época de serdo apagar a lampada; é expressamente
proibido divertir os companheiros com gestos ou de outra maneira; [eles deverdo] se comportar
honesta e decentemente; [quem se ausentar por mais de cinco minutos sem avisar o Sr. Oppenheim
serd] anotado por meio-dia; [e para que fique certo que nada sera esque_cido nessa justica cr.imin?zl
mitda, € proibido fazer] qualquer coisa que puder prejudicar o Sr. Oppenheim e seus companheiros.

Na oficina, na escola, no exército funciona como repressora toda uma
micropenalidade do tempo (atrasos, auséncias, interrupgdes das tarefas), da
atividade (desatencio, negligéncia, falta de zelo), da maneira de ser (grosseria,
desobediéncia), dos discursos (tagarelice, insoléncia), do corpo (atitudes “in-
corretas”, gestos ndo conformes, sujeira), da sexualidade (imodéstia, indecén-
cia). Ao mesmo tempo € utilizada, a titulo de puni¢do, toda uma série de
processos sutis, que vao do castigo fisico leve a privagoes ligeiras e a pequenas
humilhagdes. Trata-se a0 mesmo tempo de tornar penalizdveis as fragSes mais
ténues da conduta, e de dar uma fungéo punitiva aos elementos aparentemente
indiferentes do aparelho disciplinar: levando ao extremo, que tudo possa s?rvir
para punir a minima coisa; que cada individuo se encontre preso numa untver-
salidade punivel-punidora.

Pela palavra punigao, deve-se compreender tudo o que € capaz de fazer as criangas sentir a

falta que cometeram, tudo o que € capaz de humilhd-las, de confundi-las: ..1.3uma certa frieza, uma
certa indiferenca, uma pergunta, uma humilhagdo, uma destituigao de posto.

2) Mas a disciplina traz consigo uma maneira especifica de punir, que é
apenas um modelo reduzido do tribunal. O que pertence a penalidade disciplinar
é a inobservancia, tudo o que est inadequado a regra, tudo o que se afasta dela,
os desvios. E passivel de pena o campo indefinido do ndo-conforme: o soldado
comete uma “falta” cada vez que nio atinge o nivel requerido; a “falta” do aluno
é, assim como um delito menor, uma inaptiddo a cumprir suas tarefa)s. O
regulamento da infantaria prussiana impunha tratar com “todo o rigor possivel”
o soldado que nio tivesse aprendido a manejar corretamente 0 fuzil. Do mesmo

modo,
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quando um escolar nao tiver guardado o catecismo da véspera, poder-se-a obriga-lo a aprender o
daquele dia, sem nenhum erro, e deverd repeti-lo no dia seguinte; ou sera obrigado a ouvi-lo de pé ou
de joelhos, ou com as maos postas, ou entao lhe sera imposta alguma outra peniténcia.

A ordem que os castigos disciplinares devem fazer respeitar é de natureza
mista: € uma ordem “artificial”, colocada de maneira explicita por uma lei, um
programa, um regulamento. Mas € também uma ordem, definida por processos
naturais € observaveis: a duragdo de um aprendizado, o tempo de um exercicio,
o nivel de aptiddo tém por referéncia uma regularidade, que é também uma
regra. As criangas das escolas cristas nunca devem ser colocadas numa “licdo”
de que ainda ndo sdo capazes, pois estariam correndo o perigo de ndo poder
aprender nada; entretanto a duragdo de cada estigio é fixada de maneira
regulamentar e quem, no fim de trés meses, ndo houver passado para a ordem
superior deve ser colocado, bem em evidéncia, no banco dos “ignorantes”. A
punigdo em regime disciplinar comporta uma dupla referéncia juridico-natural.

3) O castigo disciplinar tem a funcdo de reduzir os desvios. Deve portanto
ser essencialmente corretivo. Ao lado das puni¢des copiadas ao modelo judi-
cidrio (multas, agoite, masmorra), os sistemas disciplinares privilegiam as
punigdes que sdo da ordem do exercicio — aprendizado intensificado, multipli-
cado, muitas vezes repetido: o regulamento de 1766 para a infantaria previa
que os soldados de primeira classe “que mostrarem alguma negligéncia ou ma
vontade serdo enviados para a ultima classe”, e sé poderdo voltar a primeira,

depois de novos exercicios € um novo exame. Como dizia, por seu lado, J.-B.
de La Salle:

0 castigo escrito €&, de todas as peniténcias, a mais honesta para um mestre, a mais vantajosa
€ a que mais agrada aos pais; [permite] tirar dos proprios erros das criangas maneiras de avangar
seus progressos corrigindo-lhes os defeitos; [aqueles, por exemplo], que ndo houverem escrito tudo
0 que deviam escrever, ou nao se aplicarem para fazé-lo bem, se podera dar algum dever para escrever
ou para decorar."

A punigio disciplinar €, pelo menos por uma boa parte, isomorfa a prépria
obrigacdo; ela é menos a vinganga da lei ultrajada que sua repeti¢do, sua
insisténcia redobrada. De modo que o efeito corretivo que dela se espera apenas
de uma maneira acesséria passa pela expiagdo e pelo arrependimento; é
diretamente obtido pela mecanica de um castigo. Castigar é exercitar.

4) A punigdo, na disciplina, ndo passa de um elemento de um sistema
duplo: gratificagdo-san¢@o. E € esse sistema que se torna operante no processo
de treinamento e de corregdo. O professor

deve evitar, tanto quanto possivel, usar castigos; ao contrario, deve procurar tornar as recompensas
mais freqiientes que as penas, sendo 0s preguigosos mais incitados pelo desejo de ser recompensa-
dos como os diligentes que pelo receio dos castigos; por isso sera muito proveitoso, quando o mestre
for obriggdo a usar de castigo, que ele ganhe, se puder, o coragdo da crianga, antes de aplicar-lhe o
castigo.

Este mecanismo de dois elementos permite um certo nimero de operagdes
caracteristicas da penalidade disciplinar. Em primeiro lugar, a qualifica¢do dos
comportamentos e dos desempenhos a partir de dois valores opostos do bem e
do mal; em vez da simples separagdo do proibido, como € feito pela justiga
penal, temos uma distribui¢do entre pélo positivo e pélo negativo; todo o
comportamento cai no campo das boas e das mds notas, dos bons e dos maus
pontos. E possivel, além disso, estabelecer uma quantificagdo e uma economia
traduzida em nimeros. Uma contabilidade penal, constantemente posta em dia,
permite obter o balango positivo de cada um. A “justi¢a” escolar levou muito
longe esse sistema, de que se encontram pelo menos os rudimentos no exército
ou nas oficinas. Os irmaos das Escolas Cristas haviam organizado uma micro-
economia dos privilégios e dos castigos escritos:

Os privilégios servirdo aos escolares para se isentarem das peniténcias que lhes serao
impostas... Um escolar por exemplo terd por castigo quatro ou cinco perguntas do catecismo para
copiar; ele podera se libertar dessa peniténcia mediante alguns pontos de privilégios; o mestre anotara
0 nimero para cada pergunta... Valendo os privilégios um nimero determinado de pontos, o mestre
tem também outros de menor valor, que servirdo como que de troco para os primeiros. Uma crianga,
por exemplo, tera um castigo de que se podera redimir com seis pontos; tem um privilégio de dez;
apresenta-o ao mestre que lhe devolve quatro pontos; e assim outros.'®

E pelo jogo dessa quantificagdo, dessa circulagdo dos adiantamentos e das
dividas, gragas ao célculo permanente das notas a mais ou a menos, 0s aparelthos
disciplinares hierarquizam, numa relagdo miitua, os “bons” e os “maus” indi-
viduos. Através dessa microeconomia de uma penalidade perpétua, opera-se
uma diferencia¢io que ndo & a dos atos, mas dos préprios individuos, de sua
natureza, de suas virtualidades, de seu nivel ou valor. A disciplina, ao sancionar
os atos com exatiddo, avalia os individuos “com verdade”; a penalidade que ela
poe em execugdo se integra no ciclo de conhecimento dos individuos.

5) A divisdo segundo as classificagGes ou os graus tem um duplo papel:
marcar os desvios, hierarquizar as qualidades, as competéncias e as aptidoes;
mas também castigar e recompensar. Funcionamento penal da ordenag@o e
carter ordinal da sancdo. A disciplina recompensa unicamente pelo jogo das
promogdes que permitem hierarquias e lugares; pune rebaixandoe degradandp.
O préprio sistema de classificagdo vale como recompensa ou punigao. ‘Hav1a
sido aperfeigoado na Escola Militar um sistema complexo de hierarquizagao
“honorifica”, em que as roupas traduziam essa classificagao aos olhos de todos,
e castigos mais ou menos nobres ou vergonhosos estavam ligados, como marca
de privilégio ou de infamia, as categorias assim distribuidas. Essa .repamgﬁo
classificatéria e penal se efetua a intervalos préximos por relatérios que os
oficiais, os professores, seus adjuntos fazem, sem consideragdo de idade ou de
posto, sobre “as qualidades morais dos alunos” e sobre “seu comportamento
universalmente reconhecido”. A primeira classe, dita dos “muito bons”, se
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distingue por uma dragona de prata; sua honra é ser tratada como “uma tropa
puramente militar”; militares serdo portanto as puni¢des a que ela tem direito
(as detengdes e, nos casos graves, a prisdo). A segunda classe, dos “bons”, usa
uma dragona de seda cor de papoula e prata; sdo passiveis de prisdo e detencio,
e também da jaula e de se ajoelhar. A classe dos “mediocres” tem direito a uma
dragona de 13 vermelha; as penas precedentes se acrescenta, se for o caso, 0
burel. A tltima classe, a dos “maus”, é marcada por uma dragona de 13 parda;
“os alunos desta classe serdo submetidos a todas as punigdes usuais no “Hotel”
ou todas as que se julgar necessdrio introduzir, e até 3 masmorra escura”. Aisso
se acrescentou durante algum tempo a classe “vergonhosa” para a qual se
prepararam regulamentos especiais “de maneira que os que a compdem estario
sempre separados dos outros e vestidos de burel”. Como sé o mérito e o
comportamento devem decidir sobre o lugar do aluno, “os das duas tltimas
classes poderdo se orgulhar de subir as primeiras e usar suas marcas, quando,
por testemunhos universais, se reconhecera que se tornaram dignos disso pela
mudanga de seu comportamento e seus progressos; e os das primeiras classes
também descerdo para as outras se relaxarem e se relatérios reunidos e desvan-
tajosos mostrarem que ndo merecem mais as distribuigdes e prerrogativas das
primeiras classes...”. A classificagdo que pune deve tender a se extinguir. A
“classe vergonhosa” s6 existe para desaparecer: “A fim de julgar a espécie de
conversdo dos alunos da classe vergonhosa que nela se comportam bem”, eles
serdo reintroduzidos nas outras classes, suas roupas lhes serdo devolvidas; mas
ficardo com seus camaradas de infidmia durante as refei¢Oes e as recreagdes; af
permanecerao se ndo continuarem a se comportar bem; dai “sairdo absoluta-
mente, se derem satisfagio tanto nessa classe quanto nessa divisio”."” Duplo

efeito conseqiientemente dessa penalidade hierarquizante: distribuir os alunos

segundo suas aptiddes e seu comportamento, portanto segundo o uso que se

podera fazer deles quando safrem da escola; exercer sobre eles uma pressio

constante, para que se submetam todos a0 mesmo modelo, para que sejam

obrigados todos juntos “a subordinag@o, a docilidade, a atengio nos estudos e

nos exercicios, e a exata pratica dos deveres e de todas as partes da disciplina”.
Para que, todos, se parecam.

Em suma, a arte de punir, no regime do poder disciplinar, nio visa nem a
expiagdo, nem mesmo exatamente a repressio. PGe em funcionamento cinco
operagdes bem distintas: relacionar os atos, os desempenhos, os comportamen-
tos singulares a um conjunto, que é a0 mesmo tempo campo de comparagio,
espaco de diferenciagdo e principio de uma regra a seguir. Diferenciar os
individuos em relagdo uns aos outros e em fungo dessa regra de conjunto —
que se deve fazer funcionar como base minima, como média a respeitar ou como
o 6timo de que se deve chegar perto. Medir em termos quantitativos e hierar-
quizar em termos de valor as capacidades, o nivel, a “natureza” dos individuos.

Fazer funcionar, através dessa medida “valorizadora”, a coa¢do de uma confor-
midade a realizar. Enfim tragar o limite que definird a diferen¢a em relagio a
todas as diferengas, a fronteira externa do anormal (a “classe vergonhosa” da
Escola Militar). A penalidade perpétua que atravessa todos os pontos e controla
todos os instantes das institui¢des disciplinares compara, diferencia, hierar-
quiza, homogeniza, exclui. Em uma palavra, ela normaliza.

Opde-se entdo termo por termo a uma penalidade judicidria que tem a
fungdo essencial de tomar por referéncia, ndo um conjunto de fenémenos
observéveis, mas um corpo de leis e de textos que € preciso memorizar; nao
diferenciar individuos, mas especificar atos num certo nimero de categorias
gerais; ndo hierarquizar mas fazer funcionar pura e simplesmente a oposi¢ao
bindria do permitido e do proibido; ndo homogeneizar, mas realizar a partilha,
adquirida de uma vez por todas, da condenagdo. Os dispositivos dis§iplin'ares
produziram uma “penalidade da norma” que é irredutivel em seus principios e
seu funcionamento a penalidade tradicional da lei. O pequeno tribunal que
parece ter sede permanente nos edificios da disciplina, e as vezes toma a forma
teatral do grande aparelho judicidrio, nio deve iludir: ele nao conduz,.a ndo ser
por algumas continuidades formais, os mecanismos da justiga crim}ngl a.té a
trama da existéncia cotidiana; ou a0 menos nao é isso o essencial; as disciplinas
inventaram — apoiando-se alids sobre uma série de processos muito antigos —
um novo funcionamento punitivo, e & este que pouco a pouco investiu o grande
aparelho exterior que parecia reproduzir modesta ou ironicamente. O funcio-
namento juridico-antropoldgico que toda a histéria da penalidade moderna
revela ndio se origina na superposicdo a justi¢a criminal das ciéncias humanas,
e nas exigéncias préprias a essa nova racionalidade ou ao humanismo que ela
traria consigo; ele tem seu ponto de formagdo nessa técnica disciplinar que fez
funcionar esses novos mecanismos de sangio normalizadora.

Aparece, através das disciplinas, o poder da Norma. Nova lei da sociedade
moderna? Digamos antes que desde o século XVIII ele veio unir-se a outros
poderes obrigando-os a novas delimitagdes; o da Lei, o da Palavra e do Te?(to,
o da Tradigdo. O Normal se estabelece como principio de coer¢ao no ensino,
com a instauragdo de uma educagdo estandardizada e a criagdo das escolas
normais; estabelece-se no esforgo para organizar um corpo médico e um quadro
hospitalar da nagdo capazes de fazer funcionar normas gerais de s?;ide; estabe-
lece-se na regularizagio dos processos e dos produtos industnals.. Tal como a
vigilancia e junto com ela, a regulamentagio é um dos grandes lnStl:UTnfirl‘tOS
de poder no fim da era cldssica. As marcas que significavaxp status, pnvﬂegxos,
filiagdes, tendem a ser substituidas ou pelo menos acrescidas de um conjuntAo
de graus de normalidade, que sdo sinais de filiagdo a um corpo sqcml homog~e-
neo, mas que t&m em si mesmos um papel de classificagdo, de hierarquizagao



e de distribui¢do de lugares. Em certo sentido, o poder de regulamentagio
obriga a homogeneidade; mas individualiza, permitindo medir os desvios,
determinar os niveis, fixar as especialidades e tornar itteis as diferengas,
ajustando-as umas as outras. Compreende-se que o poder da norma funcione
facilmente dentro de um sistema de igualdade formal, pois dentro de uma
homogeneidade que é a regra, ele introduz, como um imperativo itil e resultado
de uma medida, toda a gradagdo das diferengas individuais.

O EXAME

O exame combina as técnicas da hierarquia que vigia e as da sangdo que
normaliza. E um controle normalizante, uma vigilancia que permite qualificar,
classificar e punir. Estabelece sobre os individuos uma visibilidade através da
qual eles sdo diferenciados e sancionados. E por isso que, em todos os dispo-
sitivos de disciplina, o exame ¢ altamente ritualizado. Nele vém-se reunir a
cerimonia do poder e a forma da experiéncia, a demonstragdo da forca e o
estabelecimento da verdade. No coragdo dos processos de disciplina, ele
manifesta a sujei¢do dos que sdo percebidos como objetos € a objetivagdo dos
que se sujeitam. A superposicdo das relagdes de poder e das de saber assume
no exame todo o seu brilho visivel. Mais uma inovagdo da era cldssica que os
historiadores deixaram na sombra. Faz-se a histdria das experiéncias com cegos
de nascenca, meninos-lobo ou com a hipnose. Mas quem far4 a hist6ria mais
geral, mais vaga, mais determinante também, do “exame” — de seus rituais, de
seus métodos, de seus personagens e seus papéis, de seus jogos de perguntas e
respostas, de seus sistemas de notas e de classificagdo? Pois nessa técnica
delicada estao comprometidos todo um campo de saber, todo um tipo de poder.
Fala-se muitas vezes da ideologia que as “ciéncias” humanas pressupdem, de
maneira discreta ou declarada. Mas sua prépria tecnologia, esse pequeno
esquema operatdrio que tem tal difusdo (da psiquiatria a pedagogia, do diag-
néstico das doengas a contratagdo de mao-de-obra), esse processo tdo familiar
do exame, ndo pde em funcionamento, dentro de um sé mecanismo, relagdes
de poder que permitem obter e constituir saber? O investimento politico ndo se
faz simplesmente ao nivel da consciéncia, das representagdes e no que julgamos
saber, mas ao nivel daquilo que torna possivel algum saber.

Uma das condigdes essenciais para a liberagdo epistemol4gica da medici-
na no fim do século XVIII foi a organiza¢do do hospital como aparetho de
“examinar”. O ritual da visita é uma de suas formas mais evidentes. No século
XVII, o médico, vindo de fora, juntava a sua inspec¢do vdrios outros controles
—religiosos, administrativos; ndo participava absolutamente da gestdo cotidia-
na do hospital. Pouco a pouco a visita tornou-se mais regular, mais rigorosa,
principalmente mais extensa: ocupou uma parte cada vez mais importante do

funcionamento hospitalar. Em 1661, o médico do Hotel-Dieu de Paris era
encarregado de uma visita por dia; em 1687, um médico “expectante” devia
examinar, 2 tarde, certos doentes mais graves. Os regulamentos do século X VIII
determinam os hordrios da visita, e sua duragdo (duas horas no minimo);
insistem para que um rodizio permita que seja realizado todos os dias “inclusive
domingo de Pdscoa”; enfim em 1771 institui-se um médico residente, encarre-
gado de “prestar todos os servigos de seu estado, tanto de noite como de dia,
nos intervalos entre uma visita e outra de um médico de fora™."” A inspegio de
antigamente, descontinua e répida, se transforma em uma observagao regular
que coloca o doente em situagdo de exame quase perpétuo. Com <.iuas conse-
qiiéncias: na hierarquia interna, o médico, elemento até entao extengr, comeca
a suplantar o pessoal religioso ¢ a lhe confiar um papel determinado mas
subordinado, na técnica do exame; aparece entdo a categoria do “enfermeiro”;
quanto ao proprio hospital, que era antes de tudo um local de assisténcia, vai
tornar-se local de formagio e aperfeicoamento cientifico: viravolta das relagdes
de poder e constitui¢do de um saber. O hospital bem “disciplinado” constituira
o local adequado da “disciplina” médica; esta poderd entdo perder seu carater
textual e encontrar suas referéncias menos na tradigdo dos autores decisivos
que num campo de objetos perpetuamente oferecidos ao exame.

Do mesmo modo, a escola torna-se uma espécie de aparelho de exame
ininterrupto que acompanha em todo o seu comprimento a operagao do ensino.
Tratar-se-4 cada vez menos daquelas justas em que os alunos defrontavam
forcas e cada vez mais de uma comparago perpétua de cada um com to'd0~s,
que permite a0 mesmo tempo medir e sancionar. Os Irmaos das Escolas (;nstas
queriam que seus alunos fizessem provas de classificag@o tod(?s os dias 'da
semana: o primeiro dia para a ortografia, o segundo para a aritmética, o terceiro
para o catecismo da manhi, e de tarde para a caligrafia, etc. Além disso, dgvxa
haver uma prova todo més, para designar os que merecessem ser submetidos
ao exame do inspetor.”’ Desde 1775, h4 na escola de Ponts et Chaussées }6
exames por ano: 3 de matemdtica, 3 de arquitetura, 3 de desenho, 2 de caligrafia,
1 de corte de pedras, 1 de estilo, 1 de levantamento de planta, 1 de nive;lamento,
1 de medigio de edificios.”’ O exame ndo se contenta em sancionar um
aprendizado; é um de seus fatores permanentes: sustenta-o segundo um ritual
de poder constantemente renovado. O exame permite ao mestre, a0 MESMo
tempo em que transmite seu saber, levantar um campo de conhemment_os sobre
seus alunos. Enquanto que a prova com que terminava um apfendlzado na
tradi¢do corporativa validava uma aptiddo adquirida —a “obra-prima” autenti-
ficava uma transmissdo de saber j4 feita — 0 exame € na escola uma verdadeira
e constante troca de saberes: garante a passagem dos conhecimentos do mestre
ao aluno, mas retira do aluno um saber destinado e reservado ao mestre. Aescola
torna-se o local de elaboragio da pedagogia. E do mesmo modo como o
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processo do exame hospitalar permitiu a libera¢do epistemoldgica da medicina,
a era da escola “examinat6ria” marcou o inicio de uma pedagogia que funciona
como ciéncia. A era das inspeg¢des e das manobras indefinidamente repetidas,
no exército, marcou também o desenvolvimento de um imenso saber titico que
teve efeito na época das guerras napoleodnicas.

O exame supde um mecanismo que liga um certo tipo de formagao de saber
a uma certa forma de exercicio do poder.

1) O exame inverte a economia da visibilidade no exercicio do poder:
tradicionalmente, o poder € o que se V€, se mostra, se manifesta e, de maneira
paradoxal, encontra o principio de sua forca no movimento com o qual a exibe.
Aqueles sobre o qual ele é exercido podem ficar esquecidos; s6 recebem luz
daquela parte do poder que lhes é concedida, ou do reflexo que mostram um
instante. O poder disciplinar, ao contrario, se exerce tornando-se invisivel: em
compensagao impde aos que submete um principio de visibilidade obrigatéria.
Na disciplina, sdo os siditos que tém que ser vistos. Sua iluminagdo assegura
a garra do poder que se exerce sobre eles. E o fato de ser visto sem cessar, de
sempre poder ser visto, que mantém sujeito o individuo disciplinar. E o0 exame
€ a técnica pela qual o poder, em vez de emitir os sinais de seu poderio, em vez
de impor sua marca a seus suditos, capta-os num mecanismo de objetivagio.
No espago que domina, o poder disciplinar manifesta, para o essencial, seu
poderio organizando os objetos. O exame vale como cerimdnia dessa objetiva-
¢do.

Até entédo o papel da ceriménia politica fora dar lugar & manifestagio ao
mesmo tempo excessiva e regulamentada do poder; era uma expressio suntuosa
de poderio, uma “despesa” a0 mesmo tempo exagerada e codificada onde o
poder se revigorava. Era sempre mais ou menos aparentada ao triunfo. A
aparigdo solene do soberano trazia consigo qualquer coisa da consagragdo do
coroamento, do retorno da vitéria; até mesmo os faustos funerérios se desen-
rolavam no brilho do poderio exibido. J4 a disciplina tem seu préprio tipo de
cerimdnia. Nio é o triunfo, é a revista, é a “parada”, forma faustosa do exame.
Os “siditos” sdo af oferecidos como “objetos” a observagdo de um poder que
s6 se manifesta pelo olhar. Ndo recebem diretamente a imagem do poderio
soberano; apenas mostram seus efeitos — e por assim dizer em baixo relevo —
sobre seus corpos tornados exatamente legiveis e déceis. Em 15 de marco de
1666, Luis XIV passa sua primeira revista militar: 18.000 homens, “uma das
agdes mais brilhantes do reino”, e que passava por ter “mantido toda a Europa
inquieta”. Muitos anos depois, foi cunhada uma medalha para comemorar o
acontecimento.” Traz, no exergo: Disciplina militaris restituta e na legenda:
Prolusio ad victorias. A direita, o rei, com o pé direito para a frente, comanda
ele préprio o exercicio com um bastdo. Na metade esquerda, virias fileiras de

soldados sdo vistos de frente, e alinhados no sentido da profundidade; eles
estendem o braco na altura do ombro e seguram o fuzil exatamente na vertical:
avancam a perna direita e estdo com o pé esquerdo voltado para fora. No chao,
linhas se cortam em Angulo reto, representando, sob os pés dos soldados,
grandes quadrados que servem de referéncia para as diversas fases e posi¢des
do exercicio. Bem no fundo, esboga-se uma arquitetura classica. As colunas do
palacio prolongam as constituidas pelos homens alinhados e pelos fuzi.s levan-
tados, como as lajes do calgamento prolongam as linhas do exercicio. Mas
acima da balaustrada que coroa o edificio, estdtuas representam personagens
que dangam: linhas sinuosas, gestos arredondados, cortinados. q n-lérmo’re é
percorrido por movimentos, cujo principio de unidade € harmomcp. .J 4 os
homens estio imobilizados numa atitude uniformemente repetida de fileira em
fileira e de linha em linha: unidade tatica. A ordem da arquitetura, que liberta
em seu topo as figuras de danga, impde no solo suas regras e geometria aos
homens disciplinados. As colunas do poder. “Bem”, diziaumdia o grao-duque
Michel diante de quem as tropas haviam acabado de manobrar, “mas eles estao
respirando”.”’

Tomemos essa medalha como testemunho do momento em que se rednem
de maneira paradoxal mas significativa a figura mais brilhante do Poder
soberano e a emergéncia dos rituais préprios ao poder disciplinar. A visibilidade
mal sustentavel do monarca se torna em visibilidade inevitavel dos suditos. E
essa inversio de visibilidade no funcionamento das disciplinas € que realizara
o exercicio do poder até em seus graus mais baixos. Entramos na era do exame
interminavel e da objetivagdo limitadora.

2) O exame faz também a individualidade entrar num campo documen.rd-.
rio: Seu resultado é um arquivo inteiro com detalhes e minicias que se constitul
ao nivel dos corpos e dos dias. O exame que coloca os individuos num campo
de vigilancia situa-os igualmente numa rede de anotagdes escritas; comprome-
te-os em toda uma quantidade de documentos que os captam € 0s flxam. Os
procedimentos de exame sdo acompanhados imediatamente de um snstefna”d(?
registro intenso e de acumulagdo documentdria. Um “poder' de escrita” €
constituido como uma pega essencial nas engrenagens da disciplina. Em muitos
pontos, modela-se pelos métodos tradicionais da documentacao administrativa.
Mas com técnicas particulares e inovagdes importantes. Umas se referem aos
métodos de identificagdo, de assimilagdo, ou de descri¢ao. Eraesse 0 problﬁema
do exército, onde urgia encontrar os desertores, evitar as convocagdes repetldas,
corrigir as listas ficticias apresentadas pelos oficiais, conhecer 0s servios € 0
valor de cada um, estabelecer com seguranga o balango dos desaparecidos e
mortos. Era esse o problema dos hospitais, onde era preciso reconhecer.os
doentes, expulsar os simuladores, acompanhar a evolugdo das doengas, verifi-



car a eficdcia dos tratamentos, descobrir os casos andlogos e os comegos de
epidemias. Era o problema dos estabelecimentos de ensino, onde era forgoso
caracterizar a aptidao de cada um, situar seu nivel e capacidades, indicar a
utilizac@o eventual que se pode fazer dele.

A fungao do registro é fornecer indicagées de tempo e lugar, dos habitos das criangas, de seu
progresso na piedade, no catecismo, nas letras de acordo com o tempo na Escola, seu espirito e
critério gue ele encontrard marcado desde sua recepc_;elo.24

Dai a formagao de uma série de cédigos da individualidade disciplinar que
permitem transcrever, homogeneizando-os, os tragos individuais estabelecidos
pelo exame: cédigo fisico da qualificagdo, c6digo médico dos sintomas, cédigo
escolar ou militar dos comportamentos e dos desempenhos. Esses c6digos eram
ainda muito rudimentares, em sua forma qualitativa ou quantitativa, mas
marcam o momento de uma primeira “formaliza¢io” do individual dentro de
relacdes do poder.

As outras inovagdes da escrita disciplinar se referem 2 correlagdo desses
elementos, a acumulagdo dos documentos, sua seriagdo, a organizagdo de
campos comparativos que permitam classificar, formar categorias, estabelecer
médias, fixar normas. Os hospitais do século XVIII foram particularmente
grandes laboratdrios para os métodos escriturdrios e documentarios. A manu-
teng¢ao dos registros, sua especificagdo, os modos de transcri¢do de uns para os
outros, sua circulagdo durante as visitas, sua confrontagdo durante as reunides
regulares dos médicos e dos administradores, a transmissdo de seus dados a
organismos de centralizagdo (ou no hospital ou no escritério central dos
servigos hospitalares), a contabilidade das doengas, das curas, dos falecimentos
ao nivel de um hospital de uma cidade e até da nagdo inteira fizeram parte
integrante do processo pelo qual os hospitais foram submetidos ao regime
disciplinar. Entre as condig¢des fundamentais de uma boa “disciplina” médica
nos dois sentidos da palavra, € preciso incluir os processos de escrita que
permitem integrar, mas sem que se percam, os dados individuais em sistemas
cumulativos; fazer de maneira que a partir de qualquer registro geral se possa
encontrar um individuo e que inversamente cada dado do exame individual
possa repercutir nos cdlculos de conjunto.

Gragas a todo esse aparelho de escrita que o acompanha, o exame abre
duas possibilidades que sdo correlatas: a constitui¢do do individuo como objeto
descritivel, analisavel, ndo contudo para reduzi-lo a tragos “especificos”, como
fazem os naturalistas a respeito dos seres vivos; mas para manté-lo em seus
tragos singulares, em sua evolugo particular, em suas aptidoes ou capacidades
préprias, sob o controle de um saber permanente; e por outro lado a constitui¢io
de um sistema comparativo que permite a medida de fendmenos globais, a
descri¢do de grupos, a caracterizagdo de fatos coletivos, a estimativa dos
desvios dos individuos entre si, sua distribuigio numa “populagio”.

Importéncia decisiva, conseqiientemente, dessas pequenas técnicas de
anotagio, de registro, de constituigdo de processos, de colocagdo em colunas
que nos sdo familiares mas que permitiram a liberacao epistemoldgica das
ciéncias do individuo. Sem divida temos razdo em colocar o problema aristo-
télico: é possivel uma ciéncia do individuo, e legitima? Para um grande
problema, grandes solugdes talvez. Mas hd o pequeno problema histérico da
emergéncia, pelo fim do século X VIIL, do que se poderia colocar sob a sigla de
ciéncias “clinicas”; problema da entrada do individuo (e ndo mais da espécie)
no campo do saber; problema da entrada de descri¢ao singular, do interro-
gat6rio, da anamnese, do “processo” no funcionamento geral do discurso
cientifico. Para essa simples questdo de fato, é preciso sem divida uma resposta
sem grandeza: é preciso ver o lado desses processos de escrita e de regi.stro; .é
preciso ver o lado dos mecanismos de exame, o lado da formagao dos disposi-
tivos de disciplina e da formagéo de um novo tipo de poder sobre os corpos. O
nascimento das ciéncias do homem? Aparentemente ele deve ser procurado
nesses arquivos de pouca gléria onde foi elaborado o jogo moderno das
coergdes sobre 0s corpos, 0s gestos, 0s comportamentos.

3) O exame, cercado de todas as suas técnicas documentdrias, faz de cada
individuo um “caso”: um caso que ao mesmo tempo constitui um objeto para
o conhecimento e uma tomada para o poder. O caso ndo € mais, como na
casuistica ou na jurisprudéncia, um conjunto de circunstancias que qualificam
um ato e podem modificar a aplicagdo de uma regra, € o individuo tal como
pode ser descrito, mensurado, medido, comparado a outros e isso em sua p'réprla
individualidade; e é também o individuo que tem que ser treinado ou retreinado,
tem que ser classificado, normalizado, excluido, etc.

Durante muito tempo a individualidade qualquer — a de baixo e de todo
mundo — permaneceu abaixo do limite de descri¢do. Ser olhado, observado,
contado detalhadamente, seguido dia por dia por uma escrita ininterrupta era
um privilégio. A crénica de um homem, o relato de sua vida, sua historiograﬁa
redigida no desenrolar de sua existéncia faziam parte dos rituais dp poderlg. Qs
procedimentos disciplinares reviram essa relagao, abaixando o limite da indi-
vidualidade descritivel e fazem dessa descri¢io um meio de controle e um
método de dominagdo. Ndo mais monumento para uma memdria futura, mas
documento para uma utilizagao eventual. E essa nova descritibilidade_é ainda
mais marcada, porquanto € estrito o enquadramento disciplinar: a crianga, 0
doente, o louco, o condenado se tornardo, cada vez mais facilmente .a pamf do
século XVIII e segundo uma via que é a dos mecanismos de di_sciplma, objc?to
de descri¢des individuais e de relatos biogréficos. Esta transcrigao por escrito
das existéncias reais nao é mais um processo de heroificagdo; funciona como
processo de objetivagdo e de sujei¢do. A vida cuidadosamente estudada dos



doentes mentais ou dos delinglientes se origina, como a crdnica dos reis ou a
epopéia dos grandes bandidos populares, de uma certa fungao politica da
escrita, mas numa técnica de poder totalmente diversa.

O exame como fixagdo a0 mesmo tempo ritual e “cientifica” das diferencas
individuais, como aposi¢cdo de cada um a sua prépria singularidade (em
oposi¢do a cerimdnia onde se manifestam os status, os nascimentos, 0s privi-
1égios, as funcdes, com todo o brilho de suas marcas) indica bem a aparigao de
uma nova modalidade de poder em que cada um recebe como status sua propria
individualidade, e onde estd estatutariamente ligado aos tragos, as medidas, aos
desvios, as “notas” que o caracterizam e fazem dele, de qualquer modo, um

Finalmente, o exame estd no centro dos processos que constituem o
individuo como efeito e objeto de poder, como efeito e objeto de saber. Eele
que, combinando vigilancia hierdrquica e sancao normalizadora, realiza as
grandes fungdes disciplinares de reparti¢io e classificacdo, de extragdo maxima
das forgas e do tempo, de acumulag@o genética continua, de composi¢do 6tima
das aptidoes. Portanto, de fabricacdo da individualidade celular, orgénica,
genética e combinatéria. Com ele se ritualizam aquelas disciplinas que se pode
caracterizar com uma palavra dizendo que sdo uma modalidade de poder para
o qual a diferenca individual € pertinente.

*

As disciplinas marcam o momento em que se efetua o que se poderia
chamar a troca do eixo politico da individualizag@o. Nas sociedades de que o
regime feudal € apenas um exemplo, pode-se dizer que a individualizagdo é
méaxima do lado em que a soberania € exercida e nas regides superiores do poder.
Quanto mais o homem é detentor de poder ou de privilégio, tanto mais é
marcado como individuo, por rituais, discursos, ou representagdes plasticas. O
“nome de familia” e a genealogia que situam, dentro de um conjunto de
parentes, a realizagdo de proezas que manifestam a superioridade das forgas e
que sdo imortalizadas por relatos, as cerimdnias que marcam, por sua ordena-
¢do, as relagdes de poder, os monumentos ou as doa¢des que ddo uma outra
vida depois da morte, os faustos e os excessos da despesa, os miiltiplos lagos
de vassalagem e de suserania que se entrecruzam, tudo isso constitui outros
procedimentos de uma individualiza¢do “ascendente”. Num regime disciplinar,
a individualizacdo, ao contrdrio, é “descendente” a medida que o poder se torna
mais andnimo e mais funcional, aqueles sobre os quais se exerce tendem a ser
mais fortemente individualizados; e por fiscaliza¢Ges mais que por cerimdnias,
por observagdes mais que por relatos comemorativos, por medidas comparati-
vas que tém a “norma” como referéncia, e ndo por genealogias que ddo os

ancestrais como pontos de referéncia; por “desvios” mais que por proezas. Num
sisterna de disciplina, a crianga é mais individualizada que o adulto, o doente
o é antes do homem sdo, o louco e delingiiente mais que o normal € o
no-delingliente. E em direcdo aos primeiros, em todo caso, que se voltam em
nossa civilizagio todos os mecanismos individualizantes; e quando se quer
individualizar o adulto sio, normal e legalista, agora é sempre perguntando-lhe
o que ainda hd nele de crianga, que loucura secreta o habita, que crime
fundamental ele quis cometer. Todas as ciéncias, andlises ou praticas com
radical “psico”, tém seu lugar nessa troca histérica dos processos de indivi-
dualizagio. O momento em que passamos de mecanismos histérico-rituais de
formacdo da individualidade a mecanismos cientifico-disciplinares, em que o
normal tomou o lugar do ancestral, e a medida o lugar do status, substituindo
assim a individualidade do homem memoravel pela do homem calculavel, esse
momento em que as ciéncias do homem se tornaram possiveis, € aquele em que
foram postas em funcionamento uma nova tecnologia do poder e uma outra
anatomia politica do corpo. E se da Idade Média mais remota até hoje a
“aventura” é o relato da individualidade, a passagem do €pico ao romanesco,
do feito importante a singularidade secreta, dos longos exilios a procura interior
da infincia, das justas aos fantasmas, se insere também na formagao de uma
sociedade disciplinar. Sdo as desgragas do pequeno Hans e ndo mais “o bom
Henriquinho” que contam a aventura de nossa infancia. O Roman de La Rose
& escrito hoje em dia por Mary Bames; no lugar de Lancelot, o presidente
Schreber.

Muitas vezes se afirma que o modelo de uma sociedade que teria indivi-
duos como elementos constituintes é tomada as formas juridicas abstratas do
contrato e da troca. A sociedade comercial se teria representado como uma
associacio contratual de sujeitos juridicos isolados. Talvez. A teoria politica
dos séculos XVII e XVIII parece com efeito obedecer a esse esquema. Mas ndo
se deve esquecer que existiu na mesma época uma técnica para constituir
efetivamente os individuos como elementos correlatos de um poder e de um
saber. O individuo é sem divida o 4tomo ficticio de uma representagao
“ideolégica” da sociedade; mas é também uma realidade fabricada por essa
tecnologia especifica de poder que se chama a “disciplina”. Temos que deixar
de descrever sempre os efeitos de poder em termos negativos: ele “exclui”,
“reprime”, “recalca”, “censura”, “abstrai”, “mascara”’, “esconde”. Na verfiade
o poder produz; ele produz realidade; produz campos de objetos e rituais da
verdade. O individuo e o conhecimento que dele se pode ter se originam nessa

producgio.

Mas emprestar tal poderio as astiicias muitas vezes minisculas da disci-
plina, ndo seria lhes conceder muito? De onde podem elas tirar tdo vastos
efeitos?



