Desenvolvimento de produtos e servigcos alimenticio:
empreendedorismo e sustentabilidade
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Estudoaa «* -
concorréncia

e Estudo de quem estamos competindo, pois
trata-se de um vendedor que oferece um
& produto/servigo semelhante ao seu;

.
e Explorar a concorréncia -> tracar planos e

estratégias para obter vantagem competitiva
' ‘ ‘ em cima das vendas, como no marketing




®
5 Forcas de Porter o
poder de
e Ferramenta para localizar a empresa negociagao dos

dentro do mercado e readlizar a
andlise do ambiente competitivo;

l.Como é a rivalidade entre os
concorrentes?
2.Quais sdo os produtos/servicos
substitutos?
3.Qual é o poder de barganha dos

ameacade
fornecedores? entrada de novos

concorrentes

4.Como evitar/atrapalhar a entrada de
novos concorrentes?

5.Qual é o poder de barganha dos
clientes?
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Poder de negociagao dos
fornecedores

e Autores dos conteudos utilizados
(livros, sites, empresas)
e Preferéncia a conteudos gratuitos

—» Nao existe custo e poder de
negociacao com os fornecedores

Ameaca de entrada de
Nnovos concorrentes

e NAdo ha concorrentes -> livro

realizado para a disciplina com o

' apoio do docente

—» Nao existe ameaca de entrada de
novos concorrentes

Rivalidade entre os
concorrentes

e Ndo ha concorrentes -> livro
realizado para a disciplina com o

apoio do docente

Nao existe rivalidade entre os
concorrentes

Ameaca de produtos
substitutos

e Livros que abordam o mesmo

tema

e Plataformas de estudo online

l Baixa ameaca de produtos
substitutos

Poder de negociagao dos
clientes

e Clientes: alunos
 Material feito para a disciplina e
escolhido pelo docente

l Baixo poder de negociacao dos
clientes




Poder de negociacao
dos fornecedores

Os fornecedores ndo possuem
tanto poder por se tratar de
uma rede multinacional de fast-
food, na qual a concorréncia
para ser fornecedor da rede é
alta, abaixando os precos dos
iINSUMos

Ameaca de entrada de
novos concorrentes

No momento atual de
crise (pandemia), ndo ha
uma grande ameaca de
surgir uma nova rede de

fast-food no Brasil
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Rivalidade entre
concorrentes

Hoje o Burger King é o
Mmaior concorrente
direto do Mc Donald's,
seguido do Bob's

5 forcas de Porter
do Mc Donald's

Ameaca de produtos
substitutos

O Subway é a maior rede de
fast-food do mundo. E oferece
um cardapio alternativo, sendo

a maior ameaca para o Mc
Donald's

Poder de negociacao
dos clientes

O poder é baixo, pois é uma

marca muito forte e tradicional,
além de atingir um publico-alvo

muito grande com as
campanhas de publicidade




Exemplo o °

Uma nova lei € editada prevendo que todos os novos taxistas, a partir
da edi¢cdo da lei, deverdo ter curso superior. Conforme a concepc¢do do
modelo das 5 forgas de Porter, essa medida pode ser entendida como:

a) a criacdo de uma barreira de entrada a novos concorrentes.
b) o aumento do poder de barganha dos consumidores.

c) um incentivo governamental & educacédo.

o d) a ampliacéo da competitividade no setor.




Exemplo v °

Uma nova lei € editada prevendo que todos os novos taxistas, a partir
da edi¢cdo da lei, deverdo ter curso superior. Conforme a concepc¢do do
modelo das 5 forgas de Porter, essa medida pode ser entendida como:

Resposta correta:

a) a criacdo de uma barreira de entrada a novos concorrentes.

e A edicdo de uma lei que obriga os novos taxistas a ter

0 um curso superior € uma barreira de entrada.

e Dentre as forcas de Porter, as barreiras de entradas
afetam as ameacgas de novos entrantes e s@o postas
com o objetivo de dificultar que novas empresas
ingressem naquele mercado.




Voce tem alguma
duvida:

Qualquer questionamento € bem vindo para
esclarecermos antes de prosseguirmos!

/A,




Vamos
praticar?

Atividade:
e Determinar o local em que sua
empresa estard instalada e realizar
a andlise competitiva através da

ferramenta 5 for¢cas de Porter.

Formuléario:
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