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ORIENTAÇÕES PARA APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA DE CONSULTORIA BASEADA NOS 

CASES 

 
Este roteiro visa guiá-los na elaboração da proposta de consultoria baseada nos Cases 

relacionados aos subsistemas de Gestão de Pessoas (R&S, TD&E, Gestão de Desempenho e Gestão de 

Carreira, reconhecimento e remuneração), os quais serão apresentados em sala de aula. 

 

Importante: 

• O trabalho pode ser feito em grupo – 5 ou 6 pessoas.  

• O valor da atividade é de 5,0 pontos. 

• O case que será apresentado em sala de aula deve representar um subsistema de RH diferente do 

case escolhido para ser entregue por escrito.  

 

1. Procedimentos iniciais: 

 

• Definir o case para elaboração da proposta a ser apresentada;  

• Levantar e ler os textos obrigatórios e complementares sobre o tema escolhido (os textos que 

contemplam os fenômenos básicos - transversais a todos os subsistemas de Gestão de Pessoas - 

estão disponíveis na apostila de POT I, bem como o Referencial de Competências em POT). 

 

 

2. Desenvolvimento da proposta: 

 

• A proposta de consultoria tem como objetivo simular uma situação real de prestação de 

serviço/negociação sobre determinado subsistema demandada pela organização descrita no case;  

• Deve constar:  

✓ Justificativa (apresentar os motivos para a realização do trabalho e as demandas 

identificadas);  

✓ Características da Organização (tais informações são encontradas no próprio case);  

✓ Metodologia. As questões a seguir podem auxiliar:  

o Como os trabalhadores/colaboradores/funcionários serão comunicados sobre a 

prestação de serviços? 

o Serão alvos da proposta todos os níveis hierárquicos? Por qual razão? 

o Quais os procedimentos, estratégias e instrumentos utilizados para levantar os 

dados necessários? Por exemplo: podem ser usados roteiros de entrevistas, 

roteiros de observação, questionários e escalas com questões “fechadas”, 

workshops, grupos focais, entre outros. 

o Como ocorrerá o procedimento de coleta de dados? Duração, local, questões éticas 

envolvidas. 

o Como ocorrerá o procedimento de análise de dados coletados? Análises 

descritivas, inferenciais, análise de conteúdo, entre outras. 

o De que forma será realizada a devolutiva dos resultados? Para todos os envolvidos 

na coleta de dados? Para toda a organização? Apenas para os gestores? Apenas 

para os contratantes do serviço? Por meio digital, presencial, com apresentações 
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sumarizadas dos resultados e soluções? 

✓ Quais os produtos e/ou potenciais resultados esperados em cada etapa da implementação 

da proposta de consultoria? Qual o resultado geral esperado? 

✓ Definir quantidade de horas utilizadas em cada etapa metodológica. 

✓ Precificar a proposta, com base na experiência e currículo do(s) prestador(es) de serviço. 

Consultar https://site.cfp.org.br/servicos/tabela-de-honorarios/ 

 

 

3. Apresentação da Proposta 

 

• A apresentação deve ter duração entre 30 e 40 minutos; 

• O tempo restante consistirá em debates com os demais alunos e professores; 

• O grupo pode escolher os recursos que serão utilizados (slides, vídeos, entre outros). 

 

4. Critérios de Avaliação 

 

• Capacidade de relacionar a teoria com a prática; 

• Qualidade dos slides; 

• Grau de domínio do conteúdo na apresentação. 

 

 

Bom trabalho! 

https://site.cfp.org.br/servicos/tabela-de-honorarios/

