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Agenda

1. Reflexões iniciais
2. O modelo Fordista – origem e pressupostos
3. Linhas de montagem atuais - Tesla
4. Fábrica do futuro - atividade
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MÉTODO
estudo de tempos 

e movimentos

TRABALHO MINUCIOSAMENTE DETALHADO 
PARA CADA INDIVIDUO

Taylor – Administração Científica

Desempenho
Produtividade 

MODELO DE
GENTE

NEGATIVO: Vadiagem
POSITIVO: Smith: forte como um 
touro; cabeca de jumento; 
motivado por dinheiro

SISTEMA 
DE GESTÃO

•Seleção e treinamento de 
acordo com método
• A fair day’s work for a fair 
day’s pay: pagamento por
produtividade individual o mais
rápido possível

SEÇÃO 48
PSICOLOGIA DOS TRABALHADORES?



https://www.youtube.com/watch?v=cTZ3rJHHSik

O modelo Fordista – origem e pressupostos
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https://www.youtube.com/watch%3Fv=cTZ3rJHHSik


PRODUTIVIDADE

TECNOLOGIA
Linha de montagem

MODELO DE
GENTE

SISTEMA 
DE GESTÃO

CONTEÚDO DAS TAREFAS DEFINIDO DE ACORDO 
COM POSIÇÃO NA LINHA DE MONTAGEM

Substituível
Intercambiavel
“Otimizável”

Pagamento
diferenciado
em relação ao
mercado

MÉTODO
Estudo de tempos 

e movimentos
Ritmo da linha
de montagem

O modelo Fordista – framework
PRO3432 



PRODUTIVIDADE

MODELO DE
GENTE

SISTEMA 
DE GESTÃO

CONTEÚDO DAS TAREFAS DEFINIDO DE ACORDO 
COM POSIÇÃO NA LINHA DE MONTAGEM

Substituível
Intercambiavel
“Otimizável”

Pagamento
diferenciado
em relação ao
mercado

MÉTODO
Estudo de tempos 

e movimentos
Ritmo da linha
de montagem

O modelo Fordista – framework

TECNOLOGIA ESTRATÉGIA MERCADO
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https://www.youtube.com/watch?v=mr9kK0_7x08

Linhas de montagem atuais

Inside Tela's Insane Headquarters.

https://www.youtube.com/watch?v=pqqmD8sgMbM

Tesla Factory Tour with Elon Musk!
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Linhas de montagem atuais
https://www.youtube.com/watch?v=sqCbYd8O8MU
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Fábrica do futuro
Reflita sobre os temas abaixo comparando o modelo Fordista, o modelo atual (vídeo Tesla)
e a proposta da fábrica do futuro (vídeo Audi):

• O que muda na organização do trabalho? 
• Modelo de gente: papel das pessoas (qual é o pressuposto sobre o papel das pessoas 

no desenvolvimento do trabalho)
• Sistema de gestão: seleção, treinamento, remuneração
• Método de trabalho 

Trabalho em dupla
Entrega no final da aula


