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RESUMO

Este artigo apresenta um estudo teodrico sobre a concepcao dos Planos e Projetos
que constituem o planejamento da agdo docente no ensino superior. O encaminhamento
metodologico ¢ feito num estilo ensaistico, através de um encadeamento ldgico de
analises, teoricamente sustentadas. Ressalta-se, inicialmente, a importancia do
processo participativo da comunidade académica nas previsdes, propostas e projegdoes
institucionais, para chegar, com essa premissa, as formula¢des do Plano de
Desenvolvimento Institucional, do Projeto Politico-Pedagogico Institucional, do Projeto
Pedagdgico de Curso, do Plano de Curso de disciplinas € do Projeto de Auto-Avaliagao
Institucional, no qual se apresentam critérios e processos avaliativos das praticas,
tanto na sua qualidade académica, pedagogica e social, quanto na sua coeréncia e
realizacdo efetiva, de acordo com os compromissos decididos e explicitados pelo
coletivo da Institui¢do, nos termos dos seus Planos e Projetos. Conclui-se observando
a abrangéncia do planejamento da acdo docente no ensino superior, que se traduz,
também, na abrangéncia dessa acdo, que envolve os fundamentos e principios
sociopedagdgicos do ensino, da pesquisa e da extensdo, formulados e assumidos
coletivamente nas propostas e projegoes institucionais.
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ABSTRACT

TEACHING PLANNING IN SUPERIOR EDUCATION: PARTICIPATION
AND COMMITMENT

This papers is a theoretical study about the conception of the Plans and Projects that
constitute the planning of teaching action in superior education. The methodological
guiding has been done in the style of an essay, through a logical chaining of analyses,
theoretically sustained. We have highlighted, initially, the importance of the process of
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academic community participation in predictions, proposals and institutional projections,
to reach, with this premise, the formulations of the Institutional Developing Plan, of
the Institutional Political-Pedagogic Project, of the Program Pedagogical Project, of
the Program courses and of the Institutional Auto-Evaluation Project, in which are
presented criteria and evaluation processes of the practices, even in their academic,
pedagogic and social quality, as in its coherence and effective realization, according
to the determined commitments and assumed by the collective of the Institution, in
terms of their Plans and Projects. We have concluded, observing the inclusion of
planning of teaching action in superior education, which is also, translated, in the
inclusion of this action, that involves the base and socio-pedagogical principles of
teaching, research and permanent education, assumed in the institutional proposals.

Keywords: Planning — Teaching action — Superior education — Participation —

Commitment

Introducao

Este artigo apresenta um estudo tedrico da con-
cepcao e abrangéncia do planejamento, cujas defi-
ni¢des sdo significativas para as praticas docentes
no ensino superior. Do ponto de vista metodologi-
o, o texto ¢ construido num estilo ensaistico.

Com esse encaminhamento tedrico-metodolo-
gico, este estudo aborda conceitos e componentes
dos planos e projetos que influem na a¢ao docente,
trazendo a essa acdo um conjunto de principios e
projecdes que definem e caracterizam a identida-
de de cada institui¢do, suas referéncias de valores
€ compromissos sociais, pedagogicos e politicos.

Assim, o tema da docéncia universitaria na con-
temporaneidade remete as questdes de planejamen-
to, seja pela participagdo dos professores na sua
formulagdo, seja porque essas questdes t€m ori-
gem ¢ finalidade nas praticas académicas, seja
porque a concepcao dos planos abrange documen-
tos basicos, requeridos das instituigdes para a defi-
ni¢do, transparéncia e avaliagdo de suas metas e
propostas.

A acgdo docente no ensino superior associa-
se, entdo, a diversos tipos de planos e projetos,
que fundamentam as praticas de ensino, pesquisa
e extensdo. Esses diversos planos e projetos, que
hoje caracterizam e norteiam a a¢do e missao
social das institui¢des universitarias, trazem pa-
rametros significativos a uma compreensao am-
pla, pedagogica, social e institucionalmente situada
da docéncia.

A partir dessas consideragdes, que motivam este
texto, desenvolvem-se, entdo, analises conceituais,
que contemplam os tipos de planos e projetos, ob-
servando elementos de sua formulacdo, para, ao
final do estudo, observar a centralidade do Projeto
Politico-Pedagdgico no conjunto das modalidades
de planejamento da ag¢ao docente.

Optou-se pelo estilo ensaistico, no interesse de
um encadeamento logico de analises, que se de-
senvolvem, com apoio tedrico, na seqii€éncia de
abordagens. A concepgao do ensaio como género
literario e, também, como género de pesquisa e
produgdo de conhecimento, caracterizado pela se-
qliéncia légica de idéias, feoricamente sustenta-
das, encontra-se em estudos como os de Burke
(1987), Pinto (1998) e Arrigucci Junior (1973).

Com essa concepgao do estilo ensaistico, que
ndo prescinde de apoio teodrico, iniciam-se as
analises dos planos e projetos que configuram
e dimensionam o planejamento da docéncia uni-
versitaria.

Planos e projetos que configuram o
planejamento da acao docente no en-
sino superior

O primeiro enfoque conceitual deste estudo &,
e deve ser, o do proprio sentido do planejamento,
lembrando-se que, segundo Veiga (2004, p. 30), o
ato de planejar requer envolvimento coletivo, que
implica na “distribui¢ao do poder e na descentrali-
zagdo do processo de decisdo” sobre os funda-
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mentos e perspectivas da proposta institucional e
da acdo docente que a realiza.

A énfase no processo participativo de constru-
¢do dos planos, em seus principios, nos elementos
de suas previsdes, nos seus coOMpromissos, repre-
senta uma caracteristica do enfoque da literatura
dos anos 80 e 90, consolidada nos anos 2000, em
perspectivas criticas e contextualizadas das prati-
cas docentes, como as de Gandin (1988), Enrico-
ne, Hernandez e Grillo (1988), Demo (1994),
Marques et al. (1994), Veiga (2001a, 2001b, 2004,
2006), Bussmann (2001), Falkembach (2001).

Na revisao da literatura da década de 70, en-
contram-se estudos, a exemplo de Gongalves
(1974), Santanna (1974) e Turra et al. (1975), que
trazem contribui¢des a procedimentos técnicos da
elaboragao dos planos, com menor ateng¢ao ao prin-
cipio sociopedagogico e politico da participagao
coletiva nessa elaboragdo.

Assim, observando-se as premissas da funda-
mentacdo e participag¢do, pode-se entender o pla-
nejamento como “processo cientifico de intervengao
na realidade” (GANDIN; GANDIN, 2000, p. 21)
e como “processo de constru¢do”, que “aglutinara
crengas, convicgoes, conhecimentos da comunida-
de escolar e do contexto social e cientifico, consti-
tuindo-se em compromisso politico e pedagogico
coletivo” (VEIGA, 2001, p. 9).

Nesse entendimento, incluem-se o Plano de
Desenvolvimento Institucional, o Projeto Politico-
Pedagogico Institucional, o Projeto Pedagogico de
Curso, o Plano de Curso das disciplinas e o Projeto
de Auto-Avaliagdo Institucional, que, no seu con-
junto, fundamentam e orientam a agdo docente no
ensino superior, em suas dimensdes de ensino, pes-
quisa e extensao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) pode ser compreendido como o documento
que identifica a institui¢ao, seu proposito e sua mis-
sdo social, suas previsoes de expansdo. O PDI &,
comumente, formulado para um periodo de trés a
cinco anos ¢ os elementos minimos de sua compo-
sicdo estao definidos por legislacao especifica do
ensino superior, sendo a mais recente o Decreto
da Presidéncia da Republican®5.773, de 9 de maio
de 2006 (BRASIL, 2006), que dispoe sobre o exer-
cicio das fungdes de regulacao, supervisdo e ava-
liagao de instituigdes de educagio superior e cursos

superiores de graduagao e seqiienciais no sistema
federal de ensino.

Observa-se, entao, no PDI, que, embora tenha
um minimo de elementos legalmente definidos, sua
formulacdo podera (e devera) ir além desses ele-
mentos, no interesse de que sejam contempladas
todas as questoes consideradas necessarias as
defini¢des basicas, estruturais, que revelam a Ins-
tituigdo em seu tempo, espago, organizagao atuais,
sua visdo e perspectivas de futuro.

O PDI, portanto, ¢ abrangente, ndo sé quanto
ao alcance de seus elementos, como quanto ao al-
cance de suas defini¢des institucionais. Assim, o
PDI traz a comunidade académica ¢ a sua partici-
pacao, nas suas decisdes e nos termos de sua for-
mulag¢do, um significativo compromisso, que afeta,
diretamente, a acao e mobilizagdo docente.

Sem duvida, muitas sdo as decisoes de um Pla-
no de Desenvolvimento, no qual se formulam os
pardmetros que tracam o perfil da Institui¢do, seu
planejamento e sua gestdo, sua organiza¢do admi-
nistrativa e académica, as condigdes de seu ambi-
ente fisico e sua infra-estrutura, os aspectos
financeiros e or¢amentarios, a projecdo sustenta-
vel de cursos, das atividades de extensdo, da im-
plementacao de pesquisas, sem faltar a énfase na
avaliacdo das praticas efetivas de realizacdo das
metas previstas no Plano e, portanto, sem faltar a
énfase na formulagdo e implementagdo do Projeto
de Auto-Avaliagao Institucional.

E importante observar que o PDI ¢ coerente
com o Regimento, no qual se formaliza e normati-
za 0 funcionamento institucional. Assim, o Regi-
mento tem um estatuto legal, apresentando-se como
uma resolucdo que determina os critérios nortea-
dores da Instituicdo, em todas as suas instancias,
niveis e dimensoes administrativas e académicas,
observando-se que as normas regimentais afinam-
se com os termos do Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Chega-se, entdo, a um Projeto que constitui a
centralidade dos principios socioeducacionais que
orientam as acdes docentes: o Projeto Politico-
Pedagogico. Veiga (2001b) assinala que o Proje-
to Politico-Pedagdgico tem recebido um crescente
reconhecimento de professores ¢ pesquisadores,
por suas expressivas contribuigdes, tanto a escola
basica, como ao ensino superior.
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Desse modo, pelo alcance e pela importancia
de suas defini¢des, o Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional pode ser compreendido como um do-
cumento que apresenta parametros fundamentais
das praticas académicas, de acordo com o contex-
to, a origem, os motivos e fins sociais da Institui-
¢ao.

Assim, no Projeto Politico-Pedagdgico revéem-
se, no PDI, as propostas essenciais da Instituigao,
sua finalidade e missdo social, para que, de forma
coerente e contextualizada, sejam formulados, com
efetiva participag@o da comunidade académica, os
pardmetros fundamentais, orientadores das prati-
cas do curriculo e da docéncia (no magistério ¢ na
produgdo e extensdo social do conhecimento), as-
sim como da elaboracdo dos Projetos Pedagogi-
cos especificos de cada Curso.

Encontram-se, portanto, no Projeto Politico-
Pedagogico as perspectivas axiologicas ¢ episte-
molodgicas priorizadas no curriculo, no ensino, na
pesquisa, nos projetos de orientagdo de monogra-
fia, de iniciagao cientifica, de atividades extensio-
nistas, de monitoria, de nivelamento, enfim, em
todos os elementos, associados e mutuamente re-
correntes, da acao docente no ensino superior.

As defini¢des do Projeto, referentes as pers-
pectivas epistemoldgicas do curriculo, contemplam
o significado histdrico, filosofico, cultural do conhe-
cimento, sua origem ¢ finalidade socioeducacional,
humana, politica, sua concepgao criativa e eman-
cipadora, sua compreensdo como direito da vida
cidada, situando-se as implica¢des desse direito nos
compromissos da Institui¢dao, dos Cursos, da do-
céncia. Quanto a concepg¢ao criativa e emancipa-
dora do conhecimento, é interessante observar a
analise de Veiga (2004, p. 80):

Essa concepgdo epistemoldgica deixa de lado a vi-
sdo conservadora de que a ciéncia produz uma tni-
ca forma de conhecimento, valido e sagrado. Nesse
sentido, o conhecimento nio ¢ dualista nem disci-
plinar. Coloca em destaque a intencionalidade, visto
que suas bases epistemoldgicas inserem-se numa
totalidade orientada para a criatividade e para a eman-
cipacdo social e individual.

E relevante, entao, compreender o Projeto Po-
litico-Pedagogico nas suas fungdes integradora
dos fundamentos, principios e praticas que consti-

tuem os parametros das agdes académicas, atua-
lizadora, por requerer ¢ promover o estudo ¢ a
reavaliagdo periodica desses parametros e estru-
turante, porque oferece elementos essenciais a
estruturacdo pedagogica dos cursos.

O necessario envolvimento de professores de
diversas especialidades e areas de conhecimento
nas formulagdes do Projeto pode trazer a essas
formulag¢des um carater interdisciplinar e consoli-
dar as fungdes integradora e estruturante dos prin-
cipios e fundamentos que orientam e identificam
0s processos ¢ as praticas dos diversos cursos.

Veiga (2004, p. 76) ressalta o valor da fun-
¢d0 e qualidade integradora do Projeto Politico-
Pedagogico e questiona a segmentagdo das
praticas no cotidiano do trabalho, observando que
essa segmentacao fortalece o individualismo e o
isolamento:

Os fatores de fragmentagdo do cotidiano sdo res-
ponsaveis pela divisdo do trabalho, pelas multiplas
dicotomias, tais como: publico/privado, concebido/
vivido, natural/técnico, tedrico/pratico, sujeito/ob-
jeto. Isso provoca cisdo entre 0s que pensam e exe-
cutam, fortalecendo o individualismo e o isolamento.

Assim, por sua natureza e possibilidade inte-
gradora, o Projeto Politico-Pedagogico auxilia a
superacao de fragmentacdes, oferecendo principi-
os fundamentais, comuns a todos os cursos, em
sua concepe¢ao do conhecimento sistematizado no
curriculo e produzido na pesquisa e sua concepgao
dos propositos e procedimentos do processo de
ensino-aprendizagem e da importancia social da
extensao.

O Projeto Politico-Pedagdgico fundamenta e
explicita os valores e as competéncias que tragam
o perfil docente e também aqueles que definem o
perfil do profissional que a Instituigdo deseja e se
compromete a formar.

Ainda no Projeto, caracteriza-se o contexto in-
terno e externo da Institui¢ao, visibilizando as con-
di¢des, necessidades, os apelos que se encontram
no interior € no entorno da vida académica, nas
suas relacdes e interinfluéncias com a sociedade,
nos seus espagos mais proximos (da familia, do
bairro, da cidade) e nas implicagdes mais abran-
gentes com o pais e suas politicas publicas. Essas
questdes sdo nucleares em todas as instancias e

140 Revista da FAEEBA — Educagdo e Contemporaneidade, Salvador, v. 17, n. 30, p. 137-144, jul./dez. 2008



Mary Rangel; Luciano A. M. Pinto

servigos académicos e em todos os projetos espe-
cificos dos cursos.

E oportuno, entdo, considerar, segundo Veiga
(2006, p. 45-46), a dimensao historica do Projeto
Politico-Pedagogico e suas projecdes de “novas
trilhas” para a instituico, tragadas pelos critérios
fundamentais da “acdo intencionalizada, sistemati-
ca, de acordo com principios filos6ficos, epistemo-
loégicos e pedagodgicos” que fundamentam e
orientam esses critérios.

Observa-se, desse modo, que a historia da ins-
tituicdo, desde as suas origens, faz parte do Proje-
to, porque retoma e preserva a memoria da sua
construcdo, do seu trajeto inicial, das suas mudan-
cas, da sua evolucdo, para chegar ao presente
(construido, sustentado pelo processo historico) e
para refletir sobre o futuro que se deseja, que se
espera € que também se constrdi historicamente.
Assim, as decisOes atuais da Institui¢ao, conforme
se apresentam no seu Projeto Politico-Pedagdgi-
co, nao se formulam ignorando o seu processo his-
térico, tanto quanto as suas finalidades ndo sao
estabelecidas esquecendo-se as suas origens.

E nessa historia, refletida, reavaliada, que se
encontram 0s prop0sitos originais, assim como os
erros e acertos, as dificuldades e os obstaculos, as
formas e alternativas de superagdo. Nesse senti-
do, o Projeto Politico-Pedagdgico ¢ entendido como
um documento historico, porque suas definigdes e
decisoOes sdo sustentadas, construidas e projetadas
historicamente. Por isso, Gandin (1988), destacan-
do a caracteristica e o valor da intencionalidade,
observa que o Projeto Politico-Pedagogico € es-
sencial a conscientizacdo da comunidade acadé-
mica sobre os rumos da Instituicdo e sobre as a¢oes
dos educadores que os conduzem.

A partir dos parametros fundamentais, coleti-
vamente decididos e formulados no Projeto Politi-
co-Pedagogico, chega-se as decisdes ¢ formula-
¢oes especificas dos Projetos Pedagogicos dos
Cursos.

Nos Projetos Pedagégicos dos Cursos, re-
tomam-se os fundamentos do Projeto de Desen-
volvimento Institucional (PDI) e as bases
socioeducacionais do Projeto Politico-Pedagogico,
observando-se suas implicagdes para os proposi-
tos e o encaminhamento de cada curso.

A partir dessas consideracdes fundamentais,
formulam-se os objetivos do curso, de acordo com
sua area de conhecimento € com as perspectivas
socioprofissionais da habilitacao académica, asso-
ciadas as perspectivas da docéncia e dos projetos
especificos (cujas referéncias paradigmdticas,
como se observou antes, encontram-se no Pro-
jeto Politico-Pedagogico), de pesquisa, iniciagao
cientifica, orientacdo académica, orientacdo de
monografias, monitoria, nivelamento, extensao e
outros, ressaltando-se, na construgdo desses pro-
jetos, a importancia das analises e decisoes do
Colegiado de Curso.

O Projeto Pedagdgico dos Cursos define, tam-
bém, a estruturagdo do curriculo, lembrando-se que
seus parametros fundamentais encontram-se nos
principios axiologicos e epistemologicos formula-
dos no Projeto Politico-Pedagogico.

A partir desses principios, afinados com os que
se apresentam no Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional, o Colegiado de Curso decide, prioriza e
assume os valores e as competéncias da docéncia,
assim como os valores e as competéncias que se-
rdo objeto da formacao profissional, considerando
ndo so as caracteristicas e os apelos do mercado
de trabalho, mas também os principios éticos ¢ as
perspectivas e 0os compromissos humanistas e so-
ciopoliticos dessa formacao.

Assim, o Projeto de Desenvolvimento Instituci-
onal, o Projeto Politico-Pedagdgico e os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos constituem referéncias aos
projetos e planos dos docentes, incluindo os Planos
de Curso de suas disciplinas.

Com essas referéncias mais amplas do plane-
jamento da acdo docente, ¢ sem pretender deline-
ar modelo de plano, pode-se entender o Plano de
Curso das disciplinas como previsoes dos seus
objetivos, do contetdo, dos procedimentos didati-
cos ¢ dos procedimentos de avaliagdo.

Nas associagdes dos elementos do plano, € in-
teressante observar que os objetivos traduzem ni-
veis de elaboragao e reconstrugao do conhecimen-
to, o conteudo refere-se aos seus objetos, conforme
se apresentam nos temas da ementa e do progra-
ma, e os procedimentos didaticos constituem for-
mas de sua mediac¢do no processo de ensino-apren-
dizagem. Observa-se, portanto, que o conhecimento
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¢ o elo articulador dos elementos previstos no pla-
no e referéncia fundamental de suas op¢des e pri-
oridades.

E, também, pela importancia do conhecimento,
que as decisdes e previsoes relativas aos procedi-
mentos de avaliagdo devem incluir, ndo s6 formas
de observagdo do desempenho dos alunos, como
também formas de avaliagdo do processo e dos
resultados do curso, nas suas contribui¢des a esse
desempenho. Esse ¢ o sentido da avaliagdo cons-
trutiva e emancipadora.

O Plano de Curso das disciplinas leva, ainda, a
considerar a seqiiéncia das aulas, nas quais as pre-
visdes do plano se realizam. Nesse ponto, é opor-
tuno rever Veiga (2006, p. 79), quando focaliza a
“aula inovadora” e, nela, a agdo do professor e dos
alunos:

Para tanto, enfatizo a pessoa do professor como um
sujeito de conhecimentos, um protagonista que de-
senvolve com seus alunos teorias, conhecimentos
e saberes de sua propria pratica pedagdgica. Nessa
perspectiva, a aula inovadora exige a existéncia de
sujeitos, isto ¢, protagonistas que analisam, proble-
matizam, compreendem a pratica pedagdgica, pro-
duzem e difundem conhecimentos. O professor ¢
protagonista porque ele é quem faz a mediacao do
aluno com os objetos dos conhecimentos. O aluno
também ¢ protagonista, porque ele ¢ considerado
sujeito da aprendizagem e, conseqiientemente, sua
atividade cognitivo-afetiva ¢ fundamental para man-
ter uma relag@o interativa com o objeto do conheci-
mento.

Finalmente, nesse encaminhamento de analises
sobre o planejamento da a¢do docente, considera-
se o Projeto de Auto-Avaliacdo, no qual se apre-
sentam os principios e processos avaliativos das
praticas institucionais, tanto na sua qualidade aca-
démica, pedagogica e social, quanto na sua coe-
réncia e realiza¢do efetiva, de acordo com as
previsdes e compromissos decididos e assumidos
pelo coletivo da Instituicdo, nos termos dos seus
Planos e Projetos.

Assim, ndo sé pelos critérios e pelas exigéncias
formais do Sistema Nacional de Avaliacao da Edu-
cacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei
10.861 de 14 de abril de 2004 (BRASIL, 2004),
mas principalmente pelos critérios e pelas exigén-
cias de garantia da qualidade do trabalho instituci-

onal, o Plano de Auto-Avaliacdo assume especial
relevancia.

Reconhece-se, desse modo, a importancia da
auto-avaliagdo, no interesse do aperfeigoamento
das atividades académicas, em seus niveis didati-
co-pedagogicos, administrativos e de infra-estru-
tura.

Compreende-se, também, que o processo ava-
liativo propicia uma ampla percepg¢ao das praticas,
especialmente em dois sentidos. O primeiro focali-
zado nos aspectos das dimensdes, das estruturas,
das atividades e dos objetivos fundamentais da Ins-
tituicdo, nas suas fungdes, interrelacionadas, de
ensino, pesquisa e extensdo. O segundo focalizado
na gestdo, no comprometimento e nas contribui-
¢Oes sociais, assim como na qualidade socioprofis-
sional da formacdo académica, incluindo o
acompanhamento dos egressos, no intuito de ob-
servar os subsidios dos cursos a sua inserc¢ao ¢ as
competéncias no mercado de trabalho.

O processo previsto no Plano de Auto-Avalia-
¢do tem, ainda, um especial e relevante valor: o de
envolver o coletivo da Instituicdo e dar voz e vez a
todos que dele participam, qualificando-os como
sujeitos significativos nesse processo.

O encaminhamento da Auto-Avaliagao Institu-
cional desenvolve-se em cinco etapas, que consti-
tuem a seqii€ncia de preparacao, de desenvolvi-
mento, de consolidagdo e de divulgagdo.

A etapa de preparagao inclui a criagdo de uma
Comissao, denominada, nos termos do SINAES,
como “Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)”,
para acompanhamento e coordenacdo da imple-
mentacao do Projeto, para a sensibilizacdo da co-
munidade académica e para a participacdo em
seminarios regionais promovidos pelo MEC/INEP.
A Comissao ¢ formada pelos Coordenadores de
Curso e por uma representagao (preferencialmen-
te eleita pelos pares) de professores, alunos, funci-
onarios e representantes da comunidade externa.

Na etapa de desenvolvimento e operacionali-
zacdo, realizam-se o levantamento e a analise das
informacgdes necessarias a avaliagao, em todos
0s niveis e aspectos do contexto e servigos insti-
tucionais.

A etapa de consolidagdo compreende a inte-
gralizacdo de todos os levantamentos ¢ andlises
realizadas com a coordenagdo ¢ acompanhamen-
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to da CPA. A conclusio dessa etapa esclarece
sobre as mudancas ou reformulacdes necessarias
ao aperfeicoamento das praticas, ou do seu plane-
jamento, em todos os aspectos, setores, elementos
e funcdes do ensino superior.

Na etapa de divulgagao, os dados, as analises ¢
conclusdes tornam-se objeto de ampla discussao,
de modo que a auto-avaliacdo institucional propi-
cie oportunidades significativas de reflexdes dos
gestores, docentes e funcionarios e de comunica-
¢ao transparente de resultados, ndo s6 a comuni-
dade interna, como também a externa e, portanto,
a sociedade, de modo mais amplo, respeitados os
compromissos publicos assumidos pela institui¢ao.

Assim, o Projeto de Auto-Avaliacdo Institucio-
nal tem expressivas implicagdes na docéncia, seja
na dimensao didatico-pedagodgica e curricular, seja
na estrutura e nas condi¢des de trabalho, seja ain-
da na necessaria participa¢ao dos docentes na for-
mulacdo do Projeto e na Comissdo Propria de
Avaliacdo, que o coordena e acompanha.

Comentario conclusivo

No percurso das analises deste estudo, desta-
ca-se, especialmente, a compreensao da abrangén-
cia do planejamento da acdo docente no ensino
superior, que se traduz, também, na propria abran-
géncia dessa agdo, em todos os aspectos do traba-
lho e compromissos sociais que caracterizam a
identidade ¢ a proposta da Instituigao.

Assim, volta-se a enfatizar as considerac¢des
iniciais, referentes ao processo participativo, que
caracteriza a construgdo coletiva dos Planos e Pro-
jetos. Essa participacdo no planejamento €, por-
tanto, uma das agdes significativas da docéncia,
numa perspectiva ampla e contextualizada de seu
entendimento e seu alcance.

A integragdo das agdes €, entdo, favorecida em
todos os niveis e tipos de planos, desde que se pri-
orize a participacao coletiva nas suas decisdes e

projecdes, assim como na formulagao dos principi-
os e valores fundamentais que as orientam.

Contudo, essa integracao torna-se mais evidente
¢ mais visivel no Projeto Politico-Pedagogico, que
prevé, requer e promove a aproximagao das agoes
docentes em torno de uma proposta, de natureza
politica, no sentido de que essas agdes constitu-
em bens e servicos publicos, e pedagogica, no sen-
tido da observancia do significado educacional
desses bens e servigos.

A pedagogia ¢ campo de estudos da educacao;
como tal, esse campo incorpora, necessariamente,
as questdes do ensino, da pesquisa ¢ da extensao
social das acdes educacionais. Nao se recomen-
da, portanto, dissociar a natureza politica da natu-
reza pedagogica dessas a¢des, em todos os niveis
e praticas em que elas se realizam. “Politico e pe-
dagdgico t€m assim uma significagdo indissocia-
vel. Nesse sentido ¢ que se deve considerar o
projeto politico-pedagdgico como um processo de
reflexdo e discussdo dos problemas da escola, na
busca de alternativas viaveis a efetivagdo de sua
intencionalidade” (VEIGA, 2001b, p. 13).

As institui¢des educacionais t€ém expressiva di-
mensao de contribuic¢des historicas, culturais, éti-
cas, socioprofissionais ao publico, ao povo, ao pais,
na perspectiva politica e cidada de suas fungdes, e
tém também, conseqilientemente, expressiva dimen-
sdo de contribuigdes sociopedagogicas, pelo conhe-
cimento que nelas se ensina, desenvolve, pesquisa
e estende a comunidade, através das agdes do-
centes , incluindo aquelas de participagdo em to-
dos os tipos ¢ niveis de seu planejamento.

Concluem-se, portanto, as analises desenvolvi-
das no ambito tematico deste estudo e suas formu-
lagdes conceituais, reafirmando-se a abrangéncia
do planejamento da agdo docente no ensino supe-
rior, que agrega e representa a abrangéncia dessa
acdo, em seus fundamentos, principios e praticas e
na dimensao dos compromissos institucionais que
assume.
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