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que todas as licencas para a realizacdo do mesmo
devem ser previstas e solicitadas.

A produgio, segunda fase da producio teatral,
isto ¢, do projeto teatral, é a etapa em que os
ensaios e a realizagdo do espeticulo se desenro-
lam e que abarca a escolha definitiva de todos os
elementos que irdo compor o cendrio, os figuri-
nos, os aderecos. E muito importante, nessa fase,
que a equipe criativa cumpra tudo o que foi pre-
viamente discutido e planificado por ela e pelas
equipes técnica, administrativa e de producéo.

E nessa altura, também, que as equipes de
direcdo de cena* e de direcdo técnica devem
entrar em acdo. E a elas que compete coordenar
as interven¢des cénica e técnica quer nos ensaios,
quer no espetaculo. E essencial, nessa fase, que
essas equipes acompanhem, desde o inicio até &
construcio e montagem, em cena (palco ou nio),
dos elementos de cena e de todo o material téc-
nico, o trabalho do encenador, do cendgrafo, do
figurinista e dos designers de luz e som (ABREU,
2006: 53-68). §

Nessa etapa estdo incluidos, ainda, todos os
ensaios técnicos do espetdculo, prévios a sua
estreia, a fim de serem detectados todos os erros e
todas as faltas de elementos de cena e material téc-
nico. A fase de ensaios culmina com o ensaio geral.

Este devera ser realizado 4 mesma hora da
estreia e, dependendo do modelo de producio
escolhido, ter ou nio, ptiblico a assistir. E nesse
ensaio que as varias equipes se inteiram dos ajus-
tes necessarios ao afinamento do espetaculo.

E muito ‘rr‘por'an:e que o espetdculo estreie,
sempre, no dia previsto e antecipadamente divul-
gado e anunaado\. O cumprimento dessa aspira-
3o depende da rigorosa execucdo das referidas
planificacdes.

Para além dessas tarefas, as equipes técnica e
de produgio devem certificar-se de que todas as
normas de seguranca obrigatérias, quer do palco,
quer da sala onde os espectadores irdo assistir ao
espetdculo, sejam rigorosamente cumpridas. Da
observéncia e do cumprimento dessas normas
depende a boa realizagio do espetéculo.

A pés-producio, terceira fase do projeto teatral,
contempla a estreia do espetaculo e a realizacio da
temporada previamente planificada e organizada.

As equipes de diregdo de cena e técnica pas-
sardo a ser responsaveis pelo processo logo apés
a estreia do espetaculo ter lugar, e é a estas que as
equipes restantes devem obedecer.
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A rotina tomard conta do projeto teatral e
todas as equipes, provavelmente j4 sem o ence-
nador, irdo preocupar-se, somente, até ao final da
temporada, com a manutencgdo das qualidades
técnica e artistica do mesmo.

A ﬁnahzaqao, quarta etapa do projeto, carac-
teriza-se por ser a fase em que a desmontagem do
espetaculo é feita e cabe as equipes técnica e de
produgio a verificagdo da quantidade de pessoal
necessdrio para o trabalho de desmontagem, de
transporte, carga, descarga e, caso haja necessi-
dade disso, de armazenamento de todo o material
de cena, figurinos, guarda-roupa e técnico.

E importante nessa fase, e a fim de que a memé-
ria do projeto teatral possa ser preservada e pas-
stvel de posterior estudo e reflexdo pelo conjunto
de pessoas que o desenvolveram e concretizaram,
que a equipe de produgio, juntamente com as res-
tantes equipes, recolham todo o material passivel
de ser arquivado nomeadamente, entre outros,
fotografias de ensaios e do espetaculo, filmes ela-
borados nos ensaios e no espetaculo, materiais
graficos, recortes de imprensa, lista de contatos e
convites (MENDES, 2007: 15-20).

Concluimos, aqui, sucintamente, tal como Patrice
Pavis o fez no seu Diciondrio de Teatro (2011) para
a designacdo de produgio, que uma producio
teatral, ou, tal como nos referimos ao longo deste
trabalho, um projeto teatral, ndo é mais do que o
conjunto de procedimentos escolhidos por uma
organizagdo ou estrutura cultural para a con-
cretizagdo, implementagdo e divulgagio de um
espetdculo, nomeadamente o seu financiamento
e a gestdo, contrata¢do e administracdo de todas
as equipes que nele participam. [cm]

% Abreu, 2006; Borges, 2007; Cabral, 2004; Men-
des, 2007.

PROTOCOLO"

O exemplo mais citado, no contexto da pesquisa
sobre a peca diddtica*, sdo os protocolos escritos
em fungio da encenagio de Aquele Que Diz Sim.
A primeira versdo da peca foi escrita a partir da
tradugdo que Elizabeth Hauptmann fizera da
tradugio de Arthur Waley do original japonés,
Taniko. No quarto caderno dos Versuche, publi-
cado em 1931, foram registrados excertos de dis-
cussdes, a partir dessa primeira versio de Aquele



Que Diz Sim, encenada pelos alunos. Brecht, que
ndo pode assistir a essa encenacao, pediu aos seus
amigos, professores e alunos da Escola Karl Marx,
em Neukéln, para registrarem o efeito da pega
sobre um publico jovem.

A fabula da pega No gira em torno de um garoto
que decide acompanhar a viagem de peregrina-
¢do de seu mestre para orar pela mie, que estd
enferma. O garoto nio consegue acompanhar a
expedicio, adoecendo na caminhada e, de acordo
com o grande velho costume, é morto, sendo
jogado em um despenhadeiro. Brecht escreveu
duas versées para Aquele Que Diz Sim. Na pri-
meira, 0 motivo para a expedigdo é uma pesquisa,
ou seja, um estudo com os professores que estdo
além das montanhas.

Ja na primeira versdo, o grande coro* conduz
o texto, chamando atengéo ao fato de que muitos
estdo de acordo com aquilo que estd errado. Na
primeira versdo de Aquele Que Diz Sim o drama-
turgo queria pesquisar atitudes. O resultado foi
positivo, conforme demonstram os protocolos dos
alunos. Eles ndo estavam de acordo com aquilo
que esta errado. Nos Versuche, Brecht indica duas
possibilidades para avaliar as reagées dos alunos:
poder-se-ia modificar o comeco (Aguele Que
Diz Sim, segunda versdo) ou o final - Aguele
Que Diz Ndo. Em nota para as duas solucdes,
Brecht afirma que o experimento € destinado
escolas e que as duas pequenas pegas nao devem
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ser encenadas uma sem a outra.

O jogo teatral* brechtiano, orientado comnz base
nos textos das pecas diddticas™, propicia a elabo-
ragdo de experiéncias e acontecimentos sociais,
sendo que as concepg¢des sobre 0 mundo e 2 socie-
dade podem ser entio aprofundadas de uma forma
que s6 é possivel mediante os elementos do teatro.

Os instrumentos didéticos sugeridos por Brecht:
modelo de agdo* e estranhamento™ tém por objetivo
a educacio estético-politica. A peca didatica nio
¢ uma copia da realidade, mas sim um quadro
(recorte), no se‘ntido de representar uma meta-
fora da realidade social (em oposicdo ao drama
histdrico, as pegas diddticas passam-se em lugares
distantes — China, Roma etc.). O carater estético
do experimento com a pega didatica ¢ um pressu-
posto para os objetivos da aprendizagem. Resultam
dai as consequéncias para a forma de atuacdo. Em
oposi¢ao a um processo de identificagao e/ou redu-
¢do da peca didética ao plano da vivéncia (o que
poderia ser provocado por um processo de simples

147

R e R e e I e Tl B e e R e R N S e

PROTOCOLO

role-playing), o objetivo da aprendizagem ¢ unir a
descri¢do da vida cotidiana & evocacdo da histéria,
sem reduzir uma a outra, mas sim com vistas ao
reconhecimento de caracteristicas que sao tipicas
e que podem ser identificadas em uma determi-
nada situacéo social. O estranhamento, entendido
como procedimento didatico-pedagogico, visa exa-
tamente possibilitar, pelos meios do jogo teatral,
o conhecimento veiculado pela forma estética que
estd prefigurada no modelo de acao.

A proposta brechtiana para educar os jovens
através do jogo teatral aponta para um caminho
de autoconhecimento. O jogador atua para si
mesmo e nao para outrem. Atuar é ser especta-
dor de si proprio. A peca didatica ensina quando
se € atuante e, 20 mesmo tempo, espectador dos
proprios atos. Influenciar socialmente é assumir
determinadas atitudes, realizar determinadas
acdes e repetir (citar) determinadas falas. O ato
coletivo realiza-se por meio da imitagdo e critica
de modelos de comportamento, atitudes e discur-
sos. Ensinar/aprender é gerar uma atitude critica
¢ um comportamento politico.

A aquisicdo do conhecimento se processa
mediante o ato do jogo. A alternancia entre
modelo de a¢ao (texto) e improvisa¢do (trechos
de invengdo prépria) visa ao comportamento
a0 mesmo tempo livre e refletido. O processo
de aprendizagem tem por objetivo exercer uma
influéncia sobre o método de pensamento. A atua-
lizacdo do contetido do texto se realiza mediante a
imitacio de objetos (eventos, gestos, tons de voz,
atitudes) oriundos do cotidiano.

A intima relacdo entre o processo racio-
nal (reflexdo, critica), aliada a corporeidade* do
individuo que participa como sujeito ativo da
realizacdo do ato artistico, propde que o estudo
das indicagdes sobre o sentido da peca didatica
ndo possa ser apreendido apenas através da pes-
quisa histérico-literaria. As pecas didéticas foram
projetadas como éxperimentos que visam levar a
realidade a manifestar-se. O processo, tal qual foi
considerado por Brecht, precisa ser reinventado.

Como avaliar um processo de aprendizagem
que coloca exigéncias a esse nivel?

A sugestdo dada por Brecht de protocolar o
aprendizado ndo é uma férmula para procedi-
mentos. De fato, o dramaturgo nao tem uma pra-
tica de sala de aula em sentido estrito.

A sintese da aprendizagem, materializada pelo
protocolo, tem sem duvida a importante funcao
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de aquecer o grupo, promovendo o encontro. O
protocolo, possibilita maior delimitacio do foco
de investigacdo em cada momento da aprendiza-
gem. As questdes que envolvem o protocolo tor-
nam-se mais complexas se considerarmos que ele
nao aspira a ser tdo somente uma epistemologia
do processo. Enquanto instrumento de avaliagdo,
0 protocolo tem sem duvida a fungéo de registro,
assumindo ndo raramente o carter de depoi-
mento. Néo reside ai, porém, a sua funcio mais
nobre. Esse percurso poderia ser feito igualmente
através de “didrios de bordo”, cuja preocupacio
€ o registro do processo vivenciado pelo grupo.

O protocolo, na acepcio brechtiana, supde o
experimento teatral através da pratica de versées
discutidas em grupo. Ou seja, o protocolo pode
impulsionar a experimentacio, devolvendo ao
jogo possibilidades de variantes politicas e estéti-
cas. Eficiente instrumento na gestdo das questoes
intragrupais, o protocolo revelou-se um instru-
mento radicalmente democratico, ao permitir a
articulagio de um método que busca a pratica da
teoria e a teoria da pratica.

Identifiquei durante a minha prética com o
protocolo que, se por um lado, o protocolo pode
instruir os momentos do processo de aprendi-
zagem, fazendo a leitura da historia pretérita do
grupo de atuantes, por outro lado pode propul-
sionar a investigacdo coletiva.

Esse carater propulsor do protocolo pode
ser definido pelo conceito de “zona de desen-
volvimento proximal” de Vigotski, que se refere
a diferenca entre os niveis de desenvolvimento
potencial e real de sujeitos agentes em processos
de aprendizagem. Uma das implicagbes pedagé-
gicas desse conceito e que incide sobre a avaliagdo
¢ a necessidade de que esta seja concebida pros-
pectivamente. Ndo importa mais aonde o aluno
chegou, mas o que o aluno poderd vir a ser a partir
da intervengio educacional.

A zona de desenvolvimento proximal é pro-
vocada por meio do jogo teatral* com intimeras
versdes do texto original, nas quais nasce a leitura
alternativa do fragmento*. A atuacio estranhada
propde multiplicidade de perspectivas. A avalia-
¢do reflexiva, no jogo com a peca didatica, traz a
experiéncia fisica para o plano da consciéncia. No
jogo com o texto, o gesto é interrompido, repetido,
variado e narrado, submetendo a atuagdo a exame.

O aprendizado estético é momento integra-
dor da experiéncia. A transposicio simbélica da

*
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experiéncia assume, no objeto estético, a qualidade
de uma nova experiéncia*. As formas simbélicas
tornam fisicas e manifestas as experiéncias, desen-
volvendo novas percep¢des a partir da construgdo
da forma artistica. No jogo teatral brechtiano, o
principio do estranhamento* incorpora o sensério
€ o racional, o corpo e a fala, o fisico e o desco-
nhecido. Ao promover a dialética do processo, o
protocolo passa a anunciar a descoberta do des-
conhecido. Ao almejar como funcéio mais nobre
dar conta do carater estético'do experimento com
0 modelo de agdo*, o protocolo promove método
de pensamento.

Na pritica de jogo com a peca didatica, os
atuaptes escrevem protocolos sobre o0s jogos rea-
lizados que sio lidos no encontro subsequente.
Essa leitura ¢ feita através do procedimento non-
-stop! (sem interrupcio!). Os autores do protocolo
selecionam partes de seu texto para a leitura em
grupo, operando com a escuta da leitura de seus
parceiros. Dessa forma, constréi-se um novo
texto, composto através do mosaico dos trechos
de protocolo lidos por todo participante. O texto
dai resultante é um novo texto, criado através dos
trechos (enunciados). Apos essa leitura coletiva,
pode haver um debate para esclarecimento de
conceitos, concep¢oes, observacdes, remessas
bibliogréficas, discussio de pontos de vista, exem-
plificagdes com a prética do jogo, repertdrio de
imagens e gestos, relagées com o cotidiano dos
jogadores e outros aspectos levantados pelos pro-
tocolos. E a partir da leitura dos protocolos que se
instaura novo processo pratico e reflexivo com o
experimento em tela.

A pratica de avaliacio através do protocolo
vem gerando importante material nio apenas no
ambito de cada experimento em sala de aula e na
acdo cultural* com grupos de teatro* como prin-
cipalmente para a pesquisa académica. Os pro-
tocolos sao af indice e registro da aprendizagem
com diferentes faixas etdrias e em varios locais
de aprendizagem. Trazendo a voz dos atuantes e
alunos, criangas e jovens, a comprovagio de hipé-
teses de trabalho pode ser submetida a exame. E
recorrente a cita¢do de protocolos dos aprendizes
em relatos de pesquisa. [1Dk]

% Koudela, 1999.

Peca Didética, Fragmento, Improvisagio Tea-
tral, Experiéncia, Estranhamento






