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ESAL Q. Atividade 1 ESAL Q

A seguir, constam informacdes sobre os principais mecanismos internos
de governanca corporativa de uma companhia de capital aberto

brasileira. Os dados foram coletados do Formulario de Referéncia da
empresa de 2022, disponivel na Brasil, Bolsa, Balcdo - [B]>.



Estrutura Societaria

ON (%) PN (%) Total (%)

Cathos Holding S.a.r.l. 1,09 0,00 1,09
BRC S.a.r.l. 11,58 0,00 11,58
Carlos Alberto Sicupira 2,03 0,00 2,03
S-Velame S.a.r.l. 15,20 0,00 15,20
Outros*™ 70,10 0,00 70,10
Acoes Tesouraria 0,00 0,00 0,00
Total 100,00 0,00 100,00

*Soma das participacdes acionarias de acionistas que detém menos do que 1% das acoes.
Suponha que na linha “outros” nao haja participacdes acionarias de diretores nem conselheiros.
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Diretoria Executiva
ESALQ.

Integrante Cargo

Anna Christina Saicali Diretora (afastada)
Camille Loyo Faria Diretora Financeira e de Relacdes com Investidores
Diretor - Vice-Presidente - Digital, Consumo e Marketing
Marcio Cruz Meirelles (afastado)
Diretor - Vice-Presidente - Lojas Fisicas, Logistica e
José Timotheo de Barros Tecnologia (afastado)
Leonardo Coelho Pereira CEO
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m: Conselho de Administraca
ESALQ onseino ge MIinNistrac¢ao ESALQ

I"-@

I

Integrante Cargo Independente?
Claudio Moniz Garcia Conselheiro (Efetivo) Nao
Mauro Muratorio Not Conselheiro (Efetivo) Sim
Sidney Victor Breyer Conselheiro (Efetivo) Sim
Carlos Aberto Sicupira Conselheiro (Efetivo) Nao
Vanessa Claro Lopes Conselheira (Efetiva) Sim

Eduardo Saggioro Garcia Chairman Nao
Paulo Alberto Lemann Conselheiro (Efetivo) Nao




Conselho Fiscal

Integrante Cargo

Presidente do Conselho Fiscal - Eleito p/Minorirarios
Carlos Alberto de Souza Ordinaristas
Conselheiro Fiscal (Efetivo) - Eleito p/Minoritarios
Ricardo Scalzo Ordinaristas
Vincente Antonio de Conselheiro Fiscal (Efetivo) - Eleito p/Minoritarios
Castro Ferreira Ordinaristas
André Amaral de Castro Conselheiro Fiscal (Suplente) - Eleito p/Minoritarios
Leal Ordinaristas
Conselheiro Fiscal (Suplente) - Eleito p/Minoritarios
Marcio Luciano Mancini Ordinaristas
Conselheiro Fiscal (Suplente) - Eleito p/Minoritarios
Pedro Carvalho de Mello Ordinaristas




;
ESALQ.

Comité de Auditoria

;
ESALQ.

Integrante Cargo

Paulo Veiga Ferraz Pereira

Presidente do Comité de Auditoria

Mauro Muratorio Not

Membro do Comité de Auditoria

Vanessa Claro Lopes

Membro do Comité de Auditoria
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ESALQ Auditoria Externa ES L@.

= De 2016 até 2019: KPMG.
" De 2019 até 2022: PricewaterhouseCoopers (PWC).

*Nao ha membros da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administracao, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria que atuam
ou atuaram na KPMG nem na PWC.
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ESAL Q. Atividade 1 ESAL Q

1. A partir da estrutura societaria, ha indicios de efeito
entrincheiramento?

2. Qual é o free float percentual da companhia?

3. O tamanho da Diretoria Executiva esta de acordo com a Lei das
S.A.s?

4. A Composicao do Conselho de Administracao esta de acordo com a
Lei das S.A.s?
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ES L@. Atividade 1 ESALO.

5. Com base, exclusivamente, nas informacdes que vocé detém sobrea
estrutura societaria e a composicao do Conselho de Administracao, a
companhia poderia estar listada no Novo Mercado? Por qué?

6. A companhia apresenta Comité de Auditoria e Conselho Fiscal
instituidos? A composicao desses dois 6rgaos esta em conformidade
com as boas praticas de governanca?

7. A empresa de Auditoria Externa esta, aparentemente, em
conformidade com as boas praticas de governanca.



ESAL Q. Atividade 1 ESALQ.

8. Suponha que a companhia nao participe de qualquer segmento
diferenciado de governanca da Brasil, Bolsa, Balcdo - [B]®. Admita que
atualmente ela emita acbes preferenciais e ordinarias cotadas a RS 10
cada e que o acionista S-Velame detenha 51% das acOes ordinarias.
Caso ocorresse um processo de alienacao de controle, no qual um
investidor oferecesse RS 20 por cada acdo da S-Velame, quais os precos
unitarios maximos pelos quais minoritarios ordinaristas e
preferencialistas conseguiriam vender suas acoes?
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Atividade 1

ESALQ ESALQ

1. A partir da estrutura societaria, ha indicios de efeito
entrincheiramento?

Nao. A estrutura societaria sugere que a empresa apresenta controle
disperso, uma vez que o maior acionista detém 15,20% das acoes. Com
base no conflito de agéncia classico, a participacao acionaria dos
gestores é pequena, de 2,03% (Carlos Alberto Sicupira), sendo que o
efeito-entrincheiramento esta ligado a participacdes acionarias
elevadas dos administradores.

11



¢

ESAL Q. Atividade 1

2. Qual é o free float percentual da companhia?

» AcOes em circulacdo no mercado (ON e PN), menos:
v'Acdes do controlador (e pessoas vinculadas);

v'AcOes dos gestores (executivos e conselheiros) e pessoas vinculadas;
v'Acdes em tesouraria.

Free float (%) =100 — 0,00 — 2,03 — 0,00 = 97,97
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ESALQ.

Atividade 1

3. O tamanho da Diretoria Executiva esta de acordo com a Lei das
S.A.s?

Sim. Embora trés diretores estejam afastados, o 6rgao permanece com
dois integrantes, que € o numero minimo exigido pela Lei das
Sociedades por Acodes.
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ESAL Q. Atividade 1 ESAL Q

4. A Composicao do Conselho de Administracao esta de acordo com a
Lei das S.A.s?

Sim, pois 100% dos conselheiros sao externos, isto €, nao participam da
Diretoria Executiva. A Lei das S.A.s exige que, no minimo, 2/3 (66,7%)
dos conselheiros nao sejam diretores. Ademais, o C.A. € composto por

7 membros, enquanto a Lei das S.A.s exige que o orgao tenha, no
minimo, 3.
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ESAL Q. Atividade 1 ESALO.

5. Com base, exclusivamente, na estrutura societaria e na composicao do
Conselho de Administracao, a companhia poderia estar listada no Novo
Mercado? Por qué?

Sim, pois ambos 0s mecanismos estao em conformidade com o regulamento
do Novo Mercado. Quanto a estrutura societaria, a companhia nao emite
acoes preferenciais e apresenta free float até maior do que 25%. No que
tange ao Conselho de Administracdao: 43% (3/7) dos membros sao
independentes (o regulamento exige, no minimo, 5 membros, sendo, pelo
menos, 20% independentes); e o Chairman nao é o CEO.
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ES L@. Atividade 1 ESALO.

6. A companhia apresenta Comité de Auditoria e Conselho Fiscal
instalados. A composicao desses dois orgaos esta em conformidade
com as boas praticas de governanca?

Sim. Dois tercos (66,7%) dos membros do Comité de Auditoria sao
independentes e o unico que nao é independente € um membro
externo tanto em relacao ao Conselho de Administracao como a
Diretoria Executiva. Além disso, os membros do Conselho Fiscal foram
eleitos por minoritarios e nao participam do Comité de Auditoria.
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ESAL Q. Atividade 1 ESALO.

7. A empresa de Auditoria Externa esta, aparentemente, em
conformidade com as boas praticas de governanca?

Sim. No que tange a independéncia do 6rgao, os membros da Diretoria
Executiva, do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria nao atuam ou atuaram na PWC. Ademais, espera-
se que qualidade do servico de auditoria oferecido seja bom, uma vez
gue a PWC esta entre as quatro maiores empresas do setor (Big Four).
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ESAL Q. Atividade 1 ESALO.

8. Suponha que a companhia nao participe de qualquer segmento
diferenciado de governanca da Brasil, Bolsa, Balcdao - [B]®. Admita que
atualmente ela emita acoes preferenciais e ordinarias cotadas a RS 10 cada e
gue o acionista S-Velame detenha 51% das acdes ordinarias. Caso ocorresse
um processo de alienacdo de controle, no qual um investidor oferecesse RS
20 por cada acao da S-Velame, quais os precos unitarios maximos pelos quais
0s minoritarios ordinaristas e preferencialistas conseguiriam vender suas
acoes?

- Ordinaristas: RS 16 (20 x 80%) (tag along de 80% - Lei n2 10.303/01);
- Preferencialistas: RS 10 (Ndo ha tag alog).
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