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1. EMENTA

A disciplina exercitará a leitura das dinâmicas urbanas atuais, assim como apresentará de forma crítica as políticas e

instrumentos urbanísticos que incidem sobre os territórios de estudo e intervenção. Os exercícios de caráter

propositivo terão como objeto subprefeituras da cidade de São Paulo.

2. OBJETIVOS

A disciplina tem como objetivo desenvolver a prática crítica do planejamento urbano, articulando diferentes

escalas: metropolitana, municipal e local.

● Aprofundar a reflexão sobre a produção do espaço urbano e seus conflitos a partir de seus diferentes

agentes, tomando como objeto as subprefeituras Capela do Socorro, Mooca, Pinheiros, São Mateus e Sé

em São Paulo, incluindo as especificidades de seus distritos e sua inserção na metrópole;

● Ampliar a compreensão dos instrumentos de planejamento urbano a partir da leitura crítica de planos,

projetos, políticas e regulação municipais, utilizando o caso de São Paulo como base;

● Desenvolver diretrizes urbanísticas para as Subprefeituras estudadas, considerando as dinâmicas urbanas

e a visão crítica dos planos, políticas e instrumentos urbanísticos que incidem atualmente sobre estas

áreas.

3. JUSTIFICATIVA

Dentro da sequência de disciplinas de Planejamento Urbano e Regional, esta disciplina procura introduzir os

conceitos, práticas e instrumentos urbanos utilizados atualmente no Brasil, usando São Paulo como território de

trabalho e conhecimento. Pretende-se fomentar a análise crítica da prática em Planejamento Urbano, procurando

trabalhar com situações concretas, mapeando seus agentes e mecanismos de ação, chegando até a proposição de

diretrizes de intervenção urbanística.

4. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

A disciplina se desenvolve a partir de aulas expositivas, leitura de textos de referência, seminários com exposição

de exercícios em grupo, debates e oficinas acerca das temáticas abordadas. Está prevista uma visita de campo

conjunta às subprefeituras estudadas.

Na elaboração dos exercícios em grupo se estimulará a ampliação do olhar dos alunos sobre as distintas realidades

urbanas presentes no contexto das subprefeituras estudadas, ampliando a reflexão sobre as diversas estratégias de

planejamento, a partir da análise de políticas urbanas assim como do desenvolvimento de propostas de

intervenção.



As aulas expositivas abordarão temas relativos à Estruturação Metropolitana, Dinâmicas Imobiliárias e Mobilidade,

Habitação, Regulação Urbanística e Questões Ambientais. Para cada aula expositiva, exceto a primeira, haverá um

texto de referência, que orientará o debate na sequência da aula.

5. METODOLOGIA/ATIVIDADES

O curso se desenvolve a partir da elaboração de leitura urbanística, análise de políticas e programas, e

desenvolvimento de proposta de intervenção, tendo como referência a subprefeitura selecionada pela equipe de

trabalho: Capela do Socorro, Mooca, Pinheiros, São Mateus e Sé.

As etapas/exercícios propostos pela disciplina devem ser realizados em grupos de 6 alunos, que serão distribuídos

entre os professores.

Etapa 1/Exercício 1 - Leitura Crítica do Território

Objetivos:

● Desenvolver uma leitura crítica do território na escala de uma subprefeitura de São Paulo, apontando

quais são as principais questões urbanísticas colocadas a partir das especificidades de cada um dos

territórios estudados.

● Sistematizar, analisar e articular dados de diferentes fontes considerando sobretudo as seguintes

temáticas:

○ Características físicas e ambientais do território;

○ Evolução Urbana;

○ Inserção Metropolitana;

○ Principais formas de uso e ocupação do solo na atualidade e suas tendências atuais;

○ Indicadores socioeconômicos e demográficos;

○ Dinâmicas econômicas (caracterização das principais atividades econômicas e grandes

equipamentos);

○ Identificação da estrutura viária e de mobilidade da área.

● Ampliar o repertório de técnicas, linguagens e categorias de leitura e representação do território.

● A partir do diálogo com os trabalhos dos demais grupos, compreender e debater como as questões

urbanísticas se manifestam de formas complementares, semelhantes ou diferentes em diferentes

territórios da cidade.

Forma de entrega: entre 8 e 12 pranchas A3 (preferencialmente 8 pranchas)

Para que possamos trabalhar otimizando os recursos do LPG, é importante:

● colocar as pranchas A3 dentro do formato A0

● evitar layers/camadas

● evitar áreas de chapado

● enviar o arquivo em PDF

● refilar no formato A3 a prancha A0 após a impressão

No desenvolvimento desta etapa será realizada uma visita de campo para cada uma das subprefeituras e oficinas

temáticas que apoiarão o aprofundamento do manejo das bases de dados. O Seminário será realizado por

professor, com grupos de diferentes subprefeituras, permitindo uma visão mais ampla das dinâmicas da metrópole.



Etapa 2/Exercício 2 - Estudo de Projetos, Planos e Políticas nas Subprefeituras

Objetivos:

● Analisar criticamente propostas e intervenções urbanísticas já realizadas para os territórios,

compreendendo as questões-problemas-interesses motivadores da política, o processo de concepção e

desenho da intervenção, implementação, resultados e impactos, incluindo a organização dos grupos locais

e propostas alternativas.

● Articular os planos estudados com os contextos, debates e referências de políticas apresentadas nas aulas

expositivas.

● Compreender e debater as potencialidades, limites e contradições de diferentes tipos de políticas urbanas.

● A partir do diálogo com os trabalhos dos demais grupos, identificar e debater as relações e as diferenças

entre os diferentes projetos, planos e políticas, e entre as escalas, temas e instrumentos que eles

mobilizam.

Capela do Socorro:

● PIU Arco Jurubatuba;

● Projeto Ligue os Pontos (Desenvolvimento Sustentável do Território Rural);

● Parque Linear Cantinho do Céu;

● Sistema de transporte público + hidroviário (CPTM, Linha 5-Lilás, corredores de ônibus);

● Plano Urbanístico Ambiental: Plano Rural Agroecológico Paulistano;

Mooca:

● Linha 3 - Vermelha do Metrô (implementação e transformações recentes em articulação à legislação)

● PIU Arco Tietê

● Operação Urbana Bairros do Tamanduateí

● Expansão do Metrô: Linha 2 - Verde, Linha 16 - Violeta, Linha 19 - Celeste

● Mercado imobiliário (Eixo Platina, Alto da mooca)

● ZDE - Brás

● Habitação (Maria Zélia, cortiços, IAPs, conjuntos habitacionais)

Pinheiros:

● Retificação do Rio Pinheiros

● Bairros Jardins: produção e permanência (articulação com as legislações urbanísticas)

● Operação Urbana Faria Lima

● ZEIS em contexto de Operação Urbana: remoções, lutas e produção habitacional na Faria Lima e na Água

Espraiada

● Linha 4 - Amarela do Metrô, Eixo Rebouças e Movimento Pró Pinheiros

● Projeto Novo Pinheiros e Parque Bruno Covas

São Mateus:

● Monotrilho - Linha 15 Prata + eixos do PDE ativados (transporte + imobiliário)

● Complexo Viário Jacu-Pêssego + Arco Jacu Pêssego + eixos do PDE (transporte + imobiliário)

● Terminal São Mateus - Corredor Metropolitano ABD + linhas de ônibus (transporte)

● Conjunto Habitacional Iguatemi D2 (habitação)

● Ocupação e Empreendimento Dandara - MCMV-E/MTST (habitação)

● Iniciativas de agroecologia + zoneamento rural + ZPDS (ambiental + geração de emprego e renda)



Sé:

● PPP Habitacional Casa Paulista, Campos Elíseos Vivo e Concessão Urbanística Nova Luz

● Requalificações do Vale do Anhangabaú, Operação Urbana Centro e PIU Setor Central

● Linha 6 - Laranja do Metrô, Mobilização Saracura Vai-Vai, Tombamento do Bixiga e Elevado Leste-Oeste

● PAC Cortiços, PRIH, Requalifica Centro e PPP Paiçandu

Ao longo desta etapa poderão ser realizadas oficinas com debates específicos sobre os temas e textos das aulas

expositivas. Serão disponibilizadas pastas com materiais de referência dos projetos. Recomenda-se a realização de

entrevistas com os agentes diretamente envolvidos no desenvolvimento das políticas e habitantes dos territórios.

Nesta etapa as equipes serão agrupadas por subprefeituras, permitindo diferentes olhares sobre o mesmo

território.

Etapa 3/Exercício 3 - Proposta de Intervenção

Objetivos:

● Com o acúmulo das leituras e análises críticas realizadas nas etapas anteriores, elaborar propostas de

intervenção urbanística para o território da subprefeitura, com abordagem temática e instrumental a ser

definida pelo grupo, mobilizando o repertório de políticas e projetos apresentado ao longo do curso e/ou

imaginando outros instrumentos e estratégias possíveis.

● A partir do diálogo com os trabalhos dos demais grupos, identificar e debater as complementaridades e

divergências entre os diferentes projetos e instrumentos propostos.

Ao longo desta etapa poderão ser realizadas oficinas com debates com agentes sociais da subprefeitura. Serão

realizados dois seminários finais: um por professor, permitindo uma visão mais ampla das dinâmicas da metrópole

e articulando as distintas etapas, e outro por subprefeituras, para o aprofundamento de questões específicas.

Forma de entrega: Duas pranchas A0

Para que possamos trabalhar otimizando os recursos do LPG, é importante:

● evitar layers/camadas

● evitar áreas de chapado

● enviar o arquivo em PDF

6. CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO

A avaliação considera todo o processo de trabalho do aluno: a participação nas aulas expositivas, atendimentos e

debates, e o desenvolvimento dos exercícios acima detalhados.

Composição da nota:

● Etapa 1/Exercício 1 - avaliação processual - 2,5 pontos;

● Etapa 2/Exercício 2 - avaliação processual - 2,5 pontos;

● Etapa 3/Exercício 3 - avaliação processual e entrega final - 3,5 pontos;

● Participação nos debates de textos, oficinas e nos atendimentos - 1,5 pontos.

A nota final resulta da soma dos trabalhos acima descritos. É um requisito da disciplina a entrega de todos os

trabalhos. A disciplina, dado o seu caráter e a forma constante de avaliação, não prevê a possibilidade de

atividades e/ou trabalhos de recuperação, após o encerramento do semestre.



7. CALENDÁRIO

MARÇO

16 qui Semana dos Bixos

17 sex Semana dos Bixos

23 qui METRÔ EM GREVE
Apresentação da disciplina e divisão dos grupos

24 sex METRÔ EM GREVE

30 qui Aula Expositiva 1 - São Paulo: o planejamento da desigualdade (Raquel Rolnik)
Estúdio: Etapa 1/Exercício 1

31 sex Estúdio: Etapa 1/Exercício 1

ABRIL

06 qui FERIADO - SEMANA SANTA

07 sex FERIADO - SEMANA SANTA

13 qui Visita de Campo
Saída: 13h na FAU

14 sex Estúdio: Etapa 1/Exercício 1

20 qui Estúdio: Etapa 1/Exercício 1

21 sex FERIADO - TIRADENTES

27 qui Estúdio: Etapa 1/Exercício 1

28 sex Estúdio: Etapa 1/Exercício 1
ENTREGA DOS ARQUIVOS PARA IMPRESSÃO NO LPG

MAIO

4 qui Seminário 1 - Fechamento da Etapa 1

5 sex Aula Expositiva 2 - Infraestruturas e Imobiliário na transformação do urbano:
das racionalidades técnicas aos conflitos no cotidiano da apropriação da cidade
(Beatriz Rufino)
Debate e Introdução da Etapa 2

11 qui Estúdio: Etapa 2/Exercício 2



12 sex Aula Expositiva 3 - As formas de atuação do Estado na produção e organização
do espaço intraurbano: planejamento urbano e instrumentos urbanísticos em
São Paulo (Eduardo Nobre)
Debate

18 qui Aula Expositiva 4 - Habitação: precariedade, programas e políticas
(Luciana Royer)
Debate

19 sex Estúdio: Etapa 2/Exercício 2

25 qui SEMANA DO ENANPUR
Estúdio: Etapa 2/Exercício 2

26 sex SEMANA DO ENANPUR
Aula Expositiva 5 - Questões Ambientais (Nabil Bonduki)
Debate

JUNHO

01 qui Estúdio: Etapa 2/Exercício 2

02 sex Seminário 2 - Fechamento da Etapa 2

08 qui FERIADO - CORPUS CHRISTI

09 sex FERIADO - CORPUS CHRISTI

15 qui Introdução da Etapa 3
Estúdio: Etapa 3/Exercício 3

16 sex Estúdio: Etapa 3/Exercício 3

22 qui Estúdio: Etapa 3/Exercício 3

23 sex Estúdio: Etapa 3/Exercício 3

29 qui Estúdio: Etapa 3/Exercício 3

30 sex Estúdio: Etapa 3/Exercício 3
ENTREGA DOS ARQUIVOS PARA IMPRESSÃO NO LPG

JULHO

06 qui Seminário Final - Parte 1, por professores

07 sex Seminário Final - Parte 2, por subprefeituras

13 qui Semana TFG

14 sex Semana TFG



8. AULAS E BIBLIOGRAFIA

Aula Expositiva 1 - 30 de março
São Paulo: o planejamento da desigualdade
Organização: Raquel Rolnik

Texto de referência:
ROLNIK, R. São Paulo: o planejamento da desigualdade. São Paulo: Ed. Fósforo, 2022.

Bibliografia complementar:
AB’SABER, A. N. Geomorfologia do Sítio Urbano de São Paulo. Cotia: Ateliê Editorial, 2007.

LANGENBUCH, J. A estruturação da Grande São Paulo. Rio de Janeiro: IBGE, 1971.

MAIA, F. P. Estudo de um Plano de Avenidas para a Cidade de São Paulo. São Paulo: Melhoramentos, 1930.

VILLAÇA, F. Espaço intra-urbano no Brasil. São Paulo: Studio Nobel, FAPESP, Lincoln Institute of Land Policy, 1998.

Aula Expositiva 2 - 05 de maio
Infraestruturas e Imobiliário na transformação do urbano: das racionalidades técnicas aos conflitos no cotidiano
da apropriação da cidade
Organização: Beatriz Rufino

Texto principal para debate:
RUFINO, M. B. C. Inmobiliario e Infraestructura de la mano en la ciudad latinoamerica neoliberal: Reestructuración
financiera en la expansión de las desigualdades del espacio en la Metrópole de São Paulo. In: Emilio Pradilla. (org.).
Producción de la ciudad latinoamericana durante el neoliberalismo. 1ed. Ciudad de México, 2022, v. 1, p. 25-49.
(Observação: será disponibilizada versão em português)

Bibliografia complementar:
CONNOLLY, P. A economia política das obras de transporte: uma metodologia contra a injustiça. Risco Revista de
Pesquisa em Arquitetura e Urbanismo (Online), v. 16, n. 3, p. 63-83, 2018.

LENCIONI, S. Condições gerais de produção: um conceito a ser recuperado para a compreensão das
desigualdades de desenvolvimento regional. Scripta Nova: revista electrónica de geografía y ciencias sociales, n.
11, p. 6, 2007.

SEABRA, O. C. L. Meandros dos rios nos meandros do poder: Tietê e Pinheiros - valorização dos rios e das várzeas
na cidade de São Paulo. 1987. Tese (Doutorado) - Universidade de São Paulo, São Paulo, 1987.

ZANDONADE, P.; MORETTI, R. O padrão de mobilidade de São Paulo e o pressuposto de desigualdade. EURE
(Santiago), Santiago, v. 38, n. 113, p. 77-97, enero 2012. Disponível em:
<http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0250-71612012000100004&lng=es&nrm=iso>. Acesso
em 17 de março de 2023.

SANTINI, D.; SANTARÉM, P.; ALBERGARIA, R. (orgs.). Mobilidade anti-racista. São Paulo: Autonomia Literária, 2021,
pp. 308-327.

RIBEIRO, L. C. Q. Dos cortiços aos condomínios fechados: as formas de produção da moradia na cidade do Rio de

http://lattes.cnpq.br/9441049973896483
https://www.observatoriodasmetropoles.net.br/wp-content/uploads/2020/07/Livro-Dos-Corti%C3%A7os-aos-Condom%C3%ADnos-Fechados_2edicao.pdf


Janeiro. Rio de Janeiro, Civilização Brasileira, 1997.

RUFINO, B. et al. Centralização do capital e metropolização do espaço: a atuação das grandes incorporadoras
de São Paulo no contexto de expansão e crise imobiliária. In. CARDOSO A.; D’OTTAVIANO, C. Habitação e
Direito à Cidade: desafios para as metrópoles em tempos de crise. Rio de Janeiro: Letra Capital e Observatório
das Metrópoles, 2021.

Aula Expositiva 3 - 12 de maio
As formas de atuação do Estado na produção e organização do espaço intraurbano: planejamento urbano e
instrumentos urbanísticos em São Paulo
Organização: Eduardo Nobre

Texto principal para debate:
VILLAÇA, F. Uma contribuição à história do planejamento no Brasil. In: DEAK, C.; SCHIFFER (orgs.). O processo de
urbanização no Brasil. São Paulo: Edusp, 1999. p. 170-243.

Bibliografia complementar:
LEME, M. C. S. O urbanismo no Brasil – 1985-1965. São Paulo: Studio Nobel, 1999.

MAIA, F. P. Estudo de um Plano de Avenidas para São Paulo. São Paulo: Melhoramentos, 1930.

NOBRE, E. A. C. Do plano diretor às operações urbanas consorciadas: a ascensão do discurso neoliberal e dos
grandes projetos urbanos no planejamento paulistano. Tese (Livre-docência em Arquitetura e Urbanismo) –
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de São Paulo, São Paulo, 2018.

NOBRE, E. A. C.; SEO, H. N. K. (orgs.). Aplicação dos instrumentos urbanísticos em São Paulo: limites e
possibilidades do planejamento urbano. São Paulo: FAUUSP, 2021.

SÃO PAULO (cidade). Plano Urbanístico Básico de São Paulo. São Paulo: ASPLAN, 1969.

____. Plano Diretor Estratégico do Município de São Paulo. Lei nº 16.050, de 31 de julho de 2014. Texto da Lei
Ilustrado. São Paulo: SMDU, 2014.

SOMEKH, N.; CAMPOS, C. M. A cidade que não pode parar: planos urbanísticos para São Paulo no século XX. São
Paulo: Mackpesquisa, 2002.

Aula Expositiva 4 - 18 de maio
Habitação: precariedade, programas e políticas
Organização: Luciana Royer

Texto principal para debate:
MARICATO, E.; ROYER, L . A política urbana e de habitação. In: MARINGONI, G.; MEDEIROS, J. (org.). Cinco mil dias.
1ed. São Paulo: Boitempo, 2017, v. 1, p. 147-157.

Bibliografia complementar:
DENALDI, R.; CARDOSO, A. (org.). Urbanização de favelas no Brasil: um balanço do PAC. 1ed. Rio de Janeiro: Letra
Capital, 2018.

DENALDI, R. Núcleos urbanos informais: abordagens territoriais da irregularidade fundiária e da precariedade
habitacional. 1ed. Brasília: Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada (Ipea), 2022, cap. 1.

CARDOSO, A.; ARAGÃO, T.; JAENISCH, S. 22 anos de política habitacional no Brasil: da euforia à crise. Rio de
Janeiro, RJ: Observatório das Metrópoles, Instituto Nacional de Ciência e Tecnologia: Letra Capital, 2016, p. 15-48.

Aula Expositiva 5 - 26 de maio
Questões Ambientais
Organização: Nabil Bonduki

https://www.observatoriodasmetropoles.net.br/wp-content/uploads/2020/07/Livro-Dos-Corti%C3%A7os-aos-Condom%C3%ADnos-Fechados_2edicao.pdf


Texto de referência para debate:

BONDUKI, Nabil. “Da reforma à sustentabilidade urbana: por um novo modelo de desenvolvimento para São
Paulo”. In: PADOVANO, Bruno e NAMUR, Marly (org.). São Paulo em busca da sustentabilidade. São Paulo: EDUSP e
PINI, 2012.

Bibliografia complementar:
Síntese do livro: "O decênio decisivo: Propostas para uma política de sobrevivência". Luis Marques . Editora
Elefante, 2023.

9. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR GERAL

BONDUKI, N. Uma nova agenda de desenvolvimento urbano é possível? Um olhar a partir do Brasil. In: BALBIM, R.
(org.). Geopolítica das cidades. Brasília: IPEA, 2016.

COMIN, A. A. (org.). Metamorfoses Paulistanas: atlas geoeconômico da cidade. São Paulo: Imprensa Oficial do
Estado; UNESP; CEBRAP, 2012, v. 1, p. 7-28.

EMURB (São Paulo) (org.). Caminhos para o centro: estratégias de desenvolvimento para a região central de São
Paulo. São Paulo: Emurb, 2004.

GOMIDE, A. A. Mobilidade Urbana, Iniquidade e Políticas Sociais. Políticas sociais: acompanhamento e análise, 12,
242-250. 

GOMIDE, A. A.; GALINDO, E. P. A mobilidade urbana: uma agenda inconclusa ou o retorno daquilo que não foi.
Estudos Avançados, São Paulo, v. 27, n. 79, p. 27-39, 2013.

HARVEY, D. A loucura da razão econômica. São Paulo: Boitempo, 2018.

INSTITUTO PÓLIS. Estatuto da Cidade: guia para sua implementação pelos municípios e cidadãos. Brasília: Câmara
dos Deputados, Ministério das Cidades, CAIXA, 2001 (re-edição 2005). Disponível em <
http://polis.org.br/publicacoes/estatuto-da-cidade-guia-para-implementacao-pelos-municipios- e-cidadaos/>
Acesso em 20 de março de 2023.

MARICATO, E. Metrópole na periferia do capitalismo: ilegalidade, desigualdade e violência. São Paulo: Hucitec,
1996.

MARICATO, E. Urbanismo na periferia do mundo globalizado: metrópoles brasileiras. São Paulo em Perspectiva,
São Paulo , v. 14, n. 4, Oct. 2000. Disponível em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-88392000000400004&lng=en&nrm=iso>. Acesso
em 20 de março de 2023.

MEYER, R. M. P.; GROSTEIN, M. D. A leste do Centro: territórios do urbanismo. São Paulo: Imesp, 2010.

NOBRE, E. A. C. Do plano diretor às operações urbanas consorciadas: a ascensão do discurso neoliberal e dos
grandes projetos urbanos no planejamento paulistano. Tese (Livre-docência em Arquitetura e Urbanismo) –
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de São Paulo, São Paulo, 2018.

NOBRE, E. A. C.; SEO, H. N. K. (orgs.). Aplicação dos instrumentos urbanísticos em São Paulo: limites e
possibilidades do planejamento urbano. São Paulo: FAUUSP, 2021.
PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO PAULO. Lei Ilustrada do Plano Diretor (lei 16.050/2014). São Paulo, 2015.
Disponível em:
<http://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2015/01/Plano-Diretor-Estrat%C3%A9gico-Lei-n%C
2%BA-16.050-de-31-de-julho-de-2014-Texto-da-lei-ilustrado.pdf>. Acesso em 20 de março de 2023.

NIGRIELLO, A.; OLIVEIRA, R. H. A rede de transporte e a ordenação do espaço urbano. Revista dos Transportes
Públicos-ANTP, ano 35, 2013, 1º quadrimestre, p. 101-122. 

PEQUENO, R.; FREITAS, C. F. S. Desafios para implementação de Zonas Especiais de Interesse Social em Fortaleza.
Cadernos Metrópole, v. 14, n. 28, pp. 485-505, jul./dez. 2012. Disponível em:

https://drive.google.com/file/d/1pqe1WQAn9aEDh04fsf3NEDBLaTozS4rO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pqe1WQAn9aEDh04fsf3NEDBLaTozS4rO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pqe1WQAn9aEDh04fsf3NEDBLaTozS4rO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MpTphsfYewyHu0CvpFIKTVIiKmYv93e8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MpTphsfYewyHu0CvpFIKTVIiKmYv93e8/view?usp=sharing
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