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SECCAO 111
GESTAO DE NEGOCIOS

7. Nocio e explicacdo do instituto

Conforme a lei define, «dd-se a gestdo de negocios, quando uma
pessoa assume a direc¢do de negéeio alheio no interesse e por conta
do respectivo dono, sem para tal estar autorizada» (art. 464.°). Aquele
que interfere no negécio chama-se gestor («gestor»), em contrapo-
sicdo ao seu titular, que é o dono do negdcio («dominus negotii») ().

(") Consultar VAZ SERRA, Gestdo de negicios, in «Bol. do Min. da Just.», cit.,
n.° 66, pigs. 45 ¢ segs., ARMINDO A. L. RIBEIRO MENDES, A gestdo de negdcios no
. ?:‘m'lo civil portugués, ed. policopiada, Lisboa, 1971, e, com perspectivas, entre nds,
mmovadoras, JuLIo GOMES, A gestdo de negdcios — Um instituto juridico numa encruzi-
lhada, Coimbra, 1993 (sep. do «Supl. ao Bol. da Fac. de Dir.». cit., vol. XXXIX), Ges-
1o de negdcios representativa, aprovagdo da gestdo e ratificagdo do negdcio. Acérdao
do‘ Tribunal da Relagao de Evora de 16.1999, R. 7/99, in «Cademnos de Direito
'Prwado»‘ cil,,n.° 1, pags, 52 e segs., e A gestdo de negdcios: «a Oeste nada de novo»?,
n «Comemnrag(:-cs dos 35 Anos do Cédigo Civil», cit., vol. III, pigs 39 ¢ segs.. Dos
autores estrangeiros salientam-se S. FERRARI, Gestioni di affari altrui e rappresentanza,
Milano, 1962, C. Massimo Bianca, Diritto civile, vol. 11l — Il contratto, cit.,nos 62 ¢
fft;o’:d 5585. ]3.? ¢ segs., ARTURO L. TORRES RIVERO, Fl 'derec'-hu v'ene:uefmtol v la gesl-
Ebiiters ”f’g(‘chs, CardcuS, 1971, RoGer Bout, La Igem(m d'affaires e{i droit frangais
porain, Paris, 1972, CHRISTIAN WOLLSCHLAGER, Die Geschifisfiihrung ohne

FuJ:; ‘:,f, Theorie und Rechtsprechung, Berlin, 1976, R()I?,?NI:) WITTMANN, Begriff fmd
nen der Geschdftsfiithrung ohne Auftrag: Eine zivilistisch-dogmengeschichiliche
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A gestdo de negdcios ou interposicao gestoria constituj ym
instituto de antiga tradigdo, que o direito romano conheceu e o
s¢ manteve no direito intermédio. Passou depois is legislaggeg
modernas (1). )

38. Requisitos

para que se verifique uma gestao de negdcios em sentl_do
ico. torna-se necessdria, de acordo com 0 seu conceito, a exis-

equilibrio entre elas. Por um lado, a necessidade de salvaguardar ¢
principio de ordem piblica que condena as intromissdes na esferg
pessoal e patrimonial alheia. Por outro lado, a verificagio de que no
dominio multiforme da vida ocorrem, com frequéncia, situacdes tajs

1) Direcgdo de negdcio alheio — Exige-se,em primeiro luga’r,
a alienidade do negocio, ou seja, que se trate de um ou mais ne}g(l)-
cios de outrem. Deve observar-se que se alude aqui a negocio

que a solidariedade humana sugere a terceiros uma interferéncia
espontianea nos negdcios de outrem, a fim de evitar um dano irre-
medidvel ao titular do respectivo direito ou obrigacdo, que devido a
auséncia ou a impedimento diverso se encontra impossibilitado de

providenciar directamente ou mediante interposta pessoa.

Entende-se que em semelhantes circunstincias tem de ser
mitigada a rigidez daquela mdxima, através de uma justa conci-
liagdo de interesses, de modo que o gestor ndo resulte prejudicado
pelas consequéncias da sua intervengio espontinea e bem intencio-
nada; mas que o dono do negécio, por sua vez, possa reagir contra
as intromissdes estranhas que sejam supérfluas ou dolosas, ou em
todo o caso prejudiciais aos seus interesses. Sio estas, na realidade,
as coordenadas que orientam a disciplina legal (2).

Abhandlung, Miinchen, 1981, KaRL-HEINZ GURSKY, Der Tatbestand der
Geschdfisfiihrung ohne Auftrag, in «Archiv fiir die civilistische Praxis», cit,, vol. 185,
pdgs. 13 e segs., e MEDICUS, Biirgerliches Recht, cit., §§ 17 e seg., pdgs. 255 e segs., €
Geseizliche Schuldverhiiltnisse. Delikis- und Schadensrech. Bereicherung. Geschdifts-
fithrung ohne Auftrag, 3. ed., Miinchen, 1996, §§ 29 ¢ segs., pdgs. 167 e segs.

(') Quanto & evolugio histérica da gestio de negacios, com indicagoes relativas
40s sistemas actuais, remete-se para REINHARD ZIMMERMANN. The Law of Obligations.
Roman Foundations of the Civilian Tradition, cit.. cap. 14, pdgs. 433 ¢ segs.

(?) Sobre a gestio de negécios. ver, entre outros, os Acordios do Sup. Trib. de Just.
de 29-111-1978 (in «Rev. de Leg. e de Jur, cit., ano 111, pdgs. 297 e segs., e 306 e segs-
com anotagio de Vaz SERRA), 6-VI-1978, 22-1-198 4-11-1982, 22-1V-1986 (in «Bol. do
Min. da Just.», cit., respectivamente, n.° 278, pigs. 119 ¢ segs., n.® 303, pigs. 178 e segs-»
n.” 315, pdgs. 216 ¢ segs., e n.° 356, pigs. 352 e segs.) ¢ 17-11-1998 (in «Colect.
de Jurisp. — Acordios do Sup. Trib. de Just.», cit.. ano VI, tomo 1, pdgs. 68 ¢ segs.)-
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num sentido amplo, correspondendo a assunto ou interesse, € nao ao
seu conceito técnico-juridico restrito.

Com efeito, a intervengdo em negécio alheio, tanto pode

traduzir-se na prética de actos juridicos — verdadeiros anO(.‘:IOS
juridicos ou simples actos juridicos (ex.: venda de uma coisa,

arrendamento de um prédio, pagamento ou cob.rgnga de uma
divida) —, como na prdtica de puros actos_ materla.ls (ex.: rcpj&l-
ragio de um edificio, exting@o de um mc{énd.lo, colheita de frutos).
Entre os actos gestorios de natureza juridica 1nf:lu§m-se os de mera
administra¢@o e os dispositivos, embora os primeiros represent'e‘n}
a regra. Nao se mostra forgoso que o acto ou facto tenha em vista
proporcionar vantagens com valor pecuniario, poFlend? ser de
diversa ordem (ex.: diligéncias para melhorar a situagdo moral
de um doente). N

Todavia, constituem limites da gestao: que 0 negoclo s¢ apre-
sente susceptivel de ser realizado por pessoa diferentf: dcl seu dono
ou titular; e, além disso, que ndo contrarie uma proibi¢io legal, a
ordem piiblica ou os bons costumes. Excluem~s_e, portanto, 0s zictos
de natureza pessoal, como a adopgio, o divorcio ou a separagao, o
testamento, etc.

2) Actuagdo no interesse e por conta do dono do negdcfo
— O segundo requisito da gestio ¢, efectivamt'ante. a :nrerzt?ioricl:-
lidade, quer dizer, que o gestor tenha o propésito e a consciéncia
de gerir um negécio alheio, de actuar no interesse e por conta de
outrem. Mas ndo se torna indispensdvel que o gestor conhega o dono
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do negdcio, que pode ser, inclusive, uma pessoa futura
nascituro, uma pessoa colectiva em constitui¢ao) (1).

Subsiste, de igual modo, o fundamento do instituto, se o gestor
S€ encontra em erro sobre a pessoa do dono do negécio. Neste caso,
os direitos e obrigagbes emergentes da gestdo cabem ao que efec-
tivamente tenha essa qualidade.

Na hipétese de se gerir, a0 mesmo tempo, um negocio alheio,
como tal, e um negécio préprio, nem por isso deixa de haver gestdg
de negécios quanto ao primeiro. E discutido, porém, se deve esta-
belecer-se, para o efeito, a reserva de que s6 existird gestdo desde
que nao se verifique a impossibilidade de gerir um negécio sem
0 outro (2).

Parece preferivel a solugdo negativa, admitindo-se ainda nes-
sas situagGes a gestdo de negdcios no que respeita ao interesse
alheio. Represente-se o exemplo de A, vizinho de B, fazer obras
na casa deste a fim de evitar que ela, ruindo, danifique a sua
propria casa. Assim, ndo existird ou existird gestdo de negaécios,
evidentemente na parte relativa ao interesse de B, conforme A
efectue as reparagdes apenas para defesa do seu interesse ou no
interesse de ambos. Reconhece-se que, do ponto de vista pritico,
pode ser algumas vezes dificil a averiguacio, quando a acti-
vidade do agente satisfaga simultaneamente o seu interesse e o de
terceiro, mas aquele a realizasse mesmo que procurasse tdo-sé a
protec¢do do seu interesse. Na divida, afigura-se razodvel concluir

(ex.: um

(') Cfr., por todos, Vaz SERRA, Gestdo de negdcios, cit., in «Bol. do Min. da
Just», n.° 66, pag. 99. A intencionalidade ¢ questionada, entre nés, «de iure con-
dendo», por Rut CAMACHO PaLMA, Da inconveniéncia do «aliena negotia gerendi»
como requisito da gestdo de negdcios, in «Revista Juridica», Nova série, n.° 21,
Lisboa, Junho de 1997, pdgs. 389 ¢ segs.. Aludindo i gestio de negdeios quando se
actua no interesse geral, ver TERRE/SIMLER/LEQUETTE, Droit civil — Les obligations,
10 ed., Paris, 2009, n.° 1040, pags. 1040 e seg.. Estes autores referem, contudo,
uma decisdio da jurisprudéncia francesa em que nio se julgou procedente um pedido
de indemnizagdo. a titulo de gestdo de negécios, de um transcunte que foi ferido a0
colaborar espontaneamente com a policia na captura de um gatuno.

(%) CIr. PLANIOL/RIPERT, Traité pratique de droit civil frangais, cit., tomo VII,
n.* 727, pigs. 10 ¢ seg.
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ela gestdo, que, as mais das vezes, corresponde as intengoes do
agente(')- jcio alhei do que ele € pro-

Se uma pessoa gere um negdcio alheio supondo q 26 pre
rio, ndo actua para outrem, mas para si, apresentando-se isnuagao
dife;ente (ex.: A vende um objecto de B, ou faz reparacoes num
rédio deste, convencido crroncam/er_ntc de que se trata de ,c0|‘sas
suas). Neste caso de gestao de negocios a.lhelf)s J.ulgados prﬁprlosr,
as regras da gestdo, como plieceltua a le:, soo v1goramhlse’ on.wd
aprovagio do dono do negocio (art. 472.: n. 1) Na Lpotes; &
ignorancia culposa e de resulFarem d? geftao prejuizos para o dono
do negdcio, este tem direito a 1pdemnlzagzlo di acordo com as regras
gerais da responsabilidade civil (art. 4?’2. 1), .

Também falta, evidentemente, a intengdo de agir para outrem
na chamada gestdo imprdpria de negdcios, que tem lugar Iquand.o
alguém gere um negocio alheio como.seu, sabendo gue ele é alhelo
(ex.: A, ndo ignorando que certa coisa que possui pertf:ntfe a 53
vende-a para ficar com o respectivo prego): ApllcaTnjsc a snuagldo
as normas disciplinadoras da responsabilidade civil, para além
dos possiveis aspectos criminais (art. 472.°,n.° 2).

3) Falta de autorizagdo — Analisa-se este I.Illtir'['EO requisito em
que ndo deve haver entre o agente € 0 donq do negécm uma re'lag.ao
juridica convencional ou legal que autorize ou imponha Td_lnth-
missio (ex.: contrato de prestacdo de servigo, rCSP(?I‘l.S&bllle?‘d.CS
parentais, tutela, um dever oficial, como o dos depositarios oficiais,
administradores da insolvéncia). Exige-se, numa palavra, que o ges-
tor nfio tenha o direito ou a obrigagio de assumir a direc¢do do
negéeio alheio.

4) O problema da necessidade ou utilidade — Os requi-
sitos gerais da gestdo de negdcios cifram-se nos que acabamos de

(1) De resto, ainda que ndo se verifique a gestdo, o outro Iintcressado
pode ser obrigado a indemnizar de acordo com as regras df) ennquemmc.nlo slem
Causa (ver, infra, pags. 489 e segs.). Sobre o que sc expde no texto, u)‘ns‘u tar
Vaz SERRA, Gestdo de negdcios, cit., in «Bol. do Min. da Just», n.° 66, pigs. 97
eseg., e 267 e seg.
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apontar. Poder-se-ia pensar ainda na exigéncia de a intery, -
d?]gestct)r ser necessdria, ou, pelo menos, ser concebida e in;:;
utilmente — o que correspo ili '
iy q ponde ao «utiliter coeptum» dos Juris
. A nossa lei estabelece que o gestor deve conformar-
O Interesse ¢ a vontade, real ou presumivel, do dono do ne 6cic
Todavia, esse pressuposto é apenas indispensdvel para que nfs m'
da gestdo determinadas obrigagdes a cargo do dono do ne g
(arF. 468.°). Ainda que a actuagiio do gestor ndo tenha sido ni cu?
sdria ou nem mesmo utilmente iniciada, de acordo com o intcr:.zg
¢ a vontade real ou presumivel do dono do negécio, sempre deco-
rem dela efeitos proprios da gestdo — obrigacdes do gestor Oh-
com o dono do negdcio (art. 466.°). PaR

Observe-se, apenas, que o gestor, interferindo em assuntos
-.meioss pode agir em nome do respectivo dono ou em nome pr(’)pf‘io.
Teremos. assim, gestdo representati va ou gesrﬁo ndo representativa,
a que s€ refere o art. 471.°. No primeiro caso, verifica-se uma
situagdo de representacdo sem poderes: as Felagfjes entre o gestor
e o dono do negécio sdo reguladas pelos principios da ge_stﬁo, e as
relacoes entre O dono do negécio e o terceiro pelo preceituado no
art. 268.°. A hipotese de gestdo ndo representativa, declaram-se
extensivas, na parte aplicdvel, as disposi¢des dos arts. 1180.° a
1184.°, respeitantes a0 mandato sem representagao.
A gestiio de negdcios também ndo se confunde com o contrato
a favor de terceiro (), embora através de ambas as figuras se pro-
duza uma aquisi¢ao de direitos por terceiros, sem a sua interven-
¢io. Antes de tudo. no contrato a favor de terceiro, o direito do
beneficidrio tem como suporte um acto de natureza contratual entre
o promissdrio — que ¢ nele pessoalmente parte — e o promitente,
e essa qualidade de parte confere ao promissdrio certas prerrogati-
vas; a0 passo que, na gestdo, reveste-se de outra indole o esquema
juridico por virtude do qual o dono do negdcio aproveita da actua-
¢do do gestor.
Dai que algumas particularidades da disciplina do contrato
a favor de terceiro se mostrem contririas 2 estrutura e aos efeitos
da gestdo. Designadamente: a lei subordina a validade do contrato
a favor de terceiro 2 existéncia de um interesse do promissdrio
(art. 443.°), mas jd nenhum interesse proprio exige na pessoa do
gestor de negéeio de outrem, para que a actividade juridica deste
seja vilida; em certos termos, o promissario pode revogar ou modi-

S¢ com.

39. A gestiio de negécios e outros institutos afins

] .Ocupamo-nos da gestao de negdtios em sentido restrito ou
técnico('). Constitui esta uma das modalidades possiveis da gestdo
de freg(}(,"ios em sentido amplo — conceito que abrange de forma
c_omp[exwa todas as relagdes conexionadas com a prossecugo de
finalidades ou interesses alheios, e, portanto, contratos como os
de mandato, empreitada, etc.

A gestdo de negécios em sentido técnico integra-se, efecti-
yalfu?nte, no grupo de figuras que visam possibilitar a cooperagdo
Juridica entre os homens. Visto que consiste numa interferéncia ndo
autorizada em negdcios alheios, € ficil apurar como se distirigue do

mandato, muito embora os dois institutos apresentem analogias |
substanciais (2).
-_—

Interesse, para na esfera juridica desta se produzirem directamente 08 respectivos
efeitos juridicos (arts. 258.° a 269.°).

‘ Sobre a destringa entre a gestdo de negdcios e alguns institutos proximos, nos
quais se conta também o enriquecimento sem causa, que estudaremos, infra, pigs. 489
€ segs., consuliar, por ex., VAZ SERRA, Gestdo de negdcios, cit., in «Bol. do Min. da
J"fs“-”‘ n.° 66, pdgs. 50 e segs.. ¢ GIOVANNI D1 ROsA, Rappresentanza e gestione. Forma
8uuridica e reaita economica, Milano, 1998, especialmente pigs. 231 ¢ segs.

() Cfr., supra, pags. 350 e segs.

(') A respeito da chamada gestdo impropria de negicios, ver a pag. anterior.

) '(3) O mandato analisa-se num contrato mediante o qual uma das partes (man-
datdrio) se obriga a realizar por conta da outra (mandante) um ou mais actos juridicos
(arts. 1157.° a 1184.°). Recordemos que a representacdo constitui figura diversa:
Iraduz‘-sc em uma pessoa (procurador ou representante) praticar u‘rdn ou vdrios
actos juridicos em nome de outra (representado), ainda que. porventura, nio no sed
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ficar a estipulagdo (art. 448.°), ao invés do que acontece ¢
tor, que € mesmo responsdvel pelos prejuizos que cau
injustificada interrupgio da gestio (art. 466.°, n.°
a favor de terceiro, o beneficidrio é livre em rejeita-
(art. 447.°), enquanto os efeitos da gestao de negée
independentemente da vontade do «dominus», des
tenha sido atil.

0m o ges.
sar com -

40. Relacdes entre o gestor e 0 dono do negoécio

O que acima se referiu, a propésito da explicagao deste ing-
tituto, ficard completado com a indicac@o dos direitos e deveres
reciprocos que resultam para o gestor e para o dono do negécio (1),
Verificaremos também duas caracteristicas da gestao: a respon-
sabilidade (arts. 466.°, 467.° ¢ 472.°) e a gratuitidade (art. 470.°),

-

A) Obrigagcaes do gestor. Sua responsabilidade

Os deveres do gestor encontram-se indicados nos arts. 465.°
e 466.° do Cod. Civ. Sio os seguintes:

1) O gestor deve actuar de acordo com o interesse e a vontade,
real ou presumivel, do dono do negécio, sempre que esta ndo
$e¢ mostre contrdria a lei, & ordem publica ou aos bons costumes
(art. 465.°, al. a)). .

Tanto o interesse como a vontade presumivel do «dominus»
serdo apreciados segundo critérios objectivos. A exigéncia da
conformidade da gestdo a vontade do dono do negécio constitui a
regra. Mas logo se apontam os termos em que, excepcionalmente,
se admite que o gestor se afaste dessa vontade. Assim, reprodu-

(') Embora anterior ao actual Céd. Civ., ver JoaQuim J. RODRIGUES GONCALVES,
A gestdo de negdcios — Breve estudo sobre as obrigacoes entre o «dominus» € 0
gestor, in «Supl. ao Bol. da Fac. de Dir», cit., vol. 1X, pdgs. | ¢ segs.
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g _—

.- do um exemplo de escola, serd legitima a gestao da pessoa que
- uma crianga abandonada pelos pais. Como se pode dar a
socorr;le inversa: serd ilegitima a gestdo conforme a VonFadf—: dg
«domeinus», desde que esta vontade se apresente contrdria a lei
ou a ordem piblica, ou ofensiva dos bons costumes.

2) Cumpre ao gestor, logo que lhe seja poossfvel, avisar o dono
do negécio de que assumiu a .gestz‘auo (art. 46_5. ,al. b)). _ ‘

A inobservincia da obrigacdo de avisar o «dominus», ul)m
a diligéncia indicada, origi.nla a responsabllldadc c}o gesl(?r Pc o;
prejuizos causados e a ilegitimidade da gt?st.ao. Aposl esse aviso, u
gestao prosseguird até que o d9no do negocio determlilel'a sua ces
sa¢do ou tome outra providénm'a, comola Qe tran.sforrzid— aem n"lflln-
dato ou procuradoria ou assumir ele préprio a d;recgao~d0 ncgouro.
0O siléncio do dono do negdcio ndo significa aprovag‘a(h) d'fl gestdao
para os efeitos declarados no art. 469.°, excepto se o siléncio puder
valer como meio declarativo (cfr. o art, 218.°) (V).

3) O gestor deve prestar contas, uma vez concluido o nego-
cio ou interrompida a gestdo, ou quando o «dominus» as exigir
(art. 465.°, al. ¢)).

4) Deve também o gestor fornecer ao dono do negdécio todas
as informagdes relativas a gestdo (art. 465.°, al. d)).

5) E deve ainda o gestor entregar ao dono do ~negc’)cio tudo
quanto recebeu de terceiros em consequéncia da .gestao ou\o saldo
das respectivas contas, «com os juros legais, relativamente as quan-
tias em dinheiro, a partir do momento em que a entrega haja de
ser efectuada» (art. 465.°, al. €)) (%).

6) Acresce, por ultimo, que o gestor deve prosseguir a gestao
iniciada, a qual s6 pode ser interrompida por justa causa ou deter-
minacio do «dominus» (art. 466.°,n.° 1).

(') Ver PIRES DE LIMA/ANTUNES VARELA, Cdd. Civ. Anot., cit.. vol. 1, pig. 448,
anotagio 3 ao art. 465.°, _ o

() Acerca da paralela obrigagio de juros devidos pelo mandatdrio, ver o
art. 1164.°, Sobre os juros legais (art. 559.°, n.° 1), ver, infra, pigs. 751 e segs.
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A responsabilidade do gestor refere-se o art. 466 °M
termos do seu n.° 1, o gestor responde, perante o dono d(; ne -6N- :
quer pelos .prejufzos que culposamente causar no exercicio dg S
tdo, quer ainda pelos prejuizos que, uma vez iniciada a activaidg ia
gestoria, ocasione com a injustificada interrupgio dela. Acres .
0 n.° 2 do aludido preceito — alids, de acordo com a al Centg
art. 465.° — que se considera culposa a actuagao do gestor -ua) go__
se conforme com o interesse e a vontade, real ou presum?vzl n;?_
dono .do negocio; sempre se ressalvando, todavia, que essa vont,ado'é
respeite a lei, a ordem piblica ¢ os bons costumes (2). Apura- K
portanto, que o gestor deve tomar como ponto de referéncia a uisje: :
que o dono do negécio faria nas circunstincias (3). ( 0

Havendo dois ou mais gestores que tenham agido conjunta-
mente, i:l sua r@ponsabilidade serd soliddria (art. 467.°), Considera-".f
-S€ acg¢do conjunta a dos gestores que coordenarem a intervenr;ﬁ(;
nos mesmos negocios. ”

Um incapa; pode validamente gerir um negécio alheio. Para
jﬁtrzggzé ;czp:é:gﬁ;)rfesponsabtlldadc, atende-se ao que dispdem os

(") Ver LEJI:‘s M. T. bE MENEZES LEITAO, A responsabilidade do gestor perante
o d{;‘na do negdcio no direito civil portugués, in «Ciéncia e Técnica Fiscal», Citsy
n.° 363, pigs. 37 e segs., e n.° 364, pdgs. 7 e segs. (cstud i ;
" P . Pdgs. . i w’
Lisboa, 1991). e R
— ‘(3) Quanto & responsabilidade no caso de gestio de negdeio alheio julgado
proprio, ver o art. 472.°, jd referido (supra, pig. 477).
| (*) Neste sentido, por ex., os Cédigos Civis alemio (§§ 677 ¢ 678), brasileiro
(ml'ls, E%_()] ¢ 862, que reproduzem a disciplina dos arts. 1331 e 1332 do anterior
Cdd. Civ.) e grego (:frls. 730 e 731) ¢ 0 Cad. das Obrig. suico (arts. 419 e 420). Diver-
samente, outras legislagdes, como os Cédigos Civis francés (art. 1374) e italiano
(arts. 2030 e 1710), apontam para a diligéncia do «bonus paterfamilias».
o (*) Ver o art. 491.°, relativo & responsabilidade das pessoas obrigadas a vigi-
lincia de outrem (sobre o tema, cfr.. infra, pigs. 579 e seg., e 584 ¢ seg.).
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B) Obrigagées do dono do negocio. Gratuitidade da gestao

Passemos as obrigacoes do dono do negocio perante 0 gestor.
Caberd distinguir, a este respeito, duas situagdes de que derivam
consequéncias muito diversas:

a) Uma delas ¢ a de verificar-se a aprovagdo da gestdo pelo
dono do negécio (art. 469.%), ou de, independentemente dessa apro-
vagdo, produzir-se prova de que o gestor actuou em conformidade
com o interesse € a vontade, real ou presumivel, do «dominus»,
desde que ndo contraria a lei, 2 ordem publica ou aos bons costumes
(art. 465.°, al. a)). Entio, o dono do negdcio fica adstrito a deter-
minadas obrigacOes para com o gestor:

1) Deve reembolsd-lo das despesas que ele fundada-
mente tenha considerado indispenséveis, com os respectivos
juros legais a contar do momento em que foram realizadas,
bem como indemnizd-lo do prejuizo que haja sofrido
(art. 468.°,n.° 1).

Observe-se que a lei ndo exige uma efectiva indispen-
sabilidade das despesas, pois basta que o gestor fundadamente
as tenha considerado como tais. Opera aqui um critério ao
mesmo tempo subjectivo e objectivo (1).

No caso de pluralidade de donos do negdcio, estes nao
respondem solidariamente para com o gestor, nem os eventuais
co-gestores sdo credores soliddrios do dono do negécio. Tal
doutrina decorre do art. 467.°(3).

2) Além disso, o «dominus» € obrigado a remunerar O
gestor, sempre que a gestdo corresponda a uma actividade
profissional deste. Mas, como regra, afirma-se a gratuitidade
(art. 470.°,n.° 1).

—_—

() Critério idéntico se estabelece no art. 1167.%, al. ¢), quanto ao mandato.
() Ver PIRES DE LIMA/ANTUNES VARELA, Cdd. Civ. Anot., cit., vol. I, pig. 449,

aNotagio 3 ao art. 467 °.
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P.ort’al?to, resulta que a gestdo de negécios ndo confe
em principio, direito a qualquer remuneragio. Exceptua i
0s actos de gestdo que constituam o exercicio de uma m-s-e
vlldade profissional do gestor, aplicando-se. nesta hipéte -
fixagdo da remuneragio, o disposto no art. 1158.° .
o mandato (art. 470.°, n.° 2).

Tal gestao retribuida, a que ndio subjaz um puro a
altl_'ul’sta do gestor, reconduz-se a figura da gestio mista?lt)o
Pois, na verdade, abrange a gestdo do negécio alheio e simul_.
tanecamente, a da profissio ou empresa do gestor. E’ntre as
pessoas que podem assim desempenhar uma actividade ges-
tOI:Ia. remunerada, contam-se os advogados, os solicitadores 0s
médicos, 0s corretores, 0s revisores de contas, etc. (2). i

. 1§ 2‘ Para

) b) A outra situagdo, ao invés, consiste em o dono do negaécio

nao aprovar a gestdo e ela ndo ter sido exercida nos termos ja
. i ’

analisados, do art. 465.°, al. a). Neste caso, 0 «dominus» responde

apenas de harmonia com as regra i i
s do gnriquecimento sem ca
usa
(art. 468.°, n.° M) (3).

C) Apreciacao da culpa do gestor. Onus da prova

Sabemos que o gestor deve agir em conformidade com o inte-
remsse ea vontade, real ou presumivel, do dono do negocio (4). Mas
poe-se ainda a questdo da diligéncia requerida: é-lhe exigivel a mes-
ma a que se encontraria adstrito se a intervencio estivesse autori-
zada? Por outras palavras: a culpa do gestor aprecia-se em abstracto,
segundo o padrio de um homem médio (art. 487.°,n.° 2), ou em con-
creto, atendendo a como ele actua na condugio dos seus negécios ()7

(") Cfr., supra, pig. 476.

(*) Ver no Céd. de Proc. Civ. o art. 41.° (patrocinio judicidri i
e (patrocinio judicidrio a titulo de gestio

(%) Ver os arts, 479.° ¢ segs. (infra, pigs. 489 ¢ segs.).

(*) Ver, supra, pig. 480,

(%) Ver, infra, pigs. 583 ¢ seg.
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As opinides dos autores dividem-se. Inclinamo-nos para
que, em principio, ndo caiba reclamar-se do gestor um zelo e
uma aptiddo maiores do que os que demonstra na condugio dos
interesses proprios. Assim, precisamente, mercé do caricter espon-
taneo ¢ altruista da gestdo de negécios. Apenas com duas res-
tricoes: a de a situac@o envolver o exercicio da actividade profis-
sional do gestor, ou a de este, através da sua intervengdo, afastar
deliberada e conscientemente, ainda que de boa fé, a actuag@o de
outra pessoa que se dispunha a gerir o negéceio alheio. Na dltima
hipStese, 0 gestor como que se torna «garante» do resultado ().
Entiio, 2 semelhanca do primeiro caso, parece razodvel apreciar a
sua culpa em abstracto.

Indicou-se que os arts. 468.° e 470.° atribuem certos direitos
ao gestor em face do dono do negécio e, também, que este, COMO
preceitua o art. 466.°, pode ter uma pretensio indemnizatéria rela-
tivamente aquele. Surge, pois, 0 problema do 6nus da prova dos
factos que fundamentam tais direitos.

De uma aplicagio do n.° 1 do art. 342.° resulta: por um
lado, que se impde ao gestor a prova da regularidade da gestdo, quer
dizer, de que esta foi exercida de acordo com o interesse ¢ a
vontade, real ou presumivel, do dono do negécio, se desejar preva-
lecer-se dos direitos que lhe conferem os arts. 468.° e 470.°; por
outro lado, que pertence ao dono do negécio o 6nus probatorio
do exercicio incorrecto da gestdo, com vista a alicergar o direito
a4 indemnizaciio prevista no art. 466.°. Todavia, podem verifi-
car-se situagdes em que razoavelmente se justifique a aplicagao
analégica da disciplina do n.° 1 do art. 799.°, que concerne a
responsabilidade contratual, admitindo-se, portanto, a presungao de
culpa do gestor (2).

(1) Ver, infra, pig. 560, nota 3.

(2) Consultar, por ex., J. BAPTISTA MACHADO. in «Rev. de Leg. e de Jur.», cit..
ano 121, pigs. 63 ¢ seg., e 81 e segs. (anotagio ao Acordio do Sup. Trib. de Just. de
22-1V-1986).
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41. Aprovacio e ratificacio da gestio. Relacdes entre o dong

do negécio e terceiros

A propésito das obrigagdes do dono do negocio para com
o gestor, aludiu-se a aprovagédo da gestio. Ela envolve, nos termog
do art. 469.°, duas consequéncias: significa rendncia ao direito
de indemnizagdo pelos danos devidos a culpa do gestor; e, ji o
sabemos, vale como reconhecimento dos direitos que a este sdo con-
feridos no art. 468.°, n.° 1, isto é, o «dominus» fica obrigado a reem-
bolsa-lo de certas despesas feitas e a indemnizd-lo dos prejuizos
que sofreu com a gestio.

A lei ndo exige formalidades especiais para a aprovagdo,
Imperam, consequentemente, as regras gerais do art. 217.° (decla-
racao expressa ou tdcita) e do art. 219.° (liberdade de forma).

Decorre do exposto que a aprovagio da gestio apenas se
refere as relagdes entre o dono do negdcio e o gestor: constitui um
Juizo de conjunto sobre a actuagio deste. E abrange tanto os actos
Juridicos como os puros actos materiais.”

Diverso € o alcance da ratificacdo da gestdo. Esta dirige-se
aos actos juridicos realizados pelo gestor e envolve a posicio do
dono do negdcio perante terceiros.

Distinguiu-se, acima, entre gestdo representativa e gestdo ndo
representativa (1). Verificada a primeira hipétese, ou seja, tendo o
gestor agido em nome do dono do negdcio, vigora a disciplina
da representagdo sem poderes (arts. 471.° ¢ 268.%). O acto resulta
originariamente ineficaz em face do gestor ¢ do dono do negdcio.
Para que produza efeitos quanto ao «dominus», torna-se necésséria
a sua ratificacdo (?). Considera-se negada se nio ocorrer no prazo
porventura fixado pela outra parte (art. 268.°, n.° 3). A ratificagdo
encontra-se sujeita a forma requerida para a procuracio (art. 268.°,
n.° 2), que, em principio, é a mesma do negécio represcntativo
(art. 262.°,n.° 2).

("} Cir., supra, pigs. 478 e seg.
(?) Ver, por ex., o Acérdio do Sup. Trib. de Just. de 19-V-2005 (in «Col. de
Jurisp. — Acérdios do Sup. Trib. de Just.». cit., ano XIII, tome 2. pégs. 109 ¢ segs.)-
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Se o gestor actua em nome préprioj 0 que corrgsponld? a
tratar-se de gestdo nao representativa, aphcarcn-se as c'dlsposu;0;35
sobre 0 mandato sem representacao (arts. 4?‘1 ce 1180.° a 118.—4. ).
Os direitos e obrigagdes decorrentes do negdcio produzem-se ime-
diatamente com referéncia ao gestor. Portantp, Eupa vez aproxjada a
gestdo, havera que transferi-los para a esfera juridica do «do?"l_mus»,
mas este pode, desde logo, substituir-se a0 gestor no exercicio dos
créditos resultantes de tal negécio (art. 1181.%).

Conclui-se, em sintese, que a aprovacgdo da gestdo respeita a
actos materiais ou juridicos e se situa no plar}o das re]a(;(":{es do dono
do negdcio com o gestor. Ao passo que a ratificagao se ’c1.1"cunscrev’e
a actos juridicos e visa as relagdes entre o dono do negécio e tercei-
ros, conferindo uma legitimidade superveniente a actuag¢do do gestor.

Levanta-se o problema de saber se, quando a gestdo consista
na pritica de um acto juridico, serd possivel .aproYagﬁo sem ratifi-
cagdio, ou vice-versa. A resposta afigura-se afirmativa em ambos os
casos: compreende-se o alcance prético de qualquer um desses actos
do «dominus», mesmo desacompanhado do outro.

Quanto a aprovac@o sem ratificagdo, parece certo que o dono
do negdcio possa exprimir a sua concordincia a actuag@o ges-
toria, isto ¢, renunciar 2 responsabilidade do gestor (art. 466.°) e
assumir as suas obrigacdes para com este (art. 468.°), mas nao
chame a respectiva esfera juridica o negécio realizado em seu nome.
Recorde-se, além disso, que a ratificacdo da gestdo representativa
assume cardcter formal (art. 268.°, n.° 2). Consequentementf:, a
simples aprovacdo nio significa por si s6 a vontade de ratiflcarl.

De igual modo, admite-se uma ratificacdo sem aprovagao. S’EI.‘a
a hipétese de o «dominus» pretender aceitar os efeitos do negocio
representativo realizado pelo gestor, embora considere que este
Ndo agiu de acordo com o seu interesse ou desrespeitou a sua von-
tade real ou presumivel (art. 468.%) ().

-

('} Concordam com a referida orientagio F. PEssoa JORGE, Li¢des de .Dxr'c'ffo
das Obrigagdes, cit., vol. 1, pigs. 243 e scg.. ¢ ANTUNES VARELA, Das Obrigagoes
€m geral, cit., vol. 1, pig. 468.
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Deve-se entender, porém, que, via de regra, a ratificagiio tra-
duz a vontade do dono do negécio de aprovar a gestdo. Para que
se conclua o contrdrio, exige-se uma sua clara manifestaciio nesse
sentido e que ndo se ofenda o principio da boa fé (1).

(') Cfr. F. PESsoa JORGE, Ligdes, cit., pdg. 244,
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