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APRESENTACAO

Realizar o trabalho académico e cientifico com seriedade foi um grande
ensinamento de Milton Santos. Ele o fez a vida toda. E este foi um legado
precioso que deixou, especialmente para estes tempos de enorme dificulda-
de da vida académica e cientifica e, logicamente do mundo.

Em funcao disso, seus alunos, parceiros e interlocutores decidiram
homenaged-lo, apés um ano de imensa saudade.

Esta homenagem, claro, poderia contar com a presenga de todos eles.
Enorme tarefa aquela de reunir os amigos de Milton, pois eles estdo nos
quatro cantos do mundo. Desta vez decidimos, com a permissao dos au-
sentes, set rigorosamente miltonianos e assumir integralmente esta home-
nagem. Os que foram convidados a participar estdo certamente represen-
tando quantos gostariam de estar conosco em Campinas em junho de 2002
para este I Encontro com o Pensamento de Milton Santos. Mas temos a
certeza de estar com todos eles aqui: Milton ndo os esquecia e os sabia,
mesmo distante, juntos. Esse, alids, foi o objetivo da organizagdo desta
homenagem péstuma que prestamos a esse grande mestre da geografia con-
tempordnea: ndo permitir que essa imensa rede soliddria, generosa, frater-
na, pereca com a auséncia de Milton. E importante difundir sua Geografia
Renovada, manter seu pensamento vivo, estimular os que ainda ndo o le-
ram ou compreenderam a profundidade ou a complexidade do pensamen-
to a que o facam. Essa sugestdo ndo ¢ feita para transformar Milton Santos
em personalidade mitica! E para que seu pensamento revoluciondrio possa
ajudar-nos a superar as dificuldades do mundo, especialmente do Brasil do
presente. Sua proposicio através da Geografia Nova visa nio apenas ao aper-
feicoamento e ao aggiornamento epistemoldgico e metodoldgico da geogra-
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CarfTUuLO 13

O PROCESSO DE MUNDIALIZACAO DA
METROPOLE DE SAO PAULO: TENDENCIAS E CONELITOS

Adriana Bernardes Silva

“O prdprio mundo se instala nos lugares, sobretudo as
grandes cidades, pela presenca macica de uma humani-
dade misturada, vinda de todos os quadrantes e trazen-
do consigo interpretagoes variadas e miltiplas, que ao
mesmo tempo se chocam e colaboram na produgio re-
novada do entendimento e da critica da existéncia. As-
sim, o cotidiano de cada um se enriquece, pela experi-
éncia propria e do vizinho, tanto pelas realizacoes atu-
ais como pelas perspectivas de futuro. As dialéticas da
vida nos lugares, agora mais enrigquecidas, sio paralela-
mente o caldo de cultura necessdrio & proposicdo e ao
exercicio de uma nova politica.”

(Milton Santos, 2000, p. 173)

Introdugao

A cidade de Sao Paulo desafia seus observadores mais atentos. Detento-
ra de um significativo contingente populacional, abriga as mais variadas
formas de capital, de trabalho e de técnicas que, a0 longo dos tltimos cem
anos, lhe permitiram, de um lado, ter a primazia nos processos econdmicos
decisérios de um pafs que se quer moderno e, de outro, ser abrigo para
milhares de trabalhadores ndo incluidos diretamente nos circuitos superio-

res da economia. Lugar de lutas, portanto, a grande cidade, particularmen-
te no Terceiro Mundo, retine hoje a nagio (Santos, 1996).
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A histéria territorial de Sdo Paulo estaria marcada, tal como propds
Milton Santos (1994b), por trés grandes perfodos nos quais, de modo dis-
tinto, foi alavancada a produgo da cidade e redefinido seu papel frente ao
mundo e ao pafs. O comércio, a inddstria e, hoje, a informacio constituem
os elementos centrais desse enredo, pois estruturam verdadeiros recortes
espago-temporais ou, como denomina J.-E. Sdnchez (1991, p. 49), verda-
deiros “momentos histérico-territoriais”.

Podemos considerar que a cada momento de transformago para uma
nova forma-contetido, Sao Paulo, essa grande cidade tropical, segue man-
tendo sua primazia. Trata-se de uma trama em permanente construcio,
envolvendo o mundo, a formacio socioespacial e o lugar metropolitano. E
o que discutiremos ao longo desse trabalho.

O processo de mundializa¢ao de Sdo Paulo

Como ¢é a formagio socioespacial (Santos, 1977, 1978) que faz a medi-
agio entre o lugar e 0 mundo, o movimento de mundializacio da cidade de
S3o Paulo esteve sempre atrelado s formas de uso do territério brasileiro.

A espiral modernizadora criada a partir de S3o Paulo e da regido sob seu
comando resultou num importante diferencial sociogeografico para o pais.
Trata-se de um territério que acolheu a aceleragio capitalista no final do
século XIX, impulsionando também um processo de modernizacio cos-
mopolita. As técnicas da velocidade desse perfodo aparecerem como ele-
mentos constitutivos da regido. H4 um aprofuridamento da divisio interna
do trabalho e da cooperagdo, dando a garantia de ser Sdo Paulo o pélo
atrativo para outras vagas de modernizagoes da formagio socioespacial bra-
sileira ao longo do século XX. Por isso, e contraditoriamente, & a partir dos
dinamismos criados nessa regido do pafs que se gestaram os elementos da
futura integracio do territério e da economia nacional, alavancados futu-
ramente com a industrializacio.

Primeiro os capitais ingleses e nacionais (o capital cafeeiro) puderam
expandir-se sobre um territério “vazio”, lugar em que prevalecia um meio
natural. Rapidamente instalou-se um meio técnico, criando possibilidades
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novissimas de circulagio, impulsionando novos investimentos e a urbani-
zagio do estado de Sdo Paulo. Foi possivel constatar que o capital financei-
ro, antes mesmo do capital industrial, exerceu papel-chave para assegurar,
desde o perfodo cafeeiro, a hierarquizagao de S3o Paulo como centro regi-
onal (Singer, 1968; Geiger, 1963; Monbeig, 1958), bem como abriu mai-
ores perspectivas de internacionalizagdo da cidade, & medida que Sao Paulo
se inseria no processo de financeirizagao do planeta.

Os capitais sediados em SZo Paulo ganham forga, drenando mais-valia
e conduzindo a légica dos investimentos em uma vasta hinterland que em
meados da década de 1930 j4 englobava o Rio de Janeiro. As duas grandes
guerras mundiais romperam com o neoliberalismo que orientava a
internacionalizagdo do capitalismo no perfodo. Abriram-se entio as possi-
bilidades para a industrializagdo periférica via substituigio de importacoes.
Logo um contexto mundial e nacional favordvel (no plano interno com a
ascensio de Getulio Vargas) permitiu 2 cidade de Sao Paulo inserir-se como
regido industrial na divisdo internacional do trabalho j4 num segundo
momento da mundializa¢do do lugar metropolitano. Com a modernizacio
concentrada se gestaram as economias de aglomeragio na cidade de Sio
Paulo, responsdveis pelo aprofundamento da divisao do trabalho industrial
e informacional.

A industrializagdo paulistana, nas décadas posteriores a 1930, foi-se
tornando vetor interno de organiza¢io da formagio socioespacial. Foi o
periodo de florescimento da metrépole nacional, industrial, e a génese da
metrépole corporativa. A rdpida integracio do mercado e do territério,
impulsionada com a a¢io dos governos militares, alavanca uma moderni-
zagdo “em marcha for¢ada”; ndo foi permitido a Sao Paulo deter a marcha
de um crescimento orientado para atender sobretudo As grandes empresas
multinacionais.

A essa ampliago vertical do mercado e ao aprofundamento do consu-
mo, corresponde uma razodvel expansio do setor de servicos com alto nivel
de especializa¢do. A industria brasileira passa a demandar servicos
especializados de transporte, financeiros, de consultoria, propaganda,

196




TERRITORIO BRASILEIRO I
Usos e Abusos

marketing e recursos humanos, entre outros. Desse modo, “tendo uma ati-
vidade diversificada e integrada, a cidade de SZo Paulo recebeu as ativida-
des tercidrias pertencentes ao circuito superior da economia urbana, cuja
acumulagdo em um sé ponto reduz ou elimina as possibilidades de sua
instalacio em outros, favorecendo o desenvolvimento da aglomeragio”
(Cordeiro,1980, pp. 11-12). Para Paul Singer (1968, p. 370), “a razio
bésica desse fendmeno € a divisio do trabalho que se verifica no seio da
industria (...). Na medida em que o avango tecnoldgico faz surgir novos
produtos, multiplica as matérias-primas e torna a técnica de produgdo mais
complexa, aumenta a dependéncia de cada empresa dos produtos e dos
servigos especializados das demais”. Nesse momento a génese da metrépole
informacional comega a ser explicitada de forma mais clara.

Criaram-se assim as bases para a internaliza¢io da varidvel informagio,
ensejada com o aprofundamento da industrializagio e o inicio das disper-
s6es das modernizagdes, com a presenca de sistemas de engenharia de trans-
portes e telecomunicaces. Com a informatizagio do territério a partir da
década de 1980, iniciou-se o processo de alargamento dos contextos da
globalizacdo no territério brasileiro e ganhou vigor a dialética entre disper-
s30 e concentragdo. As grandes empresas passaram a usar o territério em
“tempo real”, ampliando o controle da produgao, da distribuigio e do con-
sumo. E a temporalidade hegemdnica das organizagdes que, especialmen-
te, se difunde nos lugares. A dissolu¢io da metrépole de Sao Paulo € seleti-
va e introduz no territdrio as légicas de uma solidariedade organizacional.

A varidvel informacio passou a ser fundamental para a compreensio
das novas dinimicas socioterritoriais. S2o Paulo, nesse terceiro momento
de sua histéria territorial, ascende a centro mundial intermedidrio que aco-
lhe e produz grande parcela das informagdes corporativas, contribuindo,
desse modo, para a constru¢do da atual unicidade técnica planetdria. Ga-
nhou contorno no Brasil um rico setor quaterndrio. Essa produgio de in-
formacoes €, via de regra, obediente aos cAnones da racionalidade do mer-
cado global. E o caso da produgio publicitdria, do mercado de capitais, das
firmas de consultoria. Nesses setores da economia a informagio produtiva
se traduz em insumos de competitividade para as grandes empresas e eles
modelados sobretudo nos paises ricos e nas cidades globais.
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Sao Paulo/Brasil

1* Fase (+/-)
1850 - 1930/1945

22 fase (+/-)
1945 - 1980/1985

3 fase (+/-)
198S ......

Variavel motora

Café/comércio/
Finangas
(bancos paulistas)

Grande Indstria;
Concentragdo das sede
das empresas

Informagao/mercado de
capitais

Papel do Estado

Estado liberal,
compromctido com
os produtores de
café e os capitais
ingleses

Estado Autoritario,
interventor, repressor
Empresario.

Estado neoliberal:
"democracia de
mercado”; regulagdo
favoravel a
globalizacdo; abertura
do mercado nacional

Dinamicas da
Organizagao do
territorio nacional

Pais arquipélago;
Hinterland de Séo
Paulo em expansio

Unificagdo do territdrio
¢ do mercado;
desigualdades regionais

Integracdo eletrnica;
forte fragmentagio;
guerra dos lugares -
reticulagdo do territorio

Base material e
organizacional da
Formagdo socioespacial

Constituigdo e

expansdo de um
meio técnico no
Sudeste ¢ no Sul

Formagdo e
consolidacdo de um
meio técnico-cientitico
(Regiao Concentrada)

O meio se torna
também informacional;
Os espacgos da
racionalidade

Sistemas de engenharia
principais

Ferrovias, telégrafo,
energia

Rodovias,
telecomunicagdes,
hidroelétricas, portos

Sistema aeroviario,
Infovias
Telematica

Tipos novos de trabalho
na regido da metrdpole

Operariado ¢
Administradores
urbanos

Emergéncia da
tecnoburocracia
Massa de
Trabalhadores da
industria e dos
escritorios

Proliferam os trabalhos
"intelectuais": técnicos
e cientificos.

Geréncia especializada
em business.
Emergéncia do
Quatcrnario.

Relagoes de trabalho

Formagdo dc um
mercado de trabalho

Periodo da regulagio
estatal e do controle

"Flexibilizagdo" do
trabalho: automagdo,

assalariado; autoritario do trabalho. | precarizagio,

operarios urbanos Sindicatos e greves. desemprego.
Processo de Metropole Metropole Metropole
metropolizagdo Regional Nacional Onipresente

Novos centros: simbolos
do poder metropolitano

Centro Antigo: O
Triangulo e a regido

Avenida Paulista e
entorno

Avenida Berrine e
entorno: "edificios

da Praga da intcligentes"
Republica
Urbanizagdo Embrionaria Consolidada Aprofundada
Corporativa

Organizacdo: Adriana Bernardes STLVA, 2001
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Sao Paulo no contexto de uma nova urbanizagdo brasileira

A nova urbanizacio brasileira (Santos, 1992, 1993a) nos ajuda também
a entrever e a discutir esse alargamento dos contextos da globalizagio. No
Brasil hd uma nova divisio territorial do trabalho, sustentada pela produ-
cdo e circulagio de informagdes que regulam os circuitos superiores da
economia.

S3o multiplas as novas situagdes geograficas ensejadas:

a) dispersio das modernizagdes, com a ampliagdo exponencial da circu-
Jacio funcionando em “tempo real”. A convergéncia dos momentos apro-
xima os lugares e rompe definitivamente com a rede urbana cldssica, tal
como anunciou M. Santos (1988). Os trabalhos com base em técnica,
ciéncia e informacio criam novas densidades na Regido Concentrada (San-
tos, 1993) e convidam a mais urbanizacio;

b) o territério reticulado unifica lugares globais simples e lugares glo-
bais complexos, tendo como suporte um novo meio geogrifico, diferenci-
ando cada vez mais as cidades de igual nivel que participam de circuitos de
produgdo planetdrios;

c) hd uma divisdo metropolitana do trabalho fundada na producio de
informacio. Sdo Paulo, Brasflia e Rio de Janeiro se empenham em dividir
as tarefas de regulagio econdmica, territorial e politica. Mas o poderio de
S3o Paulo se expande e se consolida na década de 1990, evidenciando que,
num mundo exigente de fluidez, a divisdo interna do trabalho (no 4mbito
da formagio socioespacial) acaba por conduzir a novas formas de concen-
tracao das modernizagGes no territdrio;

d) Sdo Paulo torna-se metrépole onipresente no territdrio brasileiro e se
insere subordinadamente na rede de cidades globais, ganhando estatuto de
metropole informacional (Santos, 1993; Bernardes Silva, 2001).

E a presenca e a expansio do meio técnico-cientifico-informacional
que, entre outros, vem redefinindo a urbanizagao brasileira (Santos, 1992;

Elias, 1997).
Nessa nova geografia brasileira, fragdes do espago se informacionalizam,

dando lugar a uma integragio eletrdnica do territério nacional (Dias, 1995;
Benakowche, 1989; Castillo, 1999). Trata-se de pontos luminosos,
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verticalidades que se configuram a partir da unicidade técnica do perfodo
da globalizagdo (Santos, 1994a, 1996, 2000). Pierre Veltz (1997, p. 23)
nos fala da existéncia de um contraste geografico para explicar a atual din4-
mica territorial: de um lado h4 o velho territdrio hierarquizado, mosaico de
zonas acomodadas, onde as atividades e as funcdes descem em cascata da
capital 4 pequena vila rural; de outro, muito menos legivel, hd um territé-
rio de redes, onde o local e o global se interpenetram e que se organizam
numa trama horizontal complexa de atividades e lugares. Maria Adélia de
Souza (1992, p. 111), por sua vez, reexaminando os conceitos cldssicos de
rede, hierarquia e sistema urbano, propde a no¢io de conexdes geogrdficas
que se ddo “entre pontos e escalas diferenciadas e lugares ndo-contiguos”.

Aprofunda-se, nesse contexto da nova urbanizacio brasileira, a divisdo
territorial do trabalho entre cidades locais, cidades médias, metrépoles re-
gionais e metrépoles nacionais, ao passo que S4o Paulo torna-se um centro
informacional, pois lhe cabe, agora, coordenar os eventos da globalizagio
na formacao socioespacial brasileira.

A dissolugio da metrépole de Sao Paulo e o uso corporativo do territério

O territdrio brasileiro, visto como um campo de forgas (Santos, 1985),
¢ também revelador de novas tensdes. Entre as ordens locais e as ordens
globais. prevalece a reticulagio do territério em detrimento de projetos de
modernizagio que integrem a sociedade nacional. Amplia-se entdo a légica
do mercado global, que, como nova manifestagio do externo, torna as
fronteiras politicas perigosamente porosas, enfraquecendo o mercado in-
terno, enfraquecendo a nacio. E forte a internacionalizacio da economia
brasileira na década de 1990, com as privatizagGes e as fusdes e aquisicoes.
Podemos reafirmar que as inovagoes se difundem seletivamente sem que as
velhas estruturas sociogeogrificas - herangas coloniais - sejam ameagadas.
Essa é a outra face da aceleragio contemporinea.

De fato, hd maior articulagio funcional entre lugares, mas somente
entre aqueles pontos ou manchas de territérios que estdo, veloz e vertical-
mente, unidos; eis o0 mapa dos espagos da globaliza¢io, cuja base material
e organizacional se faz presente através da existéncia do meio técnico-cienti-
fico-informacional (Santos, 1994a). E esse novo meio geogrifico que ird
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presidir a atual hierarquia entre lugares, atraindo seletivamente os capitais
hegemonicos e criando condigbes para o alargamento dos contextos da
globalizagzo.

O papel hegemoénico de Sdo Paulo (visto, por exemplo, através das
empresas produtoras de informagdo como as firmas consultoria) é subordi-
nado aos interesses das corporagdes globais. A metrépole paulista
funcionaliza hoje no Brasil a tradugo da linguagem corporativa. Participa
da rede global de cidades porque contribui para implantar as priticas, as
intencionalidades e as estratégias das grandes empresas globais na forma-
¢io socioespacial.

A dissolugio da metrdpole, portanto, torna hegemdnica a temporalidade
das grandes organizagGes capitalistas no territério nacional. Segundo San-
tos (1993b, p. 10), “a descentralizagio produtiva e a centralizacio
informacional produzem, juntas, o fendmeno da dissolugio da metrdpole,
gragas a difusdo hierdrquica da informagdo sobre todo o territério, por
intermédio da rede urbana”. Nesse novo contexto, a metrépole “devora o
espago e tempo social das outras regies, impondo seus c6digos” (Raffestin,
1993, p; 195).

Esse é o contexto que conduz ao acirramento dos problemas socio-
territoriais. A racionalidade da globalizagio difundida seletivamente no ter-
ritério torna, por exemplo, ainda maior o desemprego nas 4reas mais dina-
micas e, a0 mesmo tempo, condena ao isolamento as 4reas ndo atingidas
pelas modernizages nas tiltimas décadas. Como conseqiiéncia desse movi-
mento, a popula¢io se refugia nas grandes cidades - especialmente em Sao
Paulo, hoje a maior metrépole do pafs -, convertidas em abrigos preferen-
ciais da nagdo. O modelo neoliberal vigente no pafs tende, por um lado, a
aumentar a concentra¢ao do poder politico das empresas na cidade de Sao
Paulo, em detrimento das demais metrépoles do pais. E, por outro lado, na
mesma propor¢io em que a cidade se moderniza, aprofunda-se o cresci-
mento da pobreza e das condigBes estruturais de crise.

1. Para Raffestin (1993, p. 195), a metrépole “faz uma mais-valia constante sobre o plano espacial, pois suas decisges

¢ suas normas restringem o campo das intengdes e das agdes das outras regides. Mas também faz uma mais-valia
temporal, no sentido de que seus modelos sdo progressivamente mais seguidos que os de outras regides. O tempo
estritamente regional também se restringe, em proveito do tempo da capital”.
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O novo sistema técnico informacional, voltado para o objetivo de fo-
mentar a politica das grandes empresas globais, é fundado na racionalidade
instrumental. Como assinala Maurice Godelier (1974), essa racionalidade
possui um campo semantico comum, constituido por nogées do tipo eficd-
cia, eficiéncia, rentabilidade, rendimento, produtividade, lucro méximo,
satisfagdo mdxima, escolha, cdlculo, previso, gestao, desenvolvimento,
progresso, decisao 6tima, entre outras. Por isso, politicamente ela é orien-
tada para a realizagio da competitividade como um fim em si mesma. Sdo,
portanto, informagGes construtoras apenas de solidariedades organizacionais.
Jean Lojkine (1995; 42) tratando da revolugio informacional pondera que
“testemunhamos uma crise social profunda, tamanho e tio agudo € o con-
flito entre as formas novas de organizacio técnica do trabalho e a antiga
organizagio social”.

E a concentragio do setor quaterndrio, este setor produtor de informa-
¢Ges a que se refere Jean Lojkine (1995),2 que faz de Sdo Paulo, hoje, um
centro participe da rede global de cidades e renova e mantém sua primazia
entre as cidades brasileiras.

Sao Paulo e a constitui¢ao da aceleracio contemporanea: as agoes € 0s
objetos informacionais

Uma nova economia politica da cidade (Santos, 1994b) passou a
condicionar e mediar as forgas da globalizacio em Sao Paulo desde fins da
década de 1980. Um forte jogo especulativo se deu entre a obsolescéncia
sociogeogrdfica de certas dreas (tais como o Centro Velho e a avenida Paulista
e entorno) e a atual produgio de fragbes informacionalizadas do territério
metropolitano (a regido da avenida Nacées Unidas e da avenida Lufs Carlos
Berrini). A cidade, vulnerdvel aos interesses corporativos, acaba por se trans-
formar mediante um processo de valorizagio diferencial (leia-se fragmenta-
¢30) do territdrio urbano. Como assinalou Milton Santos (1994b, pp. 129-

2."Ora, a Revolugio Informacional nio se limita 4 estocagem e A circulagao de informagdes codificadas sistemicamente
pelos programas de computador ou difundidas pelos diferentes mass media. Ela envolve sobretudo a criagio, o acesso,
aintervengio sobre informagdes estratégicas, de sintese, sejam elas de natureza econdmica, politica, cientifica ou ética;
de qualquer forma, informagdes sobre informagdo, que regulam o sentido das informacses operatdrias, particulares,
que cobrem a nossa vida cotidiana” (Lojkine, 1995, p. 109).
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130), “a cidade constitui, em si mesma, o lugar de um processo de valori-
zagao seletivo. Sua materialidade é formada pela justaposigio de dreas dife-
rentemente equipadas (...). Cada lugar, dentro da cidade, tem uma voca-
¢ao diferente, do ponto de vista capitalista, e a divisdo interna do trabalho
interna a cada aglomeracio nio lhe ¢ indiferente”.

Tanto para produzir quanto para distribuir as informagées que irdo
circular nas redes globais, ligando o pafs a0 mundo, fragdes do territério
metropolitano devem adaptar-se ao ritmo da fluidez contemporinea dos
“autdmatos”. Para tanto, governos e empresas formam coaliz6es e intentam
anular, minimizar ou tangenciar as rugosidades® criadas com a divisio do
trabalho do periodo mais propriamente industrial da cidade. O lugar me-
tropolitano se redefine, ganha outro conteddo sob o impacto do novo sis-
tema técnico informacional, isto é, o territdrio se rearranja como resultado
da combinacio de técnicas qualitativamente diferentes, porque represen-
tantes de temporalidades diversas e ndo convergentes.

A nova forma urbana, com seus paradigmdticos “bairros inteligentes”, é
extremamente rigida quanto 2 especializagio técnica e, por conseguinte,
funcional. A monofuncionalidade do novo centro de negdcios corporativos
globais levou Heitor Frigoli Jr. (2000, p. 214), em sua andlise da centralidade
em Sdo Paulo, a assinalar “a gera¢io de um tipo de espago urbano desértico”,
onde os interesses coletivos estdo subordinados & hegemonia empresarial,
com o conseqiiente declinio da vida publica. Ora, é justamente essa aridez
que parece garantir a fluidez aos grupos empresariais hegemdnicos presen-
tes no lugar, pois foram eliminadas desses novos espagos, por exemplo,
todas as atividades mais populares, como bares, pequeno comércio, feiras,
entre outras, predominantes no centro antigo. Soma-se a isso a inexisténcia
de manifestagdes politicas, como aquelas que consagraram a avenida Paulista
como marco de reunido, isto é, de lutas populares.

No perfodo atual, vale salientar, fluidez e competitividade tornaram-se
praticamente sinénimos. Segundo Latour (1994), “é preciso que as coisas

3. “Chamemos de rugosidades ao que fica do passado como forma, espago construido, paisagem, o que resta do proces-
so de supressio, acumulagio, superposigio, com que as coisas se substituem e acumulam em todos os lugares. As
rugosidades se apresentam como formas isoladas ou como arranjos (...). Ainda que sem tradugao imediata, as rugosidades
nos trazem os restos de divisGes do trabalho j4 passadas (todas as escalas da divisio do trabalho), os restos dos tipos de

capital utilizados e suas combinagBes técnicas e sociais com o trabalho” (Santos, 1996, p. 113; ver também Santos,
1978a).
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andem na mesma velocidade e sejam substituidas por outras igualmente
bem alinhadas para que o tempo se torne um fluxo”.

Ora, a metrépole de Sdo Paulo, face 4 chegada de novos vetores da
globalizagdo na década de 1990, torna-se ainda mais corporativa e frag-
mentada, acirrando as tensdes entre a constituicio de um meio técnico-
cientifico-informacional e o restante da populacgio e da cidade. Ponto
verticalizado de controle da economia e do territério brasileiros, o novo
espago informacional da metrépole retrata apenas os interesses das grandes
empresas. E um espago encerrado em suas funcionalidades, produzido para
manter a aceleragdo dos vetores da globalizagio e calcado num projeto de
isolamento social: ¢ evidente a segregacio socioespacial ensejada com os
novos espagos de edificios corporativos na regido sudoeste da cidade de Sio
Paulo.

A globalizagao veio efetivar uma alienagio dos lugares, estabelecendo
uma forte tensdo entre as relacées de ordem local e de ordem global. As
corporagdes globais imp&em a criagdo de formas urbanas aptas a sustenta-
rem um tempo acelerado. S3o Paulo tem sido convocada a se inserir eficaz-
mente no funcionamento das redes globais. A contemporaneidade de S3o
Paulo, portanto, ¢ reveladora das formas como a globalizagio vem sendo
produzida. O funcionamento da rede de cidades globais se faz através de
pontos do meio técnico-cientifico-informacional inseridos no coracio de
um seleto grupo de metrépoles. Af um ambiente rico em trabalhos
quaterndrios e equipado com sistemas de objetos informacionais autoriza a
produgio de mais acelera¢do, pondo em funcionamento o “tempo real” das
corporagdes globais.

Formas universais, esses novos objetos possuem um contetido técnico e
social com base numa informagdo unificada hegemonicamente. Sao, por-
tanto, objetos preparados para realizar mais perfeitamente os eventos da
globalizacdo e que fazem funcionar circuitos extravertidos. Em nossa soci-
edade afirmou-se um modelo de desenvolvimento em que “o progresso
modernizador s6 pode ser pensado se todos os elementos contemporineos,
de acordo com o calenddrio, pertencerem ao mesmo tempo. Esses elemen-
tos devem, para tanto, formar um sistema completo e reconhecivel. Entio,
e somente entao, o tempo forma um fluxo continuo e progressivo” (Latour,

1994, p. 74). Por isso, para Milton Santos (1996, 1999, 2000), a velocida-
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de deve ser tomada hoje como uma categoria de andlise do territério. As-
sim, para o entendimento do territ4rio “devem ser considerados os confli-
tos entre classes, os conflitos entre localidades e 4reas e os conflitos entre
velocidades” (Santos, 1999, p. 20).

A incessante produgdo de informagdes no perfodo atual ¢, como foi
salientado, balizada pelo imperativo da fluidez. As intimeras atividades
quaterndrias concentradas na metrépole paulista s3o em grande parte res-
ponsdveis pela atragdo de investimentos financeiros e imobilidrios, sedes de
empresas. E a produgio de conhecimento técnico-cientifico-informacional
que sustenta os circuitos superiores da economia e insere essa grande cida-
de como centro regulador dos eventos da globalizagdo na América Latina.

Mas, como o novo espago das redes em Sao Paulo se situa numa trama
horizontal complexa da grande cidade terceiro-mundista, hd mais entraves
do que oportunidades para a expansio do territério reticulado. A
temporalidade mais lenta das divisées do trabalho pretéritas faz oposi¢io a
instalacdo dos negécios globais. O meio técnico-cientifico-informacional
se difunde com dificuldades na principal metrépole do pafs.

Ora, um fen6meno a ser ressaltado é que, quanto mais a cidade é
instrumentalizada pelas corpora¢des como um recurso, tanto mais ela co-
nhece o fendmeno da involugio e se transforma num abrigo para a maioria
da populac¢do. A tensdo entre espaco e sociedade é novamente alavancada.
As grandes empresas tém cada vez mais necessidade de espagos reticulados
para fomentar a produgio e o controle das redes nacionais e globais (cada
vez menos nacionais). A metrépole de SZo Paulo é 4rea polar por exceléncia
para o exercicio da regula¢io econdmica por disponibilizar as novas econo-
mias externas imateriais. Sdo Paulo é, pois, esse complexo espago da
globalizagao.

O dilema da cidade corporativa e o discurso da cidade global

O territério metropolitano regido pelas atuais légicas corporativas se
“esgarca’ ainda mais. N4o hd financas publicas que suportem, sobretudo
no Terceiro Mundo, de um lado as exigéncias dos capitais globais (sequio-
sos de fluidez) e, de outro, a demanda social, coletiva, cotidiana da metré-
pole. O Estado brasileiro reafirma seu histérico papel como protetor dos
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mais poderosos e, na balanga da ordem publica e da ordem privada, age
agora a favor dos grandes capitais globais. A cidade torna-se critica, em via
de “explodir” quando a “arte de governar” apenas almeja arrefecer os atritos
territoriais e normativos para os capitais hegemonicos.

Assim, a metr6pole paulista ndo é uma global city no sentido da abertu-
ra para um novo destino possivel a todos os cidadios. A flexibilidade bus-
cada pelos experss da globalizagdo, e que tudo promete fazer conectar e
fluir, leva a um processo de perda da plasticidade urbana, minimizando as
potencialidades da urbanidade democrdtica. O custo social desse projeto
modernizador tem sido muito alto. A abertura do mercado de capitais (atra-
indo investidores imobilidrios globais), a privatizagdo, a entrada dos inves-
timentos estrangeiros diretos em todos os setores produtores de informa-
¢oes, bem como as inversGes em sistemas de engenharia de transporte e a
alteracio nas normas de produgio da cidade, sio exemplos recentes dos
beneficios criados para a instalagdo acelerada da ordem global em detri-
mento da cidade como um todo.

Consideramos, pois, que esses lugares globais complexos - os espagos da
globalizagio - detentores de um ar de familia pela sua materialidade e pelas
relagbes que permitem na trama da unicidade técnica planetdria, sio de de-
nominagio discutivel. O titulo de global cities que normalmente lhes é outor-
gado faz esquecer que o que se denomina cidade global ndo passa de um
subsistema da cidade como um todo, ou seja, ndo explica a grande cidade e
por isso mesmo acaba por se transformar num poderoso instrumento ideolé-
gico contemporineo. Por isso, caso desejemos apreender o que é Sao Paulo
hoje, torna-se necessdrio considerar a metrépole sob o enfoque da totalidade:
Sao Paulo ¢ simultaneamente local, nacional e global.

A apologia feita hoje em torno do termo global city tem contribuido,
muitas vezes, para paralisar a andlise da urbanizagio (é o caso do Brasil).
Essa denominagio, travestida com roupagem da moda, circula globalmen-
te e se presta pouco a explicar as légicas profundas que regem hoje a orga-
nizacio dos territérios nacionais e que tém, nas metrépoles, uma base
informacional de produgio. E um termo que atribui stazus aos que o pro-
nunciam, pois freqiienta a midia e agrada aos grupos politicos. Parafrase-
ando Pierre Bourdieu (1989, 114), é um termo que quer produzir “a exis-
téncia daquilo que anuncia”. Por isso é preciso, como recomenda Maria
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Adélia de Souza (1988, p. 66), compreender a cidade além do desempenho
das funcoes e ver como se realizam as contradicoes.

Segundo David Harvey (1980, p. 255), a cidade ndo é somente o resul-
tado de arranjos de objetos, isto é, “a cidade deve ser olhada como uma
totalidade que funciona, dentro da qual tudo se relaciona entre si”. Por
isso, para Ana Clara Ribeiro (1988, p. 14) o problema da totalidade metro-
politana “introduz extraordindrios desafios para aqueles que iniciam uma
reflexdo a partir dos dados da materialidade e da forma, e para aqueles
diretamente preocupados com os fenémenos e processos socioculturais”.

H4 diferentes usos de fragées da cidade, onde uma sociedade local estd
encastrada, produzindo eventos que atendem a necessidades préximas e
longinquas, em consonéncia com uma dada organizagao do espago mundi-
al e nacional. '

O territério metropolitano, diante das inovagdes, nio tende a
homogeneizar—se, justamente porque o meio técnico-cientifico-
informacional é extremamente seletivo. Para sua configuragio, principal-
mente nos paises pobres, sdo utilizadas as dreas mais valorizadas - ou mes-
mo criadas novas dreas - expandindo a especulaggo e canalizando os recur-
sos publicos; é produzido s custas das mesmas condi¢des estruturais de
pobreza que nasceram juntamente com todas as metrépoles do denomina-
do Terceiro Mundo.

Milton Santos (1994a, p. 79) explica que “a cidade informada (...) aos
espagos inteligentes que sustentam as atividades exigentes de infra-estrutura
e sequiosas de rdpida mobilizagdo, opde-se a maior parte da aglomera¢io,
onde os tempos s3o lentos, adaptados as infra-estruturas incompletas ou
herdadas do passado, os espagos opacos que, também, aparecem como zonas
de resisténcia”. Desses espagos opacos viriam as oportunidades para as agdes
mais flexiveis. Uma resisténcia que surge do casamento do meio ambiente
construfdo com as atividades de ordem local, ndo-hegemonicas. Atividades
essas mais ou menos tradicionais, porque nio voltadas para a produg¢io da
competitividade, mas simpara o atendimento de necessidades concretas e
imediatas de sobrevivéncia. Sdo Paulo é, sobretudo, produtora de uma “fle-
xibilidade tropical” (Santos, 1994a), na medida em que permite sobreviver
uma série de micro- e pequenas empresas que alimentam os circuitos infe-
rior e superior marginal da economia urbana responsdveis pela maioria dos
trabalhos existentes na cidade. As ordens locais reclamam estabilidade,
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durabilidade, por oposi¢io a velocidade e 2 efemeridade impressa no mun-
do contemporineo pelas firmas globais. '

Nos espagos das redes os “citadinos permanecem prisioneiros de um
aparelhamento técnico que estende sua influéncia sobre um espago
globalizado” (George, 1970, p. 8). J4 os espagos mais lentos permitiriam
viver as contradi¢des em uma época que tende 2 artificializagdo completa
da vida e, por conseguinte, 4 abstragdo do meio. A cidade, segundo H.
Lefebvre (1976, p. 267), por reunir situagdes, faz com que a concentragio
se veja forgosamente acompanhada de confrontagdo. H. Isnard (1982),
refletindo sobre a cidade contemporinea, pondera que talvez seja “da in-
tensificacio dos conflitos sociais, em que a cidade é um foco candente, que
se pode esperar uma tomada da consciéncia para restituir ao homem o
dominio do fato urbano”. Terfamos, enfim, de buscar o entendimento des-
sa geografia metropolitana, possivel a partir do espago banal e dos novos
conflitos ensejados com a ordem global.

As herancas materiais da cidade e a vida de relagdes que a anima recri-
am, no cotidiano, formas novas ou adaptadas de trabalho, moradia, lazer,
informagio, educagio, entre outras, que constituem as razdes locais (de ser,
de existir) da grande metrépole. E o que Milton Santos (1996, 2000) de-
nomina divisio do trabalbho de baixo, contra-racionalidades. Sdo densidades
comunicacionais emergentes que brotam dos movimentos artisticos perifé-
ricos, dos movimentos por direito 2 moradia, vindo somar-se a histdrica
luta dos trabalhadores metropolitanos. Essa ¢ a instalagdo mais verdadeira
do mundo nos lugares. A grande cidade, no caso a metrépole de S3o Paulo,
é hoje acolhedora das diferencas culturais e dos conflitos sociais e territoriais
tendencialmente produtores de novos sentidos. A grande cidade cria, hoje,
novas possibilidades para a nagio se refazer.
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