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Associativismo e cooperativismo

como arranjos socioprodutivos de base
comunitaria —incubadora social

CARLOS ALBERTO CIOCE SAMPAIO
DARIO LUIZ DIAS PAIXAO

Introducio

O associativismo, bem como sua derivagao, 0 cooperativismo, mais do que ti-

i B i i s coletivos de to-
Pologias organizacionais, podem ser compreendldos como E_g_c_igs_ : .
_Mada de decisiio. Mesmo porque, caso nio contenham componenté“rdeelégico, ou

entio uma racionalidade comunitria inspiradora, 0s grupos Pr
gilizados diante da l16gica do mercado, isto €, 2 perspectiva i
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Nio se quer dicotomizar entre economia de mercado K
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Ta as assimetrias entre modos de vidas tradicionais (bem como §

aN0s e, ainda, entre homem e natureza.
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" incubadoras socials
S——xarefa talvez M

do as palavras de Pau

: umanos i : i s cientificos |
quanto s30 SeT eill? Jlético que se utiliza dos conhecimento € saberes p,,
s 12 2nn_dlale
cesso dialogico

. +-ados pelo mundo, pode leva-los a uma melhor compreey,

pulares, isto é, medxatlzf; 1o, nio se tem diividas de que a curto e médio prag ,
b rf:alfdaf]lff- NZ:Snomi;amente grupos produtivos, seja a partir de associa.
- deiﬁ“_ﬁo ?_Vlf‘:;'ﬁl:aasr (ou ainda de empresas sociais e autbnomos) que possuem des;
ﬁisdzccizziistdricas, como baixa autoestima, baixo nivel de edecaw e
flta de crédito, falta de poupanga, distincia de polos consumidores, auséncia e

de uma incuba

tecnologias de informagdo e comunicagdo, além de outras.
Os problemas sio sistémicos, ou seja, ndo ha solucoes fécal}. Neste capitulo, ijlus-

tra-se o caso de uma Zona de Educacio para o Ecodesenvolvimento na Microbacia
do Rio Sagrado, municipio de Morretes (PR), que vem servindo de exemplo de incy-
bago de um arranjo socioprodutivo de turismo de base comunitﬁtia'(AﬁLThﬁaﬁ).
Este vem articulando uma rede de esforcos de organizacdes que pengam sistemica-
mente -(universidades e organizages do Estado e ndo governamentais) e at
comunitariamente (organizacdes ni : . ;
tivos, auténomos, uElidgades fgrzifi;l:ec;fovemamemals’ e e

de Blumena i
ue ma
s t‘extcl)SrI";;centemente, com a Universidade Federal do Parana
1ata os esforgos implementados até dezembro de 2010.

A Educagéo
: Para o Ecod ;
Horkheimer (2003) ¢ porr - - 0 ViMento repensa, filosoficamente, ¢ mo di
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Fundamentat;io teodrica

esentam-se€, COMO part
A ’ Rastegla fundamentagio tegrica, os temas do associati
’ ociati-

, ooperativismo, arranj i -
sismo e €00 » ArTanjos socioprodutivos de turismo de base comunitéri
unitaria

o qcubadoras sociais.

pgsociativismo € cooperativismo

‘ 01 i:;c:}c;z?r\:;‘rlnzoazs;rsn .conilo 0 seu desdo}?ramc.:nto, 0 cooperativismo, como
suger ~ § - elam-se em uma racionalidade coletiva no processo de
t_omada de decisdo, ndo sendo apenas mais uma tipologia organizacional. Alias, se
fossem apresentados como uma tipologia, poderiam ser exemplos de interorganiza-
ciio, ou seja, uma rede de socioempreendedores ou organizagbes articuladas, tal
como se apresentam mais adiante os arranjos socioprodutivos de base comunitaria.
A expectativa maxima de uma viséo associativa/cooperativa seria que as indi-
vidualidades fossem expressas a partir do coletivo, tomando precaugoes para que
nio haja distor¢des provocadas pela auséncia de um processo dialogico complexo.
Cita-se 0 caso de uma decisdo coletiva que resultou de analises equivocadas feitas
pela maioria dos participantes, sobressaindo a qualidade intrinseca de uma analise
individual que n@o pode exprimir-se plenamente. Isto ¢, a parte foi inibida pelo
todo. Deduz-se, entdo, que o todo € simultaneamente mais e menos que a soma das

partes (Morin, 2000).

0 associativismo surge geralmente a parti
enquanto 0 cooperativismo emerge principalme
Contudo, sabe-se que sa0 problematicas complementares,
econdmica,’ o que faz com qué tanto um como outro atuem em ambos 0s cont

mesmo porque sio oriundas do privatismo de i.ntertasses dfe g.rupos beim artict
sob alegaciio justificada a partir de decisﬁes. rac.:lonals econor_mcas, muitas vezes
timadas pelo Estado inspirado pela ideologia llber.al FS:ampalo etal, 2096.). ¥

Se nio bastassem as diferengas entre assoc1atw151:no e coope.ratlwsmu
hi movimentos mais contemporaneos que se contrapoem aos ctnundos
populares, nos quais a questio das diferengas de classes predomina (por ex:
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11 f _terra). O chamado no \
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cas do movimento de base
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em recebendo criti L
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por ser pouco ou nada politizado, ’

inclusive avesso
anto, 0 que se po
com as politicas neoliberais (Kerstenetzky, 2’0062- Entretanto, 0 QuUe S€ P
s, € qu
tar como consenso entre ambos 08 SEtOTES: q

r de uma problematica sociopolif
nte de uma questao socioecono:
como aponta a soc¢

o0 novo associativismo car

—_—— v ¥ . L5 d mciolég‘icos Al
L"(Jtl'OlO i 0 ml(:a pode ser deﬁnida q:omo a apllca(;ao de ldelas, Conceltﬂs en I.étll 05

= gia economi
ecﬂﬂﬁmicos (swedbcrg' 2004).
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13, considerando que a partict

jeologia d€ enfrentamento do atus gy,

ela 460108 ativismo  cooperativisme

za-Se mais dotada P€ oc¢C ¢ oTUPOS tao eXCIUidOS que.nao PO “he:
) ado que ha gr de direita (Sampalo £ a]’, 2006)‘

uerda € trinério, sugere correge‘io as aberra‘

ido dou o dito: privatizam-ge 0s

uge
tal como S = e
ustos sociais (e se diria ambientais tap,.
|hadores nao possuem 0s meios de pry.

ossibilitam produtividade e competiti.

J ercado. A gutogestao, traduzida na pratica d,
Tty rece destaque no que se entende por
omia solidaria, sobretudo defendidy

nomia de comunhio,’ por sua vez,

oy distribuicio, ou seja, na dis-
tem como caracteristica a so de ¢ao, 14, is-

tribuicdo dos lucros (Sampaio et al., 2006; Fernandes, 2007)-. Al
~ Um caso sui generis que aproxima o cooperativismo mais doutrinario do prag-

matico é a experiéncia paradigmética de Mondragon,* que se baseia na premissa
freiriana, apontada na introduco, oriunda de seu fundador, Jose Maria Arizmen-
diarreta, de que 0 homem e a mulher como seres humanos se reconhecem como tal
a partir da educacdo que fazem pensar por si mesmos. T40 pouco se creia nas cir-
cunstancias e no destino, sendo no carater intrinseco de um povo capaz de dar res-
postas aos seus proprios problemas (Sampaio et al.,, 2010).

No entanto, para Arizmendiarrieta, a mera acumulacio de titulos académicos:

re

cdes da logic
iieros de curto prazo e
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se inicie desde os ¢re3 ngEncla OPerativa). Assim BOVernanca cooperativa) e
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gerénci

multissetorial mundi
ndial, atuand i T an
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A€ conheej :
ecimento, com quase 93 mil
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: : rubiry r)lte)’ €omo na inovagio e desen-
ando © sentido de racionalidade econdmica $), & dé novos significativos, am-
: A s € que moti s
. _.lidade econOmica . ' otive o tra :
rac;ona] . . que motiva laboralmente em Sl
5es associadas a partir de tais componentes preendedores ou organiza-

|ibrio entre trabalho produtivo - em fungﬁo:;eﬁ_sfr{v(ﬂvimento pessoal, isto é, equi-
e responsabilidade
que leva ao reco-

Jhecimento Proﬁssional, inclusive ao status social, afastado de val i

- reproduthO _ P L o e perti;lénda at:l nt: valores consumistas
sidade, a um projeto compartilhado; e, sobretudo, a ideologia iutl:)(?r’na :-lcr)zfi:; -
cial, fomentado na Zona de Educagio para o Ecodesenvolvimento n: Microl;)asc?-
do Rio Sagrado (Sampaio et al., 2010). ’

arranjos socioprodutivos de turismo de base comunitaria
(APLTur.Com)

Arranjo Socioprodutivo de Turismo de Base Comunitaria (APLTur.Com)
oportuniza modos de producdo artesanais tipicos de populacdes tradicionais. O

APLTur.Com origina-se das denominacdes arranjo produtivo local (APL) e arranjo

institucional (AI). APL é sinénimo do termo anglo-saxao cluster, tema tratado nas

ireas da economia industrial e da ceografia economica, enfatizando a perspectiva

socioprodutiva. Al € explorado nas ciéncias politicas e no planejamento do dese_r%s.: _

ando a perspectiva sociopolitica. |
rtilhadas, articuladas, nas quais se supera
ista (um ganha € outro perde) e privilegiam-se agoes I
de cooperagao, que revela cqn‘.lplexidad.e df. econom
real, incluindo organizagoes de autoprodugaoe COmUnltarlaS~(aSSOC1agoe§ e coop!
rativas). Geralmente, estas s€ baseiam em modos de produ'goes artesanais, 'Y

das e reduzidas aos ditames da economia informal (Sampaio, 2005; Sampaio e &

riolano, 2009b).
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crorrede interorganizaci
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Para se constituir uma mi
mentos produtivos da economia comunitaria.

relacoes interorganizacionais pelas quais passam
produtos intermediarios e ac
abados, proce
ssos de produci
ucéo,

transferidos insumos,

distribuicio e pos-

T dg; 1 pos-venda. No processo de discussido da microrrede interorganiz
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y anto pr i 5 |
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(Sampaio et al., 2011).
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0

As atividades de i
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Universidade Federal d egional de Blumenau (F econdmicas pelo
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%011)13’5‘3 com a necessidade 2 :ncubagao de Demandas Ec i o
fl?l 3c1. 1ocal e i encontrar as respost Os?oFloeconomlcasﬂ
jidade y ﬁ;a AN i ~uam Sficanmises YA a}s pfidagoglcas pertinentes
4dan siste educacao superior brasileira: qu;z:z;zzztdils.lgualdade gl
udante que ascenda

[ e
o iniversidade brasileira merece a qualid
: : u
Je ig‘ualdade profissional e académica cocin sl ade docente que o posicione em pé
eus pares. E i
. Enquanto isso nao ocorre, a
?

- 1.de segue sendo uma utopi !

(quid? i pia (Sampaio et al., 20092)
AS metoao oglas de ensino-apren diZagemn ; 1

leiras encontram grande dificuldade de con '1'El s
§ . ciiar i : :

" ensio, atuan 3o mhatbad e . as atividades de ensino, pesquisa
e eXt< ey e maneira superficial e incompleta. Sab

nuitos casos, existe interesse d " papane el
em ; as universidades de interagir e apoiar comunida-
des com desvantag.ens historicas, mas tal tarefa ¢ complexa e exige uma abordagem
sistemica que consiga compreender a interdisciplinaridade rumo a transdisciplinari-
dadedos problemas socioambientais. Consequentemente, o processode ensino-apren-
dizagem deve retlejvar a conectividade entre conhecimento cientifico e saber popular,
viabilizando praticas que atendam 3s demandas ecossocioeconomicas reais das co-
munidades, diagnosticadas por elas proprias. E preciso estimular solucoes que fo-
mentem a conservagao de modos de vida tradicionais, sugerindo alternativas ao mo-
delo homogeneizado urbano-consumista (Sampaio e Brasil, 2008).

Esta é a perspectiva das atividades de Incubagcdo de Demandas Ecossocioeco-
omicas que vém se realizando para atender 3 Zona de Educagao para o Ecodesen-

no Ambito das comunidades do Rio Sagrado de Cima, Canhembora,
na parte sudoeste da Microbacia do Rio Sagrado,

a Hidrografica Litoranea, Area de Preservagio
rva da Biosfera (ReBIO) de Floresta Atlantica.
cacdo para 0 Ecodesenvolvimento S€ impl "
articipativa, qué pode ser definida como!
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plos atores social dizagem social € encoraj ando os diferentes parceiros 5 .
tando, além disso, a aprendizagerti > Iheias e trabalharjuntosipelin ci
melhor apreciar os valores € a$ necess-ldades a ell1 O Cre- o1
tizagdio de um objetivo comum (Gadgil, 2000; Johnson et al., 2
4
Exemplo pratico: incubacao de demandas ecossocioecondémicas D
do APLTur.Com da microbacia do Rio Sagrado C
Desde 2006, o Instituto LaGOE, que promove o Ecodesenvolvimento, a Furbe, E
mais recentemente, a UFPR-Litoral vém conduzindo um conjunto de a¢des dentro )

do contexto de uma pesquisa-a¢do participativa, cujo desafio principal é cons:
modos de vida tradicionais e preservar a biodiversidade da parte Sudoeste da
microbacia, a qual compreende as comunidades do Rio Sagrado de Cima, Can
bora, Brejumirim e Ca ' ‘
x nd i
onga, localizadas na Reserva da bioesfera de fl

atlantica. E, empiricamente, como um

e projeto de i i 1qu
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de problemas, bem come i sabedoria local e tradicional na ident

gi solucGes.
omentar um coni iniciat:
iyl Jur;to de iniciativas que podem ser compreendid mi
rendiza i k ndidas comou
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ormal, para
2 . Para promover desenvolviment itori
econstruir uma meméria <o oy
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-, distribuicao e comercializacaa de re
50, cializacao de bens ( anat
0, €rvas naturais, adub
; oe

dutos organicos, deriy artes
pr'i?*uéi age ados de produtos in natura — bana

cuja = : Cr ~ na Al _
EI ahee mEg agroindustrializacio - compot aipim, cana e ma
cos) & da oferta de servicos de turismo ¢ potas, salgados, sorvetes e su-

TR T o
qer Lenz et al., 2009). cC m._u_n,ltarlo,‘s_u‘sicentével e solidario (Zech-

saltam-se aqui i p
Ressaltam-S€ aqul as experimentacdes que vém consolidando o APLTur.Com
& ’

siado em 2006, e que vem sendo implementado ‘

A[r d a partir de um encadeamento
«odutivo em torno de uma rede que con : :
p idncia; sociocnI e e congrega uma hospedaria’e um espaco de

nve ’ edor MY Yo gy £ S "

p ducio - engenho dam di €6 que oferecen vivénciasde seus modos de vi-

ro 5 a s ._:-:_?Tf_’ — - — -_..,-
da/p < (}b e ndioca e de café, artesanato da fibra da bananeira e
1 +ipd imbé etc.; Associaga :
do Cl.P = ¢ao Comu_[’dtal'}?s}_gal_ldonga - ggzmha comunitaria que
agromdustrlallza (agrega valor) [@)dutos in natura e comercializam-nos; @ Asso-
dacdo de Artesdos do Rio Sagrado — artesdos que fabricam produtos em metal
ornamentados com a fibra da bananeira. —

Nesses anos de constituicdo do APLTur, passaram por ele aproximadamente
100 visitantes, envolvendo cerca de 30 familias. Além disso, ele vem sendo apoiado
por um arranjo institucional constituido por ONGs - Alianca Empreendedora,

Grupo Truekers Chile,’ Comité da APA de Guaratubaeo proprio Instituto LaGOE;

por empresas — Operadora Calango (Agenciamento de Viagens - Receptivo) e a
smo e Transporte Ferroviario); por Uni-

Serra Verde Express (Operadora de Turi

versidades — Furb e UFPR-Litoral; organizagoes governamentais — Secretaria Mu-
nicipal de Cultura, Turismo € Educacdo de Morretes, Empresa de Extensao
do Parana (Emater), Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar) e Instituto Pa
ense de Desenvolvimento Econdmico € Social (Ipardes) e a Associagio d'e
res do Rio Sagrado, além de contar com financiamento a fundos perdid

mente do MTur, do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), dos Mink
da Cultura (MinC, e da Ciencia e Tec

nologia (MCT). ‘ |
A Proposta de Incubagao de Demandas Eo:0sso«c:loecorl‘;)mlCa,S d%fe:ie'*
am das principais
as iniciativas inspiradoras, 2 PrEPiER ds f‘ﬁ'“ors fl);oliiversid:de AuI;tral
dad g i programa de onra : :
es norte-americanas e do Progt " anitdria, Além disso, seleciond
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