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‘Historico de Revisodes

N° da Versao

Descricdo e/ou itens alterados

00 Crlagao do Procedlmento
. / \_n
01 X ;‘Mudanga ‘de Classificagdo do Documento de PGQ 020001004/005 para POP
,"”T?T?;\1020001004/002
02 v O documento foi adequado de acordo com as diretrizes definidas no Guia de

‘Gestdo de Riscos da Fiocruz, publicado em fevereiro de 2019 pela Assessoria

executiva/VPGDI. No item 3 foi incluido o documento Instrucdo Normativa n©
05 de 2017 (IN 05/2017); item 6 foi incluido o DECOM/SEAC;

foi

item 7.5 o titulo
alterado para Gerenciamento de riscos na contratagdo de servigos,
renumerado e o texto alinhado ao adendo ao Guia de Gestdo de riscos da
Fiocruz. e o no item 9 foi incluido o Anexo VII modelo de mapa de riscos nas
aquisigdes, onde as escalas de probabilidade e impacto foram alinhadas ao

adendo do Guia de Gestdo de Riscos da Fiocruz.
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Item 3 - POP 020005000/005 - Procedimentos Adotados nas Aquisigdes como
documento complementar; item 4 - O texto foi alterado para separar a
aplicagdo do procedimento para Cogead e Unidades Fiocruz; item 6 - Foi

incluido as Unidades Fiocruz; item 7.4.7 - A palavra atividade foi substituida

por Agdes (lltimo seguimento) e no item 7.5 - O texto do paragrafo foi : te ado

para melhor entendimento e incluida a referéncia ao POP 020065000/005—

Procedimentos Adotados nas Aquisigdes.
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1 Objetivo

Estabelecer diretrizes para gestéo de riscos e controles internos na Cogead em conformidade com as

diretrizes definidas pela Fiocruz, como também gerenciar os riscos na contratagdo de servigos.

2 Documentos de referéncia

- Politica de Gest&o de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo da FiO{QI'""l:I‘i

(https://portal.fiocruz.br/ > A Fundagdo » Presidéncia » Vice-presidéncias >>‘:G§.-st56 e;',"‘

Desenvolvimento Institucional > Gestdo de Integridade e Riscos);

f'

- Guia de Gestdo de Riscos da Fiocruz (https://portal.fiocruz.br/ > A Fundacao » Presidéncia » Vice-

presidéncias » Gestdo e Desenvolvimento Institucional » Gesté&o- de Integndade e Riscos);
- NBR ISO 31000:2018 - Gestdo de Riscos - Diretrizes; X
- NBR ISO 31010:2012 - Gestdo de Riscos - Técnicas para o p ocesso de avaliagdo de riscos.

3 Documentos complementares V 48

- Instrucdo Normativa n® 05 de 2017 (IN 05/2017\)"5‘515‘ﬁg‘l¢‘i‘cada em 26 de maio de 2017;

- Portaria 094/2019 - Implantar o Comlte den Rlscos e Controles Internos na Coordenagao-Geral de
Administracao (Cogead); {75 \
- PP 020001410/001 - Coordenar, Estrateglas @ PIanos

- PG 020001420/001 - Controle di;Documentos e Registros;

- POP 02000500/005 - Procedlmentos’Adotados nas Aquisigoes;

- Mapa de Processos da Cogead (https://intranet.fiocruz.br/intranet/index.php?fez login=sim >

Cogead >QuaI|dade < Mapa de Processos).

4 Campo dé‘fap\li‘;(:aif‘éio

R r L \\; A B
Este procedimento é aplicdvel a todas as dreas da Cogead no que refere-se a metodologia e as
‘A‘ T

Uh‘i(;_ladesfaa Fiocruz no que tange ao gerenciamento de riscos na contratacdo de servigos.
5 Sigla e definicoes

Degias/Agequali - Assessoria de Gestdo da Qualidade.

Elaboragéo Revisdo Va\l{}jagéo Aprovagao NO de Paginas

79 BN | Poll & [ =
| By e



Ministéno de Saude

FIOCRUZ
Fundagdo Oswaldo Cruz

Coordenacdo-Geral de Administracao

Procedimento Operacional Padrdo de Gestdo de Riscos e Controles Internos POP 020001420/002

Apetite a risco - expressdo ampla de quanto risco uma organizag&o estd disposta a enfrentar para
implementar sua estratégia, atingir seus objetivos e agregar valor as partes interessadas, no

cumprimento de sua misséo.

CGRCI - Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos.

Cogead - Coordenacgdo - Geral de Administracdo.

Controles internos - conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos rotmas de sistemas
informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes destlnados a enfrentar os
riscos e fornecer seguranca razoavel para o alcance dos obJetlvos e reahzagao da missao

institucional da Fiocruz.
Degias - Departamento de Gest&o da Informag&o e Assessoria.

Evento - um incidente ou uma ocorréncia de fontes mternas ou externas a organizacgdo, que podem

impactar a realizacdo de objetivos de modo negatlvo pOSltIVO ou ambos.

Gestdao de riscos - arquitetura (conceltos principios, objetivos, estrutura, competéncias e

processo) necessaria para se gerir o rlscos eﬂcazmente

Gerenciamento de rlsco = processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais

eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza no alcance dos objetivos institucionais.

.
.

Processo orgamzacnonal sequéncia de atividades que transformam entradas (informacdes,
materiais, lnstrugoes ou materlas primas) em saidas (produtos, servicos ou decisGes) predefinidas.

Oportunidade - possibilidade de ocorréncia de um evento que afete positivamente a realizagdo de
objetivos.

Probabilidade - chance de um evento de risco ocorrer.

Elaboracao quiséo Validagao Aprovagao NO de Paginas
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Risco - possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto negativo realizagdo de

objetivos. O risco é medido em termos de probabilidade e impacto.

Decom/Seac - Servico de Administracdo de Compra.

SGQ - Sistema de Gestdo da Qualidade.

de

link:https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz. br/ﬂles/documentos/qura de qé§tao de riscos da

fiocruz.pdf.

Riscos Fiocruz dlspomvel\ [

3 /f\"f/,

6 Responsabilidades

Coordenacado Geral de Administracao (Cogead) - Garanttr o gerenaamento correto da Gestao
f N

de Riscos e Controles Internos.

| § A
'\ .r"; .
7.9 Premissas

g
_

A competéncia do Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Cogead, composto pela
Coordenadora, chefes de departamentos e membros, regulamentada pela Portaria 094/2019 -

Cogead ¢ gerenciar os trabalhos sobre riscos em toda Unidade.

Elaboragdo Revisdo Validagao Aprovagao NO de Paginas
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A Cogead definiu que os riscos serdo monitorados e controlados na Reunido do Conselho
Deliberativo (CD) da Cogead, onde os integrantes do comité devem atualizar a Coordenacdo da
Unidade a respeito do andamento do processo de Gerenciamento de Riscos na Cogead. Estas
reunides devem ser realizadas, apés o CD Fiocruz e os registros se dardo por meio das atas,
conforme modelo citado no item 9.9 do procedimento PG 020001420/001 - Contro!e de
Documentos e Registros. o €79

Semestralmente, o comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Cogead, representado pelo
coordenador designado pela Portaria 094/2019 - Cogead, reportara o monltoramento dos riscos
classificados com “Muito alto” e “Alto” para Vice-Presidéncia de Gestdo e Desenvolwmento

Institucional (VPGDI) que os apresentard no CD Fiocruz.

7.2 Estrutura de Gestdo de Riscos na Cogead

A Gestdo de Riscos da Cogead é gerida de forma integrada pe‘!réysvibn§téh'cias apresentadas abaixo:

e Conselho Deliberativo (CD) da Cogead o aprova e acompanha a implantacdo do plano de

gerenciamento dos riscos e controles mternos da Cogead
N

Ceetll”

o Comité de Gestdo de RISCOS e Controles Internos da Cogead (CGRCI) - assessora a

[

coordenacgdo da Cogead na, elaboragao e ‘atualizacdo do plano de gerenciamento dos riscos e

controles internos da Cogead

e Gestores dos processos nos diversos niveis da Unidade - o Coordenador da Unidade é o
gestor responsavel pela ‘gestdo de riscos e controles internos de todos os processos

organizacignai§ sob sua responsabilidade.

7.3 AlinhaméﬁfQ dé;g"estéo de riscos com o Planejamento Estratégico

§ k\“ ).'

A gestao dey nscos (identificagdo e avaliagdo e definicdo de respostas, dentre elas, controles)
mterage com o PlaneJamento Estratégico, a medida que a Unidade, ao identificar e tratar os riscos e
|mplementar os controles internos focados nesses riscos, estard aumentando a probabilidade de
alcance’dos objetivos definidos.

Os objetivos estratégicos da Cogead foram estabelecidos no procedimento PP 020001410001 -

Coordenar Estratégias e Planos.

Elaboracgéo Revisdo Validagao Aproyacao NO de Paginas
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7.4 Gerenciamento de Riscos e Controles Internos na Cogead

O gerenciamento de riscos e controles internos passa a ser uma pratica permanente da Cogead,

sendo esperada evolugdo da maturidade a cada ciclo anual onde as competéncias foram definidas,

conforme abaixo.

por:

P B G ] +
e Gerenciar os riscos dos processos de trabaiho de ‘atordo com essa politica e as

correlacionadas, bem como, garantir a |mp|antagao do modelo de gerenciamento de risco

adotado pela Fiocruz;

2 Y, S s .. : : =
e Submeter, apos aprovacao do.conselhosdeliberativo da unidade, o Plano de Implementagé&o

3 N \' &Y 4 \ D
de Controles a aprovacdd'da CGRCI

e Implementar e gerenciarias agdes contidas no Plano de Implementagéo de Controles e avaliar

os resultados; }Eégﬂin‘a 8 de%'27 Assessoria executiva/VPGDI;

e Apoiar no momtoramento dos riscos de seus processos ao longo do tempo, de modo a

b

garantlr que ,as respostas adotadas resultem na manutengdo do risco em niveis adequados,

de acordo cgm o modelo de gerenciamento de riscos aprovado e com esta Politica;

i \ A

B

controles internos a CGRC;

A
Gerar e reportar informagdes adequadas sobre o gerenciamento de integridade, riscos e

e Disseminar preceitos de comportamento integro e da cultura de gerenciamento de riscos e

controles internos da gestdo, em sua area de atuacdo;
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e Observar a inovagao e a adogdo de boas praticas no gerenciamento de integridade, riscos e

controles da gestdo;

e Cumprir as recomendagdes e observar as orientagdes emitidas pelo CGRC;

e Adotar principios de conduta e padrdes de comportamento estabelecidos nas dll"etl‘IZES de

integridade desta Politica;

e Cumprir as regulamentagodes, leis e cédigos, normas e padrdes institUic\Ios(;‘

W

e Cumprir as praticas institucionalizadas na prestagéo de contas, transparéncia e efetividade

das informacdes.

o b

 Enviar relatérios periddico sobre o gerenciamento dos riséo's e controles internos = informar o

Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) sobre mudangas SIgmﬁcatlvas NOS processos

organizacionais sob sua responsablhdade ,fft!f' ,;

|

e Responder as requisicées da Unidade de Gy\e‘s'(txéuq da Integridade (UGI)

Os gestores dos processos organizacionais

e Identificar, anallsar £ avahar os riscos dos processos sob sua

conformidade ao defm do\ pela Fiocruz;

da Cogead sdo responsaveis por:

responsabilidade, em

e Propor respostas e respectlvas medidas de controle a serem implementadas nos processos

organlzaCIonals S

y

bisua responsabilidade e

o Momtorar N evolugao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles

|mplementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

Seguéem iatgaix\;o as\"\fetapas que devem ser cumpridas para realizagdo do gerenciamento de riscos e

controles !f]té”ﬁnos na Cogead.

<

7.4.1 Priorizar os processos organizacionais

O Comité deve estabelecer as prioridades para o levantamento e gerenciamento de riscos,

classificando os processos organizacionais da Unidade, conforme Mapa de Processos da Cogead

por seu grau de exposigdo aos riscos.

Elaboracéo Reyisao Validagao

Aprovagdo

NO de Paginas

£ ¢ |\/]

9/18

.=
'

/




Ministério dz Salide

FIOCRUZ
Fundagio Oswaldo Cruz

Coordenacao-Geral de Administracao

Procedimento Operacional Padrdo de Gestdo de Riscos e Controles Internos POP 020001420/002

Para tal, deve ser realizada a andlise qualitativa e quantitativa dos processos organizacionais do
4rgdo com base nos seguintes fatores especificados Anexo VI — Método para Avaliagao de

Processos:

¢ Analise quantitativa - fatores: materialidade, necessidade de Recursos Humanos
(qualificacdo técnica especializada) e os Recursos Tecnoldgicos necessarios para a execugao

do processo;

e Analise qualitativa - fatores: processo estratégico, demandas do TCU demandas da CGU,

relevéncia do processo, valores ndo orgamentarios e reclamagoes e, denuncnas reglstradas na
ouvidoria. P '
Necessarlamente, processos do macroprocesso finalistico operados pela Cogead devem estar

processos nas categorias: essencial (E), relevante (R)_ e necessarlo (N). Os prazos para o

levantamento de riscos dos processos da Unidade sao ‘de ;2 anos para os classificados como

essenciais, até 3 anos para os classificados como relevantes e de até 05 anos para 0s necessarios.

7.4.1.1 Classificagao final dos processos org‘apiﬂg_ggibnais

Apds a aplicagdo do Anexo VI - Metodo para Avallagao de Processos, a classificacao final dos
processos sera a média da NOTA DA AVALIACAO QUANTITATIVA FINAL e da NOTA DA AVALIACAO
QUALITATIVA FINAL, conforme abélxo

¢

CF= (nota da avallégzéo ciﬁ‘antitativa) + (nota da avaliagdo qualitativa) / 2

T

g A
Ao firfal{,és\processos organizacionais poderdo ser classificados como:
& & 4

Classificacao Resultado final

‘}' . . .
‘Essencial Resultado maior ou igual a 2,2

@

Relevante Resultado maior ou igual a 1,6 e menor que 2,2
Necessario Resultado menor que 1,6

A
SRR
S—-—

Necessario Resultado menor que 1,6

Elaboragéo Revisdo Validacao Ag{'ovagéo NO de Paginas
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Essencial (E): processos que mobilizam mais recursos institucionais e estdo mais expostos
ao risco deverdo ter prioridade sobre os demais no gerenciamento de riscos.

Relevante (R): processos de grande importancia ou que merecem destaque, e que dever&o
ter uma prioridade média sobre os demais no gerenciamento de riscos.

Necessario (N): processos de menor importéncia, que deverdo ter prioridade baixa sobre 0s

demais no gerenciamento de riscos.

£

A unidade com o assessoramento do Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Cogead

deve identificar e priorizar os processos organizacionais que compordo o Plano de Gerenaamento

de Riscos e Controles Internos da Unidade. O gerenciamento de rlscos devera ser implementado

de forma gradual, sendo priorizados os processos organizacionais classmcados como essenciais e

que impactam diretamente no atingimento dos objetivos estrateglcos

7.4.2 Estudar o processo priorizado

O Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Cogead deve selecionar os processos

classificados como essenciais, o que definird o, escopo da gestao de riscos da Cogead, estudar e

documenta-los da seguinte forma:

Nome do processo;

As leis e normas aplicaveis; o | h
Descrigd@o resumida com asfprincipais:etapas, atividades, produtos, atores envolvidos (caso

tenha o fluxo mapeado rib;‘byi"i’a,‘g”i aibresentar), periodicidade e média de duragdo em dias,

\\,, g

semanas ou meses. nd
Pontos fortes e fracos, .oportﬁﬁidades € ameagas ao processo (use a matriz SWOT);

Objetivo geral e especnflco (almhar com os objetivos estratégicos do érgéo);

ResponsaVel pelo gerencxamento de risco do processo (esse gestor deve ter alcada suficiente
para orlentar e acompanhar as etapas de identificagdo, analise, avaliagdo e implementacdo

das respostas aos riscos e tera auxilio do Coordenador(a) ou secretdrio (a) executivo(a),

nomeado piﬂ_'r meio da Portaria 094/2019 - Cogead.

Equlpe ‘técnica que participara do processo de gerenciamento de riscos (pessoas que

conhecem 0 processo selecionado, seus controles, suas interfaces e resultados)

O Anexo II - Estudo do Processo Institucional deve ser usado para documentar as informacdes

acima, integrando o Plano de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos (PGRCO) da Cogead.

Elaboragdo Rev;,sao Validagao Aprovacao NO de Paginas
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7.4.3 Identificar e analisar os riscos

Definido o escopo do gerenciamento de riscos, a CGRCO, o gestor e a equipe técnica devem
identificar os riscos dos processos selecionados. Para tal, orientamos o uso do Anexo III -

Planilha de Identificacdo e Avaliagcdo dos Riscos e Controles internos.

A identificacdo dos riscos € o processo de busca, reconhecimento e descrigao dos'_'
potencialmente possam vir a impactar negativamente no alcance dos objetivos orgamzaaonals da

Cogead. Umas das técnicas utilizada nesta etapa é o Brainstorming.

4

<

conseguirem, sem prejulgamento.

Ap6s a identificagcdo do risco, deverdo ser apontadas toqas;,a‘é»\,,\gu’as causas e consequéncias

significativas, associadas ao evento de risco identificado;

e Causa - é o motivo que pode promover a, ocorrenCIa do risco.

o Consequéncia - é o resultado de um evehto que afeta os objetivos.

Os riscos identificados nesta etapa sa ‘os chamados riscos inerentes. S3o 0s riscos aos

quais uma organizagdo esta expo§ & Vem con5|derar quaisquer agdes gerenciais (leia-se: controles

v

internos) que possam reduzir a proba“ I|dade da ocorréncia ou impacto dos riscos.

As categorias de riscos a sef. utuhzadas pela Cogead sao:

e Riscos operacnonals eventos que podem comprometer as atividades do érgdo especifico

singular ou da umdade normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacgdo de

processos-"mterno , pessoas, infraestrutura e sistemas.

o Rlscos~ flnancelros/orgamentarlos eventos que podem comprometer a capacidade do

Aorga ou‘unldade de contar com os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a

reahzagao de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a prépria execugdo

ocgamentaria, como atrasos no cronograma de licitagdes.

“Riscos de integridade: eventos que possam favorecer a ocorréncia de fraudes, atos de
corrupgao ou violagdes dos principios de governanca6 comprometendo a confianca da
sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relacdo a capacidade do

6rgdo ou unidade em cumprir sua missdo institucional e entregar resultados. Sdo “quebras

Elaboracéo Revisao VaIida/géo Aptovagao NO de Paginas
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de integridade” que desviam ou negam a finalidade publica ou do servico publico a ser
entregue ao cidadao.

e Riscos legais: eventos derivados de alteragBes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do 6rgdo ou unidade;

e Riscos politicos: eventos relacionados as agdes ou reorientacdes de governo que poderlam
vir a impactar politicas publicas de estado relacionadas a salde, a ciéncia; tecnoiogla e

inovagdo e consequentemente a sociedade o Sistema Unico de Saude (sus). £ N -

f

7.4.4 Avaliar os riscos e os controles internos a« €8

O detalhamento desta etapa encontra-se no item 4, passo 5 do Guia de G_estép‘tde Riscos da Fiocruz.

{ s
s G i

7.4.5 Priorizar os riscos

O detalhamento desta etapa encontra-se no item 4, passo 6 do Gljia de!’Gestéo de Riscos da Fiocruz.

7.4.6 Definir as acdes e o plano de tratamento dos riscos

Priorizados os riscos, a equipe deve definir as agﬁes/de firaté“mer\\to com base no Anexo IV - Plano
de Tratamento dos Riscos. Ao definir as ac_;oes do plano de tratamento é importante realizar uma
analise do custo-beneficio das medldas/controles em. relagao a sua aplicabilidade, bem como os
beneficios que poderdo ser agregados a0 processo Nem sempre o custo financeiro da
implementacédo de uma agéao podera ser malor do que o valor do processo, atividade ou objeto

analisado na instituicdo.

As opcdes de tratamento sébsk\,‘g;lS'"ség‘q‘intes.

e Mitigar: um rlsco normalmente € mitigado quando classificado como muito alto/estratégico

ou alto pela Unldade A implementagdo de controles, neste caso, apresenta um
custo/beneﬁao é“aequado Mitigar riscos significa implementar controles internos que
dlmlnuam as causas ou consequéncias dos riscos, identificadas no item 7.4.3 de identificacdo
P - anallse dos riscos.
1- Compartllhar/Transferlr Um risco normalmente é compartilhado quando é classificado
: ,ﬁcpmo Alto ou Muito Alto/Estratégico, mas a implementagdo de controles ndo apresenta um
Eusto/beneficio adequado. Na Cogead, pode-se compartilhar o risco por meio de terceirizagdo
ou apolice de seguro, por exemplo.
e Evitar: Um risco normalmente é evitado quando é classificado como Alto ou Muito Alto/

Estratégico, e a implementagdo de controles apresenta um custo muito elevado,
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inviabilizando sua mitigacdo, ou ndo ha entidades dispostas a compartilhar o risco com a
Cogead. Na Cogead, evitar o risco significa encerrar ou alterar o processo ou servigo. Nesse
caso, essa opcao deve ser aprovada pelo CD da Fiocruz.

e Aceitar: Um risco normalmente é aceito quando seu nivel estd nas faixas de apetite a risco.

Nessa situacdo, nenhum novo controle precisa ser implementado para mitigar o risco>vPois

sua probabilidade e impacto sdo tdo baixos que ndo justificam a criagdo de controles”para

mitigacdo, ou os controles existentes ja resguardam boa parte de suas consequencnas
) &

Caso as opcodes de tratamento sejam mitigar, compartilhar ou evitar devemm ser deflmdas medidas
de tratamento para esse risco. Essas medidas devem ser capazes de dlmmwr os niveis de

probabilidade e/ou de impacto do risco a um nivel dentro ou mais p;OXImO posswel das faixas de

apetite a risco (risco “Baixo” ou “Médio”).

O Plano de Tratamento gerado pelo processo de gerencnamento de riscos do processo
organizacional é um plano de agdo para a |mplementagao das medidas de tratamento dos riscos
desse processo organizacional e deve conter todos 0s |tens prevrstos no Anexo III - Planilha de
Identificacdo e Avaliacdo dos Riscos e Controles mternos.

7.4.7 Acles para abordar riscos e opo;tu{vnidades"

seguimentos:

Projeto: Identificar 0s ,sc‘bs,wl_‘ntn’nsecos no conjunto de atividades por tempo determinado

para o alcance de um objétivo;

Mudangas Iden |’ficar os riscos relacionados as mudancas nos processos da Cogead que

possam afetar o} " 'stema de Gestéo;

Audltorla Interna Identlﬁcar 0s riscos inerentes ao processo de Auditoria Interna do Sistema
de Gestao da Qualldade (SGQ);

5, Infraestrutura Levantar os riscos relacionados ao ambiente fisico;

/.
v

* . goes" TIdentificar os riscos que envolvem a execucdo das acbes (decorrentes de reunides,

plano de agdes e demais situagbes) levando em consideracdo o impacto no Sistema de
Gestao

Neste item deverdo ser cumpridas as etapas descritas nos itens 7.4.3, 7.4.4, 7.4.5, 7.4.6, 7.4.8 e
7.4.9.
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7.4.8 Validar os resultados do gerenciamento dos riscos

O Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos deve apresentar o Plano de Gerenciamento de
Riscos e Controles Internos para os gestores e aprova-los na Reuni&o do Conselho Deliberativo (CD)

da Cogead.

Apds a aprovagdo dos resultados, o Coordenador do CGRCI da Cogead deve:

e Encaminhar o PGRCI completo digitalizado junto com as cépias das atas das reumoes para

gestaoriscos@fiocruz.br;

e Encaminhar o plano de tratamento de riscos para as areas corresponsa“veis.?,\ P “

7.4.9 Implantar e monitorar o plano de tratamento dos riscos

Cabe ao coordenador da CGRCI da Cogead monitorar e repartar aevolugao das iniciativas da
Cogead. A responsabilidade primaria permanece com o responsavel pelo processo
priorizado e em ultima insténcia pelo Coordenador da Cogead ou aVice de Gestso.
Em relagdo ao risco, devem ser monitoradas;"é anaiiaadas criticamente, de forma regular, as
seguintes mudangas: '

e Um determinado contexto sofreu alteragao .

e A probabilidade de um event *lnegatlvo era baixa e agora é alta;

e Um risco que era aceito, agora sera tratado

e Surgimento de novos rISCOS.‘

A fase de monitoramento continug também é responsavel por garantir:
e Seo tratamento‘”d'o risco estd sendo realizado conforme planejado;

e Se foram reallzadas alteragoes no contexto;

e Seas a(;oes lmplementadas estdo sendo eficazes na reducdo dos riscos encontrados;

o A Gestao de RISCOS estéd sendo realizado de forma adequada.

Apos a aprovac;ao dos resultados de monitoramento o Coordenador do CGRCO ou Coordenador da

Unldade deve

A Cogead deve encaminhar o Anexo I - Relatério Semestral dos Comités de Gerenciamento
de Risco e Controles Internos dos Orgdos da Fiocruz para VPGDI, conforme periodicidade

definida no passo 9 do Guia de Gestdo de Riscos da Fiocruz.
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7.4.10 Comunicar os riscos

A comunicagdo dos riscos deve ser feita de forma interativa, formalmente documentada, intencional

e continua, de conhecimentos, informacdes e percepcdes sobre os riscos que devem ser

gerenciados.

Nesta etapa devem ser transmitidas as informagdes sobre o desenvolvimento das ai:tv: ades
b &
modificacdes no contexto e os resultados alcangados as partes interessadas e com basg” no nexo \"/

- Matriz de Responsabilidades.

7.5 Gerenciamento de riscos na contratacdo de servigos

b 4
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8 Registros
Tabela I - Registros
Identificacdo Armazenamento Protecao Recuperacao Cédigo de Tempo de Disposicao
classificagao retencdo
:
Ata de Reunido do Pasta de rede Backup de C%S;gaofa Guarda
Conselho da aiea Fede nGmero 011 permanente
(arquivo em pdf.) . "
Deliberativo (CD) sequ:ggal+ e ¢ b :
Relatorio Semestral 4 anos (fasgf!”
dos Comités de Pasta de rede da Backup de Nome do cofképté)ﬁ .
Gerenciamento de area - Acesso rede arquivo + 011 P {“ x{ +\; Guarda
Risco e Controles restrito ao Gestor versdo do 4 5 a’ﬁbs (fase Permanente
Internos dos do Processo documento < R intermediaria)
Orgéos da Fiocruz ‘
/;?Y Enquanto vigora
Estudo do Processo Pasta de rede da Nome d0v~;;;f‘4; ‘ (fase corrente)
Institucional drea - Acesso Backup de arquivo -t- 613.2 + Guarda
restrito ao Gestor rede yéFééo dé‘i; ,5 5 anos Permanente
do Processo é@qunwentﬁ? (fase
N 4 intermediaria)
Planilha de Engquanto vigora
Identificagéo e Pasta de rede da } Nome do (fase corrente)
Avaliagdo dos area - Acesso " arquivo + 013.2 + Guarda
Riscos e Controles restrito ao Gestofﬁ; - versdo do 5 anos Permanente
Internos do Processo \,“i < documento (fase
\ R intermediaria)
“\;;‘ \ Enquanto vigora
Plano de Pasgq"d(g rgde da Nome do (fase corrente)
Tratamento dos [ are ,‘—%" A"c,é,sso Backup de arquivo + 013.2 + Guarda
Riscos | nriééxt\rxilt})ffaéj‘éestor rede versdo do 5 anos Permanente
) ”~'65:Processo documento (fase
%- i \ S intermediéria)
- ¢ B \i\li@sta de rede da Nome do Enquanto vigora
M{;xpa de Ri‘scg“s.;[}és area - Acesso Backup de arquivo + 013.3 (fase corrente)
\5 Aquiﬂgﬁgs restrito ao Gestor rede versdo do + Eliminagdo
R B “ do Processo documento 5 anos
(fase
intermediaria)
Elaboragdo Revisgo Validagao Aprovacao NO de Paginas
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Os registros relacionados na tabela acima devem ser enviados pela Cogead e armazenados também

no drive.fiocruz.br, por determinagdo da VPGDI.

9 Anexos

Anexo I - Modelo Relatério Semestral dos Comités de Gerenciamento de Risco e Controles \Intm

dos Orgéos da Fiocruz;

Anexo II - Estudo do Processo Institucional;

Anexo IV - Plano de Tratamento dos Riscos;

Anexo V - Matriz de Responsabilidades no Processo de Gestdo de Riscos

Anexo VI - Método para Avaliacdo de Processos;

Anexo VII - Mapa de Riscos nas Aquisicoes.

y
Nota: Os anexos relacionados nesse item foram elaborados ¢ ela VPGDI, exceto o Anexo
VII elaborado pelo DECOM/SEAC. ;
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