_ 7EX70 7
- EDGAR MORIN

A CABECA BEM-FEITA

— Repensar a reforma ———]

| Reformar o pensamento

Tradugdo
ELOA JACOBINA
Ie) L
MER . daride
A | $ 90 ] ‘ %7/7 o
J € t
Toul !

BERTRAND BRASIL



Inter-poli-transdisciplinaridade:

DISCIPLINA ¢ uma categoria organizadora dentro do conheci-
mento cientifico; ela institui a divisio e a especializacio do tra-
balho e responde 4 diversidade das 4reas que as ciéncias abrangem.

Embora inserida em um conjunto mais amplo, uma disciplina tende

naturalmente 4 autonomia pela delimitagio das fronteiras, da lingua-
gem em que ela se constitui, das técnicas que ¢ levada a elaborar e a
utilizar e, eventualmente, pelas teorias que lhe s3o préprias. A organi-
zagao disciplinar foi institu{da no século»XIX, notadamente com a

formagdo das universidades modernas; desenvolveu-se depois,

no
século XX, com o impul

so dado A pesquisa cientifica; isto significa
que as disciplinas tém uma histéria nascimento, institucionalizacio,
evolugio, esgotamento etc.; essa histéria est4 inscrita na da Universi-
dade, que, por sua vez, estd inscrita na histéria da sociedade; daf resul-
ta que as disciplinas nascem da sociologia das ciéncias e da sociologia
do conhecimento. Portanto, a disciplina nasce nio apenas de um
conhecimento e de uma reflexdo interna sobre sj mesma,

mas tam-
bém de um conhecimento externo. Nio basta,

pois, estar por dentro
de uma disciplina para conhecer todos os problemas aferentes a ela.

Virtude da especializacio e risco de biperespecializagio

A fecundidade da disciplina na histéria da ciéncia j4 foi demons-

trada; por um lado, ela realiza a circunscricio de uma 4rea de com-

! Uma primeira versio deste texto foi publicada em Carrefour des sciences, Actes du

colloque du CNRS “Interdisciplinarité", CNRS, Paris, 1990.
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peténcia, sem a qual o conhecimento tornar-se-ia intangivel; por
outro, ela revela, destaca ou constréi um objeto nio trivial para o
estudo cientifico: € nesse sentido que Marcelin Berthelot dizia que a
Quimica cria seu préprio objeto. Entretanto, a instituigio discipli-
nar acarreta, a0 mesmo tempo, um perigo de hiperespecializagao do

pesquisador e um risco de “coisificagdo” do objeto estudado, do qual

~se corre o risco de esquecer que € destacado ou construfdo. O objeto

da disciplina ser percebido, entao, como uma coisa auto-suticiente;
as ligagdes e solidariedades desse objeto com outros objetos estuda-

dos por outras disciplinas serdo negligenciadas, assim como as liga-

goes e solidariedades com o universo do qual ele faz parte. A frontei-

ra disciplinar, sua linguagem e seus conceitos préprios vao isolar a
disciplina em relagdo as outras e em relagdo aos problemas que se
sobrepdem as disciplinas. A mentalidade hiperdisciplinar vai tornar-
se uma mentalidade de proprietdrio que proibe qualquer incursao
estranha em sua parcela de saber. Sabemos que, originalmente, a
palavra “disciplina” designava um pequeno chicote utilizado no
autoflagelamento e permitia, portanto, a autocritica; em seu sentido
degradado, a disciplina torna-se um meio de flagelar aquele que se

aventura no dominio das idéias que o especialista considera de sua

propriedade.

O olhar extradisciplinar

A abertura, portanto, é necessaria. Acontece que um olhar ingé-
nuo de amador, alheio di'é-ciApl'i;pé,ﬂ mesmo a qualquer disciplina,
resolva um problema cuja solugao era invisivel dentro da disciplina.
O olhar ingénuo — que n3o conhece, ¢ 6bvio, os obsticulos que a’
teoria existente levanta contra a elaboragio de uma nova visio —

pode, em geral erradamente, mas as vezes com acerto, permitir-se

——— essa visdo. Assim, Darwin, por exemplo, era um amador esclarecido;

Lewis Mumford tirou partido de sua falta de formacao universitéria
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especializada e até de sua falta de educacio biolégica, salvo por sua
paixdo pelos animais e sua colecao de coleépteros. E Mumford con-
clui: “Devido a essa auséncia de fixagdo e inibicio escolares, nada
impedia-o alerta de Darwin a cada manifestagiao do ambiente vivo.”
Assim também, o meteorologista Wegener, ao olhar Ingenuamente o
mapa do Adantico Sul, observou que o Oeste da Africa e o Brasjl
ajustavam-se um a0 outro. Retirando similares de fauna e de flora,
fésseis e atuais, de ambos os lados do oceano, ele elaboroﬁ; em 1912,
a teoria do desvio dos continentes: por muito tempo refutada pelos
especialistas, ‘por ser “teoricamente impossivel”, undenkbar, foi
admitida cingiienta anos depois, principalmente com a descoberta
da tecténica das placas. Marcel Proust dizia: “Uma verdadeira via-
gem de descobrimento nio ¢ encc‘)'nvtrar’ novas terras, mas ter um
(Elﬁér novo.” Jacques Labeyrie sugeriu o seghinte teorema, que sub-
metemos 3 verificagao: “Quando nio se encontra solugio em uma
disciplina, a solugdo vem de fora da disciplina.”

—— —a— e e o .

Invasoes e migragées interdisciplinares

Contudo, se o caso de Darwin e de Wegener sio excepcionais,

pode-se dizer de pronto que% histéria das ciéncias nio se restringe a |
da constituigio e proliferacdo das disciplinas, mas abrange, ao mes-

mo tempo, a das rupturas entre as fronteiras disciplinares, da invasio
de um problema de uma disciplina per outra, de circulagio de con-

ceitos, de formagao de disciplinas hibridas que acabam tornando-se

autdnomas; enfim, é também a histéria da formagio de complexos,
onde diferentes disciplinas vio ser agregadas e aglutinadas. Ou seja, -
se a histéria oficial da ciéncia € a da disciplinaridade, uma outra his-

toria, ligada e insepardvel, ¢ a das inter-poli-transdisciplinaridades, |

A “revolugdo bioldgica” dos anos 50 nasceu de invasGes e conta-
tos, de transferéncias entre disciplinas 3 margem da Ffsica, da
Qufmica e da Biologia. Foram fisicos como Schrédinger que

—_— —
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taram problemas da termodin4mica e da organizacio fisica, no orga-
nismo biolégico. Em seguida, pesquisadores marginais tentaram
descobrir a organizagdo da heranga genética a partir das proprieda-
des quimicas do DNA. Pode-se dizer que a Biologia Molecular nas-
ceu de concubinagens “ilegftimas”. Nos anos 50, ela nio tinha
nenhum starus disciplinar e sé adquiriu algum, na Franga, depois
que Monod, Jacob e Lwoff receberam o Prémio Nobel. Entao, essa
Biologia Molecular tornou-se auténoma; e, por seu turno, depois
mostrou tendéncia a se fechar, a se tornar até imperialista; mas isso,
como diria Kipling, ¢ uma outra histéria...

Migragies

Certas nog¢des circulam e, com freqiiéncia, atravessam clandesti-
namente as fronteiras, sem serem detectadas pelos “alfandegueiros”,
Ao contrdrio da idéia muito difundida de que uma nogao pertence
apenas ao campo disciplinar em que nasceu, algumas nogoes migra-
doras fecundam um novo terreno, onde vao enraizar- -se, amda que a
custa de um contra-senso. B. Mandelbrot chega até a dizer que “uma
das ferramentas mais poderosas da ciéncia, a tnica universal, € o
contra-senso manejado por um pesquisador de talento”. De fato, um
erro em relagdo a um sistema de referéncias pode tornar-se uma ver-
dade em relagéo a outro tipo de sistema. A nocio de informagio, ori-
ginada da prética social, adquiriu um sentido cientffico, preciso,
novo, na teoria de Shannon; depois, migrou para a Biologia para se
inserir no gene, onde foi associada A nogio de c6digo; este, origina-
do da linguagem juridica, “biolegizou-se” na nocio de cédigo gené-
tico. A Biologia Molecular muitas vezes esquece que, sem essas
nogdes de-heranga, cédigo, informacio, mensagem, de origem
antropossociomorfa, a organizacio viva seria ininteligfvel.

Mais importantes sdo as transposicées de-. esquemas cognitivos

de uma disciplina para outra: assim, Claude Lévi-Strauss nio pode-
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ria ter elaborado sua antropologia estrutural sem os freqiientes
encontros que teve em Nova York — nos bares, parece — com R.
Jakobson, que j4 havia elaborado a lingiiistica estrutural; além disso,
Jakobson e Lévi-Strauss nao se teriam conhecido se ambos nio fos-
sem refugiados da Europa: um escapara da Revolugio Russa, algu-
mas décadas antes; o outro deixara a Franga ocupada pelos nazistas.
Sao indmeras as migragdes de idéias e de conceitos, as simbioses e
transformagdes tedricas devidas &s migragdes de cientistas expulsos
das universidades nazistas ou stalinistas. £ a prépria comprovagio de
que um poderoso antidoto contra o fechamento e o imobilismo das
disciplinas'vem dos grandes abalos sismicos da Histéria (inclusive
uma guerra mundial), das convulsaes e revoltas sociais, que, por aca-
SO, provocam encontros e trocas que permitem a uma disciplina dis-

seminar uma semente da qual nascerd uma nova disciplina.

Objetos e projetos inter-poli-transdisciplinares

Certos conceitos cientificos mantém a vitalidade porque se recu-
sam ao fechamento disciplinar. Assim acontece com a histéria da
Ecole des Anna/es que, depois de ter ocupado um espago marginal na
Umver51dade, agora ¢ extremamente valorizada. A histéria da
Annales foi constituida pela transdisciplinaridade e dentro dela: deu
lugar a uma profunda penetragio da perspectiva econbmica e socio-
l6gica na Histéria; em seguida, uma segunda’geragio de historiado-
tes introduziu a perspectiva antropolégica, em profundidade, como
provam os trabalhos de Duby e Le Goff sobre a Idade Média. A
Histéria, assim fecundada, nao pode mais ser considerada como
uma disciplina stricto sensu: ¢ uma ciéncia histérica multifocalizado-
ra, multidimensional, em que se acham presentes as dimensoes de
outras ciéncias humanas, e onde a multiplicidade de perspectivas

particulares, longe de abolir, exigem a perspectiva global.
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Certos processos de “complexificacao” das 4reas de pesquisa dis-
ciplinar recorrem a disciplinas muito diversas e, a0 mesmo tempo, 2

policompeténcia do pesquisador: um dos casos mais flagrantes é o da

"Pré-histéria, cujo objeto, a partir das descobertas de Leakey, na Afri-

ca Austral (1959), passou a ser a hominizagio, processo nio somente
anatdmico etécnico, mas também ecoldgico (a substituicao da flores-
ta pela savana), genético, etolégico (referente ao comportamento),
psicolégico, sociolégico, mitolégico (tracos do que poderia constituir
um culto dos mortos e crengas em um além). Na linha dos trabalhos
de Washburn e de De Vore, a Pré-histéria de hoje (que se dedica 2
hominizac¢do) refere-se, por um lado, a etologia dos primatas superio-
res para tentar conceber como se teria dado a passagem de uma socie-
dade primdtica avangada para as sociedades dos hominianos; e, por
outro lado, a etologia das sociedades arcaicas, ponto de chegada des-
se processo. A Pré-histéria recorre cada vez mais a técnicas muito
diversas, notadamente para datar os esqueletos e os utensilios, anali-
sar o clima, a fauna, a flora etc. Associando essas diversas disciplinas
em sua pesquisa, o pré-historiador torna-se policompetente; e quan-
do Coppens, por exemplo, chega ao término de seu trabalho, a obra
resulta na andlise das multiplas dimens&es da aventura humana.
Atualmente, a Pré-histéria é uma ciéncia policompetente e multidis-
ciplinar. Esse-exemplo mostra que a constituicio de um objeto e de
um projeto, a0 mesmo tempo interdisciplinar e transdisciplinar, é

que permite criar o intercAmbio, a cooperagio, a policompeténcia.

Os esquemnas cognitivos reorganizadores

Da mesma maneira, a ciéncia ecoldgica é constitufda sobre um

- objeto e um projeto multi e interdisciplinar, a partir do momento da

criagdo (Tansley, 1935), nio sé do conceito de nicho ecoldgico,
como também do de ecossistema (uniio de um biotopo e uma bio-

cenose), isto €, a partir do momento em que um conceito organiza-
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dor de carater sistémico permitiu articular conhecimentos diversos -

(geograficos, geolbgicos, bacteriolégicos, zooldgicos e botinicos). A
ciéncia ecolégica pdde nao somente utilizar os servigos de diferentes
disciplinas, mas também criar cientistas policompetentes, que pos-

—————

suem, ademais, a competéncia dos problemas fundamentais desse
tipo de organizagdo. |

O exemplo da hominizagdo e o do ecossistema demonstram
que, na histéria das ciéncias, ha rupturas de fechamentos disciplina-
res, de avango ou de transformagdes de disciplinas pela constituicao
de um novo esquema cognitivo — o que Hanson chamava de retro-
du¢do. O exemplo da biologia molecular demonstra que esses avan-
gos e transformagdes podem acontecer pela invencio de novas hipé-
teses explicativas, o que Peirce chamava de abdugio. A conjuncio das
novas hipéteses e do novo esquema cognitivo permite articulagaes,
organizadoras ou estruturais, entre disciplinas isoladas e permirte
conceber a unidade do que era desunido.

O mesmo acontece com o cosmo, que fora expulso das discipli-
nas parceldrias e volta, triunfalmente, com o desenvolvimento da

astrofisica, depois das observacoes de Hubble sobre a dispersio das

galdxias, em 1930; da descoberta da irradiagdo is6tropa em 1965; e
da integragdo de conhecimentos microfisicos de laboratério para
conceber a formagio da matéria e a vida dos astros. Desde entdo, a
astroffsica j& nao ¢ apenas uma ciéncia nascida da uniio, cada vez

mais sélida, entre fisica, microfisica e astronomia de observacio; é

também uma ciéncia que deu nascimento a um esquema cognitivo

cosmolégico: 0 que permite religar, uns aos outros, conhecimentos
disciplinares muito distintos, para considerar nosso Universo e sua
histéria e, a0 mesmo tempo, introduzir na ciéncia (renovando o

interesse filoséfico por este problema chave) o que, até entio, pare-
cla partir unicamente da especulagio filoséfica.

Enfim, hd casos extremamente fecundos de_hibridacio. Talvez

um dos momentos mais importantes da histéria cientifica tenha a -

ver com os encontros ocorridos entre engenheiros e matems+’
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primeiro, em plena guerra dos anos 40, e depois, nos anos 50; esses
encontros fizeram confluir trabalhos de matemitica, inaugurados
por Church e Turing, e as pesquisas técnicas para criar méquinas
autogovernadas, que levaram & formagio do que Wiener chamou de
cibernética, integrando a teoria da informagdo concebida por
Shannon e Weaver para a companhia de telefones Bell. Constituiu-

se, entdo, um verdadeiro né,gérdio de conhecimentos formais e de

‘conhecimentos préticos, as margens das ciéncias e no limite entre

ciéncia e engenharia. Esse corpo de idéias e de conhecimentos novos
desenvolveu-se para criar 0 novo reino da informdtica e da inteligén-
cia artificial. Sua irradiag@o atingiu todas as ciéncias, naturais e
sociais. Yon Neumann e Wiener sdo exemplos tipicos da fecundida-

de das mentes policompetentes, cujas aptiddes podem ser aplicadas
a diferentes préticas e A teoria fundamental.

Para além das disciplinas

Esses poucos exemplos, apressados, fragmentados, pulverizados,
dispersos, tém o propdsito de insistir na espantosa variedade de cir-
cunstancias que fazem progredir as ciéncias, quando rompem o iso-
lamento entre as disciplinas: seja pela circulagdo de conceitos ou de
esquemas cognitivos; seja pelas invasdes e interferéncias, seja pelas
complexificagdes de disciplinas em 4reas policompetentes; seja pela
emergéncia de novos esquemas cognitivos e novas hipéteses explica-
tivas; e seja, enfim, pela constituicio de concepgdes organizadoras

que permitam articular os dominios disciplinares em um sistema
tedrico comum.

Hoje, é preciso tomar consciéncia desse aspecto, o menos eluci-
dado da histéria oficial das ciéncias, que é um pouco como a face

obscura da lua. Intelectualmente, as disciplinas sio plenamente jus-

tificdveis, desde que preservem um campo de visio que reconhega e
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conceba a existéncia das ligagdes e das solidariedades. E mais: s6
serdo plenamente justificéveis se ndo ocultarem realidades globais.
Por exempio, a no¢g3o de homem est4 fragmentada entre diversas dis-
ciplinas das ciéncias biolégicas e entre todas as disciplinas das cién-

cias humanas: a fisica ¢ estudada por um lado, o cérebro, por outro,

€ 0 0rganismo, por um terceiro, os genes, a cultura etc. Esses multi-

plos aspectos de uma realidade humana complexa s6 podem adqui-

rir sentido se, em vez de ignorarem esta realidade, forem religados a
ela. Com certeza nio ¢ possivel criar uma ciéncia do homem que
anule por si s6 a complexa multiplicidade do que ¢ humano. O
importante é nio esquecer que o homem existe e nio ¢ uma “pura”
ilusdo de humanistas pré-cientfficos. S6 chegarfamos a um absurdo

(de fato, jd chegamos a ele em alguns setores das ciéncias humanas,
onde a inexisténcia do homem foi decretada,

030 entra nas categorias disciplinares).

dado que este bipede

Uma outra consciéncia ¢ igualmente necess4ria: a que Piaget

chamava de o cfrculo das ciéncias, que estabelece a interdependéncia

de facto das diversas ciéncias. As ciéncias humanas se ocupam do
homem; mas este € nio apenas um ser fisico e cultural, como tam-
bém um ser biolégico, e as ciéncias humanas, de certa maneira,
devem ter rafzes nas ciéncias biolégicas,

ciéncias fisicas — nenhuma dessas ciéncias
vel uma A outra, Entretanto,

que devem ter rafzes nas
, evidentemente, ¢ reduti-
as ciéncias ffsicas nio constituem o tlti-

mo e principal pilar sobre o qual sio edificados todos os outros;

essas
ciéncias fisicas,

por mais fundamentais que sejam, também sio cién-
cias humanas, no sentido €m que surgem em uma histéria humana
¢ em uma sociedade humana. A elaboragdo do conceito de energia é
insepardvel da “tecnizagio” e da industrializagdo das sociedades ocj-
dentais no século XIX. Portanto, em um certo sentido, tudo € fisico,
mas, 20 mesmo tempo, tudo é humano.
encontrar a diffcil via da interarticyl
‘cada uma del

O grande problema, pois, é
4630 entre as ciéncias, que tém,
a3, N30 apenas sua linguagem prépria, mas também

113
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conceitos fundamentais que nio podem ser transferidos de uma lin.
guagem a outra.

O problema do paradigma

Finalmente, ¢ preciso estar consciente do problema do paradig-
ma. Um paradigma impera sobre as mentes porque institui os con-
ceitos soberanos e sua relagio l6gica (disjungao, conjungao, implica-
$0), que governam, ocultamente, as concepgoes € as teorias cientifi-
cas, realizadas sob seu império, Ora, hoje em dia, emerge de manei-
ra esparsa um paradigma cognitivo, ‘que comega a conseguir estabe-
lecer pontos entre ciéncias e disciplinas nio comunicantes. De fato,
o reino do paradigma da ordem por exclusio da desordem (que
exprimiria a concepgio determinista-mecanicista do Universo)
sofreu fissuras em indmeros pontos. Em diferentes 4reas, a nogio de
ordem e a nogdo de desordem, a despeito das dificuldades l6gicas
que isto acarreta, exigem, cada vez mais Instantemente, serem conce-
bidas de modo complementar e nio apenas antagbnico: no plano
tedrico, a ligagio surgiu com von Neumann (teoria dos autdmatos
auto-reprodutores) e von Foerster (order [from noise); impds-se na ter-
modindmica de Prigogine, ao demonstrar que fenémenos de organi-
za¢ao aparecem em condigGes de turbuléncia; instala-se, sob o nome
de caos, na meteorologia, e a idéia de caos organizador tornou-se fisi-
camente central a partir dos trabalhos e reflexdes de David Ruelle.
Assim, a idéia de que ordem, desordem e organizagao devem ser pen-
sadas em conjunto surge de diferentes ponros de partida. A missdo
da ciéncia ndo ¢ mais afastar a desordem de suas teorias, mas estud4-
la. Nao ¢ mais-abolir a idéia de 0rganizagao, mas concebé-la e intro-

duzi-la para englobar disciplinas parciais. Eis por que um novo para-
digma talvez esteja nascendo...
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O ecodisciplinar e o metadisciplinar

Voltemos aos termos interdisciplinaridade, multidisciplinarida-
de e transdisciplinaridade, dificeis de definir, porque sdo polissémi-
cos e iinprecisos. Por exemplo: a interdisciplinaridade pode signifi-
car, pura e simplesmente, que diferentes disciplinas sio colocadas em

volta de uma mesma mesa, como diferentes nagoes se posicionam na .

ONU, sem fazerem nada além de afirmar, cada qual, seus préprios
direitos nacionais e suas proprias soberanias em relacio As invasges
do vizinho. Mas interdisciplinaridade pode significar também troca
€ cooperagio, o que faz com que a interdisciplinaridade possa vir a
ser alguma coisa orginica. A mulrtidisciplinaridade constitui uma
associagao de disciplinas, por conta de um projeto ou de um objeto
que lhes sejam comuns; as disciplinas ora sio convocadas como téc-
nicos eSpecializados para resolver tal ou qual problema; ora, ao con-
trario, estao em completa interagio para conceber esse objeto e esse
projeto, como no exemplo da hominizagdo. No que concerne 4
transdisciplinaridade, trata-se freqiientemente de esquemas cogniti-
vos que podem atravessar as disciplinas, is vezes com tal viruléncia,
que as deixam em transe. De fato, sio os complexos de inter-multi-
trans-disciplinaridade que realizaram e desempenharam um fecundo
papel na histéria das ciéncias; é preciso conservar as noc¢des chave
que estdo implicadas nisso, ou seja, cooperacio; melhor, objeto
comum; e, melhor ainda, projeto comum,

" Enfim, o importante nio & apenas a idéia de inter- e de trans-
disciplinaridade. Devemos “ecologizar” as disciplinas, isto ¢, levar
em conta tudo que lhes ¢ contextual, inglusive as con

digdes culturais
e socials, ou seja, ver em que meio

B e &

elas nascem, levantam problemas,

ficam esclerosadas e transformam-se. E necessirio também o “meta-

disciplinar”; o termo “meta” significando ultrapassar e conservar.

Nio se pode demolir o que as disciplinas criaram; ndo se pode rom-

per todo o fechamento: h4 o problema da disciplina, o problema da

ciéncia, bem como o problema da vida; ¢ preciso que uma disciplina

seja, a0 mesmo tempo, aberta e fechada.

e
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Afinal, de que serviriam todos os saberes parciais seno para for-
mar uma configuragio que responda a nossas expectativas, nossos
desejos, nossas interrogagdes cognitivas? Deve-se pensar também
que o que estd além da disciplina é necessério 4 disciplina para que
ndo seja automatizada e esterilizada; 0 que nos remete a um impera-
tivo cognitivo, ja formulado hé trés séculos por Blaise Pascal, que
justifica as disciplinas e consé}ya, a0 mesmo tempo, um pornto de
vista metadiéciplinar: “Unid vez que todas as coisas sio causadas e
causadoras, ajudadas e ajudantes, mediatas e imediatas, e todas estdo
presas por um elo natural e imperceptivel, que liga as mais distantes
e as mais diferentes, considero impossivel conhecer as partes sem
conhecer o todo, tanto quanto conhecer o todo sem conhecer, parti-
édlér.x‘ﬁénte', as partes.”

De alguma forma, ele convidava a um conhecimento em movi-
mento, a um conhecimento em vaivém, que progride indo das par-

tes a0 todo e do todo 2s partes; o que ¢ nossa ambi¢do comum.



