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Assim o fazendo, a sociedade cumprird sua fun.c;e”lo e((;oglorél:)cnas ::i tsl?i‘;?(l,
especifica, na busca dos valores EXpressos no a1.t. 17t da(l)s onstituieso
brasileira, que podem ser resumldgs em 'flss’e):gmar ato
digna, conforme 0S ditames de justi¢a social”.

PARTE II - MODELO SOCIETARIO
VIGENTE: PROBLEMAS

16. Nesta segunda parte, o objetivo serd identificar os pilares do
modelo societdrio vigente e as razdes que o levaram a um estado de crise,
ou seja, a um profundo desajuste com a atual realidade empresarial.

Também se procurard demonstrar que a teoria cldssica da descon-
sideracdo da personalidade juridica tem sido o remédio utilizado na tenta-
tiva de superar essa crise, mas que se trata de mero paliativo, nfio sendo
suficiente para readequar o modelo juridico & vida econdmica e social.

Essa adequagdo, como se tentard apontar na Parte III, somente serd
possivel a partir de uma revisdo do modelo societério, que deverd estar
atenta aos aspectos econdmicos da realidade a ser disciplinada.

i iciénci i fere-se ugdo de
midores mais apreciam ou necessitant. A eficiéncia produtiva refere-se a produg

e, | CAPITULO I — O MODELO SOCIETARIO VIGENTE.
bens € servigos aos menores custos, representando o nivel de dispéndio necessar1o para -

a produgdo de determinado bem (cf. Calixto Saloméo Filho, Direito Concorrencial - : ' PARADIGMA DA SOCIEDADE ISOLADA

As Estruturas, cit., p. 167 ¢ 168). Neste trabalho, emprega-s¢ a eXpressao ef1c1§n§f\
distributiva para aludir auma eqlitativa reparti¢io dos resultac.los obtidos pela soc1.edc . de ¢ m, el - Intim
de entre os diversos participantes da atividade empresarial (s6cios, trabalhadores, credo- cionado com as estruturas econdmicas e sociais'”’. Privilegia-se, portan-

¢ entre i . -asileira L . . o
res. fornecedores e consumidores). E interessante notar que a lei antmusée 21;31lellr£  to, seu cardter funcional em detrimento de um en foque essencialista,
(Le;i n. 8.884/1994), ao tratar do controle das concemrag;es,fr/lo. art[;, SCi’r;e,llté Slrézjam ; ~ preocupado com a natureza dos institutos juridicos.

o o iciéncia, exi “os beneficios de
uida ao requisito da eficiéncia, exige que el : , , o o _ ) )

ldo'go ?mf;gs eqii;tativ(clzmeizte entre os seus diversos participantes, de um lado, e 05— , O modelo societdrio ndo constitui exce¢do. Foi concebido segundo

istribui s dictribut ; . . n .
consumidores ou usudrios finais, de outro”. Transpondo o principio 1edlsglbUUV0 ai : uma determinada realidade econdmica e social, com a qual era consen-

. - jetari uscar uid ‘ a ~ . . P ~ .
direito societdrio, parece possivel afirmar que o modelodsometamz1 de\ff:m rodutivo tineo. A evolugio dessa realidade, porém, ndo foi acompanhada pelo
S : ' efici to de vista v . . . ) )

. resarial que seja eficiente do pon o ¢ = - :
organizago (tlaa atlvtldagie e;ngrincipio ?edistributiVO do tal sorte que o participantes modelo juridico, em uma confirmagdo do atraso da ordem jurfdica em
mas que tambem atenca a ! e B ma ;
de(ssaq atividade recebam, de forma eqiiitativa, parcela dos 1e§ulta~dos con3pqt1ve1 co quc
sua contribuigdo. Nessa medida, a sociedade atenderd a sua fung@o economica € SOCIAL ; W CF. nota de rodapé n. 54.
determinada pela Constituigdo de 1988. ~

17. O direito comercial, desde sua origem, esteve intimamente rela-
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econdmicos e sociais. Nesse contexto, é interessante

relacdo aos fatos
3o histérica sobre a evolugdo do ambiente econd-

fazer uma breve incurs
mico e as respectivas estruturas juridico-societarias.

1108

A) Notas sobre a histéria da sociedade comercia

18. O modelo societdrio com que hoje se lida, em sua estrutura €
principais caracteristicas, data do final do século XIX e inicio do século
xX. Formou-se, porém, ao longo de quase quatro séculos, respondendo
as exigéncias econdmicas e sociais de cada época.

Na Idade Média, especialmente a partir do século XI, a Europa
observou intenso crescimento comercial, o que se deveu aum perfodo de
paz relativa, apos o declinio do império romano € as invasdes dos bérba-
ros. Multiplicavam-se as cidades livres € a abertura de novas vias de
circulacdo, o que contribuiu para o desenvolvimento do comércio, que
era exercido por profissionais especializados, no ambito das corpo-
ragdes de oficio. O protagonista central desse sistema economico era,
portanto, 0 comerciante individual, caracterizando-se o direito comer-

cial por constituir um direito consuetudindrio e de classe'”.

Cabia a0 comerciante a organizagao do capital e do trabalho neces-
saria ao desenvolvimento dos negdcios, cujos riscos assumia integral-
mente. O capital exigido ndo era elevado, sendo o trabalho realizado pelo
préprio comerciante, secundado por poucos auxiliares, muitas vezes,
membros de sua familia. A “empresa’ mercantil, assim organizada, se
desenvolvia em espagos relativamente restritos, extinguindo-se, em
regra, com a morte do comerciante.

108 A expressdo “sociedade comercial” é substituida por “sociedade empresria”
(art. 982), no Cédigo Civil brasileiro de 2002, mais atento a evolugdo do instituto ¢ a
vis&o atual do direito comercial, como direito empresarial, ou seja, que tem por objeto
a atividade empresarial, abandonando-se o enfoque apegado ao conceito de atos de
comércio (cf. W. Bulgarelli, A Teoria Juridica da Empresa, S&o Paulo, Revista dos
Tribunais, 1985, p. 63 ¢ ss.). Ndo obstante, utiliza-se sociedade comercial ao longo
deste tGpico, por melhor indicar a origem histérica do instituto.

19 Agcarelli denomina essa como a fase subjetiva do direito comercial (cf. Corso di

Diritto Commerciale — Introduzione e Teoria dell’ Impresa, cit., p. 21,58 ¢ 59).
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A s.ociied.ade em nome coletivo surgiu, entre outras razdes, em funca
da exigéncia de prosseguimento do negdcio, apds o faleéimentogdo
comerciante. Os herdeiros do titular de uma casa de comércio, apd .
morte de}st.e, formavam uma entidade coletiva destinadaA a /c;ntaim?; Sﬁa
dos'negocms. O consortium, formado entre os herdeiros, ori inog X
societas''’, chamada de companhia, palavra que se teria, forfnadg z

partir de cum e panis, indicando a comunha
’ nhdo frater i
trabalho'!!, rmal de vida e de

Também §ﬁo dessa época as sociedades em comandita, cuja origem
se encontraria no contrato de commenda, de origem ital’iana ueger
amplarpente utilizado no comércio maritimo do Mediterraneo lljr(rll re .
a contribui¢do de capital era apenas do commendator, cabend(; ao trag: y
tor 0 e'xercicio da atividade, pela qual apenas este s,e responsabiliz;va—
As someda@es em comandita foram largamente utilizadas durante séculoz.
te/ndQ servido inicialmente para permitir que nobres, titulares de cargo ’
pubhcos € religiosos burlassem a proibicédo ética e re’ligiosa dosem fé:
txrpgs a juros, podendo, assim, participar dos resultados obtidosp na
atividades comerciais'?. As sociedades comanditdrias permitiam :
outro lado, a limitagdo da responsabilidade em relagdo aos risco’spc;)c:

110 D d -, -, t - d t 't d
. . . ~ . 21 LR
f O 1Ire1to romano an lg(), are aga() Jurl Ica que €Xxistia ap(’)S a morte o]
iy V} . 2 . 3 .
pale) a”llllas entre 0s seus varios he]dell()s talnbel“ I)Odla Ser art
eI Cr lada at U“C]ahl ente
p I ME10 de um ato ]ulldlC(). A a ()ClagaO COOpeIathd dOS CO- «
O SS
helden()s era C]la“la(la
A . f 1 p < 3 =50, ¢ « sortium,
b a romana d nyv lVe 1.
consortium. \1() 1nIC10 da l(e u hc I ese 0 U-se, ao l'ldO dO CO s
S 3 q p « p p « -
uma ()Cledade dC 11]“ 1UCI ativo ue Odla Ser Ct ]ada nao apenas 61()8 Cldad’l()S roma
. C éSS {2 - p e p p
a b 1
IK)S} A socielas Cl 1ca b seava-se no consenso permanente € su sistia apenas 61()
pCI 10d() em que oS S(’)Cl()S IIlleltlllhcllIl sua vonta de comuin. AO contrario das S()Cledades
a 2
, asoctelas d d , Ld =
g a € devele enas entre os SOC1O0S, carecen
In()de nas oclet romana gerava (lllelt()S S rlp n ntre o
d d . 3 = - H A M f PI K D F(l) . ,‘l
0 76 ’IEpIeSe“laga() ])el ante terceiros. e€sse IeSI)elt(), Ct. ax dSeI, ireito Frivado
» ’ u ’ ’ .
130’ 1ano. l ,lsl)()a ] ]ldag nk an « d d
. ao Cal()us(e (}u“)e 1 l 999 tra S'lllluel ROdllgueS S
[I d jII" 1 255 O . 4 :l f' TAR A NO
[ 5 I). v p aas g (o] contrato
€1 01“ n ammerie - €SS autor apresenta a egulnte elinicao:
]l . . i ( 2 [P .
€S Cled(l(ie (10 d”ell(? ( laS SOCI@taS) e da uUniao de du ods para
SICO as ou maits p€SS p
Ceanllzal u”lfl”l Cl?n’fu”l COnt meios Comuns. E&Za estrutura C(?””alual remonta /’llJlOl 1-
amente ;l consortium . ano a ‘g: S::‘fj'\j _1 f.ﬂ lu:.at'v:
Caplt(lhsta (()b. Clt., p 255).
. 11 14 d lD ritto dell [¢] e N 5 .
Cf lhu]le‘ ) Z attato de 24 e S Clela, 3 V., 2 ed., IV[I['HIO (}]ufhé 1950
Ct G. I{ll)elt, A.SP@CI\S Jll’ ldlqueS Cil/l Cllpllall\”ne M(?d@’ ne, cit.
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negécio, que nao eram assumidos, na maioria dos casos, pelo commen-

dador'.

Nesse perfodo, portanto, em que 05 institutos italianos da commenda
e da societas influenciaram toda a Buropa, a atividade econdmica se
organizava em torno da figura do comerciante individual™*. Como
ala Hadden, “(...) the entrepreneur or businessman was still the key
figure: it was he who adventured or undertook the risks of directing
n, brought together the capital and labor required for the work,
eral plants and superintended its minors

as thus not subjected
1115

assin

productio
arranged or engineered its gen
details. (...) The corporate form of organization w
to serious analysis by founding fathers of economics

Nio obstante o relevante desenvolvimento observado em todos 0s
nte os séculos seguintes, até a Revo-
1, nos séculos XVIII e XIX, a pequena dimensdo das
as formas juridicas de organizagao
a societas e da

setores da economia européia dura

lucdo Industria
unidades de produgio nao exigia outr
m daquelas originadas dos intitutos d
nantemente agricola, artesanal
s individuais,

empresarial, alé
commenda. A economia era predomi
¢ mercantil, sendo dominada por uma série de agente

omandita na experiéncia prética somente ocorreu

113 () declinio das sociedades em €
sabilidade limitada, passiveis de serem

com a introducio das sociedades de respon
adotadas pelas pequenas € médias empresas, 0 que Veio a ocorrer no século XIX. Antes
s sociedades andnimas, para grandes empreendimentos, € as socie-

disso, prevaleciam a
presas menores (cf. Anténio Pereira de Almeida, Socie-

dades em comandita, para em
dades Comerciais, cit., p. 31).
vas con el objeto de afrontar empresas

114 Observa J. Dobson: “Las formas asociati
entre sujetos privados fueron utilizadas profusamente por los comercian-

dioevo. Estas formas sociales permitian auna
o reunido entre todos o parte de los socios

econdomicas
tes italianos del me
direccion comiin, un patrimoni
un objetivo prefijado, de interés tambi
ciones, denominadas ‘compagnia’, ‘societas’y
una amplia comunicacion de responsabilidad entre los
uno de los socios” (EL Abuso de la Personalidad Juridica e
Buenos Aires, Ediciones Depalma, 1985, p. 1).

s Cf. Company Law and Capitali

1977, p. 19.

r esfuerzos bajo una
afectado a
én comiin a todos los asociados. Estas agrupd-
‘commenda’ en sus origines, admitian

acreedores del grupo y cada
n el Derecho Privado,

sm, 2° ed., London, Weindenfeld and Nicolson,
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dispersos e autd
onomos, sem forgas para i :
3 ar - 34
do mercadol’s. ¢as para influenciar o funcionamento

A o A
» n 5
dl . L p( 5
. z

N ) p

a
f A
l [_‘ 1 ] z
S

N 1‘ 1 A 11' i“ /" . v . . . . .
i i i ) g /71 § ltu
c opeu ue e 'a() O va cCom CoO i

A primei . .
Orienf ‘m?ra dessas companhias teria sido a Companhia das Indias
a

Orten is, und}?da na Holanda, em 1602. A ela se seguiram indmeras

companhias de natureza
semelhante na Inglaterr
erra, Franca, Espa-
nha e Portugal, entre t y : ! realina
, outros paises, sempre jeti
: , com o objetivo de realizar
empreendimentos coletiv i ool
0s, concedidos a socied
. ' ade como monopdli
de interesse vital para o Estado que as criara'!® pote

116 E S
ngracia Antune i D
s assinala: “De facto, no contexto de uma economia predomi-

nantemente arte ¢ ] 7))

panieme Szc(g'tgg‘c/z;;[zlee ;z;;;cgntzl,' como foi aq}ue.la que precedeu o capitalismo indus-

e e nmltiplic"da;ie dumverso €CO?10}1711.CO r.eﬂectia a imagem de espago de

St o e a;glfentes economz.cos individuais, dispersos e de dimen-

o similar tmmparemé f?.za‘n ?. de uma par;zdc{de e autonomia absoluta entre si

i atomatcamonte sb1ido e base domre fose o oenenton s e
do mecanismo dos precos (a ‘mdo

UlVlSlvel de unt (l(l(? 100N (Nltld St propri ()5 FiUpo. ZE [} le(i C
LT FIEre [ b d oda 5
) ! .
) p p 0) ( G 1 N S C CldeS, It.,
17 “P . oot . 5y .
p 0s P O l mas d d N -
rmcipi € 1 b cm (l'lS S()Cled"t(les A]l(") I mn ()Dl(,} as das ;O( e
dlefES‘ 4 A . . ¢ . n as ! g :
1 nommas e I)ZI()ZZO C0)77pcllélcl(7, C“., ). :;,; ; . ’ 1 )
8 A . 10 . . .
stra 5 - d p( ds, ¢ s Ira criou (: mpa Ilhlc
a . .
titu llu trativo, entre outras com '111111'15 a [lloldte 23 a O prl a

In"le a g f (l. o) o] (l() O B de
gies as In i 18 1 d
1as Ocldentalh, a C mpc nhla d Mal Sll a C mpanhi’l d'l r\l/rl
N d cld
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Essas companhias nao poderiam ser consideradas instrumentos da
economia privada, porque sua constituicdo e funcionamento dependiam
de uma “carta” (charter, octroi) da autoridade piblica, na qual eram
definidos seus direitos, obrigacdes, privilégios e monopdlios, que simul-
taneamente abrangiam aspectos comerciais e politicos. Antes, portanto,
de constitufrem instrumento dos agentes econdmicos privados, formas
de transformagdo de neg6cios individuais em negdcios sociais de respon-
sabilidade limitada, as companhias coloniais eram instrumento de conquis-
ta territorial e de comércio dos Estados mercantilistas.

A despeito desse acentuado carater publico, as companhias coloniais
ja delineavam algumas das caracteristicas principais do atual modelo
societdrio: a responsabilidade limitada dos sécios e a divisdo do capital
em partes liviemente transferfveis'®. E oportuno, por conseguinte, abordar

brevemente a evolugao verificada desde as companhias coloniais at€ as

sociedades andnimas dos dias atuais'®.

anhia do Canad4, a Companhia Francesa das Indias
a; a Espanha criou a Real Companhia do
arcelona, a Real Companhia das Filipinas;
fndias Orientais, a Companhia do Grio-
Paraiba etc. (cf. Alfredo Lamy Filho

Hudson; a Franga criou a Comp
Ocidentais, as Companhias de Nova Frang
Comércio de Havana, a Real Companhia deB
Portugal criou a Companhia Portuguesa das
Para e Maranhdo, a Companhia de Pernambuco €
¢ José Luiz Bulhdes Pedreira, A Lei das S.A.., cit., p. 43).
19 Cf. Ascarelli: “Nas companhias coloniais jd se delin
damentais, hoje peculiares da sociedade anonima e que a distinguem entre as vdrias
espécies de sociedade: responsabilidade limitada dos socios e divisdo do capital em
agoes, isto €, possibilidade de serem, as participagdes dos vdrios socios, corporificadas
em titulos facilmente circulaveis; a pessoa do socio é, destarte, indiferente a caracteri-
zagdo juridica da sociedade” (“Principios e Problemas das Sociedades Andnimas”, i
Problemas das Sociedades Anodnimas e Direito Comparado, cit., p. 336).
120 i interessante notar, por outro lado, que as sociedades em nome coletivo e em
e estavam disponiveis para a economia privada naquele momento histo-
am caracterfsticas opostas aquelas verificadas no modelo societério
hoje dominante. A esse respeito, cf. Alfredo Lamy Filho e José Luiz Bulhdes Pedreira:
“Essas sociedades comerciais, surgidas na ldade Média, sdo construgdes peculiares,
que potencializaram a vida mercantil. (...) Cumpre, todavia, ter presente 0 limitado
alcance de tais formas societdrias intuitus personae. ¢ protagonista da atividade mer-
cantil continuava, sem ditvida, a ser o comerciante. Quando formava uma sociedade,
ou dela participava, sua presenga continuava dominante, o exercicio do comércio
continuava a ser feito em torno de seu nome, de seu crédito, de seu conceito, de sua

eciam os caracteristicos fun-

comandita, qu
rico, apresentav
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Identifi o
; ent1f1c/am oS e.1u.t016's tré€s fases de evolugdo histérica, observada nos
iversos paises: privilégio, autorizagio e liberdade!?!

.Nun.l primeiro instante, as companhias somente poderiam ser criada

por meio de lei especial, definindo suas caracteristicas principais focrrrtlz
de 1iu‘n010nam?1.1to € seu objeto, que correspondia sempre a um o’b'etivo
poht1cg especifico, como a colonizagdo de um territério, a explora J~ d

determquos recursos naturais etc. (fase do privilégio)’122 Apcriaggf()) de
companhlz} era, portanto, um privilégio concedido pelo Eétado sgnd .
de.se~nvolv1mento de suas atividades determinado pela carta d’e c i
tui¢do, que ndo poderia ser modificada pela vontade das partes, m Donas
por nova lei que assim o determinasse!?*. R

s

reser see -
p lga no I’legOClO. (. ) ESS[LS cLrcunstancias a]uda’n a expllca) pOl (]ue as socie
ant, hlSlO) wcamente, como
d(l(ies' or acoes nao se apresentar 1 , CO eVOlugaO natur al de‘S.Ses
1) ImeLros lp S SOCI ,, oS, mas Ci versan e, encontran a. ’0’ \) ()’lgl”d’ 1as
y 5 1 S 1ent C 1 Si i
I ros tipo ocletart » A ma
em t
> Spondlam a neceSSldades Y nt
1
n outros l’l;llzulo)s‘ que re economicas (llS[ll as (A Lel
121 E 24 1 d b R 5 A
| Ssas exp] €SS0€S sao e“lpI ega as p()I‘ Ru cNns GC]UIEI() pal‘a dEflnlr as tres etapas
n S Cledadc anon - 1 ae retto C()ﬂle’(
storicas (16 dese“v()lvl“le to da O onima (Cj Cu S0 1 D >
ire lal
19 ed., V. 2, Sa() I aul(), Sa] al\/a, I 9):;, p. 5).
f Kl T. nance -~ 1,€g¢11 an(i
(: . VV. ein € J. Coffe J BuSllle.SS‘ ‘)’ anization a”(i 1 4
s g 1 1Y4
ECO”O””C 1 llllClples, Clt., p. l 13 € SS..
Iem—Se ap()ntad() nos Estad()s UIlld()S (o] 'ul amento l)ela :;UI) €ma (:()Ite d()
. ) 5 g 1 a
caso 1)6” t”l()ul}l (:l)llege V. H()Odwa)d de 181 9, COmo um leIIlell() p( S, I) « -
’ 4SSO para O reco
] . l . ~ . ~1/ 3 1 l ] E 1 a
n eClrlnle“tO acoi FOI all(;)l, nao como um pl1 V1 eglo concedido pe 0 bista 0, mas como
d g ]Zaga <l atlvldﬂde empres e O ])elc vonte de
1()1] 1 de organ (0] dl allal p’lS d d
SWC] € Ser a tada a a
p . Julgou a Sup ema C q p p -
d()S al thula] €S )| orte que o Bstad() de I‘]ew l[a]ll Shl]e nao ()de
riar l()(hil(:f ac}la}te’ CO [ { a ACV() ucao
1tanic a
na SXpel 1€ncla norte-americana pal a um sistema de 11 vIe C()llStltUIQa() daS C(7)p(7) ations
eria deC()Illd de 1S1 mente Ié]ll ] 1S ldl €8S. I]l]“el] m movimento nos
t O, C va nte, pO » d dO ores 0, u 0 nto no

O ¥
A" \YZ rters, -

gio que ac i i
divegsosiz z;bgva sendo concedido aos mais poderosos. Segundo, a disputa entre os
stados norte-americanos para atrair i
. ra atrair companhias par i ité
Hos, momontand : © : : para seus respectivos territo-
, assim, a arrecadacéio de tributos. I i
e os. Isso levou a que, no final do sécul
stados y i ’ ‘ sivas,
e t’orqum . d;: New Jersey, Delaware e Maine adotassem normas permissivas
[« i ica ] i
thdo el cd simp Zs a constitui¢do da corporation em seus territérios. Isso foi facili
a decisdo de 1868 da Supre ! uma
ma Corte que recont irel
oo 0 de 1 S nheceu o direito de uma
A it dconstltmda em determinado Estado desenvolver suas atividades em outros(
e ~ ~ . . . . . '
Koot ¢ s‘sfa (}volugao da forma corporativa no direito norte-americano, cf. W
) dessa v 0 orpe . . W.
e Jr., Business Organization and Finance — Legal and Ec)onomic
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No Brasil, esse regime prevaleceu aFé 0 Codigo Cqmercial, -de ‘18?0,
sendo exemplos de companhias COHSt]tUldaNS por meio de Caltjl 1eada
Companhia Geral do Grio-Pard e Mgranhao, fundada por or eén '(?
marqués de Pombal, e 0 Banco do Brasil S.A., fundado por ordem do rei

D. Jodo VI, em 1808, quando se encontrava no Rio de Janeiro'**.

Nos séculos XVIII e XIX, porém, o ambiente i:con@micq se transfo;—
‘mou profundamente. Foi o periodo da Revo}qgao Industrial, ‘marcada
por inventos como a maquina a vapor € a eletrlc?ldade, que proplclaramdo
sistema de produgiio em massa de bens e servigos. Essa nciva\formzi e
atividade produtiva, analogamente ao que ocorreu em rel.a'gao as nagoE§:
na época dos grandes descobrimgntos, exigiu dqs comelmantzs amo %—
lizagdo de elevadas somas de capital e formas mais complexas de organi

zag¢io e planejamento.

Esses reclamos, advindos de uma radical transformagﬁg d? gmblenfe
econdmico, ja ndo se compadeciam com as formas socwt.arlaii entdo
disponiveis para os agentes privados, espemalmente as §901eda es bem
nome coletivo e em comandita. Em resposta, o sistema Jurlfhco concebeu
o instituto das sociedades andnimas, nasc%do da evolug@o natural das
companbhias coloniais, que serviram a desaﬁo.s semelhantes, enfrentados
alguns séculos antes, pelos Estados mercantilistas.

Iniciou-se, assim, uma etapa de flexibilizacdo das exigénAcias para7a
criacdo das companhias. Aponta-se o C"odg c{e C_omin{zrce franc\es, deT 1§0d ,
como o primeiro a reconhecer uma dlsmphne} J}Jrldlga geral a .socu:,1 ade
andnima, que poderia ser constituida para negoclos PI’I?/;.dOS licitos, des e
que previamente autorizada pela autoridade Publlf& . Passa-se, esse
modo, do regime da carta individual de constitui¢do para o da autoriza-

¢do administrativa (fase da autorizag@o).

Foi esse o regime adotado no Cédigo Comercial brasileiro, de 1.850,
cujo art. 295 enunciava: “As companhias ou sociedades andnimas,

Principles, cit., p. 113 e ss.; P. Blumberg, “The Corporate Entity in an Era of M3u1tinational
Corporations”, in Delaware Journal ofCOfporate Lay vol. 15, .1990, p. 283 ess..

124 Cf, Rubens Requido, Curso de Direito Comercial, V. 2, Clt". p. 8,.7 .

125 Ascarelli, “Principios e Problemas das Sociedades Andnimas”, in Problemas
das Sociedades Andnimas e Direito Comparado, cit., p. 339.
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designadas pelo objeto ou empresa a que se destinam, sem firma social
e administradas por mandatdrios revogdveis, sécios ou nio socios,
50 podem estabelecer-se por tempo determinado e com autorizacdo
do governo, dependendo de aprovagdo do corpo legislativo quando
hajam de gozar de algum privilégio; e devem provar-se por escri-
tura publica ou pelos seus estatutos e pelo ato do poder que as houver
autorizado” .

Os Estados norte-americanos foram pioneiros, ao admitir a criagio de
companhias independentemente de lei especial, ou de autorizagio admi-
nistrativa (fase da liberdade). Em 1811, o Estado de Nova York promul-
gou lei admitindo a livre constituicio de corporations nos principais
setores da inddstria, desde que o capital ndo excedesse US$ 100 mil e a
duragdo fosse limitada a 20 anos, regime que passou a ser adotado por
intimeros outros Estados, em evolucfo que se completou ao final da
década de 1870'*°. Na Inglaterra, o regime de liberdade para a criagdo
das corporations se inicia em 1844, na Franga, em 1867, quando foi
promulgada a lei que introduziu uma completa disciplina para a socie-
dade andnima, constituindo o ponto de partida da evolugdo legislativa do
instituto na Europa e na América Latina'?’. No Brasil, o regime da liber-

dade na constitui¢do das sociedades anénimas foi instituido com a Lei
n.3.150, de 1882178,

Com o reconhecimento do regime de plena liberdade para sua consti-
tuigdo, a sociedade andnima (corporation, société anonyme, societa per
azioni, Aktiengesellschaft) transformou-se em instrumento geral da
economia privada. Concebida como técnica de organizac@o da empre-

126 Alfredo Lamy Filho e José Luiz Bulhdes Pedreira, A Lei das S.A., cit., p. 61.

127 Ascarelli, “Principios e Problemas das Sociedades Andnimas”, in Problemas das
Sociedades Andnimas e Direito Comparado, cit., p. 340. J X. Carvalho de Mendonga
indica o0 ano de 1862 como aquele em que a Inglaterra adotou o regime de liberdade
para constituigdo das sociedades andnimas, 0 mesmo tendo ocorrido na Espanha, em
1869, na Alemanha, em 1870, na Bélgica, em 1873, na Hungria, em 1876, e na Itdlia,
em 1882 (cf. Tratado de Direito Comercial Brasileiro, v. 111, L. 11, 6 ed., Rio de
Janeiro, Livraria Freitas Bastos, 1963, p. 272).

2 Cf.J. X. Carvalho de Mendonga, Tratado de Direito Comercial Brasileiro, v. 1, L.
I, cit., p. 273.
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sa'?, a sociedade anénima. aparece como\o 1nstrug$eré‘;(1 g;lécll(c):soxz
fornece a estrutura necessaria para atender as necessi la 1 g 1a ceonom @
industrial, como a mobilizagdo de elevadas somas ~capltil1 ,a l1 e.ac;'n 00
risco do investidor, a estabilidade 'de .organ1~za(;a<-) e de p ar;cjiedade)
(a morte OuU as vicissitudes dos acionistas ndo atingem a $ ,

] a iper “ illeux
sformando-se, na conhecida expressao de Ripert, no “mervel

tran o

instrument juridique du capitalisme moderne
Como assinala Ascarelli, “de instrumento juridico excepczonall, ,da
. . M rd M ' a

sociedade andénima passou a constituir uma forma juridica ‘norma

mica e a sua adogdo se espalhou pari passu coma indus-

resa econd
emp 12131

trializacdo dos vdrios paises N
Cabe observar, nesse passo, que as cargcteristicas da s_ocie(}adc.a atni);l;—
ma, sobretudo a limitacdo da responsablhqa(.ie, exerceuAmf.luenmafgram
nha sobre as formas de organizagdo dg atw1d’ade economlca/qule o
difundidas para outros tipos societarios. Ate meach)s.do sécu 0 : ar;
existiam dois tipos societarios basicos: a_socnedade andnima, I;r?;z]z epem
os grandes empreendimentos, € as somedades.em nome coleti ocom
comandita, de caréter excessivamen_te personalista, que prelssupu ham
responsabilidade ilimitada dos ségos (ng comandita, 1;16 0 merrlim,e go
comanditdrio). Preenchendo o vazio, §urg1u na Alem.an/g emtprmédio
lugar'?? e depois em diversos ouFros paises um tipo 5001.et.ar101.1rr; ; s de,l
préprio para as pequenas © médias empresas, que admitia a limitag

. ) ~ ) N
responsabilidade dos s6cios € uma menor vinculagio entre o ente col

3 3
tivo e seus membros!®.

129 Cf. J. Paillusseau, La Société Anonyme — Technique d’Organization de
I’Entreprise, cit.. . .
idi i Moderne, cit..
130 Cf, Les Aspects Juridiques du CapttallsmeA oderne, .
131 “Princfpiofe Problemas das Sociedades Anonimas”, i Problemas das Socidades
] irei g ' 340.
Anénimas e Direito Comparado, cit., p. . .

132 N3 hece a anterioridade da private company 1ngles ° 2 2
e aloun ticas do instituto. N&o parece haver divida, pqleén,
de que foi a lei alemd que inspirou, de forma determinante, a conformagao da.s soc;ie a;,
des de responsabilidade limitada (cf. Sylvio Marcondes Machado, Ensaio sob

[ ili imi Sio Paulo, 1940).
Sociedade de Responsabilidade Limitada, : “ ‘ N

0653 Em 1892 aplei alema criou a Gesellschaft mit beschmnk?er Haftung (G.m.t;.H])Tl
, as sociedades de responsabilidade limitada; em Portugal, ©

a, que apresentaria

pioneiramente algumas caracteris

originando as chamad
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Sobre os aspectos econdmicos e sociais que determinaram a criagdo
das sociedades de responsabilidade limitada, passiveis de serem adotadas
pelas pequenas e médias empresas, € interessante verificar como a maté-
ria foi debatida no Brasil. O imperador, por meio da Resolugdo de 24 de
abril de 1867, rejeitou projeto entdo apresentado para a criagdo das socie-
dades com responsabilidade limitada, acolhendo parecer do Conselho de
Estado, de 9 de junho do mesmo ano, composto a época por Pimenta
Bueno, visconde de Uruguai, de Jequitinhonha e de Itaborai e Manuel
Felizério. Segundo o parecer, a criagio dessa forma societéria romperia a
tradi¢@o, perturbaria o sistema e ndo traria vantagens mais positivas, além
das que ofereciam as sociedades anénimas e as comanditdrias'>,

Posteriormente, as sociedades limitadas foram incluidas no projeto de
Cédigo Comercial de Inglez de Sousa, que terminou por néo ser aprova-
do. Em 1918, foi encaminhado o projeto de lei especial n. 287, que resul-
tou no Decreto n. 3.708/1919, introduzindo, finalmente, o instituto da
sociedade por quotas de responsabilidade limitada no direito brasileiro.
No parecer da Comissdo de Constitui¢do e Justica da Camara dos
Deputados, que examinou o mencionado projeto, colhe-se a seguinte pas-
sagem, que bem ilustra as exigéncias econdmicas e histéricas que deter-
minaram a criagiio desse tipo societdrio: “Essa forma de sociedade que o
nosso direito comercial ndo conhece e que oferece ao desenvolvimento
mercantil as possibilidades de um forte incremento das transagées, nos
ramos vdrios do comércio e da indistria, pela seguranca que o movi-
mento dos capitais nela empregados ndo pode acarretar, para os sécios,
outras responsabilidades sendio a da formagdo do capital social pela inte-
gralizagdo da quota a que cada um se obrigou, vem incontestavelmente
alargar o campo de agdo coletiva dos que tém recursos pecunidrios e de

1901, foi criada a sociedade por quotas, de responsabilidade limitada, sob inspiracio
dalei alemé (Ant6nio Pereira de Almeida, Sociedades Comerciais, cit., p. 31); na Fran-
¢a, em 1925, criou-se a société a responsabilité limitée (cf. Y. Guyon, Droit des Affaires,
cit., p. 477); no Brasil, em 1919, foi criada a sociedade por quotas de responsabilidade
limitada pelo Decreto n. 3.708/1919.

B Cf. J. X. Carvatho de Mendonga, Tratado de Direito Comercial Brasileiro, v.
IIL, L. 1L, cit., p. 58 ¢ ss.. O autor, refletindo a lei vigente & época, comenta que “(...) a

hossa legislagdo néio conhece a sociedade limitada, variedade da anénima (... )" (ob.
cit, p. 58).
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crédito em condigdes de ser ltil e eficazmente empenhados no giro dos
negdcios produtivos e remfmerados, sem os riscos da ilimitada respon-
sabilidade soliddria {...) ‘Lste processo permite seguir a tendéncia que
se assinala no regime das sociedades para aumentar a aplicagdo do
principio da comandita sob diversas formas, de modo a animar a concor-
réncia das atividades e dos capitais ao comércio, sem ser preciso recor-
rer o sociedade andnima que melhor se reservard para as grandes
emprésas industriais, que necessitam capitais avultados e prazo supe-
rior ao ordindrio da vida humana. As sociedades por quotas, a que
chamarei limitadas, por oposigdo as soliddrias (denominagdo que
entendi preferivel & de sociedades em nome coletivo, vaga e imprecisa)
preenchem essa lacuna do direito vigente’ 133,

Com o regime de liberdade para a constitui¢ao de sociedades andni-
mas e a criacdo das sociedades de responsabilidade limitada, completou-
se a passagem do modelo do comerciante individual, que prevaleceu até
o século XIX, para o modelo das sociedades comerciais. Importante para
o presente estudo € notar que essa transi¢io deu-se em fungdo da profun-
da transformacdo da realidade econdmica, ocorrida no periodo da Revo-

lugdo Industrial, que passou a exigir estruturas juridicas adequadas as

novas formas desenvolvimento da atividade produtiva'™.

135 Apud Waldemar Ferreira, Tratado de Sociedades Mercantis, v. 1, 5* ed., Rio de
Janeiro, Ed. Nacional de Direito, 19538, p. 644, 645 e 646 — o trecho entre parénteses
refere-se a passagem do projeto de Inglez de Sousa, que foi transcrita no parecer.

136 Cf. Engracia Antunes: “E Gbvio que, com tal transformagdo das estruturas
econdmicas de organizagdo da empresa, eram também as estruturas juridicas dessa
mesma organizagdo que sofriam wma importante mutagdo. De facto, do mesmo modo
que, ao lado da empresa explorada por uma pessoa fisica singular se foi afirmando
gradualmente a empresa explorada por uma pessoa colectiva (a sociedade comercial),
rambém assim ao lado do tradicional direito dos comerciantes se comegou a sedimentar
um direito das sociedades comerciais” (Os Grupo de Sociedades, cit., p. 8). De forma
semelhante, Fabio Konder Comparato: “Durante séculos, 0 empresdrio ocupou a cend
Juridica. Ele era o comerciante do direito privado, e a sua mercancia se assentavd
basicamente em dois institutos: a propriedade e o contrato — propriedade dos bens
empregados no exercicio do comércio, e contralos individuais com empregados,
fornecedores e clientes. A multiplicagdo das sociedades mercantis, e sua importancia
crescente na vida econdmica, ndo alteraram fundamentalmente o esquema Juridico.
Em lugar de comerciantes individuais, surgiram comerciantes coletivos, ligados entre
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A pr9pos1to, ¢ de s observar que levou mais de um século para que se
constr ufsse, em toda a sua potencialidade, a “mdquina juridica” socie-
dade andnima, apta a moldar a realidade econdmica observada naquele

1etArial3s
gqorrflento dadh1stor1a . Da mesma forma, espera-se que a transformagio
as formas de organizacio da ativi resari rifi
g ¢ ividade empresarial verificada, sobre-

tudo, a/ partn‘ da segunda metade do século XX, venha a encontrar a
necessaria resposta do sistema jurfdico'®. '

F§1t~as essas breves considera¢des de natureza histérica, criam-se
condigdes para apontar os elementos juridicos essenciais em qué se assenta
0 quelo societdrio vigente e, a partir daf, para identificar as razdes de seu
desajuste com a realidade empresarial contemporanea.

B) .M(zdfalo da sociedade isolada auténoma, dotada de personali-
dade juridica e responsabilidade limitada

1?. O modelo societdrio vigente, forjado sob as exigéncias econdmicas
do século XIX, assenta-se fundamentalmente no instituto da personali-

Zz por um co;ztr.ato soczal.. Com o aperfeicoamento da teoria da personalidade juridica

0; el?tejs coletivos, em fins do século passado, foi possivel falar em pessoas Juridicas
coz;z/el_czanles, em tudo e por tudo andlogas aos comerciantes individuais” (Aspectos
Juridicos da Macro-Emprésa, cit., p. 8).

: A expressao é Utl]lzada T R Ct 1 [oA) pect lql { {
po lp ‘t, 4 AS N Ju’ l’d’ y ] SH
M 5 . 1€S dl Capl allsnle

138 « . A s .
Muito embora a emergencia do novo sistema 6C0ﬂéiﬂi€0, € a conseqiiente

tfan:vformagdo das estruturas econdmicas da empresa agora assinaladas, datem d.

fqus do séc. XVIII, a reacgdo do sistema juridico havia de ocorrer soment,e um séc ‘175
mais tarde: na verdade, o abandono do sistema de concessio normativa (‘octroi’) Z Z
reconhecimento da liberdade de constitui¢io das sociedades por acgdes haveria de
ocorrer apenas, pela primeira vez, cerca de 1807 em Franga, quase imediatamente
Sjcundada/ por outros paises, entre os quais Portugal (1833), Espanha (1869), Alemanha
( 8173?)),“114‘111‘51 (1882) etc.” (En.grécia Antunes, Os Grupos de Sociedades, cit., p. 8).

) Assim como levou mais de um século até que o Direito estivesse pronto para
por a sua chancela a transi¢do da empresa individual ¢ empresa societdria vatrfwés
Za c.rlagdo. de um c{ireito das sociedades ao lado do direito dos conzer’cfante’s indivi-
n;;fll';s’az;sj;lz ilazzrl;ee;;: conczi .grana’e. probabilidade, se terd de esperar algum tempo
i u,,l‘ssociem,‘l' Juri .zca esteja pronta para .rec’m.'zhecer a recente transicdo da
dii ,SOCiedad)za pafcz ‘a.e{npresa PlLf/‘zS'soczetczr'z(z, desenvolvendo ao lado do
) es comerciais um direito dos grupos de sociedades” (Engracia

, po de Sociedades, cit., p. 16).
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juridi incipi ili limitada'#!, ambos,
dade juridica'*® e no principio da responsabilidade ,

como se verd, intimamente relacionados.

Os sistemas jurfdicos cldssicos tinham como plje(’)cupagéo c§nt1'al 08
comportamentos humanos ¢ as relagdes entre 0s individuos, con51deranfdo
apenas marginalmente os fendmenos assomagvos. Contl.ldo, com a profu-
sio do desenvolvimento de entidades coletlvqs, esp@mlms:nte aquelas
yoltadas para o exercicio da atividade empresarial, foi inevitdvel o desep—
volvimento do instituto da personalidade juridica, pelo qual ef,sas co?et%—
vidades se transformaram em centros autdnomos de irflputagao de direi-
tos e obrigagdes'*?. Assim, 0 século XIX viveu (? fegomeno da genngf-
lizagdo da personificagdo societdria, pelo qual 0 mst\ltuto da pessoa juri-
dica, anteriormente reservado a Igreja, a Comuna e as demais \entldad?s
havidas como transcendentes ao individuo, tanto no tocante a duragao

como aos fins perseguidos, passou a ser adotado em relacdo as entidades

. . .
privadas, organizadas para 0 eXercicio da atividade empresarial *.

140 “Precisely in order to construct the corporation as q framework of enterprise
activity, both earlier and modern corporate legislators unammgusly turnedto a fun.da’—’
mental institution of the traditional law dogmatics — the institution of legal personality
(Engrdcia Antunes, Liability of Corporate Groups, ci't., p. 53). .

W “A partir do momento em que 0S empreendzmentoiv exigem grande conceiz-
tragdo de capital e em que a direcgdo da produgdo ndo estd necessariamente na mZ’o
dos investidores, a limitagdo da responsabilidade tornou-se um pres'su‘posio 0
desenvolvimento” (Anténio Pereira de Almeida, Sociedades Comerciais, 2 ed.,
Coimbra, Coimbra Ed., 1999, p. 30). '

142 Cf, J. Dobson: “La utilizacion de estas sociedades originales trajo un desarrol.lo
y perfeccionamento que fue dotdndolas de una mayor Permanencia. La transnuls)-l
sibilidad de las partes sociales, la continuacion de la socxer{ad/cgm}los herederos de
socio fallecido, fueron esbozando el concepto de ‘persona ]urtdlfa como entfz. sepa-
rado e independiente de la voluntad de las partes, y a la conformacion de un patr mllomlo
social que no responde por las deudas de los socios” (El Abuso De La Personalidade
Juridica en el Derecho Privado, cit., p. 2).

143 Sobre a evolugdo do instituto da personalidade juridica no século XIX que oco.rreu.
pari passu a evolugdo do modelo da sociedade comercial, ass.m‘ala %/IargaliJ u/st(.an Flllho. :
“E se acentuou a necessidade de generalizagdo da personificacdo soczefarza (rea.lt-
zada através da consagragdo da sociedade andnima) porque a Re.volugao' Industrial
exigia a concentragdo de grandes capitais para o éxito empresarial. Retzrando-s.e 0
Estado do exercicio da atividade econbmica e alterando-se a natureza dessa ativi-
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Nesse sentido, pode-se afirmar que a personificagio das sociedades
comerciais € uma espécie de denominador comum no direito comparado,
tanto em paises do common law como do civil law'*, a ponto de Yves
Guyon qualificar a sociedade andnima como “la plus perfectionnée, la
plus puissante, mais aussi la plus complexe des personnes morales de
droit privé”'%. Para o autor francés, a sociedade comercial tem como
uma de suas conseqii€ncias principais o nascimento da pessoa juridica,

dade, o capital individual dificilmente era suficiente para o sucesso. De resto, a respon-
sabilidade subsididria ilimitada era risco a que ndo se aventuravam os que pudessem
deter tamanha rigueza. Esses ndo estavam dispostos a inverter somas elevadas no
negdocio e, ainda, permanecer com o risco de comprometer o restante do patrimédnio
privado. Essas circunstdncias, assim sumariamente expostas, conduziriam natural-
mente a que se delineasse a sociedade andnima como instrumento fundamental para
o éxito dos sistemas politicos, filosdficos e econdmicos adotados. A corporificagio
empresarial produziu uma revolugdo sobre as concepcdes de pessoa juridica. As socie-
dades de pessoas, até entdo existentes, ndo tinham produzido o fendmeno da corpo-
rificagdo. As circunstdncias haviam permitido, assim, a manutengéo das concepgbes
sobre pessoas juridicas. Mas a alteragéo dessas mesmas circunstdncias pds em cheque
o pensamento dogmdtico, ao se produzir o notado fenémeno da generalizacdo da
personificagdo societdria” (Desconsideragcdo da Personalidade Societdria no Direi-
to Brasileiro, cit., p. 23 e 24).

4 “In spite of differences in legal treatment in various national legal contexts, it
is possible to point to this dogmatic institution as the juridical foundation-stone of the
earlier concept of the corporation, as in force in the codification period. This had
occurred in Germany since 1861, France since 1867, Italy since 1865/82, Belgium
since 1873, Spain since 1885, without neglecting the particular cases of the UK and
USA. Irrespective of the legal system considered (Common or Civil Law), of its priority
regarding the adoption of general corporation laws (before or after the introduction
of the free-normative incorporation system), or of the way in which it became estab-
lished (by express statutory consecration or by docirinal consensus), the fact remains
that earlier corporate history is characterized on this point by an extraordinary
convergence, the dogmatical framing of the corporate device in terms of the concept
of legal personality. This is even more striking if one bears in mind the fact that this
was achieved almost simultaneously in the overwhelming majority of national
legislations, in the short space of one or two decades” (Engrécia Antunes, Liability of
Corporate Groups, cit., p. 53 e 54).

“SY. Guyon, Droit des Affaires, t. 1, 6* ed., Paris, Economica, 1990, p. 263.
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D

o conferir uma estabilidade tal as relagdes entre oS sécios que a

capaz d
146

mera técnica contratual jamais propiciaria
presente estudo, examinar as diversas teorias

sobre a pessoa juridica'®’. Serd tomada a precaugdo, porém, de ndo a
considerar uma “imitagdo” do ser humano, ou uma realidade a ele analo-

gicamente relacionada'®®. O antropomorfismo da pessoa juridica ofusca o
diio sempre entre homens de

fato de que, em tltima andlise, as relagoes se

carne e 0sso, dificultando a imputagao adequada de deveres e responsa-
149

bilidades, como se terd oportunidade de examinar mais adiante™".

Nio se pretende, no

a naissance d’une personne morale qui

U6« société se caractérise aussi par |
ne efficacité que les techniques

donne aux relations entre associés une stabilité et u
contractuelles n’atteignent jamais » (ibidem, p. 92).

147 A respeito das diversas teorias sobre a pessoa juridica, podem ser citadas as
de Savigny, e da realidade, defendida por O. Gierke, que
a no século XIX. Parece adequada, porém, a critica
lémica das teorias relativas & pessoa juridica
direito da pessoa juridica ¢ determi-
independentemente das teorias.

classicas teorias da ficgdo,
foram objeto de acesa polémic
formulada por Flume: “As teorias e a po
séio um ‘assunto completamente aleméo’. {...) O
nado através de normas positivas e da prdtica juridica,

ratura alemd como nOs OUutros direitos, a luta das teorias jd ndo é tomada
o das teorias é realizada em manuais e em monografias mais Como
exercicio de dever” (Allgemeiner Teil des Biirgerlichen Rechts —Die juristische Person,
Springer, Berlin, 1983, p. 24, apud J. M. Coutinho de Abreu, Da Empresarialidade —
As Empresas no Direito, Coimbra, Almedina, 1999, p. 197). Uma interessante revisio
critica do conceito de pessoa juridica € encontrada em F. K. Comparato, O Poder de

Controle na Sociedade Andnima, cit., p. 258 e 275.
48 A esse respeito, cf. J. Lamartine Corréa de Oliveira, A Dupla Crise da Pessoa

Juridica, cit., p. 16 € ss..

149 F4bio Konder Comparato, abordando a teoria de Ascarelli sobre a pessoa juri-
“Para Ascarelli, as teorias tradicionais sobre a pessoa juridica
partem de um pressuposto errbneo e chegam por isso mesmo, d conclusbes inaceitd-
veis. Elas admitem, todas, que a expressao ‘pessoa juridica’ se refira a um dado
0 o, 0 que ¢ pior, a umda realidade pré-normativa. Em conseqiién-
de um instituto andlogo ao de péssoa fisica, uma espécie
omo tal pelo legislador ou por ele assim conside-
dos homens de carne e 0S50, haveria uma espécie
dotados de personalidade. Ora, ndo existem em

Tanto na lite
a sério. A exposicd

dica, assinala que:

normativo univoc
cia, concluem que se trata
do género ‘pessod’, reconhecida ¢
rada, ficticiamente. Assim, ao lado
de macro-antropdides, igualmente
direito interesses e relagdes que ndo digam respeito uni

toda a disciplina juridica concernente as pessoas juridicas reduz-se,

conseguinte,

camente aos homens. Por
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.Neste e;tudo, a pessoa juridica é concebida como técnica juridica, ou
seja, como instrumento voltado ao preenchimento de determinada fung,éo
que somente ganha significado no contexto normativo especifico em uej
foi concebido™. Como instituto criado pelo Direito (bem criado Cila
cultura juridica™"), a pessoa juridica deve buscar seu significadophas
normas fio, sistema normativo que a preconizou, sendo de se observar
que s30 intimeras as suas espécies, cada qual sujeita a regimes distintos
(v.g.,nqlel brasileira, sdo pessoas juridicas: Unido, Estados, Municipios
atltarqmas, empresas publicas, sociedades de economia m’ista assgcia:
gdes, fundagdes e sociedades)'*%. Partindo dessa concepgio ’im orta
con.s1derar a funcdo exercida pela pessoa juridica no que spo 2
sociedades comerciais. e respetta

A. partir da Revo%ugﬁo Industrial, passou a ser pressuposto do desen-
volv1rr}§nto econdmico a existéncia de organizacdes que (I) permitissem
a mobilizagdo de elevadas somas de capital, (I) admitissem a especia-

finalmente, auma disciplina dos interesses dos homens que as compdem, uomini nati
dg ventre di donna, como enfatizava” (O Poder de Controle na Socieda,de Anénin(
cit., p. 267). Na mesma direcéo, W. Klein e outros, “Connected Contracts”, in Uni ‘Z'a’
of California Law Review, cit., p. 890. C ey
15 “Em grande medida descomprometida com a luta das ‘teorias’, é hoje domi
nfmt.e na doutrina a compreensdo ‘técnico-juridica’ da pessoa colecti\;a Prgd IO”Z;'
técnica juridica, abstraindo de consideragées éticas, sociais e polt’tico'— era 5 o
baseando nos substratos meta-juridicos o seu especifico modo de ’s‘er ag er;s’ mll'o
dade colectiva é expediente utilizdvel por uma série de diferenciadas ,or gni 5(1) s,
pelo qz;tal a ordem juridica atribui as mesmas a qualidade de sujeitosgde Zl 'ga'es’
de autdnomos centros de imputagéo de efeitos juridicos” (J. M. Coutinho de (/i'bflm’
Da Efnpresarialidade —As Empresas no Direito, cit., p. 198). . i
1:52 gfbl:glg;e;l;iallz, ljgées Prelimi}‘mres de Direito, cit., p. 30 e ss..
orenter ,b " uldade zr‘ztell/pfetanva cresce de tomo, em matéria de conceitos
a bens da cultura juridica, quando o ‘suporte’ desses bens corresponde a
Zinalgr‘ar,zde dzversza;'ac.le tipoldgica, como ocorre com o conceito de ‘pessoa jzi)rl’dica’
estp ; fie ;zjjzlzecslioi:fs’tf[’: A desseli)wlhanga de r‘ffgi?ze juridico entre as diferente;
e de pessoa ]]V[ M:l(lzcav — soczec‘iac{es, associagdes, fundacdes, no direito priva-
. misn; o dir;im Lfll)[l)%o‘s, aur/arquzas, empresas piiblicas e sociedades de econo-
porve’mm,l o dir 1(){ iblico — ¢ de tAal .OI‘dC")Zl,‘ que as disposi¢des normativas,
porventur uns, perdem t.oda importdncia prdtica " (F. K. Comparato, O Poder de
ontrole na Sociedade Andnima, cit., p. 277 e 278).
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lizagdo de fungdes, (IIT) fossem estdveis e duradouras, ou seja, sobrevi-
vessem aos socios, perseguindo um interesse autdbnomo a longo prazo.

A personificagdo da sociedade surge, nesse contexto, como a técnica
que permitiu separar o ente coletivo de seus respectivos membros,
transformando-o num sujeito autdnomo de direitos e obrigacdes, com
estruturas patrimonial e organizacional independentes, voltado a conse-
cugiio de um interesse préprio — o interesse social'®.

Sylvio Marcondes, em exposigéo de motivos ao anteprojeto de Codi-
go Civil brasileiro, de cuja elaboragio participou, assevera: “A personi-
ficagdo, fenomeno posterior, do qual a existéncia da sociedade é pres-
suposto, constitui a fonte geratriz de um novo sujeito de direito, capa-
citado a ser titular do patrimonio especial que, previamente, composto
pelas partes separadas dos patriménios individuais dos socios, se desli-
ga da titularidade destas, para transformar-se em patriménio autono-
mo, objeto de nova titularidade 7154,

A personalizagdo pode se compreendida, seguindo nessa ordem de
idéias, como uma “técnica juridica utilizada para se atingirem determina-
dos objetivos prdticos — autonomia patrimonial, limitag¢do ou supressdo
de responsabilidades individuais'>. Vem a tona, entdo, aquela que talvez
possa ser apontada como a principal fungdo exercida pelo instituto da
pessoa juridica no tocante 3 sociedade comercial: a limitagdo da respon-
sabilidade dos sécios, outro coroldrio essencial da organizagdo econdmica,

ap6s a Revolugdo Industrial.

153 “A causa, na constitui¢do de sociedades, deve, portanto, ser entendida de modo
genérico e sob uma forma especifica. Genericamente, ela equivale a separagdo

patrimonial, & constitui¢do de um patrimdnio autdonomo cujos ativo a passivo ndo se
confundem com os direitos e obrigagdes dos sécios. De modo especifico, porém, essa
separagdo patrimonial é estabelecida para a consecugdo do objeto social, expresso
no contrato ou nos estatutos. A sua manutengdo, por conseguinte, so se Jjustifica pela
e escopo, de sua utilidade e da possibilidade de sua realizacdo "

permanéncia dess
(F. K. Comparato, O Poder de Controle na Sociedade Andnima, cit., p. 281).

154 §. Marcondes, J. C. Moreira Alves, Miguel Reale e outros, “Exposigdo de Moti-
vos Complementar”, in Anteprojeto de Cédigo Civil, 2* ed., Brasilia, Ministério da

Justi¢a, 1973, p. 202.
155 B K. Comparato, O Poder de Controle na Sociedade Andnima,cit., p. 279.
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' Sqm a r.esponsabilidade limitada, a irrelevancia da pessoa dos sécios
Jameus/s?rla alcangada, o que inviabilizaria a mobiliza¢do do capital
necessario aos empreendimentos empresariais'*®. De fato, a dissociagfo
entre o poder de condugdo dos negécios sociais e a propriedade do o;pi—
t§1157, pressuposto da mobilizag¢do da poupanca popular, somente se torna
vidvel com a adocdo do principio da responsabilidade limitada. Afinal
se 0 socio fosse ilimitadamente responsével pelos débitos sociais nﬁ(;
aceitaria direcionar seus investimentos para a sociedade, sem corr’lpar—
tilhar uma parcela considerdvel do poder de determinar a condugdo de
suas atividades.

) E berp verdade que personalidade juridica e responsabilidade limitada
ndo sdo inseparaveis. Sdo conhecidos tipos societdrios dotados de perso-
nah'dade juridica com responsabilidade ilimitada (v.g., na lei brasileira, a
sociedade em nome coletivo)'*® e, por outro lado, sociedades sem pers’o—
nali.dade juridica com responsabilidade limitada (v.g., na lei brasileira\ a
somedad_e em conta de participacdo). Ndo se pode negar, porém que’ a
personificagdo da sociedade comercial foi, por exceléncia, a t,écnica

136 “Os doz‘s principios que podemos hoje considerar fundamentais, enquanto deles
c{egorre a maior parte das normas da sociedade andnima, séo o da responsabilidade
limitada .e o da divisdo do capital em agées. (...) O primeiro principio néo envolve
necessariamente, o segundo, como ressalta da existéncia das sociedades por quota;
a’e-responsabilidade limitada. (...) No entanto, o segundo entre os dois principios
(fama mencionados, pressupde o primeiro, pois a irrelevancia da pesséa do Soéio sc;’
¢ possivel em virtude da responsabilidade limitada dele” (Ascarelli, “Principios ¢
Problemas das Sociedades Andnimas”, in Problemas das Sociedadés Anénilz)nas
Direito Comparado, cit., p. 341 ¢ 342). ‘
¥7 Sobre a dissociag@o entre poder empresarial e propriedade do capital, € cldssico
oestudo de A. Berle ¢ G. Means, The Modern Corporation and Private Pro, erty, N
York, Legal Classics Library, 1993, e
PY “Essa separagdo patrimonial comporta graus, ela néo é idéntica e uniforme
€<m todos os casos/. Mais acusada nas sociedades anénimas, em que o acionista néo
;Z:gfigiif;lf; ;le,;lj:tos iociqis, apresefzta-se, ?0_ contrdrio, mais atenuada naqueles
e rcierdrios. dz))c,]u; uma categoria de socios, ou todos eles, respondem pelas
it 2791;( ade” (F. K. Comparato, O Poder de Controle na Sociedade Andni-




0 EpitorA JUAREZ DE OLIVEIRA — EDUARDO SECCHI MUNHOZ
7

utilizada para a introdug@o do principio da responsabilidade limitada no
exercicio da atividade empresarial'®.

A identificacdo dos fundamentos do modelo soci'etério'vi.ige_nte nio
poderia prescindir, portanto, do i.nst.ituto da personghdade Juudlc‘:a e 52
principio da responsabilidade limitada. Ascarelli, “com sua p}ef:lsd
habitual, bem sintetiza essa idéia, ao acentuar que “a constituicdo a
pessoa juridica e do patrimbnio separ_ad? representa apenas um meio
fecnico para que, 0 SOCIOS, poSsam exercitar 0 COmercio com responsa-
bilidade limitada (...)"'*°.

A feliz sintese de Ascarelli inspira a seguinte reflexdo sc?bredo
arquétipo em que se baseia 0 modelo societario vigente: a soczeda. e
isolada auténoma, dotada de personalidade juridica e responsabili-

159 Ascarelli acentua que, “admitida a personalid/ac.le Juridica da soczeflade’ano;u—
ma, é natural que os sdcios ndo respondam pelas dividas da soczedad.e, isto ; plenzzls
dividas de um sujeito juridico diverso, que, por seu {urno, responde, e responde i tss,’1
tadamente, pelas suas dividas”. Em nota de rodapé, o au}o.r cgmenta ?lue, com : a‘—
assertiva, concordam “todos os direitos”, mas que, a0 cc.)ntrano, (...) n’o ; ne:ito comp -
rado nem sempre se admite a personalidade das .so,czedades cc/)n.z soczo}v) e respon
sabilidade ilimitada, justamente, porque, nestas /.zlpotefes, 0s sécios ac? amt r.esl[(;oliiz(;
dendo pelas dividas sociais. Embora o patriménzcz socqu seja dzvers/o do pa rin o
individual dos sécios, essa separagdo ndo tem, entdo, .0 rigor que lhe é prop; 10 r.zodcd
dos sécios de responsabilidade limitada” (“Princx’plos. e.Problemas das .c.)01e ’;1 4e)s
Andnimas”, in Problemas das Sociedades Andnimas e .Dzr.ezto “C'omparado,bm't., p. ‘ /m.
A esse respeito, cf., ainda, J. Lamartine Corréa de Ollven’a/: . Ulrich Dro Tug, por reS Oi
teve ocasido de produzir brilhante demonstragéo em Ncontra.no, ao mosilrar. que pe'dveZ
nalidade juridica e limitagdo da responsabilidade ndo se ligam de ’ZIO 0 mfelg):‘zorbni
(...) Embora néo possamos aceitar todos os argumentos dese{z\.zolvz 05.“ 1).01 oo ] i
como critiva vdlida, entendemos, com ele, que a resporisablltdade/ l.zmtm(a /nao :
decorréncia inevitdvel da personalidade juridica. (...) Néo resta duwdzl, Zoren;,() :[ y
que a chamada limitagdo da responsabilidade é ape.na:s ( por ser; el?z veﬂr a ?’ .and -
exclusdo de outros responsdveis que ndo a pessoa ]urzdzlca)/ a expressdo l.qlClXZ,;lb,.os
principio da separagdo (Trennungsprinzip) entre {)es:vog ]Ltl’ldlf:a f p?ssoccizs—n(z)ee ,.énc,';l
expressdo da nogdo de pessoa jurz’dicq levc'tda as ltimas exigéncias de c ,
6gica” (A Dupla Crise da Pessoa Jurz’dfca, cit., p. 2A61'). o o blemas dus Socie-
160 “Principios e Problemas das Sociedades Andnimas”, in Problemas da
dades Andnimas e Direito Comparado, cit., p. 344 e 345,
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dade limitada, voltada & consecugdo de um interesse préprio — o intere

S-
se social's!,

Essa idéia pressuposta de sociedade, consentinea com as exigéncias
econdmicas impostas desde a Revolugdo Industrial, influencia nio apenas
a sociedade andnima, mas a quase totalidade dos tipos societérios verifi-
cados na préitica empresarial hodierna. Isso porque, ao lado da sociedade
andnima, a forma societdria mais comum no direito comparado € a das
sociedades de responsabilidade limitada que, a partir do século XIX, foram
criadas com o objetivo de estender is pequenas e médias empresas a
caracteristica principal daquela, justamente, a responsabilidade limitadals?,

No cendrio atual, as antigas sociedades de pessoas, de responsabili-
dade ilimitada, representam pouco mais do que exemplos de “arqueolo-
gia juridica”%*. Nio era de se esperar que fosse diferente, pois a impor-

1“0 Direito das Sociedades é, da sua origem aos nossos dias, o direito da socie-
dade individual e independente. Com efeito, todo o direito societdrio regula as socieda-
des comerciais partindo dum modelo pressuposto de ‘sociedade auténoma’,
constroi toda a respectiva disciplina Jjuridica a partir
do pelo legislador de que a sociedade constitui uma entidade juridica e econémi-
camente auténoma, fechada sobre si mesma e imune a qualquer influéncia exterior,
que exerce independentemente sua actividade econdmico-empresarial, na actuagdo
de uma vontade social propria formada no contexto dos respectivos drgdos, e na

prossecugdo de um interesse social também ele proprio” (Engrécia Antunes, Os Grupos
de Sociedades, cit., p. 78).

' Cf. nota de rodapé n. 133.
' No Brasil, atualmente, as formas de org

isto é,
do postulado previamente assumi-

anizagdo de atividade empresarial se
restringem, praticamente, & sociedade andnima, em menor nimero, e a sociedade por

quotas de responsabilidade limitada, que representa a esmagadora maioria. No direito
comparado, observa-se situagio semelhante: nos Estados Unidos, ¢ o caso da public
corporation, da closely held corporation e da partnership (cf. W. Klein e J. Coffe Jr.,
Business Organizations and Finance — Legal and Economic Principles, cit.); na Franga,
da socété anonyme ¢ da société a responsabilité limitée (SARL); na Alemanha, da
Aktiengesellschaft (Ag) e da Gesellschaft mit beshrinkter Haftung (G.m.b.H.). Note-
S€ que, a exemplo do Brasil, na Franga a SARL é a forma societdria mais utilizada,
havendo, em 1986, cerca de 400.000 SARL conira 125.000 sociédtés anonymes (cf. Y.
Guyon, Droit des Affaires, cit., p. 477). Igualmente, em Portugal, em 1991, havia

157.825 sociedades por quotas contra 4.798 sociedades anénimas (A. Pereira de
Almeida, Sociedades Comerciais, cit., p. 187).
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tancia da personalidade juridicae da responsabilidade limitada € hoje de
tal ordem que a lei de diversos pafses admite atualmente a sociedade
unipessoal, ou seja, uma técnica cujo objetivo principal é permitir o

exercicio da atividade empresarial com responsabilidade limitada, sem

o requisito da pluralidade de pessoas'®.

Assim definido o arquétipo de sociedade, sobre o qual se edifica o
modelo vigente, cabe examinar dois fatores que determinam sua coerén-
cia com a realidade e, portanto, dos quais depende sua eficacia: a (I)

estrutura patrimonial e a (II) estrutura organizacional autdnomas'®.

B.1) Estrutura patrimonial autbnoma

20. Sendo a sociedade sujeito de direito autéonomo, € imprescindivel o
reconhecimento de um patrimdnio independente, distinto dos patri-
ménios individuais de seus membros, que deve assegurar o cumpri-
mento das obrigacdes decorrentes do exercicio da atividade empresarial.
A separagio do patrimdnio decorre, portanto, da personalidade juridica
e, como ja se teve oportunidade de assinalar, comporta graus diversos,
sendo mais rigida nas sociedades de responsabilidade limitada, nas

quais o patriménio individual dos sécios ndo se vincula aos débi-

tos sociais'®®.

164 A respeito da sociedade unipessoal, na doutrina brasileira, veja-se Calixto Salomédo
Fitho, A Sociedade Unipessoal, S&o Paulo, Malheiros, 1995.

165 Ao cuidar da fungdo da pessoa juridica no direito privado, acentuando a importan-
cia da autonomia da organizagdo e do patrimdnio, José Lamartine Corréa de Oliveira
assevera: “O caminho adequado para essa conciliagdo de necessidades opostas foi
encontrado em uma autonomizagdo (Verselbstiandigung) do grupo em face de seus
membros, autonomizacdo que se concretiza tecnicamente pelo cardter autonomo reco-
nhecido & organizacdo e ao patrimdnio, que $Go destinados ao servigo das finali-
dades do grupo” (A Dupla Crise da Pessoa Juridica, cit., p. 260).

166 “ Patrimonio separado e pessoa juridica sdo, afinal, instrumentos juridicos para
disciplinar a responsabilidade das partes pelos atos que praticarem como socios e
para distinguir, assim, os interesses sociais e os interesses individuais dos socios.
A ordem juridica, admitindo a constitui¢do do patrimonio separado e da pessoa Jurt-
dica, unifica, em substdncia, a coletividade que se apresentava ainda amorfa no
momento da constituicdo” (Ascarelli, “O Contrato Plurilateral”, in Problemas das
Sociedades Andnimas e Direito Comparado, cit., p. 282).
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Nas sociedades personificadas com responsabilidade limitada vigora
portanto, 0~principio da absoluta autonomia dos elementos ativos e passivo;
que compdem o patrimonio social, significando que os sécios nio t&m
rglagao juridica com os elementos ativos do patrimdnio, que sio de
titularidade da sociedade, nem com os elementos passivos <iue vin(;ulém
apenas o ente coletivo. ’

Os socios deixam de ser proprietdrios dos bens de producdo, passan-
do a ter direitos de natureza pessoal em relagdo a sociedade cc;rio titu-
lares de participagdo em seu capital (v.g., acdes, na socie{iade anoni-
ma; q.uo/ta.s, na sociedade de responsabilidade limitada)'’. Em vez de
proprletanos, os sdcios passam a ter direitos contra a sociedade. como o
direito a distribui¢do de lucros, o direito a informacio, o direit’o a livre
transferéncia de suas a¢des etc.. Em face dessa estrutu;’a abre-se cami-
nhg para a dissociagdo entre a propriedade do capita,l e o controle
sqcxetgnoempresarial, permitindo-se a criacdo de uma estrutura admi-
nistrativa técnica e especializada (tecnocracia)!®® .

Num primeiro enfoque, portanto, a estrutura patrimonial define a natu-
reza das relagOes estabelecidas entre a sociedade e os sécios. A influéncia
da estrutura patrimonial néo fica restrita, porém, aos membros da socie-
dade, est;ndendo-se atodos aqueles que gravitam em torno da atividade
empresarial. Os autores norte-americanos dedicam especial atencio a esse
tf?ma, objeto de disciplina especifica, a que denominam corporate
finance'®. Partindo da estrutura econdmica das relagdes, entendem que

167 « g e
En.z todas essas hipoteses, como adverte Ripert, assiste-se & substituiciio de
ttim-l propriedade por um direito de crédito. ‘O regime capitalista transformou os proprie-
;mos erm credores. Retirou aos homens a posse das fdbricas, das casas, dos veiculos
(aslmmas, das dguas; dando-lhes, em troca, uma parte nos lucros realizados pelc)z
ex, . ~ ENT)
mé) z.)tagraogaz’gesses bens’” (F. K. Comparato, O Poder de Controle na Sociedade Anoni-
, Clt., p. 98 — a passagem de Ripert é colhid dique s
ade Aspects Juridiques du Capitali
italisw
Moderne, p. 132 e 133). ? P
168 - 3 Tand H
. $0b1§ adissociagdo entre propriedade e controle e a formacdo de uma tecnocracia
P e :
oy xen}st;{atlva, cf. A Berle ¢ G. Means, The Modern Corporation and Private Property
. sel. . Galbraith, O Novo Estado Industrial, Sdo Paulo, Abril Cultural, 1982, trad
ebnidas G. de Carvalho. , , |
169« .
ool Those chapters cover what is usually called ‘corporate finance’, which can be
ght of as the field that explores in detail the nature of the claims in a corporation
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os sécios sdo detentores de residual claims'® contra a sociAedasle; jz’x~os
credores, empregados e todos aqueles que com ela dete/m'lelatgoes
contratuais sdo titulares de fixed claims'". Va}le dizer, os SOC](?S tém o
direito de receber os lucros, ou seja, tudo aquilo que restariapos serizm
pagas as obrigacOes da sociedade. J4 os cre(.iores € 0s empmggdos terr_l
um direito de crédito de valor fixo, que a sociedade deve pagar indepen
dentemente de seus resultados'”%

A partir desse raciocinio, observam esses autoreg que o ppder d'e
controle € exercido, em regra, pelos possuidores .de reszdugl claims, pois
seus interesses ficam na dependéncia direta do éxito da sc.)medade.‘ Contu-
do, hd situacdes em que os interesses dos titulares de residual claims e de
fixed claims se tornam equivalentes, ou mesmo emquea na/turezg dess?s
pretensdes se transforma. Por exemplo, se a somedafie esta em sHuagao
financeira dificil, pondo em risco o pagamento dos fixed claims, os titu-
lares desses créditos passam a ter interesses andlogos aos'dos detentorf:s
de residual claims, tendendo a exigir uma maior~ inﬂuénma.na} conc{ugao
dos negdcios sociais (v.g., participacio nos érgaos de ad.mimstragao ou
de fiscalizacdo, poderes de veto sobre determinadas decisdes err’lpresa~
riais etc.), o que evidencia a intima relagdo entre o poder de cpntxole €0
risco. Esse tema serd mais bem abordado na Parte I1I, sendo 1mportant.e
considerar, desde logo, porém, a influéncia decisiva que a estrutura patri-

monial da sociedade pode exercer na definicdo da natureza das relagdes

por ela estabelecidas com os sécios, credores, empregados e todas as
demais pessoas ligadas & atividade empresarial.

Com as observagdes anteriores, pode-se antever uma carac:,terlstlca
peculiar ao patrimonio social, cujo reconhecimento € indispensdvel para

(common stock, bonds, etc.), the relationships among those claims, and t{ze facto}rs
bearing on the choice of the mix of those claims — a choice, roughly speakzr.zg, 0]; t ;e
amount of capital to be contributed by owners and the amount t? be contribute :;
lenders” (W. Klein e J. Coffe Ir., Business Organization and Finance — Legal an
Economic Principles, cit., p. 104). i ‘

1" Poder-se-ia traduzir a expressio por pretensdo residual.

" Poder-se-ia traduzir por pretenséio fixa. ‘ »

1”2 Cf. F. Easterbrook e D. Fischel, The Economic Structure of Corporate Law, cit.,
p. 67.
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compreensao dos problemas relacionados, especialmente, com os tercei-
ros envolvidos na atividade empresarial. Trata-se da sua dinamicidade!",
Com efeito, por se voltar ao exercicio da atividade empresarial, o patri-
monio da sociedade ndo é estitico, mas fica sujeito a continuas variagdes,
seja na sua composicdo, seja na sua importancia!™,

Esse dinamismo exigiu a criagdo de um ponto de referéncia, que confere

aos terceiros um meio de acompanhar as varia¢des do patriménio e, por
conseqtiéncia, a gestdo da sociedade. Esse ponto de referéncia corresponde
ao capital social, verdadeiro indice do patriménio liquido social, que consti-
tui instrumento de tutela dos interesses de terceiros!”s. Nesse sentido,
principio basilar, que decorre da estrutura patrimonial auténoma, é o da
formagdo e preservagdo do capital social, ou da integridade do capital
social, que desencadeia uma série de regras da lei societdria'’s. A titulo
ilustrativo, entre intimeras outras, pode-se apontar, no direito brasileiro,
aregra que exige a avaliago, por peritos, dos bens conferidos ao capital
da sociedade (formacio do capital social) e a regra que impd&e limites 2
sua modifica¢do (preservacio do capital social), previstas nos arts. 8° e
166 e ss., respectivamente, da Lei n. 6.404/1976.

173 « 4 vista, entretanto, da atividade da sociedade anénima, o seu patriménio néio é
estdtico, néo sofre alteragdes apenas ocasionais ou ex
variagdes didrias, sendo continuamente diverso seja na sua composi¢do, seja na sua
importdncia” (Ascarelli, “Principios e Problemas das Socieades Andnimas”, in
Problemas das Sociedades Anénimas e Direito Comparado, cit., p. 346).

7* Sobre o dinamismo e a funcionalidade da propriedade empresarial, cf. Fabio
Konder Comparato: “Esse desdobramento dos direitos sobre as coisas em ‘proprie-
dade estdtica’ e ‘propriedade dindmica’ néo surgiu com nitidez senéio apos a criagéo
da civilizagdo industrial, com o sey ideal de homo faber. (...) Ora, a propriedade
dindmica, ou controle sobre bens de produgdo, ndo tem por objetivo a Jruigdo, mas a

produgdo de bens ou servigos e, por isso mesmo, implica, necessariamente, uma relq-
¢do de poder sobre outros homens, na medida em que a produgdo sai da fase artesanal
para aindustrial. A propriedade dindmica de bens de produ

¢ao é a que se realiza sob
aforma de empresa” (O Poder de Controle na Sociedade Anédnima, cit., p. 98 e 99).

' Cf. Ascarelli, “Principios e Problemas das Sociedades Andnimas”, in Proble-
mas das Sociedades Anénimas e Direito Comparado, cit., p. 346 ¢ ss,

6“0 ‘capital social’ COnsitue, assim, um instrumento Juridico destinado & tutela
dos terceiros. Ao passo que os sécios sdo livres de determinar qual deva ser o capital
social, a integridade deste ¢, no entanto, tutelada pela lei, independentemente da
vontade dos sécios” (Ascarelli, ibidem, p. 354).

cepcionais; sofre, ao contrdrio,
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Ressalte-se que a subcapitalizacdo (capital man}festam;nte insuﬁme(rllte
para o empreendimento), o falseamento .do ca}plta} social no curso ‘.as
atividades empresariais e a confusio pat?1m0n1al sdo fatores que a juris-
prudéncia vem reconhecendo como suf1c1f3ntes para a %esconmderaga{;o
da personalidade juridica, com a consequente atl‘lbUIQflO de respgr;sda
bilidade a seus membros'”’, o que bem demonstra o §arater essencia ‘

autonomia patrimonial para a formag.'&(.) do p'arz.ldlgma da so.meda e
comercial personificada, com responsabilidade limitada, ora dominante.

Em suma, para que a sociedade seja considerada um ente juridica e
economicamente autdbnomo, é fundamental a existéncia de uma estrutura
patrimonial prépria, distinta do patrimonio individual de seus membfo.s,
que possa fazer face aos direitos e obrigacdes decorrentes do exercicio

11 101178
da atividade empresarial'”®.

B.2) Estrutura organizacional auténoma

21. A sociedade, considerada espécie de contrato plurilatera}, tefn
como uma de suas caracterfsticas a constitui¢do de uma orga/mzagag
permanente”9. Ao contrario do contrato de permut'a, a somedad@ é consti-
tufda para uma atividade ulterior, na busca do interesse social, o que

177 Cf ftulo IV da Parte IL ‘
178 (‘j‘ic.'ocnz}ilrmément a la théorie d’Aubry et Rau, le droit frangais cﬁz.dme.t que le:
sociétés ont un patrimoine, puisqu’elles sont de.s/ Rer‘sonnef. Ce Pamm?me. /rzei:e
confond pas avec celui des associés. Cest la soc1§te elle—m@me qui est proprictaire,
créanciere ou débitrice” (Y. Guyon, Droit des Affaires, t.~I, cit., p 183). . .

1" “Com efeito, a fungdo do contrato plurilateral n’ac.) termina, quando EXfCL; 'aa
das as obrigagdes das partes (como acontece, ao co;?trarzo, nos demc.lzs'dcoc;ztrc;tzii(,)r.
execugdo das obrigagdes das partes constitul a premissa para uma ativi (11) jAu e m,l
a realizacéo desta constitui a finalidade do contrato; es.te consiste, em su. s.dar; L;[,e_
organizacdo de vdrias partes em relagdo ao desenvolvimento de Lfmal.czt.tvz a net ule
rior (...) Os caracteristicos que vimos enumerc.lndo puseram imp lf‘lt(lme e e
evidencia, constituir o contrato plurilateral, conszdera.do em sua fungdo econon‘zzZ ;
um ‘contrato de organizagdo’, podendo, desse ponto de vista, contrapoir—se aos Xor}tr'a‘lzs
de permuta” (Ascarelli, “Contrato Plurilateral”, i7.1, Problemas das Soczecj’ades no.ngit o
¢ Direito Comparado, cit., p. 291 e 312). Cf., ainda, sobre a concepgao da soc1e‘ e o
como contrato de organizagio Rachel Sztajn, Contrato de Sociedade e Form
Societdrias, Sdo Paulo, Saraiva, 1989.
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pressupde uma estrutura organizacional autbnoma para exercé-la. A perso-
nificagdo, que torna a sociedade sujeito de direitos e obrigacdes, leva o
ente coletivo a estabelecer relagdes juridicas proprias, expressando sua
vontade diretamente através da organizacdo, ou seja, dos drgdos sociais,
centros volitivos aos quais, por lei, sdo atribuidas fun¢des determinadas.

Trata-se da concepg¢do organicista da sociedade, adotada pela lei
aciondria brasileira desde 1940, que nos vem da teoria da realidade orga-
nica da pessoa juridica, de Gierke'®. Segundo esse enfoque, a sociedade
depende da organizagdo, ou seja, de seus 6rgios para estabelecer as rela-
¢Oes internas (sociedade e seus membros) e as relagdes externas (socie-
dade e terceiros). Sob esse prisma, existe uma completa identidade entre
a pessoa juridica e seus 6rgdos, ndo cabendo falar em duas vontades,
como se houvesse um contrato de mandato (sécios — mandantes; admi-
nistradores — mandatdrios), mas apenas na vontade do ente coletivo.
Assim, ao exercer sua capacidade de agir, “atuando através de seus
drgdos, a sociedade experimenta na sua esfera juridica os efeitos da
atividade, que € sua, desenvolvida pelos 6rgdos sociais”'®'.

Nio se pretende, no presente trabalho, examinar a estrutura organi-
zacional da sociedade em todos os seus intmeros aspectos, o que mere-
ceria um estudo especifico. Importa, para os objetivos de agora, ressaltar
apenas a importancia que a estrutura organizacional exerce em relagdo
ao modelo societdrio vigente, na medida em que constitui um requisito
necessario da sociedade personificada, individual e autdnoma, ou seja,
do arquétipo que inspira a quase totalidade de suas normas. Tomando em
conta esse objetivo, parece recomendavel partir da estrutura da socieda-
de anbnima, por ser a mais complexa e por constituir a principal fonte de
inspirag@o do modelo vigente.

Em certa medida, reproduziu-se na sociedade andnima a divisdo de
poderes do direito constitucional, baseando-se em 6rgdos com atribui-

% Cf. Pontes de Miranda, Tratado de Direito Privado, 1.1, 3" ed., Sdo Paulo, Revis-
ta dos Tribunais, 1984, p. 381,382 ¢ 389.

"1, G. Paes de Barros Ledes, “Da Remuneragio dos Membros do Conselho de
Administragﬁo”, in Estudos e Pareceres sobre Sociedades Anénimas, Sio Paulo, Revista
dos Tribunais, 1989, p. 182 ¢ 183.
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