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EpuARDO SECCHI MUNHOZ - 105

Il. A IMPORTANCIA DA SOCIEDADE PERSONIFICADA,
com RESPONSABILIDADE LIMITADA E AUTONOMIA
PATRIMONIAL PARA O DESENVOLVIMENTO
EcoNOMICcO: 0 OcAso DE um TRuisMO

Eduardo Secchi Munhoz'

l. INTRODUCAO

O Cédigo Civil abrangeu a disciplina da atividade econdmica,
a0 cuidar do Direito de Empresa. Ao fazé-lo, dedicou-se a discipli-
nar as sociedades, que sdo o instrumento de organizagio da empresa
contemporinea’.

E de se lamentar, porém, que seja pela falta de clareza ou de siste-
maticidade de algumas de suas normas, seja pela evolugio insatisfats-
ria da doutrina e da jurisprudéncia, vive-se hoje na realidade brasileira
o ocaso de institutos que o direito comercial, no decurso de centenas de
anos, desenvolveu e tornou centrais para o desenvolvimento da econo-
mia®. Trata-se dos principios da personificagio juridica, da responsabi-
lidade limitada e da autonomia patrimonial da sociedade*.

A falta de compreensdo e consequente md aplicagio desses institu-
tos na realidade tem causado imprevisibilidade e inseguranga, com con-
sequéncias altamente negativas para o investimento, o financiamento
e o empreendedorismo, cruciais para o desenvolvimento da economia.

O objetivo desse artigo é relembrar a fun¢io socioecondmica des-
ses institutos juridicos e sua importdncia histérica para estimular o de-
senvolvimento da economia. Ao fazé-lo, ambiciona contribuir para sua
revitalizagio na pratica juridica brasileira.

-

1 Professor da Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo.

2 Ci. Munhogz, E. S. Empresa contemporinea e direito societario - poder de controle e grupos
desociedades. Sio Paulo: Juarez de Oliveira, 2002, pp. 63.

3 Cl. Ascarelli, T, Origem do Direito Comercial. (Traducio: Comparato, k. K. (Capitulo1? do Corse
didiritto commerciale: introduzione e teoria dell ‘impresa. 3a ed, Milano: Giuffre, 1962). Revista de
direito mercantil, industrial, econdmico ¢ financeiro, n. 103, p. 87-100, 1996.

4 Cl. Munhoz, E. S. Empresa contemporianea e direito societirio - poder de controle e grupos
de sociedades. Sao Paulo: Juarez de Oliveira, 2002, pp. 63-72.
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106 - A IMPORTANCIA DA SOCIEDADE PERSONIFICADA, COM RESPONSABILIDADE LIMITADA. .

11. FUNCAO SOCIOECONOMICA DA PERSONALIDADE JURIDICA,
RESPONSABILIDADE LIMITADA E AUTONOMIA PATRIMONIAL

A personificagao juridica da sociedade, fendmeno verificado a partir,
sobretudo, do século XIX tanto em paises de civil law como de common
Jaw, permitiu que a sociedade se desprendesse de seus socios, tornando-
-se um sujeito autdonomo no mundo juridico. Ao transformar a sociedade
em um ente juridico auténomo, o direito societario tornou possivel que
ela, e a atividade econdmica por ela desenvolvida, ultrapassasse o limite
temporal da vida dos socios. A personificagdo juridica permitiu, assim,
que a sociedade desse um passo no sentido de se transformar em uma
organizago institucion al, diversa das pessoas naturais que a integram e
cujo destino se torna desvinculado destas.

Esse fenomeno, que nos dias atuais parece natural, é na realidade
revolucionario, pois permitiu que o desenvolvimento da atividade em-
presarial nao dependesse apenas da iniciativa de um individuo, ou de
um grupo de individuos, ou que ficasse vinculada ao tempo da sua vida.
A atividade passa a ser exercida por uma organizagdo, com vida juridi-
ca prépria e autdonoma’.

A personificagio juridica viabilizou a construgdo de um instituto
que deu um passo adicional no sentido de institucionalizagio da socie-
dades. Trata-se do principio da responsabilidade limitada, pelo qual os
sécios ndo respondem pelas obrigagoes da sociedade e, vale ressaltar, vi-
ce-versa. Na medida em que a sociedade possui personalidade propria,
distinta da dos sécios, foi possivel estabelecer que as suas obrigagoes se-
riam assumidas de forma privativa, sem vincular juridicamente a pessoa
dos sécios. Trata-se da completa desvinculagio, em termos patrimoniais,

da pessoa dos sécios da sociedade, tornando-se sujeitos absolutamente
autdnomos ¢ distintos na pratica de atos juridicos’.

A autonomia patrimonial decorre dos dois institutos anteriores. 5S¢
a sociedade é uma pessoa independente no mundo juridico e se vigora
o principio da responsabilidade limitada, € fundamental reconhecer que
ela possui um patrimonio proprio e também auténomo, distinto daquele
de seus sécios e infenso as vicissitudes porventura verificadas por estes-

5 Cf. Munhoz, £. S. Empresa contemporanea e direito societario - poder de controle ¢ grupos
de sociedades. Sao Paulo: Juarez de Oliveira, 2002, pp. 63-72. o
6 Cf. Marcondes, 5; Moreira Alves, J. C.; Reale, M. e al. "Exposi¢ao de Motivos Complementar,

Anteprojeto de Codigo Civil. 2* ed. Brasilia: Ministério da Justica, 1973, p. 202; Comparato, F-
O poder de controle na sociedade andnima. Rio de Janeiro: Forense, 19.
7 Munhoz, op. ¢it., p. 68-72.
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(@) patrlm.ﬁnio autébnomo ¢ fundamental para permitir o planejamento
cmp-res?rml ¢, portanto, o investimento ¢ o financiamento. Aqueles que
se dispdem a aportar recursos a sociedade, seja a titulo de capital s]e'a
a titul.o de financiamento (divida), devem ter a capacidade depveri,ﬁcjr
o patriménio da sociedade e o conjunto de suas obrigagées e respon a—
pilidades, condi¢io necessaria para realizarem a sua avalia¢do S(Fbresa

riscos envolvidos e, portanto, tomarem a respectiva decisdo ernpresalri::lS

A. trlade. perSf)nalidade juridica, responsabilidade limitada e au-
tonomia patrimonial foi construida a partir de uma longa evolugdo d
direito comercial, voltada justamente a lidar com exigéncias da Vic;}a ec (—)
némica, buscando as solu¢bes mais adequadas para estimular o inveo—
timento, 9 financiamento, o empreendedorismo e, por consequéncia So
dgsenvolvnnento econoémico. Nio foram criages artificiais, ou arbitr’é—
rias. Mas construidas ao longo do tempo, fortemente relaci;)nadas com

a solu¢do de problemas priticos, visando a al foti .
2o publica bem definidos. cangar objetivos de politi-

.E.ssa realidade, porém, parece ter ficado obscurecida na realidade
brasileira. Cada vez com maior frequéncia esses principios sio relativi-
Z:ddOS ou mesmo completamente suprimidos. Em geral, isso ocorre em
virtude de uma aplica¢io formalista das normas juridiéas desvincul
da da finalidade econémica e social que justificou a sua ed,i(;ﬁo AC;;;
dfz compreensdo quanto 4 finalidade econémica e social da nor;na juri-
dica, levando a uma interpretagio baseada apenas em aspectos forfln- i
ba'scacla nas chamadas “naturezas juridicas”, é incompativel com a ‘“‘5:
pria evolugdo do direito comercial e seus objetivos. Por isso, essa VI;:;()
h4 de ser superada por uma aplicagio do direito comercial Iilais atenta

N . A e
5 suas ﬁn?lhdade_:s econdmicas e sociais, que estdo na raiz dos seus prin-
cipais institutos juridicos.

Il. A RELATIVIZACAO DOS PRINCIPIOS: (A) DESCONSIDERACAO
DA PERSONALIDADE JURIDICA, (B) RESPONSABILIZACAO
DA SOCIEDADE POR OBRIGAGOES DOS SOCIOS (C) E
DISSOLUCAO PARCIAL

A teori “onsi a
5 ;co.rla da desconsideragio da personalidade juridica, pela qual o
pPode imputar aos sécios os administradores responsabilidade por

Obrigacdes da socied: s
oorigag a sociedade, surgiu como uma construgio jurisprudencial®.

iI‘lStit . . . P b . .
Mmdo pelo Cédigo Civil, no seu art. 50, que procu-
8
Munhoz, op. cit., pp. 148-178.
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rou estabelecer como fundamentos para a incidéncia da desconsidera-
¢io a verificagdo de (i) desvio da personalidade juridica ou (ii) confusio
patrimonial.

O Cédigo de Defesa do Consumidor também prevé a desconsi-
deracio da personalidade juridica no art. 28. Com fundamento no §5e
deste dispositivo, precedente do Superior Tribunal de Justica conside-
rou haver uma feoria menor da desconsideragdo, aplicavel as relagdes de
consumo, pela qual poderia ser imputada responsabilidade aos sécios ou
administradores do fornecedor, desde que a personalidade juridica des-
te de alguma forma inviabilizasse o cumprimento da obrigagdo, assim
considerado o mero inadimplemento’.

Ainda, o art. 2°, §2°, da Consolidagdo das Leis do Trabalho esta-
belece que, no caso de grupos de sociedades, o empregado pode impu-
tar a responsabilidade por obrigagdo assumida por uma das sociedades
a qualquer outra sociedade do grupo, sendo obrigadas de forma solidé-
ria perante o empregado.

Finalmente, o Cédigo Tributdrio Nacional estabelece, no seu art.
135, 1 e TI1, que ¢ possivel imputar responsabilidade pelas obrigacdes
tributérias a sécios ou administradores, sempre que agirem com excesso
de poderes, infragdo da lei, dos contratos sociais ou dos estatutos.

Diante desse contexto legislativo, assistiu-se no Brasil a uma pro-
gressiva aplicagio, de forma cada vez mais generalizada, do instituto da
desconsideragdo da personalidade juridica. Com isso, a imputagio de
responsabilidade por obrigagdes da sociedade a sécios ou administra-
dores tem sido aplicada com enorme frequéncia.

A ponto de gerar na realidade brasileira a percepgdo de que a res-
ponsabilizagio dos sécios ou administradores por obrigagdes da socie-
dade, em vez de excegio, transformou-se na regra. O remédio para a
patologia — aplicagdo do instituto da desconsideragdo em situagoes de
ilicitude ou abuso de direito — tornou-se uma panaceia, aplicada de for-
ma indiscriminada’.

Siio intimeros os fatores que podem explicar essa realidade. Um de-
les é talvez a percepgdo do juiz de que, no Brasil, a pritica de abusos ou
de fraudes por empresdrios é muito frequente, de modo que se inverte
a abordagem dos casos e, inclusive, o onus da prova. O julgador parte

9 Cf. Recurso Especial n. 279.273-SP, rel. para o acorddo min. Nancy Andrighi, j. 4.12.2004.
10 Cf. Salama, B. O fim da responsabilidade limitada no Brasil - histdria, direito e economia. 530
Paulo: Malheiros, 2014.
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do principio de que o empresirio utiliza o véu da personalidade juridica
para toda sorte de fraudes, cabendo a este provar, além de qualquer du-
vida razodvel, que esse nio ¢ o caso.

Esse comportamento € coerente com o resultado obtido na pesqui-
sa empirica em relagdo a resposta obtida no Brasil a seguinte pergunta:
ggnericamem‘e  falando, vocé diria que confia nas outras pessoas, ou que é pre-
ciso tomar cuidado ao negociar com elas?. No Brasil, apenas 9% respondeu
que confial!, o que evidencia um ambiente fortemente viciado pela des-
confianga e pela ideia de que prevalece o ilicito ou a tentativa de obter
vantagem indevida®2.

Diante desse quadro, o principio da limitagdo da responsabilida-
de, cada vez mais, transforma-se em uma teoria que permanece no tex-
to formal da lei, mas que ndo ganha efetividade na realidade.

Ainda a malferir o principio da limitagdo da responsabilidade est4
um tema que tem recebido pequena atengio. Trata-se da possibilidade
de imputar a sociedade responsabilidade por obrigagoes de seus sécios. E
o que decorre da interpretagio literal do art. 861 do Cédigo de Processo
Civil. Segundo esse dispositivo, em virtude de uma obrigagio do sécio, a
sociedade poderia ser obrigada a pagar o valor correspondente as quotas
de titularidade deste, ainda que se cuide de uma sociedade limitada ou
até mesmo uma sociedade andnima fechada (cf. §2, art. 861).

A esse dispositivo da lei processual, acrescenta-se o par. inico do
art. 1.026 do Cédigo Civil que, embora dirigido 2 sociedade simples, se-
gundo parte da doutrina, também seria aplicdvel a sociedade limitada®.
O dispositivo do Cédigo Civil adota, de forma geral, a mesma orienta-
¢do da referida norma da lei processual, a0 estabelecer que a sociedade
pode ser obrigada a pagar o valor correspondente s quotas de titulari-
dade de seu sécio, se estas forem penhoradas por um credor deste. Ou

s¢ja, uma regra que pode levar 4 responsabilizagio da sociedade por di-
vida do sécio.

fx comPIetar o quadro, estd a prética brasileira a respeito da dis-
solugiio parcial da sociedade. O Cédigo Civil estabelece, no art. 1.029,

que o sécio da sociedade por prazo indeterminado por, a qualquer tem-
e 000000

\Sff)?)rrl.;[:alm? Survey. Disponivel: -‘ihllp:.I//Iinytlrl.co_m/figsyzhjr-.Ac:esso: 29.06.2016.

e in;f:;nl_rmTpmali;smn,aIvlo_lacao do Estado de Direito (rule of the law), na realidade brasileira
-'lnénima"ulm-{\';ﬂ sobre u_d:reno, cf. Munhoz, “!nﬂuuncw do patrimonialismo na sociedade
ek -In:Vendncio Filho; Lobo; Rosman. Lei das S.A. em seus 40 anos. Rio de Janeiro: IDE,

Cf. Gongalves, A. Direito de empresa. 3% ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, p. 246.
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po, exercer direito de retirada, caso em que a sociedade serd obrigady
a pagar os haveres sociais, ou seja, 0 valor correspondente as suas ci’-“’*
tas. Segundo parte da doutrina, essa norma, constante do capitulo que
disciplina a sociedade simples, aplica-se também a sociedade limitadam,
Assim, na sociedade limitada, a qualquer tempo, € em motivo, 0s séciog
podem exercer direito de retirada, comprometendo o patriménio da so-
ciedade, na medida em que esta ficaria obrigada a pagar o valor corres-
pondente aos seus haveres. Trata-se de uma clara excec¢io ao principio
da intangibilidade do capital social ou, de forma mais ampla, ao princi-
pio da autonomia patrimonial da sociedade.

Em adicfo, em relagio 2 sociedade andnima, a jurisprudéncia tem
autorizado a dissolugéo parcial da sociedade, obrigando-a, portanto, a pa-
gar o valor correspondente 20s haveres sociais a um dos sdcios, inde-
pendentemente da verificagdo dos requisitos para o exercicio do direito
de retirada, nos termos do art. 137 da Lei das S.A". Os precedentes ju-
diciais que seguem essa orientagio aproximam a sociedade andnima da

sociedade limitada (ou da sociedade simples), estabelecendo um quadro

de grande instabilidade patrimonial, na medida em que um acionista,
pela sua mera manifestagao de vontade, poderia levar ao rompimento
parcial do vinculo societdrio e requisitar o pagamento de haveres sociais
que podem causar impacto relevante sobre o patriménio da sociedade,
com fundamento apenas no fim affectio societatis.

Por conta desses fatores, pode-se afirmar, sem exagero, que a re-
alidade brasileira atual é de um surpreendente desprezo por institutos
basilares no desenvolvimento do direito comercial e intrinsicamente
relacionados com o estimulo ao investimento, ao financiamento ¢ ao
empreendedorismo. Esse quadro Jamentével representa um problema
regulatério grave e capaz de gerar impactos altamente negativos para o
desenvolvimento econémico brasileiro. E do que se passa a cuidar no
tépico seguinte.

14 Cf. Gongalves, A. Direito de empresa. 37 ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, p. 254.

15 Cf. os seguintes precedentes do Superior Tribunal de Justica que, com fundamentos distintos,
admitiram a dissolugdo parcial de sociedade andnima: EREsp n. 111.294-PR, rel, min. Castro
Filho, j. 28.06.2006; Recurso Especial n.1.321.263-PR, 6.12.2016, rel. Moura Ribeiro.
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IV. A RELEVANCIA DA PERSONIFICACAO JURIDICA,
RESPONSABILIDADE LIMITADA E AUTONOMIA PATRIMONIAL:
PLANEJAMENTO, SEGURANCA E PREVISIBILIDADE NO
DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE EMPRESARIAL

Como indicado em t6pico anterior, o instituto da sociedade, do-
tada de personalidade juridica, responsabilidade limitada ¢ autonomia
Patrimonial resultou de uma longa evolugio do direito comercial, com
vistas a fomentar a atividade econdmica. Esse arquétipo é fundamental
para 0 planejamento, a previsibilidade e a tomada de decisées dos s6-
cios (investidores), de credores (financiadores), dos trabalhadores e dos
consumidores.

Para um investidor, que pretende se transformar em sécio de um
empreendimento econdmico, ¢ importante conhecer as oportunidades
e o risco do negécio.

Assim, € importante para o sécio saber que as obrigacdes ou divi-
das de outros sécios ndo afetardo a sociedade, ou seja, que esta respon-
deri exclusivamente pelas suas proprias obrigagoes, € ndo de terceiros. Se
um sécio souber que a divida de outro sécio podera afetar a sociedade,
sua preocupagio serd redobrada em conhecer quem serdo os seus sécios.
O investidor ndo aceitard ser sécio de alguém que nio conhega muito
bem. E, ainda, o sécio ficard preocupado em ter elementos para fiscali-
zar ou monitorar acontecimentos da vida econdmica dos outros sécios.

Também ¢ importante para o investidor conhecer o limite do seu
risco, ou seja, se o fato de se tornar sécio colocard em risco a integrali-
dade do seu patriménio, ou de apenas parte dele. Por forga do principio
da limitagdo da responsabilidade, o limite do risco ¢ o valor do investi-
mento realizado, permanecendo o restante do patriménio do sécio imu-
ne a eventuais problemas vivenciados pela sociedade. Se a regra for da
responsabilidade ilimitada, o sécio colocar é em risco a totalidade de seu
patrimonio, ao investir em uma sociedade.

Ainda, ¢ importante para o sécio saber que os recursos alocados por
FOdt’:)s 0s socios continuardo vinculados ao desenvolvimento do empre-
endimento econdmico e que a decisdo unilateral de apenas um deles nio
p.Oderé inviabilizar a sua continuidade, em vista da descapitalizagao da so-
f:ledafie decorrente da obrigagio de pagar haveres sociais. Se a regra for da
g:ii?ta possibilicﬂiade de d’es.capitaliz’agﬁo da sociedade, 0 empreendimen-

4 menos estdvel e o sécio deverd estar preparado para essa realidade.
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Por isso, a solugio conferida pela lei societdria para cada um desseg
temas pode levar, ou ndo, a uma determinada decisdo de investimento,
Afinal, é ficil compreender a diferenga, em termos econdémicos, entre
um investimento que pode colocar em risco a totalidade do patriménie
do investidor, ou colocar em risco apenas a parcela objeto do investi-
mento. Também a diferenga entre saber se as dividas dos demais séciog
podem atingir o patriménio da sociedade, ou se esta ndo pode ser afe-
tada por eventos relacionados aos sécios. Ainda, se o patrimonio da so-
ciedade pode, ou ndo, ser reduzido, abruptamente, em virtude da decisio
unilateral de um dos sécios de deixar a sociedade.

Foi justamente para lidar com esses temas que, ap6s longa evolugio,
o direito comercial construiu o arquétipo da sociedade, com personali-
dade juridica, responsabilidade limitada e autonomia patrimonial. Esse
arquétipo permite que um sécio decida realizar o investimento, apesar
de ndo conhecer os demais sécios (como ocorre, por exemplo, nas com-
panhias abertas). Ainda, o s6cio nio ficard preocupado em acompanhar
ou em fiscalizar a vida dos demais sécios, nem deixar de realizar o in-
vestimento por conta de riscos relacionados com os demais sécios, pois
as dividas destes ndo afetario a sociedade.

No caso dos credores, o arquétipo também ¢ importante. O cre-
dor, ao tomar sua decisio de financiamento, avaliard o patriménio da
sociedade e sua capacidade de, por meio de sua atividade, gerar recursos
suficientes para o cumprimento de suas dividas. Se o patriménio da so-
ciedade puder ser afetado por dividas dos sécios, ndo bastard ao credor
avaliar a situagdo de crédito da sociedade. Devera também investigar a
vida de todos os sécios, de modo a avaliar o risco de eventual inadimple-
mento deles afetar a sociedade. No caso de uma due diligence para con-
cessdo do financiamento, esta ndo ficaria mais restrita a sociedade, mas
deveria estender-se a cada um de seus s6cios.

Ainda para o credor é fundamental que a sociedade possa continu-
ar a exercer suas atividades e que seu patriménio nio seja abruptamen-
te reduzido por eventual decisdo de saida de um dos sécios. Se o credor
souber que um dos sécios pode, a qualquer tempo, exercer o direito de
retirar-se da sociedade e de receber os seus haveres sociais, com a con-

sequente redugdo do patriménio da sociedade, pode deixar de fazer o,

financiamento, sobretudo, no caso de financiamentos de longo prazo.

Em geral, os credores desejam prioridade em relagio aos sécios, OU
seja, desejam que estes nfo possam reduzir o patriménio da sociedade,
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ou descapitalizi-la em detrimento do cumprimento de suas obrigacGes.
Dai o principio da intangibilidade do capital social. E, portanto, eviden-
te a conclusio de que, para um credor, é completamente diferente a si-
tuacdo de uma sociedade cujo patriménio pode ser afetado a qualquer
tempo por eventual exercicio de direito de retirada (ou, em sentido am-
plo, dissolugdo parcial) e de uma sociedade cujo patrimonio nio pode
ser afetado por decisdes de retirada dos sécios.

Evidentemente, essas mesmas situagoes — sociedade atingida por
dividas dos sécios ou pela decisio de retirada unilateral de algum deles
— podem afetar trabalhadores e consumidores, na medida em que pos-
sam prejudicar a capacidade de continuidade da atividade econdmica
da sociedade.

Essas observagbes deixam patente que a construgio do instituto
juridico sociedade personificada com responsabilidade limitada e pa-
trimonio auténomo estd intimamente ligada com questdes de ordem
econdmica. A inexisténcia desse arquétipo, ou a distor¢io dos elemen-
tos que o integram, portanto, podem trazer consequéncias econdmicas
muito relevantes.

Por isso, na aplicagio da lei, é tio importante ao juiz conhecer ndo
apenas as naturezas juridicas, mas a finalidade socioeconémica do insti-
tuto juridico em causa. A decisdo de desconsiderar a personalidade juri-
dica para imputar a sécios ou administradores obriga¢des da sociedade,
de forma descuidada ou indiscriminada, afeta a decisdo de investimento.
Pode haver a redugio da taxa de investimento, na medida em que pes-
soas, com maior aversdo a risco, deixardo de tomar a decisdo, por conta
de nio desejarem colocar a integralidade de seu patrimonio sob a pers-
pectiva de ser afetado pelas vicissitudes do empreendimento econdmico.
Essa realidade ¢ bem presente no Brasil atual. A perspectiva de que os
sécios poderdo responder pelas obrigacdes da sociedade afasta potenciais
investidores da atividade econdmica, inibindo o empreendedorismo, tio
relevante para a criagdo de produtos, servigos e empregos.

A regra de que a sociedade pode ser afetada pelas dividas dos sécios,
com excegdo da companhia aberta, como decorreria da aplicagio literal
do art. 861 do Cédigo de Processo Civil, também teria efeitos altamen-
te deletérios. Financiadores deixariam de conceder crédito a sociedade,
Por nio desejarem correr o risco de que dividas de cada um dos sécios
Possam afetd-la. O financiador pode analisar ¢ concordar em correr o
Tisco préprio da atividade econémica exercida pela sociedade-devedora.
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Mas dificilmente concordaria em avaliar ou correr o risco relacionadg
com a vida de cada um dos sécios. Isso inviabilizaria o planejamentq &
potencializaria o risco. Para as decisdes de financiamento, é crucial o Ca-
pacidade de segregar e conhecer os riscos. E ndo maximiz-los, ao adj_
cionar aqueles préprios da sociedade também os derivados de cads um
dos seus sicios.

Ao credor também é fundamental saber que a sociedade é dotady
de estabilidade patrimonial. Ou seja, que o patriménio da sociedade serg
alocado a0 exercicio de suas atividades e ao pagamento de suas obriga-
¢des. E que os sécios estardo limitados ao recebimento dos lucros, nig
podendo afetar o patriménio da sociedade fora das situacées excepcio-
nais previstas na lei (v.g., redugdo do capital, dissolucio e liquidacio da
sociedade), para as quais em geral hd tutela dos direitos dos credores, Se
o credor souber que a sociedade € dotada de grande instabilidade pa-
trimonial, porque, ha qualquer tempo, por decisio unilateral de um dos
sécios, ela podera ser obrigada a pagar haveres, ele reavaliard sua deci-
sdo de investimento, dado o risco de descontinuidade abrupta, fora do
seu controle, da atividade econémica desenvolvida pela sociedade, afe-
tando sua capacidade de pagamento.

Por isso, uma regra ampla de direito de retirada dos sécios ou de
dissolugio parcial devem limitar-se a determinados tipos societérios,
adequados para pequenas e médias empresas, que ndo necessitam de vo-
lumes elevados de financiamento, ou de financiamentos de longo prazo.

No caso de empresas que necessitam de maior volume de finan-
ciamento e de créditos de longo prazo, a estabilidade patrimonial e a
seguranga de que a continuidade da atividade nio ser4 afetada pela de-
cisdo unilateral de saida de um ou mais sécios é fundamental, sob pena
de inviabilizar-se o acesso ao crédito ou de haver um enorme aumento
do seu custo, em vista do maior risco. Nessa linha, as regras sobre direi-
to de retirada dos sécios e sobre dissolugdo importam e produzem efei-
tos relevantes para a economia.

V. CoNcCLUSAO

O principio da limitag¢io da responsabilidade precisa ser revitaliza-
do, no Brasil. Na sociedade limitada e na sociedade anénima, a respon-
sabilizagdo dos sGcios por obrigagdes da sociedade deve ser a excecdo.
Nessa linha, parece ter sido a recente alteracio do art. 50 do Cédigo
Civil, promovida pela Lei 13.874/2019, que procurou conferir maior
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grau de objetividade aos requisitos necessarios para a decisdo de des-
consideragdo. Nio basta, porém, a mudanca da lei. E preciso que a ju-
risprudéncia se modifique para reconhecer a importincia do principio
para a vida econémica.

Nio se tem duvida em afirmar que a revitalizagio do principio da
limitagdo da responsabilidade constituiria um estimulo importante para
que novos investimentos sejam realizados €, por consequéncia, para o
empreendedorismo. Um maior nimero de pessoas estaria disposto a alo-
car sua poupanca para investir em empreendimentos econdmicos pro-
dutivos, na r.nedida em que tenham a seguranga de que o seu risco estard
limitado a0 investimento, e que o restante do seu patriménio estara pro-
tegido. Aumentard a disposi¢io para investimentos em empreendimen-
tos econdmicos liderados ou geridos por terceiros.

O outro lado da mesma moeda ¢ que a sociedade ndo pode ser afe-
tada por dividas dos seus s6cios. Isso assegura a segregacio de riscos e
sua autonomia patrimonial. E essencial para que investidores concor-
dem em tornar-se sécios de sociedade. Podem limitar-se a analisar os
riscos da sociedade, ndo sendo necessério ou relevante conhecer a posi-
¢do juridica e os riscos associados a cada um dos sécios.

Da mesma forma, os financiadores poderio avaliar de forma ob-
jetiva o patriménio e os riscos relacionados com a sociedade devedora.
Nio precisario avaliar ou se preocupar com o patriménio ou os riscos
associados aos sécios. Por isso, é preciso modificar o art. 861 do Cédigo
de Processo Civil. A liquidacio das quotas de sociedades limitadas ou
das agdes de sociedade andnima, em decorréncia de penhora ou de ini-
ciativa de credores dos sécios, deve estar necessariamente limitada 3 lei
societdria e a0 estatuto e contrato social, Assim, a liquidacio da quo-
ta ou da agfo pelo credor somente serd possivel se essa liquidacio esti-
ver autorizada pela lei societiria e pelo estatuto ou pelo contrato social.
ggr: n?i?jijd}lig?zsfg; itz) Eit(;rril?ué?jo da s.ocie.dade. nio pode.ser afeta-

virts S almente inadimplir o cumprimento de
8Uas proprias obrigagoes.

Finalmente, as regras que limitam o direito de retirada dos sécios
ea dlrjsollu&;ﬁ(h da sociedade devem ser respeitadas. No caso da socieda-

€ anonima, nio ¢ possivel a dissolugao parcial exclusivamente por fal-
ta de tg'ﬁ’ef.'z‘z'o societatis. O direito de retirada dos acionistas ests limitado
pela lei. Egse regime da lei deve ser observado, porque garante autono-
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mia e estabilidade patrimonial para a sociedade, algo relevante para que
cla tenha acesso a crédito e financiamento.

Nenhuma sociedade terd acesso a crédito de valor importante e
de longo prazo, se a qualquer tempo o seu patriménio pude ser afetado
pela decisdo de saida abrupta de um ou mais sécios. Também para que
a sociedade receba investimentos. Nenhum investidor concordard em
ser sOcio, se a qualquer tempo, por decisio unilateral de outros sécios, o
patriménio da sociedade puder ser afetado pela obrigagao de pagar ha-
veres sociais, afetando sua capacidade de crescimento ou mesmo a con-
tinuidade de suas atividades.

Nessa linha, o regime da lei sobre direito de retirada e dissolugio
na sociedade anonima e na sociedade limitada deve ser rigorosamen-
te observado, devendo ser tomadas em consideragdo as respectivas di-
ferengas de tratamento, sobretudo, em relagéio ao regime da sociedade
simples. A tendénciajurisprudencial de aproximar a sociedade anénima
da sociedade limitada (ou da sociedade simples) para efeito de aplicar
as regras sobre direito de retirada e de dissolugdo parcial merece severas
criticas. Isso afeta drasticamente a capacidade de a sociedade anénima
de ter acesso a investimento a titulo de capital ou de divida.

O principal objetivo desse artigo ¢ evidenciar que as decisdes so-
bre desconsideracio da personalidade juridica, penhora e liquidagdo de
quotas ou agdes por credores de sécios, direito de retirada e dissolugao
parcial afetam diretamente a vida econdmica. Os institutos juridicos
que lidam com esses temas, em cada um dos diversos tipos societirios,
resultaram de um longo desenvolvimento do direito comercial, estando
intimamente relacionados com exigéncias da vida economica. Por isso
a abordagem desses temas a partir de um prisma formalista, ou baseado
apenas nas “naturezas juridicas’, € inadequada

E preciso revitalizar a importancia socioecondmica dos institutos
personalidade juridica, da responsabilidade limitada ¢ da autonomia pa-
trimonial. Embora isso parega ser um truismo, ele parece encontrar-s
obscurecido na realidade brasileira atual, com consequéncias altamente
negativas para o desenvolvimento econdmico.
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[1l. UMA NOVA VISAO DA EMPRESA E
DO SEU REGIME JURIDICO

(Do Copico Civit Ao Projero bo Copico COMERCIAL)

Arnoldo Wald?

« ik z .

Uma economia de mercado s6 pode funcionar corretamente
num quadro institucional, politico ¢ ético que assegure a esta-
bilidade e a regulagdo.” MAURICE ALLAIS?

« z .

‘A reforma da empresa é certamente hoje uma das tarefas mais

necessrias e também uma das mais dificeis.” PIERRE SUDREAU3

“Estou convencido de que a superacio da crise capitalista de-
pende tanto de providéncias econdmicas quanto de determina-
¢cBes éticas e politicas, a fim de que ndo se assista ao drama de
um mundo no qual cada novo progresso tecnoldgico importa
em redugio nos postos de trabalho, como fria e inexoravel con-
sequéncia da reducdo do nimero das maquinas indispensiveis
a produgio. E possivel que tais desequilibrios possam vir a ser
superados gracas apenas as leis competitivas do mercado, mas
as necessidades vitais dos trabalhadores e de suas familias ndo
podem aguardar indefinidamente os reajustes espontineos
pregados pelos mentores do neoliberalismo. A bem ver, o que
estd em jogo ndo ¢ apenas o bem-estar de milhares e milhares
de pessoas, expulsas dos quadros produtivos, mas é o préprio
destino da economia capitalista, exigindo sua revisdo.”

MicueL REALE*
l. A RECENTE EVOLUCAO DA EMPRESA

1. A evolu¢do da empresa constitui um elemento bésico para a
compr'eensﬁo do mundo contemporineo. Do mesmo modo que, no pas-
sa(.lo, tivemos a familia patriarcal, a paréquia e as corporagdes p,roﬁssio—
nass, que caracterizaram um determinado tipo de sociedade, a empresa

oo , ]
y hoje, a célula fundamental da economia de mercado. Ja se disse, alids,
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A triade personalidade juridica, responsabilidade limitada e autonomia
patrimonial foi construida a partir de uma longa evolug&o do direito
comercial, voltada justamente a lidar com exigéncias da vida econémica,
buscando as solugdes mais adequadas para estimular o investimento, o
financiamento, o0 empreendedorismo e, por consequéncia, o desenvolvi-
mento econdmico.

Eduardo Secchi Munhoz

O presente artigo busca demonstrar as distingdes de natureza estrutural,
funcional e juridica entre a desconsideragdo patrimonial (usualmente
referida como veil piercing) e a desconsideragao regulatéria (por nés de-
nominada como veil peeking), o que deve conduzir a aplicagéo de cri-
térios juridicos igualmente diversos.

Mariana Pargendler

A sociedade limitada ndo emite titulos. Nao possui partes que se

_ destaquem do contrato social para ser negociadas separadamente,
. pois dele ndo se desgrudam nem circulam, mesmo quando prevista,

excepcionalmente, alivre transmiss&o da participacéo societaria.

Alfredo de Assis Gongalves Neto

Sob um viés comparatistico, as inlimeras e diferentes regras juridicas
a respeito da desconsideragao da pessoa juridica no Brasil, ao que
tudo indica, inserem o pais em uma posigao singular.

Otavio Luiz Rodrigues Jr. & Rodrigo Xavier Leonardo

Aadogao da teoria dos atos de empresa pelo Codigo Civil representou
importante evolugéo no direito das empresas em dificuldade, néo
obstante parecer que a atual sistematica ainda insiste em excluir do
regime de insolvéncia empresarial diversos agentes econdmicos que
praticam atos de empresa e contribuem de forma significativa para o
desenvolvimento do pais.

Marcio Souza Guimaraes
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