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ANALISE ECONOMICA DO NEGOCIO PROCESSUAL
DE PRODUCAO DESJUDICIALIZADA DA PROVA
ORAL: CUSTOS DE TRANSAGAO, EXTERNALIDADE
EA PREVISIVEL IRRACIONALIDADE HUMANA

3.1. Andlise econ6mica da desjudicializacio de atividade processual

Oséculo XX assistiu a uma disputa doutrinaria e legislativa sobre a possibili-
dade e legitimidade de pessoas, sem investidura no cargo de juiz, serem escolhidas
pelas partes para decidirumademanda com a mesma forca e autoridade do Estado.

Essa divergéncia acabou, com o tempo, sendo solucionada de modo a reco-
nhecer o direito das partes de resolver seus conflitos através de um arbitro por
elas escolhido, tal como os romanos o faziam na fase da ordo iudicium privatorum.

A discussao superava o aspecto da autonomia da vontade das partes quanto
aos meios para a resolucao dos seus conflitos. Englobava, igualmente, os aspectos
da desjudicializa¢ao e desjurisdicionalizacao do processo’, bem como da privati-
zagdo parcial da justica.

Fixou-se, inclusive no ambito normativo, que os conflitos podem ser solucio-
nados pelo Judicidrio ou fora dele, por meio jurisdicional ou meios alternativos de
resolucio dos conflitos. Ao Judicidrio, nao competia se autoatribuir o monopélio
paraa solucdo dos conflitos. Chegou-se a conclusao, por fim, de que mesmo na-
quela parcela submetida ao Judicidrio, devem ser estimulados mecanismos que
contem com outros meios para a solucao da divergéncia da decisao jurisdicional.

_-__q——__

1. Sobre desjudicializacado e desjurisdicionalizacéo, Loic Cadiet explica que a primeira
consiste na adocio de meios para retirar do ambito do Poder Judicidrio a solucao de con-
trovérsias entre litigantes, o que pode se dar através, por exemplo, da utilizacao de meios
como a mediacio, a conciliagdo, a arbitragem, e intervencao por agéncias reguladoras,
€ntre outros. A desjurisdiciona]izacﬁo, a seu turno, se opera com a transferéncia a ter-
ceiros (auxiliares ou outros sujeitos) de atividades antes atribuidas aos juizes. Apesar da
distingao, preferiu-se neste trabalho adotar a expressio desjudicializacdo, pois melhor
Tepresenta, em nossa lingua, o fenémeno de execugao de uma atividade que, originaria-
Mmente atribuida ao Judicidrio, passa a ser realizada fora dele. Nada impede, contudo, que
aexpressao desjurisdicionalizacio seja também utilizada para comunicar a mesma idéia.
CADIET, Loic. La desjudicializacién: informe introductorio. Convenciones Procesales:
Estudios sobre negocio juridico y proceso. Lima: Raguel Ediciones, 2015. p. 28-30.
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Subtrair litigios do Judiciario, levando as pessoas a buscar solucoe
tivas para seus conflitos, ¢ medida importante para qualquer pais, mas SZ gllerna-
para aqueles com alta de taxa de litigancia, cujo or¢amento ¢ deficitarig ¢ retudg
custos com 0 Poder Judicidrio ja sao demasiadamente elevados (como e:'nde_ 0s
mente, o caso do Brasil). Como afirma Cadiet, a desjudicializacao abl'ar‘lgel,)le-qalf
preocupacc')es quanlitativas, econdmicas e de gestao; um menor niimero de i ;0.50
significa economia para o or¢amento do Estado®. glos

Had, no Brasil, possibilidade de utilizagao de meios desjudicializados. Negq
ciacdo direta, conciliacdo ou media¢ao por camaras privadas, oumediadores es:o:
Jhidos pelas partes, sa0 meios disponiveis e previstos normativamente. Arbitragem
e procedimentos desjudicializados, perante 6rgaos de concorréncia, ambientais
de fiscalizacdo, reguladores e administrativos, igualmente sao meios altemalivos‘

de resolucio de divergéncias que nao contam coma participacao direta do Judici-

Ario. Mais recentemente, alguns outros meios utilizados em outros paises, como

o ombudsman, comecaram a ser discutidos no pafs’.

Como afirma Loic Cadiet, os sujeitos em conflito tém atualmente um dever
social, que ¢ o de esgotar as vias alternativas para
Judicidrio. O juiz nao pode ser visto
flito, mas sim como

civico e uma responsabilidade
resolucio dos conflitos, antes de procurar o
como a primeira alternativa para quem s¢ encontra emum con
a ultima®.

Eduardo Fonseca da Costa demonstra preocupacao sobre o volume de pro-
cessos e o dever de performance dos juizes, para quc haja algum equilibrio entre 0s
processos que ingressam nosistemae os que sio concluidos, sendo um dos poucos

2. CADIET, Loic. La desjudicializacion: informe introductorio. Convenciones Procesales:
Estudios sobre negocio juridico y proceso. Lima: Raguel Ediciones, 2015. p. 4L. -
3. O Superior Tribunal de Justica e a Fundacao Getilio Vargas tem promovido S o
para debater a ideia de ombudsman para a resolugio e prevencao extrajudicial d¢ 777
flitos. Segundo o material publicado pelo primeiro, “ombudsman é um 0rgac de rf(:ipgg'
sentacio da sociedade em institui¢oes privadas ou puiblicas que, a depender do mode e;
pode possuir competéncia para prestar informacoes, receber e encaminhar -
e criticas, verificar reclamagoes quanto a produtos e servicos, sug
?rabalhar para a prevencio e para a resolucdo de conflitos antes M
judicializados”. Disponivel em: [www.stj .jus.br/static__files/STJ/MidiaS/arqmvo
: E)mgrama_ombudsmanogogcomplelo.pdf]. Acesso em: 31.10.2016. Jamente
: Cf(ll {1?122 ,:1: ;lzic ser c.gflgebido comoun primer medio sino como el ultimo, }IE‘J':‘:‘::SZ?; rene’
et ;) S;:fosl:dfhldad de soluflonar el conflicto de outra manera. 2 ¢ liuez. Est
parece que es unde‘;, id 08o entre si antes de ir a buscar latercera Palabﬂf : desjudlaa.
lizacion: informe i:{ Cg'co y una responsabilidad social”. CADI'ET' Lo e ocio jurdic?
¥ proceso. Lima: Ra roductorio. Convenciones Procesales: Estudios sobre €8
: Raguel Ediciones, 2015. p. 52.
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a irabalhal dout’ri_nariametlltg com categorias e técnicas das dreas de conhecimento
jgadas 205 negocios, administracao e producao’.

Embora a previsao de mecanismos de estimulo ameios alternativos de reso-
juciode litigios, 0 ?’Olume de processos tramitando no Judicidrio, somado a estag-
nacao da prgdutwldade.‘nos Ultimos anos e ao crescimento do nimero de novos
Jitigios, sugiram a adocao de outros arranjos, capazes de diminuir o impacto no

¢scasso tempo dedicadoa atividade jurisdicional. Os recursos humanos envolvidos,
fnanceiros e de tempo, sdo limitados.

Leonardo Greco é um dos poucos que aborda o tema da estatizacao ou deses-
wtizagdo da atividade jurisdicional. Segundo o autor: “jurisdicao é um conceito
em evolucdo, na medida em que alguns sistemas juridicos conseguiram despren-
dé-lo do Estado, pelo menos em parte, e outros ainda o associam a uma funcao
essencialmente estatal. Sera que a Histéria vai confirmar a evolu¢ao no sentido
dadesestatizacdo da jurisdicao? Fu pessoalmente acredito que sim, porque o des-
prestigio, a perda de credibilidade dos 6rgaos estatais que exercem ajuda edicao,
¢um fenomeno universal menos pelas suas deficiencias e mais pela expansio das
aspiragdes de Justica da sociedade contemporanea aqui o Judicidrio estatal nio é
capaz de dar respostas inteiramente satisfatorias®”.

Varias atividades que até entio eram confiadas aos juizes, passaram, com o
tempo, a ser de responsabilidade de outros servidores da justica. O NCPC prevé
expressamente a desjudicializacdo daatividade de mediacao e conciliagao, quando
aspartes desejarem escolher o mediador, conciliador ou camara privada especiali-
zadanesta funcao. O mesmo fendmeno — desjudicializacio - se dd em relagio aos
alosde intimacao das testemunhas paraaaudiéncia de instrugio, responsabilidade
atribuida aos advogados. Heitor Sica mencionaa “terceirizacao” para auxiliares da
Justicadarealizacio de muitas das audiéncias preliminaresdoart. 331 da legislacio
Processual anterior, limitando o espectro das atividades originariamente previstas
aconciliacao’.

Alilegitimidade da desjudicializacdo de atividades do Poder Judicidrio, ou
aterceirizagao®, na linguagem da administracao, ¢ um dogma influenciado pela

2 COSTA, Eduardo José da Fonseca. Calendariza¢ao processual. In: CABRAL, Antonio
do Passg, NOGUEIRA, Pedro Henrique. Negdcios Processuais. Salvador: Ed. JusPodivm,
2015, p. 354,

6. GRECO‘ Leonardo. Instituicdes de processo civil. Rio de Janeiro: Forense, 2009, p. 66.

h SICA, Heitor Vitor Mendonca. Evolugio legislativa da fase de saneamento e organizagao

O processo. Revista de Processo. v. 255. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2016. p. 435-

160,

Esta desjudicializacio de atividade processual por Convencao dﬁs partes € t?da por

&vin Davis e Helen Hershkoff como uma espécie de tergzlnzacao (outsourcing) ou
Pﬁvatizacﬁo_ DAVIS, Kevin. HERSHKOFF, Helen. Contracting for procedure. Negécios
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ideologia publicista, que deve ser reexaminado. At¢ mes
(convencimento, estudo do processo, exame das Provasedecisjg)
em tese, deve ser desincumbida exclusivamente pelos juizes o 3
dura, conta com um expressivo auxilio de terceiros (assessores)_

Nio se pode perder de vista que a desjudicializacao —
atividades processuais — potencialmente pode afetar a confi,
A contrapartida € o engajamento e participacao ativa das partes,
democraticos e que estabelece umarelagao de confianca técnicy
ultrapassar os limites daatividade desjudicializada, induzindo

m ..
oa allvidade decisdria

fazao da invesu.

u ICI‘CCil’izacéo de
1€2 10 Judicigri,
apoiadaem valores
ent're elas, que pode
msistema Virtuoso?.

Ronald Coase'® ¢ um dos teoricos que melhor trabalhoy a concepeio de ati.
vidades préprias serem realizadas por terceiros. Em artigo intitulado “3 natureza
da firma”, Coase sustenta que a producio de uma determinada atividade pode ser
realizada pela prépria organizacio encarregada, ou de forma descentralizada, por
outros agentes economicos. Quando descentralizada, o que ocorre em razio de
custos elevados em comparacio com a dos outros, a atividade pode ser executada
pontual e individualmente, por terceiros, através de negécios juridicos ou através
de firmas especializadas que se organizam para desempenhar aquele mesmoato'™.

Tome-se como exemplo a conciliagio — até pouco, atividade realizada pelos
juizes. Nela, os custos envolvidos levaram um rearranjo para admitir sua realizacio
porarbitros privados, escolhidos pelas partes (inclusive por convengao processual),
oumesmo de firmas especializadas (camaras de conciliagio privadas).

Processuais. Coordenacio de Antonio do Passo Cabral e Pedro Henrique Nogueira.
Salvador: Juspodivm, 2015. p. 135.

9. Sobre o tema vide: DAVIS, Kevin E. HERSHKOFE Helen. Contracting for chedur.e'
In: CABRAL, Antonio do Passo: NOGUEIRA, Pedro Henrique. Negdcios Processudis.
Salvador: Ed. JusPodivm, 2015, p. 131-178. .

10. Dentre a produgao de Ronald Coase, que foi agraciado com o Prémio Nobel de Ecoqgrf;lz
em 1991, destaca-se o seu raciocinio segundo o qual existindo direitos bem defini stre
podendo as partes negociar, a solucao eficiente serd alcancada através do cons.enSf:-;e o
elas independente da previsao de comandos legais. De acordo com 0 que mais “ numa
enunciado e reconhecido como Teorema de Coase, sob concorréncia Per.fgl[a gr meio
situagio cujos custos de transacio é zero, a alocacio final de um ber,n O-bn ZE Estado.
de barganha entre as partes serd sempre eficiente, independente dp c.hri.fllO Zintr"’ducaa
KLEIN, Vinicius, Teorema de Coase. O que ¢ andlise econdmica do direito: um nte: Editora
Coordenada Por Marcia Carla Pereira Ribeiro e Vinicius Klein. Belo Horizome
Férum, 2011. p. 71.

Arealizacao de atividade atraves de empresas especializadas costu
menor do que quando a atividade ¢ executada individualmente.

0
ma apresentar um cuslle
A estrutura racmpa )
a2 execucao individu?

11.

¢specializada de uma “firma” costuma ser mais eficiente do qt;fE[RA Antonio Carlos-
1 otica de Antonio Carlos Ferreira e Patricia Candido. FER direi“; Je Ronald Coast

C.AND'DO. Patricia. Estudo introdutério. A firma, o mercado €0
Rio de Janeiro: Forense, 2016. p. XL.
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AN

Mais recentemcrtft,;sta nocdo de realizagio de atividades por si proprio ou
) rceiros,esb’i evoluindo, paraadmitir outras formasinovadoras de organizacao

rl 5 )
P qomica, come BAPASIEESOS daquelas cujasustentacao se fundamenta justamente
e« edes de cooperacaoe compartilhamento'2,
r

e ; 13
Sggundo ateoriade Coase", quando os custos paraarealiza¢io deumadeter-

qinada atiVidi‘.de poralguémsao excessivos oumesmo maiores do que zero, outras

£55005 ([ercelros) Pi{ssam ase dlspor a executd-las a um custo menor. No mer-
"o, €512 pessoas irdo desenvolver a atividade através de contratos ou negocios
yridicos- A conclusao de Coase ¢ que quando o mercado estd funcionando bem
em originar custos d_e transacao, nao havera interesse em terceirizar atividades.
splicando 2 concl_usao a0 processo civil, ¢ possivel afirmar que uma prestacao
vuﬁsdicional perfeita, por meio da prestacao jurisdicional eficiente, efetiva, justa,
adequada, barata e tempestiva, nao traz nenhum estimulo para que as pessoas
procurerm alternativas a jurisdi¢do ou a desjudicializacio de suas atividades.

partindo do teorema de Coase, Kruger e Wells concluem que mercados ou es-
pacos caracterizados por maior liberdade e menorintervencao estatal normalmente
¢io mais eficientes. Entretanto, havendo situacoes de desequilibrio no mercado
livre, como € o caso da formagio de monopélios ou a necessidade de regulacao de
stividades estratégicas, deve o governo intervir paraassegurar o bem estar coletivo'.

Acldusula geral de negécio processual e amenor intervencio dojuiz, naquele
modelo de “mercado” apresentado por Kruger e Wells, potencializa maior interagao
entre as partes e seus advogados, e escolhas eficientes, na medida em que procura-
rio maximizar seus interesses proprios em relagao a prova, considerando os seus
objetivos. Tomando-se o cendrio no qual a instrugao é de incumbencia das partes,
aconduta daqueles que ali interagem exige maior dedicacao e responsabilidade do
autor e do réu, para atingir cada qual seu proposito, o que estimula o desenvolvi-
mento de competéncias pessoais para a eficiencia dos meios escolhidos, segundo
0smodelos econdmicos. Isso tende a apontar para comportamentos diferentes
das partes e seus advogados antes do conflito (quando convencionam a producao
“trajudicial da prova, para diminuir o custo de transacao da execucio deficiente

\—__—

12. 05 arranjos economicos modernos experimentam uma inovacao dislruptiva nos -ﬂlti-
mos anos. E o caso das redes de cooperagao e compartilhamento utibzac{as a partir .dc
tMamentas e plataformas tecnologicas que revolucionaram a organizagao economica
€M torno de algumas atividades como a de locacao de imoveis e de transporte publico
Privado, como o Airbnb e o Ubber, por exemplo, dentre tantas outras em curso.

- COASE, Ronald Harry. The nature of the firm. Artigo compilac.lo.na obra Th.e nature f)f(hc

'"m: origins, evolution and development editada por Oliver Williamson e Sidney Winter.

W York: Oxford University Press, 1993. .

| ;(.RUGMAN, Paul, WELLS, Robin. Introdugdo a econom
edicao. Sao Paulo: Elsevier, 2015. p. 11-16.

a. Tradugio de Helga Hoflman.
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da obrigacdo econdmica principal), apés o conflito e antes dq
dele. Os propositos e estratégias processuais vio se alterand
os fatos se sucedem.

Ao mesmo tempo, porém, em que a liberdade sugere aumentg g of .
eventual constatagdo de falha reiterada na producio da prova ora] com e eﬁcnfzncia,
ses de verificacdo de erros judicidrios, deficiéncia na formacao da ‘prov ;onas hipote-
praticados na atividade instrutéria extrajudicial, aconselha eco“omiCan‘ll:xcess.os
tervencio estatal. A correcio da “falha do mercado”, nesse caso, se d4 POmu:[te ain-
através dos poderesinstrutérios dojuiz, paraassegurar que omeio probatcrig c:,n ente
sua finalidade e seja til, ou repressivamente através de novos arranjos instituci::lpr_a
que eliminem a liberdade e monopolizem novamente a atividade instrutcria ora?ls

Processo e ng cursg
0 na medida e, que

A alocacao da realizacio de atividade instrutéria pelas partes também sey
custo. Ha necessidade de negociar os termos da convencao processual redigi-la e
monitorar sua execucao®.

Os custos de transacio envolvidos para a realizacao de uma determinada
atividade induzem, portanto, a realocacio de sua execucao a um terceiro, que se
organizard em uma firma ou prestard individualmente, também a partir da inci-
déncia dos custos. O arranjo mais eficiente para a realiza¢ao de uma atividade na
perspectiva economica, portanto, deve ser verificada a partir da comparacéo dos
custos de transacao envolvidos em cada um daqueles arranjos. Aquela que apre-
sentar menor custo de transacao é a mais eficiente'®.

Krugman e Wells anotam que a especializacio de atividades normalmente
produz ganhos e eficiéncia'’. Isto ja se vé, em alguma extensao, na organizaco
judicidria e distribuicao de competéncias jurisdicionais.

Apropriar-se das referéncias economicas de Ronald Coase e de tantos outros
economistas para analisar a producio extrajudicial da prova oral ou a desjudicia-
lizacio de atividade processual em geral, significa questionar s ela - a colheita
de prova oral, por exemplo — deve ser feita sob a presidéncia e execucao do juiz

15. Segundo Robert Cooter e Thomas Ulen, um contrato costuma apresentar s formés
de custos de transacio: “(1) custos da busca para a realizacao do negdcio; (2) Cl:}st:')IS
da negociagdo; (3) custos do cumprimento do que foi negociado™. COOT].ER' & o
ULEN, Thomas. Direito & economia. Tradugéo de Luis Marcos Sander e Francisco Arat]
da Costa. 5* edigdo. Porto Alegre: Bookman, 2010. p. 105. f the

16. COASE, Ronald Harry. The nature of the firm. Artigo compilado na obra The natu:; ?nu:r.
firm: origins, evolution and development editada por Oliver Williamson € Sldne);d Harry.
New York: Oxford University Press, 1993. p. 23-24. Vide ainda: COASE, Boréa aneiro:
A firma, 0 mercado ¢ o direito. Traducdo de Heloisa Gongalves Barbosa. R0 ‘)
Forense, 2016. p. 44.

17. KRUGMAN, Paul, WELLS, Robin. Introducao a economia. Tradugao d
3% edicdo. Sao Paulo: Elsevier, 2015. p. 11-16.

e l'lelga Hoﬂ-maﬂ.
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rm:m'nlt‘)‘ ousce ¢ eliciente quessejare

i ;l li‘_i‘“.in(o_\;tc:nmmcm(:).
wite
do

A racionalidade envolvida na analise tem aspectos juridicos, examinados ao

odasprimeirasduaspartes da pesquisa, e cconomicos. No campo da economia,

li v . 0T a Iy .~ . .
odugo daprovaoral, realizada em audiéncia de instrucdo e com a participacdo

dojuiz: € opedo eficiente quando os custos de transacao ali envolvidos forem

poresdoque clom.par_:lt.los Aexecucio daquela mesmaatividade por particulares,
negocios juridicos.

alizada pontualmente pelas partes fora

me
AITVES de

Quando estes custos ficam também excessivos, o mercado se organiza e surgem

(rmas Sl‘gll“d(’ a teoria de Coase, as quais conseguem executar aquela atividade
Jum custo ainda menor. Esta economia de custos de transacdo, que uma firma
h‘ﬂ-piri:ndn conscgue oferecer, se comparado a execucio pontual de uma ativi-
dade por tereeiro, decorre do proprio volume e habitualidade do trabalho, de sua
organizagdo ¢ especializacio, do know how adquirido, da utilizacio de tecnologia,
daprodugdo em escala e da prépria hierarquia interna substitutiva da barganha
(negociar uma vez ao invés de inimeras vezes)'®,

Entretanto, ndo se estd em discussio, no atual estagio social, a realizacao da
gividade da produgdo da prova através de firmas ou instituicoes organizadas e es-
pecializadas para esta atividade'. Apesar deste arranjo jd ser possivel juridicamente
praalgumas atividades processuais, como no caso da mediacao e conciliagio®, por
axemplo, ede existirno mercado verdadeiras firmas de advogados que advo gamapenas
nosatos de instrugao judicial como correspondentes, nao se cogita desse arranjo em
rhgiod produgio da prova oral nesta pesquisa. Excluidaa op¢aodeprodugaodaprova
orlporinstituicoes ou “firmas” especializadas nestaatividade, restamas outras duas
denativas: realizd-la no Judicidrio (internamente), ou foradele, pontualmente, por
meio da customizagiao do processo por convengio das partes (extrajudicialmente).

Comoanota Diogo de Almeida “asinumeras atividades atribuidas ao juiz pelo
modclo social deixam-no com pouco tempo parase debrugarsobre o que realmente
Mporta: encontrar uma solugio para o conflito”*.

\-“——.
'8 COASE, Ronald Harry. The nature of the firm. Artigo compilado na obra The nature of the
M- origins, evolution and development editada por Oliver Williamson e Sidney Winter.
" ::‘)W Yt?rk: Oxford University Press, 1993. ‘
* YUASE, Ronald Harry, A firma, o mercado e o direito. Traducio de Heloisa Gongalves
Barhosa, Rio de Janeiro: Forense, 2016. p. 7.
“Asatividades de mediacao e conciliacio, segundo os artigos 167 ¢ 168 do NCPC, po-
1cm ser realizadas por profissionais ou mesmo por firmas (camaras privadas) quando
“Spartes assim desejarem.
' :::-MIEIDA. Diogo Rezende Assumpgio de. A contratualizagao do processo: das convengoes
Oessuais no processo civil. Sao Paulo: LTr, 2015. p. 76.
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4 um principio na economiasegundo o qual o gasto de umg
Je outra??. Neste modelo, a produgio cxt.rajudicial voluntéria dg
naftes i maior tempo para s juizes SL: dcdfcz.nrcm aoutrosatos Processuais Nio
otempodosadvogadose das partes naosejaigualmente escasso. Todavia, difereiute
dos juizes, a escassez do tempo dos advogados para desempenhar atividades proe
cessuais pode ser melhor resolvida, por meio do mercado e do sistema de precos.
A atividade judicial, contrariamente, nao —exceto por meio de aument de Custas;
iniciais ou das despesas de sucumbéncia, o que, em tese, diminuem 5 demanda ¢
puxam o ponto de equilibrio para mais préximo do nivel de oferta,

Pessoa¢ 5 renda

Opontoaser decidido racionalmente pelas partes, que tema Op¢ao de ajustar
oprocedimentoe determinadassituages processuaisasua vontade, se circunscreve
aandlise dos custos de transagdo, envolvidos como respostaao seguinte questiona-
mento: se ha a alternativa de se realizar algo extrajudicialmente, de forma melhor
oucom custos de transagio menores do que se realizada judicialmente determinada
atividade, por que insistir na alternativa mais desvantajosa?

3.2. Os custos de transacao nos negocios juridicos

Como sustenta Oliver Williamson, a razdo determinante para escolher uma
formaderealizar determinadaatividade em detrimento de outra, éa comparaciodos
custos de transa¢ao®. Questiona-se, entio, o que sio estes custos de transacio.

Os custos de transagio sio todas aquelas desvantagens ou dnus inerentes ao

negocio (a transacao)*. Qualquer tipo de fator que dificulta uma troca, atividade
ou negocio, ¢ um custo de transagao.

Sao custos de transagao, também, as oportunidades perdidas em razao da es-
colha ou do negécio. Ocorre que quando se opta por uma alternativa, perde-se os
beneficios da outra (custo de oportunidade), razao pela qual a anlise economica
sugerea comparagao entre as vantagens e desvantagens, entre a via eleita comparada
com aquela renunciada (trade-off entre os custos ¢ beneficios)?.

22. KRUGMAN, Paul. WELLS, Robin. Introducao a economia. Tradugao de Helga Hoffman.
3* edigao. Sao Paulo: Elsevier, 2015, p. 11-16.

Oliver Williamson foi aluno de Ronald Coase que continuou a pesquisa de seu mes:
tre. Recebeu igualmente o prémio Nobel de Economia em 2009 pelo trabatho sobre
governanca econdmica no ambito das firmas. WILLIAMSON, Oliver E. The economic
institutions of capitalism. New York: The Free Pass, 1985. p. 1-2; 407-408. .
KLEIN, Vinicius. Teorema de Coase. O que ¢ andlise econdmica do direito: umd introdl.(caa
Coordenado por Marcia Carla Pereira Ribeiro e Vinicius Klein. Belo Horizont¢: Editora
Forum, 2011, p. 71.

KaRU.GMAN- Paul. WELLS, Robin. Introdugao a economia. Tradugao de Helga Hoffma
3* edicdio. Sao Paulo: Elsevier, 2015. p. 6-17.

23,

24,

25,
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» Pk =4

gundo \\’i"i““‘f““: ‘(’; custos l"t}dcm Seranteriores ¢ posteriores ao negocio.
1~.uuc1-inrcs sdo quIaLIU“" 0sa SClcca({ da proposta, negociacao das condicoes e
tlli oraci0 do d‘_’t umento, que regulafa a atividade e protegera os interesses das
(;ﬂ s, 08 C“'Sll”i‘ [1’::“:::?;':53 transacao (]C_Correm de efeitos de inadimplemento
g,;.: ot P']mf‘ r:(-‘\;logm . acia A compreensao ou execucio do contrato, o risco de
uT:cf.l{-'dodo con ‘i \ : n.CCI‘leza do futuro, pedidos paraalteracao do contrato,
i qazdo de sua claboracao ndo atenderem plenamente as expectativas das partes,
‘ (ustos normais de execucaoe monitoramento do negocio, dentre outros®.
' Quanto a0s CUSIOS anteriores ao negocio, usualmente eles saio menores a
edidaem Queo© objeto da transacao for comum, simples, habitual ou ji experi-
Hentado pelas partes. Excmpl(_): convencionar a eleicao de foro tem um custo de
ransagdo menor do que negociar a distribuicao de onus processual.

Uma clausula de eleicao de foro em contrato entre empresas, por exemplo,
presenta um custo de transacao relativamente baixo. As empresas estao acostu-
mdasacste padrao, ea barganha se limitanormalmente a escolher qual acomarca
previamente cleita para apreciar demandas originarias daquela relacio negocial.
\hahirualidade que propicia o conhecimento e conforto sobre a clausula de eleicio
Jcloro, ndo induz as partes em custos, comumente, de verificar a tabela de custas
udiciais em determinado Estado em comparacao com de outro, ou se a juris-
prudéncia sobre determinado tema que interessa ao contrato ¢ diferente daquela
consolidada por outro Tribunal. Jd uma cldusula convencionando a distribuicio
do onus da prova, ¢ mais complexa, pois envolve prever contingéncias, os tipos
de fatos constitutivos, impeditivos, modificativos ou extintivos, e negociar a rea-
icagiodo risco. Nao por acaso, as convengdes processuais sobre 6nus da prova ja
tam permitidas desde o CPC de 1973, e raramente utilizadas.

Os custos de transacao quanto a barganha das condicées contratuais e a ela-
toracio da convencao processual tendem a ser maiores em questdes complexas
#2ndo comparadas as mais simples.

Tome-se a convencio de arbitragem como analogia para aanalise economica
lidtSJudicializagéo de atividade processual e das convencdes processuais. Bruno
Mz, a0 analisar economicamente a opcao das partes pela desjudicializacao da
"‘5-1}1130 do conflito por meio da arbitragem, conclui que esta escolha ¢ pautada

“Cuasrazoes determinantes: “em primeiro lugar, abusca pelareducao dos custos

:‘_"’“‘faﬁéo especificamente associados a resolucao das disputas. Em segundo

da::::: bus.ca pela melhoria do ambiente juridico em que prospectivamente se
tlacio contratual 7,

hy ILLL\MSON. Oliver E. The economic institutions of capitalism. New York: The FreePass,
y 85.p.20.2)]
h SALAMA. Bruno Meyerhof. Anilise economica da arbitragem. Direito e economia no
fasi], )a edi¢ao. Organizada por Luciano Timm. Sao Paulo: Atlas, 2014. p. 382,
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A arbitragem € op¢ao eficiente para reduzir diversog custo
lacionados a necessidade de resolugao do conflito, quando ¢
incorridos se a causa for submetida ao Poder Judicidrio. Qua
beneficios maiores do que 0s custos de transacio, negociar este Ponto é um )
racionalmente eficiente. Agilidade, infraestrutura dinamica, menor dur: 9Pcio
processo, especializacao do julgador (e reducio de erros de julgamento g :a(:l do
toes preponderantemente especializadas ou técnicas), imparcialidade sigilccal Se,S_
fatores que reduzem os custos de transagao do préprio negécio juridico princip'aqal 0
fazem sentido no exame comparativo das vantagens e desvantagens entre os meic,;
judicial e arbitral de resolucdo de controvérsia®®.

sde transac;éo, re-
Mparado g0 Custog
ndo a relacao aponty

Todavia,a clausulade eleicdo de arbitragem nem sempre é umaescolha eficien-
te: as vantagens da arbitragem tém um preco. Normalmente, os custos e despesas
financeiras para contar com um servico de exceléncia sio superiores s custas
judiciais, o que pode refletir num custo de transacio exagerado para os negicios
cujo valor envolvido sio de menor monta®. Além disso, nem sempre h4 cimaras
arbitrais com credibilidade nos locais em que se encontram estabelecidos os con-
tratantes, capazes de gerar a confianca necessaria para elas. O desconhecimento e
afalta de experiéncia em relagido a um procedimento arbitral também influenciam
na tomada da decisdo e constituem um custo de transacdo em razio da assime-
tria de informacao. Negociar a eleicdo de uma cidmara de arbitragem conhecida
¢ diferente de escolher uma de um pais ou local distante e cujo funcionamento
é desconhecido. A elei¢ao do meio arbitral para a resolucdo de uma controvérsia
depende, portanto, do contexto do negécio juridico e das circunstancias do ponto
objeto do conflito entre as partes.

Robert Cooter e Thomas Ulen elencam uma série de fatores que puxam para
baixo os custos de transacao em um negécio juridico. Servigo padronizado, direitos
claros e simples, poucas partes envolvidas, bom relacionamento (partes amistosas
e que se conhecem), bom senso, intercambio instantaneo, poucas contingéncias,
baixos custos de monitoramento e penalidades brandas, ajudam a reduzir os custos
e estimulam as partes a cooperar e a celebrar um negocio®.

28. SALAMA, Bruno Meyerhof. Andlise economica da arbitragem. Direito ¢ economia 10

Brasil. 2* edicao. Organizada por Luciano Timm. Sio Paulo: Atlas, 2014. p- 383-385.
29. Bruno Salama elenca como desvantagens da arbitragem em relacao ao meio judicid

resolugdo de controvérsias a limitagdo das causas (nem todas podem ser Smee-n 35
aquele meio alternativo), os custos financeiros, muitas vezes proibitivos, ¢4 nc:cessxcrljlA €
de consenso entre as partes para definir a arbitragem e escolher os 4rbitros. SALA.] 2
Bruno Meyerhof. Andlise economica da arbitragem. Direito e economia 1o Brast
edigio. Organizada por Luciano Timm. Sao Paulo: Atlas, 2014. p. 385.
COOTER, Robert. ULEN, Thomas. Direito & economia. Traducdo de L.uiz Marcos >3
¢ Francisco Araiijo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010, p- 107.

dicial de

30. ndel’
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A

gersamente, servicos l._’lnicos endo padronizados, direitos incertos ou com-
uitas partes envolvidas, relacionamento precdrio (partes hostis ou que
p’fxoséonhecem), comportamentos insensatos, falta de agilidade na troca de in-
g0 % ges, EXCessO de contingéncias, custo elevado de fiscalizacao do contrato e

agoe> )
for” idade de penalidades severas, aumentam os custos de transacao e dificultam

"EC:ma cdode negocios’'.
afo

Naandlise e.c(?némica, estas el lagenssao interpretadas como incentivos para
qmada e decisio e'escolha racional. Contudo, as vantagens sio ponderadas e
” ninadas comparativamente aos custos (desvantagens), de modo que a decisao
eﬁcjente éaqulefl que melhorse identifica com o resultado desta equacao (trade off
entre 05 bcneﬁmc‘)s ¢ CUS‘OS): Quando os beneficios agregados sio maiores do que
(s custos 1espectivos, a opcao por determinado meio ¢ racionalmente eficiente.

Ronald Coase demonstrou que varios custos de transacio, como aqueles para
g informar adequadamente a respeito da proposta da outra parte, seus interesses,
»mesmo sobre o objeto da possivel avenca, decorrem da incerteza e assimetria de
iformacoes que cada parte dispée®. A falta de informagoes completas e os cus-
{05 para prever todas as contingéncias possiveis originam usualmente contratos
incompletos®.

Nao obstante, Mitchell Polinsky afirma que, apesar de contrato completo ser
aopcdo racional eficiente para evitar complicacées na execucao do contrato, os
custos de transagdo para prever, negociar e redigir a respeito de todas as possiveis
contingéncias, costumam levar as partes a ignorar a maior parte delas™.

Além destas varidveis, hda outras que dizem respeito as informacoes e expec-
livas existentes no momento em que se negocia a desjudicializacao de atividade
processual em geral, e da producdo da prova oral em particular.

Envolver-se na producao privada da prova oral toma tempo e recursos que vao
Ganegociacao de suas bases a sua execugao. Os beneficios e os custos devem ser
icionalmente ponderados, poisa decisdo implicanaobtencao de vantagens e onus.

“-‘_'“_“-——
L COOTER, Robert. ULEN, Thomas. Direito & economia. Tradugdo de Luiz Marcos Sander
€ Francisco Aratijo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010, p. 107.
COASE, Ronald Harry. A firma, o mercado e o direito. Traducdo de Heloisa Gongalves
Barbosa, Rig de Janeiro: Forense, 2016. p. 96-114.
Steven Shavell anota que os contratos sio previsivelmente incompletos nao s6 em razao
9 Custo pelo esforco de prever, negociar e redigir a respeito de possiveis contingéncias,
Vdrias delas estatisticamente improvéveis. Condigoes de menor relevancia ou impacto
"3 execucio de um negocio ou aquelas que resultam em custos elevados para as partes
ipdtese de uma potencial discussao judicial sao igualmente determi}]ames para a
e‘znnulacgo consciente de um contrato incompleto. Sl.iAVELL, Steven. Foundations of
i Pgnomic analysys of law. Cambridge: Harvard University Press, 2004. p. 299-301.
I.]NSKY, A. Mitchell. An introduction to law and economics. 4* edi¢ao. New York:

olterg Kluwer, 2011, p- 33.

7
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Como se da a escolha, nos negocios processuais
producdo da prova oral, considerando as informacpes
celebracao? Negociara producio extrajudicial daprova antes oy Podesy,
so apresenta custos de transacio semelhantes? Convencigna, a Uran
desta prova antes de surgir o conflito tem o MesSmo custp de traE;od_ucéo
conflito ja existe (mas o processo nao)? As informacpes o estrat¢ afao Quangy
considerando estes cendrios, alteram os custos de transacig? Quag ;s
celebrar negécio com este objeto ¢ eficiente? Oa0pcao

1 e]. 1 s .
bela dtS_[l]dlClaliza 3
€ Interesses , o F0 dg

Asrespostas exigem um aprofundamentona
transacao, decorrentes da assimetria de informg
das partes, assim como de comportamento opo
do negocio processual, temas tratados nos prox

analise €COndmicy
¢Oes e da racionalj
rtunista na formac
1mos tépicos.

dOS Custos de
dad{f limilada
40 e execycy,

3.3. A assimetria de informacées: confi

anca, racionalidade limitaq, e
oportunismo

Além daqueles custos de transacio apontados, Oliver
couna ciéncia econémica, ao apontar outros custos de tran
repercutem e influenciam a decisio em fazer ou deix
rem uma opcao “A” em detrimento da opcao “B”. Estes fatores apontados por
Williamson e geradores de custos sio a (i) racionalidade limitada, (ii) a comple-

xidade, (iii) o oportunismo e a (iv) especificidade do ativo objeto da transagio
ou escolha®.

Williamson se desta-

$a¢ao que igualmen;e
ar de fazer, ou de escolhe-

Oserhumano, apesarde racional, tem limitacoes neurofisiologicas, cognitivas
e de linguagem, que reduzem sua capacidade em avaliar um determinado cendrio
¢ escolher uma determinada opcio. Esta limita¢do da racionalidade® resulta da
incapacidade de dominar todas as informacées e prever todasas contingéncias pos-
stvels no processo de escolha ou de tomada de decisio. Da racionalidade limitada,
se origina o custo de transacio da assimetria de informacoes.

A extensao ou grau de conhecimento que uma pessoa tem a respeito da peg-
. , . - jcio e da
S0a com quem estd se relacionando economicamente, do objeto do negécio

. 1s ‘ork: The Free
35. WILLIAMSON, Oliver E. The economic institutions of capitalism. New York: The
Pass, 1085, p. 30-46.

. tor,

36. A racionalidade limitada foj originalmente abordada por Herbert Simon. P;rea :ni:nde

apesar da intengio do agente estar pautada em uma racionalidade que ssibilidade

completa, ela — a racionalidade — ¢ meramente limitada em razio da impo odem por

de cognicio plena sobre a totalidade de variaveis existentes e que em tes‘er epbghaviﬂl‘"
probabilidade repercutir na escolha tomada. SIMON, Herbert. Administratty .

an,
.. . rk: Macmi
astudy of decision makin g processes in administrative organization. New Yo
1047.
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ude de contingéncias futuras que podem surgir na execucio de uma tran-
¢ assimétricae racionalmente limitada, A capacidade intelectual, cognitiva
de prﬂf"""'""'""'” de memoria individual de cada um, sao diferentes. A propria
T idade humana de H(:umular € processar informacoes” e de compreender e/
comunicar através da linguagem, sao limitadas?’.

pichard | ’n‘:ﬂ(f rdestaca quealimitagio daracionalidade nio prejudica a and-
Jse cconomica. 2 que a racionalidade, no campo da economia, é analisada como a
|rm|1"m'iu ou predisposigio, consciente ou inconsciente, parauma escolha, decisao
ou ado. ala tendéncia, segundo o autor, ¢ a de maximizar interesses proprios,
wgundo o contexto e informacaes (limitadas e assimétricas) que se tem™.

anpl!
A0

pu 8¢

A constatagio de que as partes possuem informacaes incompletas ou insufi-
clentes para celebrar um negocio processual, limita a racionalidade®. A comple-
yidade ¢ outro fator que afeta diretamente os custos de transacao. Quanto mais
complexo for o tema, maiores serdo os custos e mais dificeis serdo as trocas*.
Ooposto da complexidade ¢ a simplicidade. Quanto mais simples for uma opcao,
um negdcio ou varidveis de uma escolha ou decisao, menores serdo os custos de
[ransagao,

0 mesmo se diga em relagdo ao processo e ao negécio juridico processual:
quanto mais complexa for a legislacdo processual, maiores serao os custos de
transagdo para se atuar nele, e para todas as relacoes econdmicas que de alguma
[orma do processo civil dependam como meio para eliminagao de controvérsias;
quanto mais simples for a situagdo a ser negociada, mais fdcil serd o caminho para
acclebragio de uma convengao processual.

Apesardasingela do raciocfnioem favor dasimplicidade, os mecanismos que
noslevama tornar complexo oque deveria sersimples,aumentandoirracionalmen-
e 0s custos de (ransacio ¢ sociais, ¢ algo ainda ndo explicado. Jeremias Bentham
apresenta um interessante diagnostico, [eito ainda no inicio do século XIX, ao
mparara ciéncia juridica das demais ciéncias: “Lahistoria de esta jurisprudencia
&slocontrario de la historia de las demas ciencias: en las ciencias se camina siem-
Presimplificando los procederes de los predecesores; en la jurisprudencia se va
slempre com plicando mas. Las artes se perfeccionan produciendo mas efectos por

—

. FIANI, Ronaldo. Cooperagdo ¢
Janeiro; Campus Elsever, 2011, p. 86-88.

3, POSNIR, Richard A. Economic analysis of law. 6*
2('(”. . 17.

. DAVIS, Kevin e HERSHKOFT He
(:““i‘llt'lmcﬂu de Antonio do Passo Cabral e P
hodivin, 2015, p. 147.

0. |"|/\NI, Ronaldo. Cooperacao ¢ conflito: instituic
Jnejrg, Campus Elsever, 2011, p. 88-89.

conflito: instituicoes € desenvolvimento econdmico. Rio de
edicao. New York: Aspen Publishers,

len. Contracting for procedure. Negdcios Processuais.
edro Henrique Nogueira. Salvador: Jus-

des e desenvolvimento econdmico. Rio de

Digitalizado com CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

360 | NEGOCIOS PROCESSUAIS E DESJUDICIALIZACAO DA PRODUCAOQ pa PROVA

medios mas faciles; la jurisprudencia se ha deteriorado mult;

plicand :
y disminuyendo los efectos™”. 0 los mediog

Uma face do comportamento humano, nio de todas as Pessoas, mas de |,
parte delas, € o interesse em se aproveitar de brechas ou de interpretacoes 0a
beneficio préprio, que pode decorrer da astiicia ou mesmo da ma-fé2, o terc';m
custo de transacao, apresentado por Williamson, e que se soma aog demais érg
oportunismo®. A maximizacio dos interesses préprios leva a condutas Opc:rm-
nistas, retratadas nas armadilhas e “pegadinhas” contratuais inseridas malici-
samente, com o intuito de buscar vantagem ou no aproveitamento de situagoes
para a obtencdo de ganhos com violagio a boa-fé. A assimetria de Conhecimemo.
aracionalidade limitada ou complexidade do tema, podem levar uma das partes;;
se aproveitar oportunamente da informacao de que a outra nao dispoe, para obter
alguma vantagem™*.

Segundo Mackaay e Rousseau, “uma parte contratante age de maneira opor-
tunista quando procura, por trapaca ou mediante forca, coercio, modificar em seu
proveito e em detrimento da outra, a reparticio dos ganhos conjuntos do contrato
que cada parte poderia, normalmente, obter no momento de sua conclusio®”,

O comportamento contrdrio a intencéo contratual, a falta de transparéncia
na formacio, conclusio e desenvolvimento do contrato, sdo indicios de conduta
oportunista.

Comportamentos oportunistas sao tolerados em alguns paises e repugnados
culturalmente em outros. Naqueles em que ha tolerancia ao oportunismo, o custo
de transacao sera maior do que naqueles que néo assimilam tais comportamentos

41. BENTHAM, Jeremias. Tratado de las pruebas judiciales. Traduzida por C.M.V. t. 1. Paris:
BossangeFréres, 1825. p. 12.

42. Mackaay e Rousseau anotam que “o oportunismo se torna possivel pelas assimetrias infor-
macionais entre as partes. As assimetrias decorrem de revelagio incompleta, deformada
ou falsificada da informacio. Interfere nas capacidades, preferéncias ou intencdes d_as
partes”. MACKAAY, Ejan. ROUSSEAU, Stéphane. Andlise econamica do direito. Tradugdo
de Rachel Sztajn. 2* edigdo. Sao Paulo: Atlas, 2015. p. 521.

43. WILLIAMSON, Oliver E. The economic institutions of capitalism. New York: The FreePass,
1985. p. 47-49; 64-67. PR

#4. Como anota Marcia Ribeiro, a pessoa lesada por uma informacdo que "ao,de“n( )A
exemplo da limitacdo de racionalidade que pode atingir os agentes ccopﬁflllcgs-bl‘l;car
mente humana é um recurso escasso, ja que o individuo nao tem condlc_ot:S CBEIR 0
todas as informagoes possiveis sobre as decisdes tomadas em seu dia a dia ‘.Rl. : um(;
Marcia Carla Pereira, Racionalidade limitada. O que ¢ andlise economicd 40 dlrell to.Hoﬁ_
introducao. Coordenada Por Marcia Carla Pereira Ribeiro e Vinicius Klein. Belo
zonte: Editora Férum, 2011. p- 66.

45. MACKAAY, Ejan. ROUSSEAU, Stéphane. Andlise economica do direito. Tr
Rachel Sztajn. 2* edi¢ao. Sao Paulo: Atlas, 2015. p. 223.
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ALEE

‘\

qm padrio acmtar‘e’l. O custo estd embutido na desconfianga e na predigio
o amento malicioso, exigindo maior esforco do sujeito na fase pré e pos-

Is 'L‘m - s = . .
il A desconfian¢a gerada pela previsao de comportamento oportunista exige
:}:r parganha. melhores informacdes, detalhamento preditivo nos contratos e
AL = » =

* aleseficazes de sua execucao, todos os custos de transacio.

Wl

" oseleitosdo oportunismo quanto aos custos de transagio*® sao regulados nao
gocio juridico, mas também normativamente. Além de ilicitos penais,
To;demmﬁmo jurid.ico expressamente protege a boa-fé objetiva no direito mate-
;,-_,hprocessual.. estimulando comportamento cooperativo e regulando a funcao
ocial d0s negocios juridicos. Tais medidas inibem, mas nao evitam por completo
;opmunismo negativo vazado em atos de ma-fé.

spelo ne

\a otica de Richard Posner, ao julgar questdes sobre direito contratual, os
yizes devem completar eventuais cliusulas ou condicdes omitidas, ou decidir
_nflitos, tendo como objetivo eliminar condutas oportunistas, que constituem
15itos de mercado™.

Outro custo de transacdo, citado por Williamson, dizrespeitoa especificidade
faatvo,quedeve ser compreendido a partirda verificacao, naquele “mercado”, do
rimerode agentes predispostos a participar de uma transacio. Quanto maisrestrito
enimero, maior serd o custo de transagao anteadificuldade derealizar onegocio
com outras pessoas. Negociar a venda de um bem de consumo, por exemplo, tem
mleque de potenciais agentes dispostos a fechar a transagao muito maior do que
convencionar arespeito de umasituagao processual, cujo objeto érestritoas partes.
{lémdisso, e como explica Ronaldo Fiani, “a presenca de concorrentes potenciais
¢suficiente para coibir atitudes oporlunistas“"‘". Nos negdcios envolvendo ativos
eecificos que interessam a apenas a uma ou poucas pessoas, comonas convencdes
Processuais, o comportamento oportunista encontra, em tese, maior espago, e as
ocas s3o mais restritas, em razao da limitacao dos interessados.

. Eimportante advertir, como o faz Ronaldo Fiani, que o oportunismo de que trata a
€conomia nio é aquela habilidade positiva, antevendo o futuro, aproveitar da situacao
Para conseguir vantagens. O oportunismo econdmico, como custo de transacao, € a

exploracio maliciosa das informagoes que s€ possui (e que a outra parte ignora)
Para a obtengao de vantagem na transacao. Mais especificamente por oportunismo
ehtende-se 3 transmissao de informagdo seletiva, distorcida ou realizaciao de falsas
Promessas sobre o comportamento futuro do proprio agente”. FIANI, Ronaldo. Coo-
%ﬂacﬁ" e conflito: instituicoes e desenvolvimento econdmico. Rio de Janeiro: Campus
i P(L;g\;r' 2011. p. 90.
2003 ER, Richard A. Economic analysis of
T 96.
?ﬁgrl(;'Ronaldo. Cooperacao € conflito: instituicoes €
: Campus Elsever, 2011. p. 91-92.

law. 6* edicao. New York: Aspen Publishers,

desenvolvimento econémico. Rio de

B
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A intensidade, de todos estes custos, ¢ mitigada por 3]
como a frequéncia de transacoes anteriores similares (ea confiancg e 1S, tajs
a continuidade do trato entre as pessoas), o grau de incertezg e relac;és Urge com
(pela assimetria de informacées e racionalidade limitada), e imporlﬁnc; ZScolha
objeto do negécio (quanto mais especifico e importante o bery objeto do 0
maior serd o custo de transacio)®. neg

8UMas varizyo;

bem
(’)Ci(),

Como os interesses contratados devem ser maximizados ¢ 0s interesg
oportunistas restringidos, a correta identificacio do Propésito das contratam:
em um negocio juridico € importante. Através da manifestacio do propésito, as
partes externam o que gostariam de maximizar. Da a relevancig da utilizagéo, da
técnica de redagdo, que destaca o proposito ou os interesses nos “considerandos”
A maximizacao dos interesses das partes em um negécio juridico, além de um
vetor economico, € também um critério juridico de interpretagio dos negocios
juridicos (CC, art. 112. Nas declaracoes de vontade se atendera mais 2 intencio
nelas consubstanciada do que ao sentido literal da linguagem).

Por consequéncia disso,a convencao processual paraaproducao extrajudicial
da prova, em detrimento de sua realizacao em juizo, depende da verificacio dos
custos de transagao a cada caso concreto e segundo o nivel de informacio e racio-
nalidade dos agentes. Muitas vezes, 0s custos de transacao sio a tal ponto elevados
que impedem o negocio, tal como quandoa parte tem prévio conhecimento de que
o adversdrio ¢ um oportunista ou simplesmente ela ou seu advogado nao detém
o conhecimento técnico a respeito do assunto®, A técnica das convencdes pro-
cessuais, seus limites e regime de validade, e a propria possibilidade de produgio
extrajudicial da prova oral ¢, aos olhos de quem nao conhece o processo civil, um
tema complexo e muitas vezes até inexequivel. A desjudicializacao da atividade
probatoria também. A complexidade de algo, como custo de transacio, podesera
razao determinante para néo celebrar um negécio processual.

A assimetria de informacao em relacio as contingéncias possiveis, aos p;)-

. . . . . H 0
tenciais comportamentos oportunistas, ou quanto a complexidade do objeto
negocio, € mitigada quando as partes estabelecem uma relagio de confianca.

- . 5 i em al‘
A confianca subjetiva, como crenca na boa-fé, lealdade e prohlzliademmcS
- . . . & s a 0
guém, diminui a necessidade de precaucées e os custos de lramsa«;af;l ezs[ida i
. . -4 A i n ,
da precariedade de informacdes em relacdo ao interlocutor (sua ho

York: The Fre-
O que ¢ andlise
ira Ribeiro €

49. WILLIAMSON, Oliver E. The economic institutions of capitalism. New
ePass, 1985. p. 20-42. PESSALI, Huascar Fialho. Custos de FransaCii% -
econdmica do direito: uma introducao. Coordenado por Marcia Carla Pe
Vinicius Klein. Belo Horizonte: Editora Forum, 2011. p. 82-84. ,

50. COOTER, Robert: ULEN, Thomas. Direito & economia. Tradugao de Lu;;l
e Francisco Aratjo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010, p- =%

Marcos Sander
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Al

) abilidade e competéncia), e em relagio ao objeto do negécio juridico (como
wdeselwolvcriJi quando executado)’'. A confianca ¢ um atalho para o negocio, cuja
dade estd na previsibilidade. A confianca se traduz em um “sentimento

st I
sciond ! . idad b
ca nasinceridade ou na competéncia de alguém; crenga de que alguma
1552

Mackaay e Rousseau esclarecem que “a confianga permite economizar pre-
ucoes que seriamos 1CV£.ldOS aadotarse ela nio existisse (...) enquanto os agentes
2conOmicos confiam reciprocamente uns nos outros, mais contratos serao con-
cluidos € mais ganhos reciprocos resultario entre desconhecidos do que se assim

1o fosse. O bem-estar coletivo aumenta se ha melhora da confianca reciproca™”.

Apresentadas as premissas, segue-se com a andlise dos custos do negécio
processual para a producio extrajudicial da prova oral.

34, Os custos de transacao na convengio processual para a produgao
desjudicializada da prova oral: quando é eficiente para as partes
cooperar e produzir a prova extrajudicialmente?

Negociar a produgao extrajudicial da prova oral tem custos. Dependendo
deles, a escolha pela manutencdo do status quo para que a prova seja produzida
judicialmente em audiéncia de instrucao, pode ser mais vantajosa doqueaopgiona
qualas partes executardo aquelaatividade diretamente, de forma desjudicializada.

Seja qual for a opgao das partes, hd custos sociais e privados que devem ser
avaliados por elas, segundo o critério da eficiencia, de modo a maximizar seus

interesses ou a propria utilidade da prova oral.

Nocampo da andlise econdmica, 0s custos de transacdo determinamaescolha,
2inda que pautada numa racionalidade limitada, domeio eficiente paraarealizagio
de uma determinada atividade. Isto significa, quanto a hipotese investigada nesta
Pesquisa, avaliar se é eficiente ou ndo negociar uma convencao para a producao
trajudicial da prova oral, ou simplesmente manter a via judicial.

E por meio do cotejo dos custos de transacio e o resultado decorrente da
avaliagéo das vantagens e desvantagens que se pOdﬁ afirmar que um neg()cio
Processual de producao desjudicializada da prova serd um meio eficiente ou nao,

o .
Mparativamente a opgio judicial.

5
1. MACKAAY, Ejan; ROUSSEAU, Stéphane. Andlise economica do direito. Tradugao de

Rache] Sztajn. 2* edicdo. Sao Paulo: Atlas, 2015. p. 430-431.

' HQUAISS, Antonio; VILLAR, Mauro de Salles; FRANCO, Francisco Manoel de Mello.
Midiciondrio Houaiss da lingua portuguesd. 24 edic¢do. Rio de Janeiro, 2004. p. 187.
. MACKAAY, Fjan; ROUSSEAU, Stéphane. Andlise economica do direito. Traducao de
Rachel Sztajn. 2* edicao. Sao Paulo: Atlas, 2015. p. 430.
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Isso significa que, se os custos de transacao para celebr
possibilitard a produgio desjudicializada da prova, forem menores dq qu
que as partes experimentariam com a permanéncia na situacao ep, que
tram, devem elas optar pela primeiraem detrimento da segunda. Todgy;

ar o Negacig, Que

€aquele
S€ encoy,.

. . . a! se for
maiores, como é o caso da dificuldade na propria celebracao g, egocio oy em
) . : . su
execucdo, ¢ preferivel que a prova oral seja produzida em juizo, mesmgq diany, da
e

algumas desvantagens.

Nos capitulos anteriores uma série de custos que influenciam ¢ escolhas fo;
1 1
destacada. Um resumo delas pode ser verificado no quadro abaixq:

Custos de transacao reduzidos que Custos de transagio elevadog que
facilitam o negécio processual dificultam o negocio processual
Liberdade Processual Monopdlio e lntervencim
Vantagens Relevantes Vantagens de Menor Relevancia |
Confianca Desconfianca ]
Comportamento Cooperativo Comportamento Competitivo—_—u
Simetria de Informacoes Assimetria de Informacoes ]
Conhecimento Processual Adequado Conhecimento Insuficiente
Racionalidade Irracionalidade
Transparéncia Malicia
Boa-fé Oportunismo Negativo
Bilateralidade de Partes Multiplicidade de Partes
Negociador Habitual Negociador Eventual
Experiéncia Anterior Positiva Desconhecimento
Agilidade e Dinamismo Lentiddo e Falta de Dinamismo
o Previsibilidade Imprevisibilidade
Simplicidade da Convencio Complexidade da Convengdo
Tipicidade do seu Objeto Atipicidade do seu Objeto
| Recursos Envolvidos Razoveis Recursos Envolvidos Elevados
e Contingéncias Escassas Contingéncias Elevadas
Possibilidade de Repeticdo Impossibilidade de Repeticao |

4 : . 10 atipica de
A possibilidade de convencionar validamente sobre a produgio atip

- . . . = e uma C[Eiu‘
Provaoral é um custo de transacao determinante. A simples previsao d
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i gtl’ﬂl qC atlllorregramcnln DTOCC§sual, como a prevista no art. 190 do NCPC,
ended csm}mc;lr 0s ngc(?'lcs econdmicos a maximizar seus interesses, por meio da
gusmmi:acaf’ 0 I’g’cc imento. No entanto, a mera previsio desta possibilidade
pio €0 Suﬁclcl‘glf]- 0'“110 as hipoteses de invalidagao apresentam termos indeter-
qinados (“_“h ade, vio “Cf}o aordem publica, vulnerabilidade etc.), a expectativa
+ 0 negdcto processual vir a ser recusado ou invalidado desestimula as partes.

‘ .
- uem gosta de empregar seus esforcos em atividade que néo sera aproveitada,

\ing . e
[Jomenos no sentido econdmico.

Ainstrucao oral perante o juiz, nosmoldes do procedimento comum, previstos
(oNCPC,apresenta diversas desvantagens. Dentre elas, podem ser citadasa demora
(msua realizagdo, em razao da escassez de tempo dos juizes, e a propria qualidade
de seu resultado, 0 que decorre também da falta de tempo para uma preparacao
sdequadac parao proprio trabalho de aprofundamento na investigagao dos fatos
naaudiéncia de instrucao. Obstaculos paraaferira credibilidade dos testemunhos
umbém uma desvantagem.

Ja no que diz respeito as vantagens da producdo judicial da prova, podem
«r citadas a eficdcia do controle do comportamento inadequado das partes ou
csemunhas, em razao da direcao da atividade pelo juiz (investido de poder), a
sedibilidade da prova produzida perante ele, e 0 proprio contato com as partes e
istemunhas que, em tese, permitemuma melhorvaloracio e consideracao daprova
natomada de decisdo de mérito. Estas vantagens sao sacrificadas em parte através
da produgdo extrajudicial da prova oral. Além delas, devem ser considerados 0s
wstos relacionados ao gasto de tempo das partes e advogados, e os recursos envol-
vidos na negociagao, execucao ¢ fiscalizacio da atividade fora do ambito judicial.

A comparagao sugere 0 exame dos beneficios da producao extrajudicial da
prova oral. Contar com 2 possibilidade de reducio da duracio do tempo do pro-
(£550, 0U COM Mecanismos parad refinar as expectativas sobre a causa, por meio de
umatroca préviade informacoes,que podem diminuiraassimetriade informacoes
¢ vizbilizar melhor conhecimento pard eventual composi¢ao, sao vantagens da
wnvengao processual para a producao desjudicializada da prova, que devem ser
devidamente avaliadas. O mesmo se diga quanto a possibilidade de aferir o quao
wnfidveis sao os depoimentos das testemunhas, outra vantager hipotética.

Nocaso de as partes nao negociarem modificacoesno procedimem_o,produz‘in-
%aprova oral nos moldes do procedimento comum, 0 custo de transacao envoleio
tbrange 5 perda da oportunidadede experimentaras vantagens da producao desju-
dicializada, em especial adiminuigao do tempe do processo, 0 gpn})fuﬂdamemo da
MWestigacio dos fatos, a redugao de despesas judiciaisea possibilidade de solucao

Adivergencia por autocomposi¢ao antes mesmo do processo.

Quanto mais relevantes e evidentes foremas vantagens daprodugao extrajudi-

flalda Prova, como aquelas relativas a potencial diminui¢ao do tempo do processo
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¢ aumento da qualidade das informagaes obtida na instrucio privada, mag
chances de as partes procurarem este meio alternativo para a rcaliza(;ﬂo (;:ICS "
atividade. Orgdos judiciais em que os processos sio céleres ¢ g instruc«‘lo{ll)lcla
realizada, tendem a diminuir as vantagens da convencio para a producio d em
dicializada da prova. esju-

Oulr‘o ponto importante que funciona como umatalho paraa celebragio dos
negocios juridicos em geral ¢ a confianca, No campo da assimetria informacio-
nal, quanto maior a confianca no interlocutor com quem se negocia a producio
extrajudicial da prova, menor serd o custo de transagao com precaucdes quanto
a celebragio da convencio e sua execugdo. Como afirmam Mackaay e Rousseay
“o0 fenomeno da racionalidade limitada nao terd consequéncias se as pessoas fo-
rem totalmente confiaveis”**. Dai porque convencionar a prova oral em negécios
mantidos regularmente por pessoas com histdrico de trocas encontram melhor
aceitacdo, se comparado aquelas que transacionam pontualmente.

A partir das mesmas premissas, as convengoes processuais firmadas antes
do surgimento do conlflito e do processo, através de clausulas acessérias de uma
transagdo principal, terdo custo menor e viabilidade maior. Quando dois agentes
econdmicos estdo se relacionando e promovendo uma troca economica, o grau de
confianca é inequivocamente superior aquele existente em umasituacio de conflito
oulesioadireito. Alémdisso, estabelecer negdcio processual paraa produgio desju-
dicializada da prova antes de surgir o conflito (ex ante facto) envolve um conjunto
de informagdes sobre o outro, o negocio e o futuro que ¢ diferente daquele quando
as partes nao mais se entendem e jd interagem com outros interesses (ex post facto).

A desconfianca ¢ um elevado custo de transacao, o que dificulta significati-
vamente os negdcios. Os custos na formacao do negécio e monitoramento de sua
execugao, emrazio dadesconfianca, podem ser tamanhos que as vantagensacabam
sendo ofuscadas por estes custos transacionais.

Onegécio processual estd assentado em base cooperativa. Nao que istosignifi-
queaeliminacao de comportamentos competitivos no processo. Eles permanecem
quanto ao fundo da causa, mas podem coexistir com a cooperacao, a boa-fé e 0
Jair play processual. A adversariedade quanto aos interesses de mérito nao devese
confundir quanto a cooperagao em termos de processo, resguardadas, obviamente,
posi¢oes estratégicas que possam prejudicar a parte. Cooperar processualmente ¢
racionalmente mais eficiente do que competir.

Ja se destacou que, de acordo com a teoria de Oliver Williamson, dentre 2

ituacs : : . : as
situacdes de assimetria de informago, estd o grau de conhecimento de uma dus
. . e i se
partes comparadoadaoutra, arespeito de determinadas situagdes, 0 qué inclui

: o 0 de
>4. MACKAAY-_ Ejan; ROUSSEAU, Stéphane. Andlise economica do direito. Traducao
Rachel Sztajn. 2* edicio. Sao Paulo: Atlas, 2015. p. 521.
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ites racionais e cognitivos®, pParee
J | simétrico tendem a encontrar so}
0

S com conhecimento mais amplo, completo
formagoes sa0 assimétricas,
i

uga - :
Coes eficientes, se comparadas aquelas cujas

un‘gi056= mas, neste caso, especial
meios probatorios atipicos, a final
cionamento. Seambas as partes (p
melhor arespeito da possibilidad
interesses MUtUOs por meio de ne

mente quanto ao conhecimento a respeito de
idade do proprio negocio processual e seu fun-
Orsiou porseus advogados) conhecerem mais e
e de customizar o processo, para maximizar seus
gocios processuais atipicos, menorserd o custode
wransacao aimpedir suarealizaca

. 0. Nestesentido, o problema do agente-principal,
eeventual divergéncia entre os interesses das partes em relacao aos dos advogados
que a representam, também pode funcionar como um custo de transacio.

Como lembram Mackaay e Rousseau, a ¢

‘assimetriade informacao se converte
emproblema quando a parte mais bem informada conse gue seaproveitar dela para

modificar, de forma significativa em seu favor — de maneira sub-repticia —a repar-

ticdo dos ganhos conjuntos que as partes tinham imaginado obter no momento
da conclusao do contrato™’,

Essa conduta de tirar proveito retrata o comportamento oportunista (em sen-
lido negativo), reconhecido no campo da economia como um custo de transaco.
Aproposito, “a tutela geral da boa-fé contratual é ferramenta genérica para conter
oportunismo”, como apropriadamente anotam Mackaay e Rousseau®®. Como tra-

—_—_—

35. WILLIAMSON, Oliver E. The economic institutions of capitalism. New York: The Free
Pass, 1985. p. 82.

36. Mesmo negocios juridicos celebrados entre pessoas titulares d‘e conhecimento desigual
podem gerar ganhos reciprocos e apresentar um resu_ltado e{icmnte ou ganhf) de Pareto.
Nao raramente é a propria desigualdade deinformacio a razao que lf:va_alguem a contra-
tar outra com o propésito de obter aquilo que seu conhemmem_ol, técnica ou habm‘da'de
N30 pode realizar. MACKAAY, Ejan. ROUSSEAU, Stéphane. Andlise economica do direito.
Tradugao de Rachel Sztajn. 2* edigdo. 530 Paulo: Atlas, 2015. p. 41'1. .

31, MACKAAY, Ejan. ROUSSEAU, Stéphane. Andlise econdomica do direito. Tradugio de
Rache] Sztajn. 2° edigdo. Sao Paulo: Atlas, 2015. p. 411.. _ o .

* Ventre as faces da boa-fé destacam os autores a j‘obngacao' c?e l‘;‘fgoc{a"d e} bf;g' :1:’
%brigagio e confidencialidade nas negociaces pré-Contritiia s, 57 B850 (€ 8 “EC €
M2 execugao do contrato; dever fiducidrio dos a‘dmlfustradores e efr(;q; : ::lséadenfgﬁ?z

¢ informagao antes e durante o contrato; obrigacao de CO?pe?E;USSEAU S
conty 30 do contrato”. MACKAAY, Ejan. , Stéphane.
aparte para a boa execug
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tado na primeira parte da pesquisa, o ordenamento juridico brasije:

a boa-fé, regulando-a objetivamente, tanto no CC (na parte aluSivlro Teceptiy,
vontade e nos negocios juridicos), como nos artigos 6° ¢ 70 do CPa aos Vicipg de
que sancionam a ma-fé. Quando nao ha ambiente regulado por Com’ € nag Tegra
de boa-fé e transparéncia, 0s custos para a convencio sio SigniﬁCativoosr

Promover negocios entre duas pessoas é mais facil do que promoye |
trés ou quatro. A multiplicidade de partes envolvidas em Causa ce!-’ﬁo
' i
negdcio processual.

Partes ou advogados que jd tiveram experiéncia anterj
processual, arbitragem ou producéo extrajudicial de prova o
melhor proposta neste sentido. Negociadores habituais igualmente se encont
em idéntica condicdo, mas por razao diferente. Se os primeiros poSsuem infém
macao que lhes dd alguma seguranca, os segundos normalmente S0 titulares dre
competéncia para criar solugdes criativas e dinamicas paraa maximizacao de seyys
interesses. Ambos, portanto, sugerem que 0s custos nas transacdes processuac
em que participam para a producao desjudicializada da prova serao menores, se
comparados as partes ou advogados sem experiéncia anterior ou que nao tenham
desenvolvido competéncia negocial.

Sentre
Culta o

or com convency,
ral tendem a acejfyr

O conhecimento e experiéncia levam a outro custo de transacao, que éa preyj-
sibilidade emrelacao as pessoas e em relaco as situacoes negociadas. Quanto mais
previsiveis forem os sujeitos ativos da convencio processual e a propria producio
extrajudicial da prova oral, menores serao os custos de transacao.

O simples € sempre melhor do que o complexo. Convencoes processuais
objetivas, diretas, claras e pontuais, apresentam custos de transacio inferiores is
convencdes complexas, amplas, extremamente detalhistas e preocupadas com o
maior numero possivel de contingéncias. Ademais, como relata Maria PaulaBertran
ao tratar da teoria dos contratos incompletos, “nio importa a grandeza do esforco
para fazer previsiveis todas as situacoes que podem interferir no adimplemento
adequado das obrigacoes: ela sempre serd insuficiente para prever solucaoa todas
as contingéncias que podem prejudicar a execucio do contrato™.

H4, € claro, um custo de transacio inverso a simplicidade, que diz respeito
aomomento posterior aavenga. A previsibilidade de contingéncias e o tratamento
dadoaelas, de forma mais detalhada nos negdcios, diminuem os custos de tra’nSB‘
cao relacionados a sua execugdo. Neste sentido, quanto maior forem as prova

- - - . - i ei[o
contingéncias, maiores serio os custos de transa@o para negociar e tratararesp
delas na convencao processual.

vels

_—

Andlise economica do direito, Traducdo de Rachel Sztajn. 2* edigao. 520 Paul
2015. p. 424-425.

: o caso dd
. BERTRAN, Maria Paula, 1 nterpretagao contratual e andlise economica do dlrzltgbo C
revisao dos contratos de leasing. Sao Paulo: Quartier Latin Editora, 2008. - ©%

0: A[]aS.
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A convencdo processual para desjudici

Jevante custo . .
qutro relevante custe de transacao, ¢ que € proprio de todo negocio jurfdico, que

0 a atipicidade. ¥ _
Jiz respeito A “"I icidade. A “l}PlCIdatlc do objeto da avenca apresenta custos as
Jrics € SCUS advogados, de se informar e conhecer

prever alguma.s simaccu?s, eredigir clausulas supo
que aquclas mais conh.cadas € comuns, como a qu
auarbitral. Quanto mais complexo (pordificuldade de compreensao ou emrazao
gaspeculiaridades do caso) for o tema paraas partes, maiores serio os custos para

aquela opgdo, custos que diminuem, segundo a teoria econémica, com maior
ametria de informacoes.

alizar a produgio de prova oral tem

e escolhe um foro competente

O custoda opcao pela producao extrajudicial da prova oral nao implica neces-
gnamente na perda de oportunidade de producao da prova oral em juizo. Depende
dapropriaconvencao processual e da iniciativa instrutéria do juiz. Inexistindo pos-
shilidade de repeticao do ato, por vedacio no negacio juridico ou por auséncia de
miciativa judicial,a op¢ao pela producao extrajudicial da prova oral resultana perda
daoportunidade de sua realizagao em juizo. Abre-se mao da participagdo do juiz no
descnvolvimento daquela prova, para se obter as vantagens da producio extrajudi-
cal pelas partes. A simples possibilidade de repeti¢ao da prova influencia os custos
de transacdo para a convencao processual sobre produgcio extrajudicial da prova.

Outro fator relevante diz respeito aos recursos necessarios paraa execucao das
cbrigacoes convencionadas. Depoimentos escritos representam um custo diferente
daqueles gravados por meio audiovisual. A producio da prova extrajudicial peran-
'tum 1abeliao é mais custosa financeiramente do que aquela realizada apenas na
presenca dos advogados das partes, mas recompensada pela credibilidade. Quvir
privadamente testemunhas em umiinico local e emumatinica oportunidade ¢ mais
tcondmico do que inquiri-las em diversos locais e em diferentes oportunidades.
“1az0abilidade dos recursos envolvidos, incluindo e nao se limitando aos finan-
"510s, operacionais e tecnologicos, constituem custos importantes de transacio.

Elabora-se um cenario onde as partes tém prévio conhecimento de que: (i) as
““preas judiciais sao elevadas; (i) a duragao do tempo do processo ¢ exccs.s.i.va,
"012230 de forte demanda pelos servicos judiciarios naquc!a locahdade;-(m) a
"INC40 realizada pelo juiz nao costuma ser 3Pr°[u"df‘da3 (iv) as pames ttm fa-
tilidag, para celebrar a convencao processual (conduzira negociagao, l'Cdlgll'-O
“Vencag e participar do seu cumprimento); (v) mesmo adversarias, as partes nio
Ve obstaculos para produzir cooperativamente a prova oral sema pammp_acao

O)uiz: (Vi) nao ha maiores riscos de oportunismo de uma dqs parlcs em rztzao de
“Incylg d ogados das partes. Nesta hipotese, a opgio pela

e confianca entre os adv )
producio (' ficiente emrelacaioao modelo comum,

desjudicializada da provaéopgaoe
2 _TOme-Se uma imagem mental e outro pan
Vels; (ii) os processos tramitam em tempo raz

orama: (i) as despesas judiciais sio
odvel; (iii) ainstru¢aorealizada pelo
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juiz € adequada. Mesmo que as demais variaveis do exemplo anter;
15 mesmas (as partes tem facilidade de celebrar convengées proc

adversarias, no veem obstdculos para produzir cooperativamen
a participacao do juiz), os custos de transacio envolvidos nig 2POntam a progyes

desjudicializada da prova oral como meio eficiente. Aguardar e realizyy 5 a[iw_SCao
instrutoria perante ojuize€, racionalmente, melhordo quesua desjudi cializacaogt, adF
de negocio processual, independente daquelas demais varidveis, exceto s o imm:‘;'es
das partes for o de realizar antes do processo, para aperfeicoamento de syas expef:
tativas quanto ao sucesso da causa, o que pode auxilid-las em uma autocomposicio

Aanalise economicado direito a producao da provaoral, portanto, sugere que
as partes optem pelaalternativa eficiente, considerando os custos em determinadg
contexto e realidade, que variam a cada caso e dependem de uma série de variveis,
Nio é possivel afirmar que o negocio processual para a producao extrajudicial da
prova oral serd sempre eficiente quando comparado ao modelo legal. Esta analise
depende dos custos de transacao envolvidos.

A convencao processual para promover a producao desjudicializada da prova
oral somente faz sentido quando os custos de transacido envolvidos sao menores
do que aqueles comparados ao da produgiao perante o juiz. De igual forma, aquele
meio atipico serd eficiente quando for incapaz de produzir externalidades negativas
sérias, nao normatizadas, compensadas ou toleradas. Ao nao realizar a audiéncia
de instrucio, o juiz gozara de um incremento de seu tempo para tomar decisdes
em outros processos, externalidade positiva que traz beneficio indireto para as
partes que convencionaram e suportaram o énus da producéo privada da prova
oral. Ademais, a flexibilidade e a profundidade que se pode buscar na producio
da prova oral diretamente pelas partes, seja tanto em relacdo as questoes de [ato,
quanto na apuracao da credibilidade da testemunha e do seu testemunho, podem
repercutir positivamente na descoberta da verdade, que ¢ pressuposto da decisao
de mérito justa. Ao tomar conhecimento do resultado da prova oral obtida Pelas
partes, podera decidir se promove a repeticio integral ou parcial do ato, ouvindo
todas ou algumas das testemunhas, e na audiéncia, inquirindo a respeito de todos
os fatos controversos ou somente sobre pontos que restaram obscuros ou contra-
ditérios nos depoimentos ja prestados, razdo pela qual a solugao importd e umz
melhoria eficiente, segundo Pareto ou, quando produzida alguma repercuSsa
negativa compensada ou tolerada, a de Kaldor-Hicks, maximizando 05 m[erezses
mutuos em beneficio dos sujeitos processuais. Os custos de transagao, por 1
devem ser analisados a cada caso concreto.

O Permanecyy,
CSSllals e, meSmo
€2 prova oral sep,

1H ~ . CCSSO
3.5. Andlise econdmica da prova desjudicializada antecedente a0 pro

coe n . _S[CVen
Umlitigio pode ser economicamente analisado de diferentes ma”elra-snicio na
1

Shavell o esquadrinha em trés fases distintas: (i) a primeira delas t€m

Digitalizado com CamScanner

-t


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

/U
{

ANALISE ECONOMICA DO NEGOCIO PROCESSUAL DE PRODUCAO DESJUDICIALIZADA | 371

(nstatacdo da pel:da ou da violagao ao direito, na qual a parte lesada deve decidir

[jonalmente S€ € 0 €aso de pretender algo em face de alguém ou simplesmente
catil ﬂdiam.(:;_(“) na segunda fase, a parte deve examinar a conveniéncia de uma
mltOCOmPOSICaO CLORLO advers:fmo‘ O que envolve uma tomada de decisao racional
cobre QUe P?SES negc-)(:lar e cl}lals 0s custos de transacio, na hipotese de seguir com
o litigio; (iii)) a terceira fase € submeter a causa a um julgamento de mérito®.

Nem toda e qualquer perda, ameaca ou viola¢io a direito recomenda, numa
andlise econdmica, quea parte prejudicada dé infcio a um conflito. Existem custos
Je ransagdo, vantagens e desvantagens, que devem ser examinadas caso a caso.

A parte prejudicada com a suposta violacio ao direito ou ameaca deve se
questionar: a perda é relevante a ponto de os beneficios serem superiores as des-
vantagens de um litigio, incluindo ai despesas judiciais, honorarios do advogado,
sucumbéncia, probabilidade de sucessona causa, e o custo de oportunidade relativo
a0 tempo ¢ energia que poderiam ser dedicados a outras situacoes? Que tipo de
resisténcia 0 adversdrio apresentara quantoa pretensio? Ele costuma fazer acordos,
ou prefere levar as causas a julgamento?

Nem todo e qualquer ilicito sugere que a parte lesada procure uma compen-
sagio ou a asseguracao do seu direito. Algumas situagdes sio meros infortinios.
Outrasimplicam em custos ou riscos significativos a ponto de anular os potenciais
beneficios individuais, que a busca pela tutela do direito poderia oportunizar.

A decisio em transformar aquele fato em uma pretensao concreta leva em
consideracio as informacoes que a parte lesada detém, e sua racionalidade para
avaliar o trade-off ou o saldo resultante entre os custos existentes e potenciais be-
neficios, como jd tratado nesta pesquisa.

Sendo o caso de transformar a perda, ameaca ou viola¢io a direito em uma
Pretensao, deve a parte examinar quais os seus interesses, e fixar uma base para
eventual autocomposigao. O exame racional (e ndo passional) desta opcao sugere
analisar as alternativas existentes a um acordo negociado, e custos de transagio
emelhantes ao da fase anterior, mas agora, considerando a op¢do da autocompo-
*I60 em relacdo ao julgamento.

Na anidlise economica da decisdo entre realizar uma composic¢do com o ad-
Yersirio on aguardar um julgamento, cabe questionar®: qual a opcio racional a

*lomar? 4 alguma possibilidade de uma solucao negociada que implique em
Bhhos muipuos? As expectativas das partes sao adequadas e racionais quanto a pro-

% SHAVELL, Steven. Foundations of economic analysys of law. Cambridge: Harvard Uni-
Versity Press, 2004. p. 389.

+ Sobre andlise econdmica da opgdo entre a autocomposicao ou o julgamento vide: SHA-

VELL, Steven. Foundations of economic analysys of law. Cambridge: Harvard University

Press, 2004. p. 401-407.
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babilidade de ganho ou perdano caso de julgamento? Quais &
de um litigio em comparagdo a um acordo? Elas tém informg
analisar qual a solucdo eficiente que possa estabelecer ganh
Ha possibilidade de um acordo eficiente, de modo que a soluczo .

situacdo de uma das partes, mas piorando a do adversrio mediante almelhorara
tipo de compensacao ou incentivo (Kaldor-Hicks)? As partes conhece iU(:n Outrg
da incerteza de uma decisio judicial? As partes tém aversio a riscos oy sus riscos
bem eventuais perdas? Qual o incentivo que as partes tém para optar pg:rutam
solu¢do negociada em detrimento do julgamento? Alguma delas pode estabe[ema
novos incentivos? cer

S fustos de transacy,
¢0es suficienyeg Para
0s mutygg (Pareto)?

Boa parte das decisoes em favor do julgamento e em prejuizo de uma solucio
negociada leva em conta fatores como custos judiciais subsidiados®, honoririos
de sucumbéncia inexpressivos, a ineficiéncia dos mecanismos de eXecucio ou
cumprimento de sentenca, e a falta de previsibilidade do direito, especialmente em
sistemas nos quais nao hé coeréncia, estabilidade e integridade da jurisprudéncia.

Tantos outros litigios prosseguem sem acordo, em razdo da assimetria ou
de informacdes incompletas das partes, quanto aos fatos juridicos constitutivos
extintivos, impeditivos ou modificativos do direito do autor. A rigor, cada parte
conhece a sua versio e suas provas, e tem apenas uma expectativa a respeito da
versao do adversario (quando nao apresentada) e das provas que poderd produzir.
No que diz respeito a prova oral, antes da produgéio, o que as partes tém sao apenas
expectativas quanto aos esclarecimentos que as testemunhas poderao apresentar.
A incerteza é uma caracteristica da prova oral antes dela ser produzida.

A decisao da parte em propor ou nio uma ac¢ao, ou mesmo negociar uma
solugdo alternativa, ¢ tomada considerando as informacdes que detém naquele
momento.

Discorrendo sobre a obra de Steven Shavell, Eduardo Ferreira Jordao e Mateus
Piva Adami enaltecem que a anilise econdmica da litigancia pressupoe que 0 lit-
gante, enquanto agente racional e que busca maximizar seu bem-estar, “promoverd
atos processuais se ¢ quando esperar que deles resulte beneficio superior a0 custo
incorrido para promové-los”®, _
litigancia

Quanto mais assimétrica for a informacio, maiores as chances de pri
oda

Por isso, a precariedade, inexatidao ou incerteza a respeito do resultad

s g 00
62. As taxas judiciais representam apenas uma parcela dos gastos do Judiciario Sc_%l.]:cie
le.vf“mamentojustica em Nimeros. Disponivel em: | W\VWan-jus-br/ pwgramas
P.I'JUSl_ica-em-numcros]. Acesso em: 21.10.2016. d rocesso:
63. JORDAO, Eduardo Ferreira; ADAMI, Mateus Piva. Steven Shavell e 0 pre¢© ° Pa
notas para uma andlise econdmica do direito processual. Teorid do process: P
doutrindrio mundial. Fredic Didier Junior e Eduardo Ferreira Jordao (coor

Salvador:]usPndivm, 2008, p. 204-205.
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¢ um fator mdutgr do ComPOTt'amenlo litigioso. Robert Cooter e Thomas Ulen
qstentam com Das¢ em experimentos empiricos, que “é mais provavel que os

: ere irei 5 :
negocmeI‘CS cooperem quando seus direitos sio claros e menos provivel que

heguem & um acordo quando seus direitos sio ambiguos”®*.

Afase do discovery P"'Ctl”ial no sistema processual estadunidense, neste senti-
do, ¢ um cﬁc%ente mecanismo para reducéo da assimetria de informacio. A partir
jaquela técnica, as p_artes potencializam o seu conhecimento a respeito da causa,
scessando informacdes que lhes faltavam ou cuja comprovacao era incerta.

Um interessante estudo foi produzido por Kuo-Chang Huang, com o auxilio
4o Governo de Taiwan. O pesquisador procurou investigar se o procedimento
do discovery, similar a0 americano, introduzido na legislagdo processual daquele
£stado, em 2000, proporcionou ou nio incentivo para a realizacao de acordos ao
invés de julgamentos. A base de pesquisa empirica avaliou 175.466 casos, conclu-
idos entre 1996 e 2006 (antes e depois da reforma), e chegou a conclusao de que a
introducdo do discovery aumentou expressivamente o nimero de casos concluidos
por acordo. O dado mais significativo: a curva de crescimento dos acordos, ano
aano, apos a reforma, € ascendente e constante, demonstrando que o estimulo
criado pela reforma processual tem sido eficiente para alterar o ambiente juridico
e 0s respectivos custos de transacdo naquele Estado®.

Oresultado desta pesquisa comprovaa tese de que as regras do procedimento
(legais ou negociais) afetam os acordos judiciais, como entende Posner®. Com-
prova, também, que arranjos institucionais e juridicos que propiciam a reducao
de assimetria de informacoes melhoram as expectativas e geram mais acordos.

Antes da troca de informacdes e da producio probatéria, o nivel de informa-
tdo de cada uma das partes é incompleto, assimétrico e incerto, o que reflete em
expectativas porosas ou de menor solidez. Elas conhecem suas versoes dos fatos
¢tém nada mais do que uma expectativa quanto as suas provas aquelas que po-
ncialmente serao produzidas pelo adversdrio, € isto vale tanto para a hipétese
deum processo ainda nao iniciado quanto aquele que, apesar de existir, ainda nao

C . .
hegou na fase instrutoria.
Robert Cooter e Thomas Ulen concluem que acordos muitas vezes nao sao

K
. COOTER, Robert; ULEN, Thomas.
65 € Francisco Araujo da Costa. 5° edig
' HUANG, Kuo-Chang. Does discovery promo
Ponive] em: [hups://papers.ssrn.com/soB/P“P
03.10.2016.
' POSNER. Richard A. Economic analysis of law. 6° edica
2003. p. 571-573.

Direito & economia. Traducdo de Luis Marcos Sander
30. Porto Alegre: Bookman, 2010. p. 106.

te settlement? — An empirical answer.Dis-
ers.cfm?abstract_id=995349]. Acesso em:

o. New York: Aspen Publishers,
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diferentes sobre o valor do julgamento: o autor daacao esperaumasen
no julgamento, enquanto 0 réu eSpera uma menor. Nestas CIrcunstancias ag Partes
sio relativamente otimistas. [...] O otimismo relativo quanto asente, adificulyy
realizacao de acordos judiciais [...] Quando as partes estao relativamenye St
pelo menos uma delas estd mal informada”®’. 1

tenca Maigr

O mesmo raciocinio é desenvolvido por Jean Carlos Dias, ao afirmar que:

“Quando as partes sao incapazes de chegar a um acordo a respeito de umy
situacdo litigiosa, 0 que ocorre € que elas nao conseguem definir inicialmente 5
forca relativa de suas posi¢des; por isso, € conveniente transferir o resultado dessa
avaliacio para o orgao judicidrio”®®.

Na visao de Richard Posner, esse pessimismo ou otimismo nio tem relacio
necessariamente comrazoes psicoldgicas. O pessimismo ou otimismo decorre ob-
jetivamente das informacoes privadas que cada parte tem, e que nao sio completas,
por desconsiderarem as do adversdrio. Tal desigualdade de informacoes, somada
a aversao ao risco e aos custos de litigacao, influenciam no comportamento e sio

decisivos na escolha entre deixar as coisas como estdo, celebrar um acordo, ou
aguardar uma decisao judicial®.

Saoasinformacdes conhecidas que influenciam as partes e moldam suas expec-
tativas. Com clas, o autor pode avaliar as chances de seu sucesso e o réu, 0S riscos
de perda. Comoafirmam Cootere Ulen, “o valor esperado da reivindicagao judicial
para as partes diverge por causa de informacées privadas (ou assimétricas) ™.

A assimetria das informagoes privadas prejudica a andlise racional a respeito
da conveniéncia de instaurar um litigio, ou mesmo, a partir dele, optar por um
julgamento em detrimento de uma autocomposicao. Eventual acordo em situagoes
de assimetria quanto aos fatos e provas, se dd mais por uma aversio ao risco ou

conveniéncia estratégica do que pelo exame racional da probabilidade de sucesso
ou de perda na causa’.

Aassimetriade conhecimentoda parte pode lhe tornar otimista ou pessimista
em demasia, visio que influencia a expeclativa pessoal quanto ao possivel julga-

67. COOTER, Robert. ULEN, Thomas. Direito & economia. Traducao de Luiz Marcos Sander

e Francisco Aradjo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010, p. 422-423.

68. DIAS, Jean Carlos. Andlise economica do processo civil brasileiro. Sao Paulo: Editora
Método, 2009. p. 86-87.

69. POSNER, Richard A. Econo
2003. p. 569-570.

COOTER, Robert; ULEN, Thomas. Direito & economia. Tradugao de Luiz Marcos sandet
¢ Francisco Arawjo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010, p- 423. s
Ric'hard Posner chama atencao que a maior parte das pessoas sente aversio 2 rl;flfha
malor parte do tempo (“most people are risk averse most of the time”)- POSNER, I 1

A. Economic analysis of law. 6* edi¢io. New York: Aspen Publishers, 2003. p. 11-

ishers,
mic analysis of law. 6* edicao. New York: Aspen Publis

70.

71.
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anto da causa. Se pessimista, 3 inclinacag dap

n0sqUe ndo tenha condicoes Paraisso, Q oy
e, quando racional, nio

arte sera em realizar um acordo, a

mismo dificultao acordo, em razio
barganha.

m .
fapa" admitir major
endo da extensi i
Depend ot .C\lcll?sao das informages que se tem, comparativamente 2
2 SS, a 1% 2 13 ’

¢ 10 PO 1[' ’1tc-10T1a idade da parte € limitada ou até mesmo com romele' 35
pectativa o : imi ca

anted C‘\}lmc{'mcmo mns‘m Oupessimista. O antidoto paraesta limitacﬁg ¢ melho
qro conhecl » PAra proporcionar simetria dag informagées, o que torna as

oectativas mais realistas, facilitang .
t.\pcct- N ando a negocia 30 e a !
no sentido de Pareto. g ¢ uma composicio eficiente

' ivel espe s

K pori?ores del; Tar uma Copduta Previsivelmente irracional das partes em
oferecer \(:1 Proporcionais (para mais oy para menos) as chances de éxito
ou de perda na causa, em razio de informacoes incompletas e expectativas equi-

\-ocgan. gerando inclusive ac?rdos que, do ponto de vista metajuridico, podem
ser injustos, mas que, economicamente, sao eficientes?

Naspalavras de Jean Carlos Dias, “Quando uma das partes possui informacao
privada que, revelada, poderia corrigir as expectativas da outra parte, e por isso
levar a um maior realismo quanto ao desfecho da demanda e, assim, estimular o
acordo, hd um ganho decorrente da diferenca entre o que a parte mal-informada

estadisposta a oferecer e 0 que a bem-informada entende que certamente lhe sera
deferido™”.

Emoutraobra, o referido autor, em coautoria com Rafael Machado, sugere que
‘quanto mais informadas as partes a respeito dos dados constitutivos dos elemen-
tosque referenciam a construgao das expectativas reciprocas, maior é a tendéncia
que as condigoes alcancem um patamar que reflita efetivamente a compensacio

devida a0s danos sofridos””.

\'**_.
"L Como assinalam Cooter e Ulen, “a correcao do [also pessimismo diminui a probabi-

lidade de que uma das partes realizara concessoes desnecessdrias durante o processo
de barganha. Fm geral, as partes tendem a descobrir informagdes que corrigem o seu
Pessimismo relativo, permitindo que exijam condicoes melhores para chegar a acordos
extrajudiciais”. COOTER, Robert; ULEN, Thomas. Direito & economia. Tradugdo de
Luiz Marcos Sander e Francisco Araujo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010,
P.- 424,
B, DIAS, Jean Carlos. Andlise economica do processo civil brasileiro. Sao Paulo: Editora
Método, 2009. p. 58. ’ ﬁ
- Jean Carlos Dias e Rafael Machado anotam que o compartilhamento de lnforma?ges
N0 modelo adversarial americano ¢ “um fator importante ndo tanto para uma anilise
3 possibilidade de concretizagao de uma transagao, mas para verificar o quanto esse
Mesmo ajuste se aproxima dos valores cogitados por ambas. as partes envolvlflas:. ‘
ACHADO, Rafael Bicca; DIAS, Jean Carlos. Anilise economica do Prlof‘islo- Dzl(r)fllio
; egonomia no Brasil. 2* edicio. Organizado por Luciano Timm. Sao Paulo: Atlas, 3
- 398,
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O fato é que, quando o modelo legal ndo permite as Partes uma ma;
racdo e troca de informacoes para reduzir a assimetria™, a5 partes lit:n .
encontram um cendrio eficiente para analisar a viabilidade de uma cog:lnles. Ndo
ou mesmo da manutengio ou nao do litigio. No CPC de 2015, estas [rocagoswéo.
ser realizadas cooperativamente, por meio dos negocios processuais Podem

: . Mg Yl atipicos
compulsoriamente, por meio do procedimento judicial de produgio atﬁed ,c:Iu
a
da prova. P

A distingdo entre utilizar o negécio processual para produzir atipicamente
prova, ou o procedimento para producéo antecipada de prova, ultrapassaa questég
da ponderagao dos custos de transacao em relacio a cada uma daquelas opcoes. o
que inclui e nao se limita a op¢ao da desjudicializacao como meio eficiente.

Or inge.

Juiz, partes e advogados, e as duas ultimas entre si, sao sujeitos processuais
e agentes econdmicos autdnomos, que atuam em uma relacdo de interdependén-
cia, com interesses proprios divergentes e conhecimento ou grau de informacao
assimétrico.

Ronaldo Fiani, valendo-se de estudo produzido pelo economista Ha-Joon
Chang, indaga: “qual ¢ o melhor modo de coordenar as atividades de agentes inde-
pendentes, poréminterdependentes, com interesses que divergem e conhecimento
disperso?”. Segundo o autor, a resposta para o bom funcionamento do sistemae
promogaio do desenvolvimento e bem-estar, estd na cooperacao’.

Quando osarranjos institucionais (regras e estruturas de governanca de mer-
cado, hierarquicas ou hibridas) nao promovem ou incentivam a cooperacio, 0s
conflitos tendem aaumentar. Dai porque, segundo Ronaldo Fiani,a melhor opcao,
do ponto de vista institucional e econémico, é “constituir arranjos institucionais
que reduzam o conflito e promovam a cooperagio, minimizando desse modo 0s
custos de transacao”’’.

Reduzir os custos de um julgamento e acessar informagoes importantes para
refinar expectativas sio incentivos relevantes paraa troca voluntaria de informacoes
na producao extrajudicial da prova oral’®.

75. DIAS, Jean Carlos. Andlise econémica do processo civil brasileiro. Sao Paulo: Editor?
Meétodo, 2009. p. 58 e 88.

FIANI, Ronaldo. Cooperacao e conflito: instituicoes e desenvolvimento economic
Janeiro: Campus Elsever, 2011. p. 57. 0. Ri
FIANI, Ronaldo. Cooperacao e conflito: instituicdes e desenvolvimento economico. Rt
Janeiro: Campus Elsever, 2011. p. 80. .. de infor-
Neste sentido Robert Cooter ¢ Thomas Ulen indicam que a troca voluntdrid dz;c[:liséo
macoes ¢, por si s6 e independente de previsio legal, o meio eficiente pard uma Robert
racional em favor de uma autocomposigao ou de um julgamento. COOTE, Aratjo
ULEN, Thomas. Direito & economia. Tradugio de Luiz Marcos Sander € Francisco

da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010, p. 421-425.

76. 0. Rio de

77. ode

78.
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Osnegocios processuais, especialmente aqueles celebrados antes do conlito,
item a constituicao de deYeres ¢ procedimentos para a troca negocial destas
in&)l,mﬂ¢<')c:s, COme ‘naé)‘rosluc.a\cz EXtra]ut.iicial .da prova oral em maior extensao,
cuja consequéncia € a diminuicao da assimetria de informagoes, oportunizando
7 maior COIlhf1C1m3ﬂto a respeito dos fatos que potencialmente, segundo o
qodelo economico, pode levar ao aumento da taxa de acordos, ou mesmo da nao
ropositura daacao.

A convencao, cujo proposito € oferecer as partes melhores condicoes de se
informar, tem fundrflmento naboa-fé e seinsere no modelo cooperativo de processo,
woltado para a eficiéncia e duracao razodvel dos litigios. Outro proposito ¢ o de
funcionar como meio para inclusive evitar o litigio.

A redugdo da falta de informacao e da assimetria para avaliagao dos riscos
do processo € um incentivo relevante para as partes optarem racionalmente por
convencionar a producao extrajudicial de prova, especialmente antes do processo.
Segundo Steven Shavell, tanto o autor quanto o réu tém importantes vantagens
para trocar informacdes antes do julgamento voluntariamente, independente de
meioscompulsérios. Umaanalise racional, a partir de informacoes completas, leva
s partes a uma avaliacao mais precisa sobre os riscos da causa, oportunizando as
partes encontrar uma solucéo eficiente para o conflito e melhor do que encontra-
riam ap6s o julgamento’.

Aprodugio extrajudicial da provaoral, nas potenciais causas em que este meio
deprova forutil para o esclarecimento e comprovagao de fatos, pode serumatécnica
importante e eficiente. Por meio dela, as partes podem avaliar a conveniéncia de
umasolugio, negociada para o conflito ou mesmo a conveniéncia ou nao de levar
adiante um processo judicial.

Oaumento do percentual de decisoes homologando transacoes pararesolver
osconflitos, como se vé, nio depende apenas da existénciade estimulo legal através
daprevisio de audiéncia de conciliacdo e mediacdo. Esta inovacao € inequivoca-
Mente acertada e indispensével. Entretanto, a mediacao ou conciliacdo ¢ apenas
Parcialmente eficaz, para reduzir a assimetria de informacées que possibilitam
Omar realistas as expectativas das partes, condicdo importante para a tomada de

€Cis30 racional em favor de uma autocomposi¢ao economicamente eficiente.

A producdo desjudicializada da prova, antecedente a propositura da agao,
Ztm"és de negocio celebrado antes do processo, atua especificamente de modo a
“Mentar o conhecimento e reduzir a assimetria de informacao existente.

g Como anota Jean Carlos Dias, “se as provas existentes sa0 persuasivas no
entj .
Otido de apontar a existéncia da responSﬂblhdadE de uma parte, sua conduta ra-

x

7 , .

> SHAVE[_L, Steven. Foundations of economic analysys of law. Cambridge: Harvard Uni-
Yersity Press, 2004, p. 423-425.

g
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cional serd evitar o juizo, a nao ser que a dilacao temporal seja compensatgri, ¢

sentido diverso, o ambiente de assimetria de informacoes estimula Umaexpect;;mr-n
demandista das partes, uma vez que nenhuma delas tem, de antemzo, condim;
concretas de avaliar corretamente a expectativa de resultado™, >

Naleiturado autor, “oacionamentodo aparelhojudicial para resolver deman,.
das que nio existiriam se as partes estivessem devidamente informadas signifi,
um desperdicio de recursos™'. Nesse aspecto, €Spera-se do profissional juridicg
queauxiliaa parte, uma funcao que superao papel representativo do ad vocare, em
nome de seu constituinte. Na dinamica da vida e dos negdcios juridicos, espera-
-se que o profissional possa lidar bem, tanto em relacao ao direito, quanto ao uso
eficiente de recursos escassos, trabalhando com incentivos e buscando diminuir
custos de transacio. A combinacio da andlise juridica com a andlise economica,
permite analisar o direito a partir de outra perspectiva, que nao colide com outras
formas de encarar o fenomeno juridico (dogmatica, filosofia, pragmatismo, entre
outros). A atencio aos aspectos econdmicos da aplicacio do direito e um olhar nas
consequéncias dd aos profissionais juridicos uma compreensao complementare,
quem sabe, uma capacidade que o habilita a lidar com os conflitos e com a regula-
cio do comportamento humano, a partir da compreensao das normas (legais ou
convencionais) comoindutoras de comportamentos, de modo aanalisar e construir
opcoes, como ja sugerem Oliver Williamson™, Robert Cooter e Thomas Ullen®,
na funcio de engenheiro juridico de custos de transacéo.

3.6. As externalidades geradas pela producio extrajudicial da prova oral

As acoes humanas, as atividades realizadas, as escolhas feitas e os negocios
executados, podem atingir terceiros. Na economia, quando determinados atos
geram consequéncias para outros individuos, diz-se haver uma externalidade®.

Diferente dos custos de transacao, as externalidades sdo efeitos experimen-
tados em razao de atos praticados por outras pessoas, dos quais nao se teve parti-
cipacdo. Como o préprio sentido semantico da palavra indica, externalidade esta
ligada a efeito externo, que vem de fora. Como conceitua Ronald Coase, “uma

#0. DIAS, Jean Carlos. Andlise economica do processo civil brasileiro. Sao Paulo: Editora
Método, 2009, p. 54.

B1. DIAS, Jean Carlos. Andlise economica do processo civil brasileiro. Sio Paulo: Editora
Método, 2009. p. 55.

82, WILLIAMSON, Oliver E. The economic institutions of capitalism. New York: The Free
Pass, 1985. p. 395.

83. COOT I-TR, Robert; ULEN, Thomas., Direito & economia. Traducio de Luis Marcos Sander
e Francisco Araijo da Cosla. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. p. IX.

84. FIANI, Ronaldo. Cooperacao e conflito: instituicoes e desenvolvimento economico. Rio de
Janeiro: Campus Elsever, 2011. p. 43,
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N
.m;llhlmh‘ ¢ mais comumente delinida como os efeitos da decisao de wm indi-
o s sobre alpuenn que nao ¢ parte daquela decisao™

llll‘ ‘ " = e . T " .

\ .\5‘_.\1” n.lhll.‘\lh 5 l\ﬂll'l nmserg l“\hlll'ﬂ.‘\ I""'(lllllhlllt‘l' “I“Hh\ ato llll‘[(li(‘n. Deci-
WS iu.liviuimlr ribunais Superiores que suspendem processosate julgamento de
ke Youd . \ NN Y : , . - w

# ‘h.“-l'l""““‘“ tema, porexemplo, provocam efeitos em relagiio a tereeiros que

l“‘ N v TN 1 ' Py "
\ .

{:' QA CAUS repetitiva produz externalidade,

\ mili:;mdu osrelerencinis ccondmicos paraanalisaro processo, Willian Rubens-
cinfaz analogia, indicandoajurisdicao estatal como um mercado, e os processos
im\ici.\is mm‘n unmatransagio l'u‘slv mereado, O produto destas transagoes no mercado
aode [‘l\‘d“:“"“‘““"‘-* oudecisoes, A escolhadas partes em celebrarumacordo pode
aaduzit Wi externalidade diferente daquela decorrente de uma decisio. O autor
macanmo base de pesquisaumaagio coletiva, Tanto umacordo quanto umadecisio
poduzem externalidades em t:cl:\g‘:ln atereeiros, que poderio ser aletados por ela.
tmacordocoletivo pode beneficiar tereeiros que nao participaram do processo. Uma
Jeisio pode atingir divetamente tereeiros quando forma um precedente®,

Nosnegocios juridicos, aexternalidade ¢ o efeito ouimpacto, previsto ounao
pelaspartes, provocado pelo ato jurtdico, ¢ que acaba sendo suportado por tercei-
s, Alem dos custos privados, os negacios juridicos podem produzir, portanto,
um custo social. Tais impactos podem ser positivos ou negativos, ou seja, podem
apresentar-s¢ como um beneficio que produz uma melhoria ow uma desvantagem
que produz um prejuizo™,

A andlise cconomica da produgio extrajudicial da prova oral, por meio de
negocio processual firmado pelas partes, suscita um questionamento a respeito
dsconsequéncias ou dos impactos que esta atividade cooperativa produzird em
rlacio aos tereeiros que nido participaram da avenga.

Quais as consequéncias da transagio paraa produgio extrajudicial da prova
tmrelacio a0 juiz? Sio impactos positivosou negativos? Que tipo de efeitos sofrem
“outros litigantes? F as testemunhas ou 0s advogados? Todas estas pessoas nio
Prticipam diretamente do ne gacio processual, razio pelaqual osimpactos quanto

afl 3 Ny :
%sio externalidades?

B Coasg
B-]rl'lus

. Ronald Harry, A firma, o mercado ¢ o dircito. Tradugio de Heloisa Gongalves

a. Rio de Janeiro: Forense, 2010. p. 25, N
' RUmfNS‘l'IEIN William B. Why enable litigation? A pusifiw'('.\'h'rmlhtu'skuryqfthcsmal!
: i ond , om/writing.html]. Acesso em:

8

tWaims class action. Disponfvel enu: [www.billrubenstein.c
]\RUGMAN Paul. WELLS, Robin, Introdugao a cconomia, Tradugio de Helga Hoflman.
L v AR “ledy ' ~1e R ST y— S Sté

edigag, Sao Paulo: Elsevier, 2015. p. 387-391. MACKAAY, 1;_|au:, RDUbbLI:\U!. bu;\plha-
e, Andli = S s e Rachel Sztajn. 2 edigdo. Sao Paulo: Atlas,
3 "\.”(”l,\'[‘ “(‘u”n"”"" d” ‘“]"“ﬂ_ l]'i“h“.:ul (',L Rlllhllb [ﬂl" CUIGNC

05,5 9.10,
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Alguns autores, como Antonio do Passo Cabral, sustentam
permitir, portanto, que 0s acordos e contratos gerem €xternalidades
Judicidrio ou a terceiros o impacto econdmico da litigancia, Assin; [rans,[eﬁ“dan
negociais sobre o processo sao vilidas se as partes internalizam 5 »as dlsp°5i¢6cs
que elas mesmas teriam que suportar”®, Penas Prejugzes

qUe "Nﬁ() Se Pode

E preciso fazer duas ressalvas quanto a este ponto: 5
esclarecer que um negdécio que produz uma externalidade n
O negécio juridico que produz externalidades, sejam ela positiyag OU Negar:
ndo é necessariamente invélido. A potencialidade de produzir yms extemi?i[évzs‘
nao é uma causa de invalidacdo do negécio juridico, mas sim, geradora de ped? d;
de compensacao.

A segunda ressalva é de natureza econémica. A existéncia de consequéncias
a terceiros ¢ analisada economicamente segundo o critério da eficiéncia, e nzo da
validade, ilicitude ou corre¢ao daquela transacao. Ocorre que, no campo daecong.
mia, a producao de externalidades negativas pode ser superada. Isto acontece e
ao menos dois casos: (i) quando a externalidade negativa, por serirrelevante ou de
impacto reduzido, é suportada pelo terceiro sem maiorirresignagao, ouseja, quando
o terceiro consentir com o impacto causado; (ii) quando a externalidade, relevante
e com algum impacto ao terceiro, € compensada por alguma outra vantagem®.

Do ponto de vista econdmico, admite-se que a producao de externalidade
negativa por uma transacio pode ser, mesmo assim, uma solucao eficiente. Istose
da quando os prejuizos experimentados por terceiros sao menores do que os bene-
ficios que as partes registram comsua transacaoe mediante alguma compensagao™.

Ronald Coase desenvolveu teoria, em artigo intitulado “o problema do custo
social”, no qual comprovou que, em um mundo ideal, todos 0s efeitos cglaterais
ouexternalidades decorrentes de umaatividade ou opgao podemser solucmn_adgls
mediante negociacio, independente do que o regime juridico dispuserarespeito™.

Primeira delyg para
a0 afeta sy, validage

2016,

88. CABRAL, Antonio do Passo. Convencoes processuais. Salvador: Ed. JusPodivm,
p- 329.

89. MACKAAY, Ejan. ROUSSEAU, Stéphane. Andlise economi
Rachel Sztajn. 2* edicio. Sao Paulo: Atlas, 2015. p. 10.

90. Neste sentido Robert Clark: “The fact that a contracted for ac
effects on third parties does not make the transactions economica
inefficiency occurs only if the net third-party harms exceed the net ben
parties”. CLARK, Robert. A law and economics look at contracts a§
Boston: Harvard Law Review, 2006, p. 1.445-1.447. . Gongalves

91. COASE, Ronald Harry. A firma, o mercado e o direito. Traducao de He} OIS? mbém v
Barbosa, Rio de Janeiro: Forense, 2016. p. 95-156. Sobre o teorema vide 18 Tradusd®
objetivo resumo em: KRUGMAN, Paul: WELLS, Robin. Introducao a economid.
de Helga Hoffman. 3* edicao. Sao Paulo: Elsevier, 2015. p. 391.

ca do direito. Traducao de

tivity will have negative

‘ - this
1y inefficient per 6
4 eﬁt{ﬁto the conrmct-m'g
ainst public policy-
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1o 0 qual uma soluchio ¢ eficterta ito de eliciencia de Kaldor-Hicks,
eqund0 O retente quando a pessoa prejudicada em razao
(melhorid de outro aceita esta condigao (com cnlnpvllsucnb [ormal ou tacita)
impactos causadosatereeiro podemser resolvidos peloconsenso”, l\'uldnr:I lilear.‘.
propdC: P‘m“m‘?' "{‘““ melhoria ao teorema de Pareto, de modo que ¢ eliciente o
peioque melhora il.blll}f‘ca“ dealguém, desde ue sem prejufzo aos outros, exceto
pando houver aceilacao ou compensagio da perda, hipo lese em que a npg";‘m seri
cfcientes mesmo tendo gerado uma externalidade®.

A reoria de Coase alinha-se com o conee

endoalgum ti . S
H‘““_]do lgum tipo de compensagao consensual (quese transformacmeusto
Jo ransacao para as par l(“S).. ousendo irrelevante ou de pequena extensio a con-
cquéncianegativa, onegocio juridico firmado continuasendo um meio cliciente.

Kevin Davis e Helen Hershkollanotam, em posigiio mais precisa, que as tran-
acoes privadas presumivelmente, sao eficientes somente quando nio ha externa-
ldades negativas, o quesignificaainexisténcia de efeitos adversos para terceiros™.

A assertiva se aplica para o negécio processual de produgio extrajudicial da

-ova oral. Nao se estd analisando a validade, mas sim, sc a transagdo ¢ eficiente
nosentido de Pareto ou de Kaldor-Hicks.

Aandlise econdmicadas consequéncias ou externalidades que afetam terceiros,
originadas de negocio juridico processual paraa produgio desjudicializada da prova
oral, deve ser aferida individualmente, atendendo ao contexto e as peculiaridades

daquela atividade e do terceiro.

Tome-se, por hipotese, a producio extraj udicial de prova testemunhal, onde

aspartes cooperativamente tomam os depoimentos por escrito ou em meio audio-

visual de seis testemunhas (trés para cadauma), apresentando-a, posteriormente,

N0 processo.
Estaatividade produz uma externalidade em relacao ao juiz? Sim, produz.

Considerando que a prova oral foi produzida com credibilidade, mediante
contraditério, atendendo regras estabelecidas na convengdo das partes ¢, prin-
tipalmente, fornecendo ao juiz os esclarecimentos pertinentes, necessarios e
#dequados quanto aos fatos afirmados na fase postulatoria, a externalidade ou
0¢leito em relacao ao juizo como um todo, sera positivo. A atividade, nesta
hipotese, oportuniza beneficio de economia processual de tempo e de recursos

\h_—
2 MACKAAY Ejan; ROUSSEAU Stéphane. Andlise cconomica do direito. Tradugio de

Rachel Sztajn. 2* edigao. Sao Paulo: Atlas, 2015. p. 10. o _
A MARCELINO JUNIOR, Julio Cesar. Andlise cconomica do acesso @ justica: tragédia dos
CUstos e a questdo do acesso inauténtico. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2016. p. 183.

* DAVIS. Kevin: HERSHKOFE Helen. Contracting for procedure. Nrgdciqs Processuais.
CDO]’d!enacﬁo‘de Antonio d‘o passo Cabral ¢ Pedro Henrique Nogueira, Salvador:

JusPodivm, 2015. p. 135.
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publicos, em razdo da desnecessidade da realizacao de au diencia do
judicial®. € instrycz,

Mesmo na hipotese de considerar que a producio da
cialmente é uma externalidade negativa, em razio da nece
material produzido, a eficiéncia do meio restaria igualmente
da compensacio diretamente experimentada pelos mesmosb

pode simplesmente ser consentida.

Prova ora] €Xtrajug;
ssidade de anilise dc;
assegurada, em raz,
eneficios citadog que

Os demais litigantes, cujas causas tramitam perante o mesmo 6rgao judicia]
também nao experimentam um impacto negativo. Ao contrario, o beneficig de:
correrd da economia de tempo do juizo e abertura de espaco na agenda judiciz|
pela desnecessidade de realizacdo daquela atividade, beneficiando o andamento
de seus processos.

As testemunhas eventualmente podem experimentar um impacto negativo,
A prova oral extrajudicial, realizada diretamente pelas partes e seus advogados,
pode ser mais intensa e profunda, e eventualmente ocupar maior tempo das teste-
munhas, se comparada com a producio judicial.

Entretanto, o dever do terceiro em colaborar com a Justica (e apesar de a
prova ser produzida extrajudicialmente, ela nao deixa de estar ligada no interesse
da Justica), comparecendo aos atos necessarios para prestar esclarecimentos,
neutraliza a compreensao daquele impacto como uma externalidade. A producdo
do efeito negativo é prevista e normatizada com o dever do terceiro em contribuir
no processo. No arranjo institucional e juridico, este dever nao pode ser compre-
endido exatamente como uma externalidade. Se fosse, até mesmo o ato do juizo
determinando a acareacio ou a oitiva de alguém, ou um pedido de producdo de
provaunilateral ou conjunto, ensejaria igualmente externalidades. As testemunhas,
nestes casos, sofrem os impactos nao como uma externalidade decorrente de uma
transacao ou de um negocio processual, mas sim no cumprimento de dever social
estabelecido em lei.

A convengao processual celebrada diretamente entre partes, sema participacd®
de advogados, para a producio da prova oral extrajudicialmente, pode, tambem
em tese, produzir uma consequéncia negativa em relacao aos advogados.

Todavia, a eficiencia do meio, neste caso, é assegurada pelo proprio mercado:
A externalidade negativa retratada na execucio de uma atividade de instruci?
extrajudicial, em substituicao ou em acréscimo a judicial, é solucionada peloco
senso, mediante pagamento de novos honorarios, incorporacio daquelaativit®
1o contrato ou troca do profissional.

nesse cendn®

95. is ‘
A andlise do material (valoragdo da prova) nao pode ser considerada, uiz

uma e i . . s i
xternalidade. Valorar o material probatério é da esséncia da atividade do]
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Nesse aspecto, a troca de informacdes e provas por meio de producao extra-
. 1icial da prova oral, produz externalidades positivas em relagdo ao Judicidrio.
) obert Cooter € Thomas Ulen apontam, com base em evidéncias do sistema pro-
cesﬁual em vigor nos Estados Unidos, que “o compartilhamento voluntdrio de
magoes normalmente reduz ambos os componentes dos custos sociais: custos

infO .
inistrativos e custos de erros”*,

adm

Qcorre C_lue asinformacoes levantadas extrajudicialmente na fase do discovery
trial permitem que as partes e o juizo concentrem foco naquilo que € relevante,
Simpliﬁcandq 0S argumentos e a instrucéo, auxiliando inclusive na prevencio de
orros judicidrios, segundo os autores®’.

Ultimando este tépico, é necessario reforcar que a andlise economica das ex-
emalidades ndo tem relacdo com a validade da transacao ou da escolha realizada,
nassim com a eficiéncia. Vale dizer: ¢ eficiente o meio que produz uma melhoria
para alguém sem piorar a de outro, devendo, no caso da producao de algum pre-
juizo a0 terceiro, este custo ser suportado por aqueles que obtiveram vantagem
coma transacio, exceto se suportado voluntariamente o impacto experimentado
ouregulado pelo ordenamento juridico.

Quanto ao tema objeto desta pesquisa, significaafirmar que o negécio proces-
sual para a produgdo desjudicializada da prova oral ¢ um meio eficiente, quando
elapuder melhorar a situagao de qualquer umadas partes ou de ambas, sem piorar
asituagdo de qualquer uma delas ou de terceiros, devendo, no caso de piorar para
dlguém, o impacto negativo ser devidamente compensado, absorvido voluntaria-

mente ou regulado pelo ordenamento juridico.

37. Aopcio pela desjudicializagao da atividade processual em relacao a

opgdo pelo procedimento comum: a previsivel irracionalidade humana

Decisoes podem ser tomadas nos mais variados contextos e apresentar dife-
entes qualidades. Decisdo correta, errada, completa, incompleta, justa, injusta,
"ational ou jrracional, dentre tantas outras. No campo do processo civil, as
decispes nio sio tomadas apenas pelo juiz. Todos os seus sujeitos, a todo tempo,
Celiberam sobre temas relacionados ao processo.

As partes e seus advogados tomam inumeras decisoes ao longo do processoe

iuridico, pedido ou prova na sua petiao;

e Sdele: incluir ou ndo um argumento] _ ;
0rcar-se em participar e apresentar proposta para resolver um conllito através

ante

e Francisc of ' ta. 5. cci. Porto Alegre: Bookman, 2010, p. 427.
sco Aratjo da Costs & economida. Traducio de Luiz Marcos Sander

' COOTER, R : Direito
, Robert; ULEN, Thomas. U1
¢ Francisco Araiijo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010, p. 427-428.
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de mediacdo ou conciliacdo, ou apostar na decisao de mérito; conyep
nio uma modificagao no procedimcnto; arrolar ou nao determinada teste
formular oundo uma pergunta, interpor um recurso de uma decisao oy resimunha;
com ela; cumprir uma decisio voluntariamente ouaguardar medidas ¢ oel'cig[?:r..?:
Intimeras destas deliberacoes sdo tomadas automaticamente, semn umg mas.; .
reflexdo, especialmente em situacdes que ja se repetiram ou que integram o cab:clloﬁ
¢ experiénciadaquele responsavel pela tomada da decisao. Outras sao gestadas ;
minutos, horas, dias e semanas, em processo mais profundo de anilise dos ﬂscposr
vantagens e desvantagens, custos € beneficios. *
Interessa, prima facie, a analise econdmica, a decisdo tomada racionalmente

iOI‘lar ou

pelas pessoas, que como ja se viu ¢ limitada.

Etimologicamente,a decisio racional é aquela tomada conforme arazao, com
bom senso e coeréncia logica™.

No campo da economia, a decisio racional é relacionada a maximizacao do
bem-estar, da felicidade, da utilidade. Dai se falar em decisdo capaz de eleger um
meio eficiente para um determinado propésito, dentro de um contexto.

Paul Krugman e Robin Wells lecionam que, na perspectiva da ciéncia econo-
mica, as decisdes racionais sao tomadas pelas pessoas para maximizar o melhor
resultado possivel paraelas. E racional, também, aquela decisao que, independente
da utilidade ou bem-estar maximizado, se preocupacoma justica ou equidade, com
os riscos desconhecidos ouapontem paraumaop¢aoa partir de um conhecimento
limitado disponivel para o agente. Emoutras palavras: a maximizacao dautilidade
ou do bem-estar é tao racional quanto op¢oes tomadas por influénciade umacons-
ciéncia de equidade ou justica, de aversao aorisco ou de racionalidade limitada'®

Nem sempre a tomada de decisao em favor de uma opgéo e em detrimento
de outra é racional ou tendente a maximizar a utilidade ou almejar eficiéncia.
Nio raras vezes, a decisdo elegendo um meio para se alcancar determinado fim
traduz uma escolha ineficiente, e cujos custos ou dificuldades sao maiores in que
se escolhida outra opgao igualmente vidlida e possivel. Boa parté das decisoes 540
tomadas pelas pessoas intuitivamente, a partir de predilecoes que ndo passam por
llOl'

uma avaliacdo raciona

i dos
soes pelos advogados vide 2 ol;rli;ven.
KAPLOW, Louis; S VELL., o
undation Pess, 004. P

98. Sobre a anilise e o processo de tomada de deci
seguintes professores da Universidade de Harvard:
Decision Analysis, game theory, and information. New York: Fo

99. HOUAISS, Anténio; VILLAR, Mauro de Salles; FRANCO, Francisco
Mini diciondrio da lingua portuguesa. Rio de Janeiro: Objetiva, 2004. p-

100. KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introducao a economia. Tradu¢i® de
man. 3° edi¢do. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. p. 224-225.

101. Neste sentido: RAIFFA, Howard. Negotiation analysis: the science and art
rative decision making. Cambridge: Harvard University Press, 2003. p- 33

Helga HOffo

of collab®
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A informficf;\lo ¢a b]aSC‘Pﬂfﬂ a csc.olha racional. Toma-se racionalmente uma
dcfi-“w a Pﬂm.r. r0 con"lcc.‘lmcmo e informacio disponivel'®2. Difere, portanto,
p ,adro intuitivo, € NAO encontra exata correspondéncia com vieses cognitivos

a© Jevam alguém a escolher algo em razao de atalhos mentais. A informacao

v nent ioa : Y . 2 .
fispont ¢l no momento da tomada da decisdo, como visto, implica em juizo cuja

‘ionalidadc ¢ limitada'®,
e

Danicl lhahgctnan provou tese de que as decisoes, em geral, sdo tomadas a
artir de dois padroes distintos de pensar: (i) um rapido, intuitivo, emocional e

;mmm:iliCO. CO“} pouco Ol'l nenhum esforco cognitivo; (ii) outro mais devagar,
iborioso, consciente logico'™,

Acscolharacional limitada compete, também, com uma previsivel irraciona-
lidade humana, pois nem sempre as pessoas e as partes do processo $ao racionais
natomada de decisdao ou na escolha de uma dentre virias opcodes ou alternativas.
\io se trata, portanto, apenas de uma questio de decidir pela opcao eficiente em
jerrimento da ineficiente, e vice-versa. Mesmo uma andlise supostamente tomada
apartir de dados corretos e racionais, pode levar 4 escolha de uma opcao inefi-
dente, em razao de armadilhas cognitivas. A falibilidade é uma caracteristica dos
atosde vontade. As decisdes podem ser igualmente tomadas a partir da influéncia
de diversos vieses cognitivos que desviam o foco do racional para o irracional'®.

Ocupa-se dessa realidade uma parte da ciéncia economica que estuda o com-
portamento do individuo, através do emprego interdisciplinar de conhecimentos

depsicologia, de modo a prever como escolhas irracionais podem ser feitas. Trata-se

daeconomia comportamental, ou behavioral economics'®.

Nio se pode desprezar que inumeras escolhas no processo sio feitas irracio-

nalmente pelos sujeitos processuais, que, desprezando uma reflexdo cognitiva
adequada, a l6gica, a coeréncia, 0 bom senso e a razdo, deliberam em favor de

_—

102. MACKAAY, Ejan; ROUSSEAU, Stéphane. Andlise economica do direito. Tradugao de
Rachel Sztajn. 2* edigao. Sao Paulo: Atlas, 2015. p. 32.
103. MACKAAY, Ejan; ROUSSEAU, Stéphane. Andlise economica do direito. Tradugao de
Rachel Sztajn. 2* edigao. Sao Paulo: Atlas, 2015. p. 33.
Daniel Kahneman ¢é professor da Universidade de Princeton e foi laureadq com o
Prémio Nobel de Economia em 2002 por seu trabalho integrando nogoes de psicologia
20 processo de tomada de decisoes. KAHNEMAN, Daniel. Rapido e (?evggar: duas formas
de pensar, Traducio de Céssio de Arantes Leite. Rio de Janeiro: Objetiva, 2002. p. 29.
Segundo Daniel Kahneman a racionalidade deve ser compreenc'lic.la a partir fla. coe-
Téncia logica, O irracional, a seu turno, tem conotagdo de “impulsividade, f:mou}nfiade
€ Uma resisténcia obstinada ao argumento razodvel”. KAHNEMAN, Daniel. Rapido e

devagar: duqs formas de pensar. Traducao de Cassio de Arantes Leite. Rio de Janeiro:

Objetiva, 2002. p. 514.
V,ARIAN. Hal. R. Microeconomia: umad a
Simille Macedo. 9° edi¢do. Rio de Janeiro: El

105,

105,

1t bordagem moderna. Tradugio de Regina Célia

sevier, 2016. p. 585.
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uma op¢ao de forma mais intuitiva, pelos mais div
limitando aqueles ilogicos, insensatos ou com co
utilidade ou eficiéncia.

€r50s fatores, inclyjp,
mpleto desprezq da Oengos‘:
pnldéncia‘
A titulo de exemplo, Lucio Delfino e Ziel Lopes Ferre
quisas e achados de diversos autores nacionais e estrangej
de vieses que expressam tendéncias irracionais de comp
como: (i) o juiz tem uma predisposicao a confirmar na d
namento manifestado em medidas liminares, sobrelevan
que confirmem sua posicao e ignorando aquelas queac
bias); (ii) o juiz que participa da instrucio tem tendéncj
por suas impressoes pessoais sobre testemunhas, o que n
racional (representativeness bias); (iii) os juizes tem tende
obvias consequéncias conhecidas de situacoes do passado
consequéncias nao eram tao Gbvivas e previsiveis ao tempo dos fatos (hind-sigh
bias); (iv) os juizes tem dificuldade de ignorar elementos de provas excluidas d,
processo por serem ilicitas (anchoring-and-adjustement bias); (v) o juiz tende se
influenciar pelo conhecimento de propostas de acordo apresentadas pelas partes
(anchoring-and-adjustement bias); (vi) o juiz tem predisposicao de supervalorizar
laudos produzidos por peritos escolhidos por ele (in group bias)'".

ira, compilando

T0S, arrolam, umgy Sl;?
or.ta_memo Judicig] ta'e
CCIS30 fing] g¢, pos.id;s
do provas e argumemo;
Ontrariem (Conﬁnnation
a a deixar se COntaming,
éo‘é ummétodo Segurg e
NClaem considerar comg
»quando emverdade estas

Piero Calamandrei ja sugeria, sem o auxilio de trabalhos cientificos empiri-
cos, intimeras tendéncias irracionais dos juizes no cumprimento de seu mister,
como, por exemplo, em reconhecer explicitamente os argumentos dos advogados.
Escreveu o autor que “o advogado deve saber sugerir de forma muito discreta a0

juiz os argumentos que lhe déem razao, de tal modo que este fique convencido de
os ter encontrado por conta propria”!'®,

Héduma natural tendéncia de as pessoas intuirem respostas, levando em consi-
deragdo apenas uma parcela dasinformacoes disponiveis para tomar suas decisoes,

por meio de modelos mentais simplificados, que os especialistas denominam de
heuristica disponive]'®.

Dan Ariely defende que as pessoas sao muito menos racionais em suas decisoes
. . il - sionaise que
doqueateoriaecondmica tradicional presume. Comportamentosirracionaiseq
s = - - . L iti '051
desprezam a légica, a sensatez e 0 bom senso, sdo tao sistematicos e repetitiv

107. DELFINO, Lucio. FERREIRA, Ziel Lopes. Streck, Fonseca Costa, Khaneman ¢ Tirve;::ge
todos contra o ativismo judicial probatério de Michele Taruffo. Revista de Processo- Y0
255. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2016. p. 141-166. Edua

108. CALAMANDREI, Piero. Eles, os juizes, vistos por um advogado. Tradugdo de
Brandao. Sao Paulo: Martins Fontes, 2000, p. 41. ducio de

109. MACKAAY, Ejan. ROUSSEAU, Stéphane. Andlise economica do dir€ito. Tradu¢
Rachel Sztajn. 2* edicao. Sao Paulo: Atlas, 2015, p. 34-36.

rdo
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undo © autor, que chegam a ser previsfveis''?, Tal posicdo reconhece a falibili-
: i . -

'Ttic - deficiéncia nos atos de vontade, e que clas se dao numa frequéncia muito
l oque se imagina, daf se falar em uma condigao previsivelmente irracional

mniﬂrd 1 Ay
ﬂnmnda de boa parte das decisoes pelo ser humano.
0

nfluéncias do contextoedoambiente,as emocoes, a for¢ade habitos e dogmas,
<ideologias, aspectos stullurais ¢ normas sociais, a formacao pessoal, o autocon-
;r‘nl& aexcitacdo, o individualismo patrimonialista e possessivo, as expectativas,
o cardter, entre tantos outros, sio fatores que influenciam o comportamento e a
romada de decisoes, ¢ o afastam da racionalidade econdmica de maximizagao do
hem-csar, da utilidade, da felicidade ou eficiéncia'"".

Preocupacoes emocionais e hostilidade, como nos conflitos entre pessoas em
atrito,que tinham alguma relaciao mais proxima,como as decorrentes do casamento
oude sociedade empresarial, nao raramente prejudicam a negociagio e umacordo
racional''. A'ira, a vaidade, o egocentrismo, a paixdo sio outros sentimentos que
repercutem na tomada decisio e dificultam a melhor escolha.

Normalmente, as decisdes rdpidas e intuitivas sdo lastreadas mais em vieses
cognitivos doque narazao'"*. O raciocinio, nestes casos, ¢ abreviado pelainfluéncia
de vieses que funcionam como uma espécie de atalho. A tomada de decisio, neste
aspecto, pode ser influenciada a partir de juizos instintivos, baseados em conhe-
cimento parcia], experiéncia ou suposicoes. Vieses como a ocorréncia de eventos
recentes na memoria''* de quem decide, similares aquele da decisao, a avaliagdo
de descricoes informativas genéricas e com desprezo a dados estatisticos, a busca
porinformacées que confirmam um sentido previamente concebido, desprezando

110. Dan Ariely ¢ professor de economia comportamental do MIT em Boston e forjou sua
tese a respeito da previsibilidade de tomada de decisoes irracionais a partir de dezenas
de experiéncias empiricas. ARIELY, Dan. Previsivelmente irracional: como as situacoes
do dia a dia influenciam as nossas decisoes. Tradugio de Jussara Simoes. 12* tiragem. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2008. p. 195.

H1ARIELY, Dan. Previsivelmente irvacional: como as situacoes do dia a dia influenciam as
nossas decisoes. Traducao de Jussara Simoes. 12 tiragem. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
p. 198-199,

12, COOTER, Robert: ULEN, Thomas. Direito & economia. Tradugao de Luis Marcos

Sander e Francisco Araujo da Costa. 5% edicdo. Porto Alegre: Bookman, 2010. p. 106.

Eduardo Fonseca da Costa descreve dezenas de vieses cognitivos que influenciam a

mada de decisao intuitiva e irracional, COSTA, Eduardo José da Fonseca. Levando a im-

Parcialidade a sério: proposta de um modelo interseccional entre direito processual, economia e

Psicologia. Tese de doutorado. Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo. 2016. p. 48-59.

Segundo Mackaay e Rousseau “o espirito humano simplifica o problema apelando para

2 heuristica disponivel, availability heuristic, que nos fara decidir em funcao do exemplo

que ainda est4 fresco na memoria”. MACKAAY, Ejan; ROUSSEAU, Stéphane. Andlise

€condmica do direito. Traducao de Rachel Sztajn. 2 edigdo. Sao Paulo: Atlas, 2015. p. 35.

13,

L4,
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as evidéncias contrarias, insisténcia. quar.lto aestimativas pré'co’ﬂcebid
real, excesso de confianca quanto a infalibilidade de seus jul F—— asse
ensoes!''. Sio vieses inconscientes, que funcionam como AtTg dilh; ouc
para a tomada de decisao racional. s co
As pessoas tomam decisdes irracionais, na visao de Pay] K
Wells, quando decidem influenciadas por seis tipos diferentes de vie
portamentais: “(i) perder oportunidades; (ii) ter excesso de Conﬁam;:e(sffom‘
expectativas irreais sobre o futuro; (iv) calcular valores de maneirs desi‘ ml? ter
ter aversio a perdas; e (vi) ter tendéncia para o status quo”''¢, gual; (v)

Virias delas sdo aplicaveis ao processo civil ¢ as escolhas dos meigs proces
suais, e foram abordadas no capitulo anterior. -

As pessoas preferem manter as coisas como estio, ao inveés de optar por my.-
dancas que levem ao abandono da zona de conforto e do 6cio, que possam apre-
sentar riscos ou perdas. A sensacao de perda de uma oportunidade e 0 excesso de
confianca também levam a decisoes sem uma andlise mais aprofundadano campo
dalégica, do bom senso oudarazio,apontando comportamentos previsivelmente
irracionais em alguns contextos.

Isso nao significa, obviamente, que decisdes tomadas intuitivamente nio
possam apresentar coeréncia e uma l6gica em seu resultado. Algumas vezes, como
relatam Paul Krugman e Robin Wells, estes comportamentos supostamente irracio-
nais, por serem intuitivos ou tomados a partir de vieses comportamentais, podem
gerar um resultado tao coerente e racional como o seria num processo decisério
mais refletido e objetivando a maximizacao do resultado''’. Esta coincidéncia,
contudo, é mais um achado factual.

Alids, o fato de se concluir que o comportamento humano €, na maior parte
das vezes, irracional ou racionalmente limitado, néo significa anular os métodos
de andlise da microeconomia. Os achados dos economistas revelaram que, apesar
de a tomada de decisao em fazer ou nao fazer algo nao se pautar regularmente por
meio de um raciocinio racional, as escolhas ainda sio feitas de modo sistematico
e nao aleatorio, portanto previsivel''®.

Mbag,
Ompre.
gnilivas

mgman e Robin

nduzem

RMAN,
Rio de

115. Bazerman e Moore elencam mais de uma dezena de vieses heuristicos que i
comportamentos sem uma prévia reflexao racional sobre a decisio tomada. BAZE
Max H. MOORE, Don. Processo decisdrio. Traducio de Daniel Vieira. 7% edicao.
Janeiro: Elsevier, 2010. p. 23-57.

116. KRUGMAN, Paul. WELLS, Robin. Introducdo a economia. Tradugao de
man. 3* edicdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. p. 225-227.

117. KRUGMAN, Paul. WELLS, Robin. Introducao a economia. Tradu
man. 3" edi¢do. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. p- 224.

118. GICO JUNIOR, Ivo. Introducio ao direito e economia. Direito € econo
2* edicdo. Organizada por Luciano Timm. Sao Paulo: Atlas, 2014. p. 26.

Helga HO[T'

cao de Helga Hofl-

mia no Brasil-

Digitalizado com CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

CALISE £CONOMICA DO NEGOCIO PROCESSUAL DE PRODUGAOQ DESJUDICIALIZADA 389
A

Rctomando, a tendéncia para o status quo, como um viés''® que influencia a
paatomaruma decisao mantendoasituagao atual e desprezando os potenciais
¢ da Op¢Ac remanescente, pode ser examinada no campo processual.

pe

1;1“110

Optar por mudancas no procedimento probat(’)rio ou na extensao dos seus
jeres P

eres para @ 'producﬁo extrajudicial de prova oral, em comunhio de vontade
‘:,m o adversdrio, depende de uma decisio que nio privilegia o status quo. A natu-
;\l qversio ao abandono da zona de conforto e do 6cio momentaneo, € 2 prépria
1‘\.“5;10 a0 risco de assumir a responsabilidade naquela atividade, sao vieses cog-
;mivos importantes paraa tomada de decisio. Esta op¢do, no campo da economia
cmuportamcnlal e da teoriamicroecondmica, pode ser descrita como uma decisao

revisivelmente irracional, por desconsiderar eventual maximizagdo da utilidade
¢ eficiéncia como critérios econdmicos.

Tracos culturais cujas raizes apontam para caracteristicas histdricas cuja
composi¢ao social é formada por pessoas envolventes e guiadas, em grande parte,
por aspectos emocionais, identificados no homem cordial de Sérgio Buarque de
Holanda, mas que muito espera do Estado (providencialista), levaaum quadro no
qual 0 “6cio importa mais que o negécio”'?’. Nio se olvide que estes tracos, mais
marcantes em UNs e Menos em Outros, igualmente influenciam irracionalmente
12 tomada de decisdo das partes, impedindo, por exemplo, que as partes, volun-
ariamente, por convencao processual, assumam parcelas mais expressivas pelas
atividades realizadas no processo, em extensio superior aquelas previstas em lei.

Nio ¢ desprezivel a influéncia da ideologia do publicismo no processo, tra-
co marcante no direito processual civil brasileiro. Nao hd ainda, entre nos, uma
cultura verdadeiramente pragmatica em favor do empoderamento das partes, da
cooperacao e de uma maior autonomia da vontade no campo processual. Os vieses
cognitivos comportamentais da tendéncia ao status quo e da aversao aos riscos,
tendem a dificultar uma guinada em favor de umamaior colaboracao entre partes,
paramaximizar a utilidade dos meios processuais e dosinteresses proprios comuns,

que eventualmente podem coexistir.

H4, assim, uma tendéncia previsivelmente irracional de se optar por compor-
2mento nao cooperativo ou colaborativo, uma armadilha cognitiva inconsciente,

que prejudica a racionalidade.

19, Este vies cognitivo comportamental também € tratado por Dan Ariely. Para o referido
3utor esta a decisio irracional tomada a partir da influéncia da tendéncia ao status quo
Pode apresentar consequéncias positivas também. Nesse sentido: ARIELY, Dan. Positi-
vamente irracional: os beneficios inesperados de desafiar a logica em todos os aspectos de
nossas vidas. Traducio de Afonso Celso da Cunha Serra. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

120 P- 246-247

' HOLANDA, Sérgio Buarque de. Rafzes do Brasil. 27* edicio. Sao Paulo: Companhia

das Letras, 2014. p. 176.
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A auséncia de sangoes para a inobservancia do dever de Co0
de estimulo legal para a conduta cooperativa, segundo 0 mode
incentivos, em tese, contribuird para a manutengio de comportamen g ;
dualistas e competitivos, em detrimento da cooperagio que se esperg los mflivi-
nova legislagao processual, ressalvada, por evidéncia, aquelas hipélesea Partir g,
talhadamente normatizadas (como as relacionadas ao contraditérig subss::;als. de-

Resta, portanto, estimular uma maior interagio entre os sujeitos proce:s::i_

.

de modo que possam avaliar racionalmente se a opgio cooperativa ¢ melhor ¢
) . ) or
que simplesmente competir, tema que scrd abordado mais adiante, °

]];ErilCﬁO, eta ra]la
econ()mim

Apresentar postulacoes considerando o dever de cooperacio: participar aj
vamente da mediacdo ou concilia¢io, objetivando a resolucio da causa: Sanear;
processo em regime de colaboragao com o adversdrio; escolher, de comumacorg,
perito,ou convencionarsobresituagoes processuais oumodificagoes, para melho:
rar o procedimento, de forma a obter uma decisio justa em tempo razoavel, sip
condutas que pressupdem um abandono da zona de conlorto e do viés cognitivo
do status quo.

Seguir o procedimento comum, aguardando o providencialismo e maior in-
tervencionismo estatal, préprio da ideologia socialista, sdo comportamentos irra-
cionais, previsiveis na perspectiva do viés de manuten¢ao dasituagio preexistente,

Nio obstante, a andlise econdmica comportamental permite que os sujeitos
processuais, tomando conhecimento da possibilidade de uma conduta previsivel-
menteirracional, atuem de formaa eliminar ou reduzir os vieses comportamentais
das partes, quando o contexto e seus interesses assim sugerirem. E dizer: atomada
de consciéncia permite-lhes fugir das armadilhas cognitivas que levama escolhas
previsivelmente irracionais na andlise economica.

Cabe a parte interessada na op¢ao negocial, e que altera o status quo, condu-
zir a negociagio de modo a informar o adverso quanto as alternativas existentes,
induzir confianca e, eventualmente, oferecer incentivos processuais ou materiais
para a adesao a sua proposta'?!.

Superadas as armadilhas inconscientes que conduzem a escolhas previsivel-
mente irracionais, podem as partes, seguindo o modelo cooperativo de process?
celebrar negécios processuais paramaximizar seus interesses comunsno processo,
elegendo meios eficientes e capazes de proporcionar ganhos reciprocos. A melhot
solugdo sera sempre aquela em que todos ganham no final.

ue levam a

121. So i ' e
bre procedimentos ¢ técnicas para neutralizagio de vieses cognitivos , deci
§S(

i‘;madq de decisao irracional, vide: BAZERMAN, Max H. MOORE, Don. Proce
rio. Tradugao de Daniel Vigira, 7 edigdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. p. 207
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