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Em falta,
chips sao
disputados
globalmente

Escassez do produto deve durar pelo menos
dois anos; preco de celular pode subir 15%

Luciana Dyniewicz

O problema da falta global de
semicondutores- quetem pa-
rado a industria automotiva
em todo o mundo, incluindo
no Brasil, e muitos achavam
que poderia ser resolvido até
o fim do ano - estd longe de
ter uma solugdo. “Ainda ndo
temosvisibilidade de quando
aproducio deve ser normali-
zada, e nos parece mais prova-
vel que a situacfio se estenda
para outras areas da econo-
miaantesqueumasolugio se-
jaalcangada”, diz um relaté-
rio da Kinea Investimentos,
gestora de recursos indepen-
dente que faz parte do grupo
Itad.

Recentemente, até a Intel,
umadas maiores fabricantes do
produto, admitiu que serdo ne-
cessarios “alguns anos” para a
industria se reequilibrar. “Te-
mos alguns anos até que possa-
mosatenderessademandacres-
cente”, disse o presidente da
empresa, Pat Gelsinger, para o
canalde TVamericanoCBS. Es-
pecialistas falam em pelo me-

nos dois anos de escassez.

Com aalra demanda por pro-
cessadores, que deve continuar
subindo comordpidodesenvol-
vimento tecnolégico, e ademo-
ra para a construcio de novas
fabricas, precos de produtos co-
mo celulares podem aumentar
15%, segundo a consultoria
KPMG (ler maisabaixo). Porou-
trolado,o problematemimpul-
sionado o setor no mercado fi-
nanceiro.As agdes damaior pro-
durora de chips do mundo, a
Taiwan Semiconductor Manu-
facturing (TSMC), subiram
130% nos ultimos 12 meses.

O gestor de agdes globais da
Kinea, RuyAlves, conta que, des-
de o fim de 2020, tem ampliado
osinvestimentos ndo sénas pro-
duroras de semicondutores co-
mo nas companhias que forne-
cem equipamentos para elas,
dado que novas fabricas serfo
necessdrias nos préximos anos.

Para Alves, o gargalo no seg-
mento dos chips mais moder-
nos, usados em celulares e cuja
venda tem maior lucratividade,
deve durar até 2022. Na Sam-
sung, por exemplo,achegadade

um novo modelo de celular ao
mercado atrasou globalmente
devido afaltadossemiconduto-
res, segundo noticiouaimpren-
sa coreana. Em nota, a compa-
nhia informou estar “fazendo
todos os esforgos para mitigar
qualquer possivel impacto” e
“trabalhar ativamente comnos-
SOs parceiros para superar quais-
quer desafios de fornecimen-
10”. A empresa destacou, po-
rém, que seus tltimos modelos
jaestdo disponiveis no Brasil.

No caso dos chips menos so-
fisticados, que sdo utilizados na
fabricagio de cafeteiras, por
exemplo, a normalizaciio deve
levar ainda mais tempo. “Nao
haprevisiio. Nessa drea, aindus-
triaé muitosegmentadaeopro-
blema deve ser resolvido de-
pois”, diz Alves.

Apesar de diferentes fatores
terem contribuido para a escas-
sez de semicondutores, foi a
pandemia que deixou claro que
a cadeia de abastecimento glo-
bal do produro é fragil. Chips
minusculos que estéio em qual-
quer dispositivo eletrénico ho-
je — de celulares a avides -, os
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“Se tudo for acelerado,
serfio necessarios pelo
menos dois anos para a
situagfio comecar a se
normalizar.”

Marcio Kanamaru

SOCIO DA KPMG NO BRASTL.

semicondutores passaram a ser
disputados globalmente quan-
doaquarentenaaumentouade-
mandapor computadores, celu-
lares e videogames. Do lado da
oferta,asinterrup¢desdotraba-
Tho em fébricas decorrentes da
quarentena também geraram
essa crise industrial.

Umdos pontoscriticosnaca-
deia dos semicondutores é a
concentragiio da produciio em
Taiwan. Umaunica empresa-a
TSMC - é responsével por 84%
da produgio dos menores e
mais modernos chips do mun-
do. Com um faturamento de
US$ 48bilhdes (R$ 250 bilhdes)
em 2020, ela detém uma tecno-
logia que nenhuma de suas con-
correntes — a coreana Samsung
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e a americana Intel - consegue
copiar atualmenrte.

Quandoamaior secados tilti-
mos 46 anos atingiu Taiwan no
ano passado, a produciio nas
plantaslocais da companhia te-
ve de ser reduzida. Isso porque
asfabricas de chips utilizam um
grande volume de dgua.

Além de a oferta ter diminui-
dopor causadasecaedas parali-
sagdes provocadas pela pande-
mia, a demanda também au-
mentoucoma Chinaestocando
processadores em larga escala.
Pequim ndo s6 se precaveu a
possivel escassez decorrente
da quarentena como também
optou por expandir os estoques
paraseprevenir emmeioaguer-
ra comercial com os EUA.

Ja neste ano, quando ao me-
nos a covid-19 deu uma trégua
naAsia, umafibricade semicon-
durores pegou fogo no Japdo. A
planta fornecia chips para a in-
dustria automobilistica.

Futuro. Nio bastassem todos
esses problemas, analistas afir-
mam que a dispura politica e
econdmica entre China e EUA

ameaga o abastecimento futuro
dos semicondutores. Taiwan
diz ser independente da China
desde a Revolugiio Chinesa de
1949. A maioria dos paises ¢ or-
ganismos internacionais, po-
rém, nio reconhece a indepen-
déncia do territério, que tem
um acordo de protego militar
com os EUA.

Nos tltimos meses, a tensio
entre Taipei e Pequim se inten-
sificou, com cagas chineses in-
vadindo o espaco aéreo do ini-
migo e a chegada de um porta-
avides americano aregidio. A re-
vista The Economist afirmou
que Taiwan € hoje o lugar mais
perigoso da Terra e que uma
guerra no pais seria uma catds-
trofe ndo s6 em termos huma-
nos, mas também econémicos
- tudo por causa dos chips.

Nos EUA, as gigantes de tec-
nologia, que sofrem com afalta
de semicondurores, tém pres-
sionado o governo para liberar
financiamento para a constru-
G#odefibricas de semiconduto-
res. O programa de US$ 2,3 tri-
Ihdes de investimentos em in-
fraestrutura do presidente Joe
Biden prevé US§$ 5o bilhdes pa-
raa indistria de chips.

Paraoconsultor Marcio Kana-
maru, sécio da KPMG, o Brasil
deveria pensaremalguma politi-
ca semelhante. “Se o Pafs quer
evoluir globalmente, precisa de
uma politica industrial que tra-
ga essas fabricas. Isso é essen-
cial para o futuro. Pode ser que
nem todasas fabricas sejamaco-
modadas nos EUA. Ai o Brasil
poderia ser uma opgio.”

Kanamaru afirma que o pro-
blemada escassezdos chips po-
de ser minimizado até o inicio
doano que vem, mas nio resol-
vido. “Se tudo for acelerado e
fabricas comegarem a ser cons-
truidas no préximo semestre,
serdo necessarios pelo menos
doisanos paraa situagdo come-
garasenormalizar. Talvez fabri-
cas menores possam ser cons-
truidas rapidamente para aten-
der a demandas emergenciais.”




