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O ARBITRO

CarLos ELIAS

Mestre e Doutor em Direito pela Universidade de Sao Paulo. Advogado. Sécio de Carlos Elias
Arbitragem.

SumARrIiO: 1. O drbitroeseuregime juridico. 1.1. Consideragdes iniciais. 1.2. Requisitos
para o exercicio da fungdo. 1.2.1. Requisitos legais. 1.2.2. Requisitos consensuais.
1.3. Estatuto do drbitro. 1.3.1. Relagdes entre drbitro e partes. 1.3.2. Jurisdigdo do
arbitro: poderes-deveres e seus limites. 1.3.3. Outros deveres e direitos do drbitro.
2. Composi¢do do 6rgao julgador. 2.1. Consideragdes iniciais. 2.2. Nimero de
arbitros. 2.3. Mecanismos de composicio do 6rgao julgador. 2.3.1. Inexisténcia de
mecanismo previamente estabelecidoeorecursoaLArb. 2.3.2. Adogao de regra pro-
duzida pororganismo dedicado ao desenvolvimento da arbitragem. 2.3.3. Adminis-
tracio do procedimento e utilizagdo de regulamentos inslitucionais. 2.3.4. Elementos
acidentais. 3. Critérios paraselegao dos arbitros. 3.1. Consideragdesiniciais. 3.2. Cri-
térios de selecio. 4. Substituigdo de drbitro. 4.1. Consideragoes iniciais. 4.2. Causas
de substituicdo. 4.2.1. Causas previstasem lei. 4.2.2, Outras causas de substitui¢ao.
4.3. Procedimento de substituicdo. 4.4. Efeitos da substituigao. 5. Imparcialidade do
4rbitro. 5.1. Consideracdes iniciais. 5.2. Caraclerizagdo da imparcialidade: fungao,
contetddo e apreensdo. 5.2.1. Premissas de andlise. 5.2.2. Circunstancias fdticas.
5.3. Imparcialidade e dever de revelagdo. 6. Bibliografia.

O arbitro e seu regime juridico

1.1. Consideragoes iniciais

As partes, por meio do exercicio da autonomia privada, dao vida a arbi-

tragem', mas é o arbitro que a pde em movimento, desenvolvendo o procedi-

mento e sendo o responsdvel direto pelo ato mais importante de todo o arco
processual: asentengaarbitral’. Assim, ndo seria demasiado dizer que o drbitro

ocupa o papel central na arbitragem’.

1. Em traducdo livre: “A arbitragem ¢ criatura do contrato” (cf. CARBONNEAU,

Thomas E. “A-Legality” and arbitration: the German Supreme Court joins the [ray.
Carbonneau on international arbitration: collected essays. New York: JurisNet, 2011.

p.513).

2. Vide Cap. 7. | |
3. LOPEZ, Carlos Alberto Matheus. Practical criteria [orselecting international arbitra-

tors. Journal ofintemati(malarbitralion,Thc Netherlands,v.31,n.6,2014.p. 795-796.
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Para 0 adequado exercicio desua fungdo, 0 drbitro tem um “Slatyy, Prg
¢ 0‘

0 — 0S aspectos contratuais e
prio, que abarca — a0 mesmo lemp P dneseres poder r.)m,CeSSUals
30 comas partes'. O julgador priva poder jurisgg;

dasuarelagdoc , LA N

i iz togado, pois, entre outras razées: (i) g pe -
mas ¢ figura distinta do juiz togado, por>, \saica d Prime;,
é contratado pelas partes e esla sujello uma ldgica de merc.ado, 10 pag,
que o segundo é funciondrio e Orgao do Estad.O, (i1) o prfmelro € escolly
(geralmente pelas partes) por suas caracteristicas pessoals, enquant, 05
gundo é sorteado para as causas em que atuard, € (iii) o primeiro ¢ invesijg
de poderes para a causa especilica, que somente pgde exercer sobre a5 p,,
tes que pactuaram pelo método, enquanto a investidura do juiz preceq, ¢
independente das causas que ele julgard. Assim, deve-se compreendey Que
o art. 18 da LArb, ao declarar que o arbitro € juiz de fato e de direito, apenss
estabelece que o drbitro tem poder para conhecer e decidir questdes de fato
questdes de direito®’, nao fazendo qualquer equiparacao entre as diferene,

espécies de julgador.

e e

Discutindo adagio segundo o qual “a arbitragem vale quanto vale o 4rbitro” e pro-
pondo um sistema que permita um feedback sobre a performance do arbitro, vide
HACKING, David. Arbitration is only as good as its arbitrators. In: KROLL, Stefan
MISTELIS, Loukas A. etal. Liber Amicorum Eric Bergsten. International arbitration
and international commercial law: convergence and evolution. London: Kluwer Law

International, 2011. p. 222-230.

4. Aimportanciadessasdistintas relagoes é tamanha que relevante obra promove a ani-
lise do papel do arbitro “como juiz” e “como prestador de servigos” (cf. GAILLARD,
Emmanuel; SAVAGE, John. Fouchard Gaillard Goldman on intermational arbitration.
The Netherlands: Kluwer Law International, 1999, p. 560 ¢ 599).

5. OPPETIT, Bruno. Théoriede l'arbitrage. Paris: PUF 1998, p. 30-34. De modo sucinto,

WALD, Arnoldo. O espirito da arbitragem. Revista do Instituto dos Advogados de Sao
Paulo, Sao Paulo, n. 23, 2009. p. 23-24.

6. Paraconsideragoesdetalhadassobre o temae demonstragdo de que o comando legal
emquestaorepete oquealirmavaoart. 1.078 do CPC/] 973, que, porsuavez, repeliu
oart. 1.041 do Cédigo Civilde 1916. vide outro estudo desteautor: O 4rbitro é (mes-
mo) juiz de [ato e de direito? Anilise dos poderes do drbitro vis-a-vis os poderes do

juiz no novo Cadigo de Processo Civil Brasileiro, Revista de Arbitragem e Mediacao,
Sao Paulo, v. 14, n. 54, jul.-set. 2017 p. 79-122.

7. Doutrina amc.rior a Leide Arbitragem, consuliada para claboragdo do texio referido
na nota anterior, aponta que “[os arbitros sio| Juizes de fato, quanto a investidura,
mas sao também juizes do fato, quanto ao poder de pesquisd-los, apura-los. dando-
-lhes adevida valoragao. Sao juizes do direito, porque Ihes toca formular o comando

concreto da lei que se vai traduzir e expressar na sentenga arbitral” (cf, BARROS

Hamilton de Moraes E. Comentdrios ao Codigode Processo Civil. 4. ed. Rig de Janeiro:
Forense, 1993. v. 1X. p. 306). |
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Feitaa primeiraressalvaarespeito do adequadossignificado da qualifica-

caodo arbitrq como juiz de fato ededireito, nositensa seguir serdo ressaltadas
as parliculandades da funcdo e da figura do arbitro,

1.2. Requisitos para o exercicio da funcio
1.2.1. Requisitos legais
1.2.1.1. Capacidade

Ao exigir que o drbitro seja capaz, o art. 13 da LArb restringe o exercicio
dafungdo as pessoas naturais que satisfacam os requisitos estabelecidos no art.
50 ¢ incisos do CC para o pleno exercicio da sua capacidade juridica.

Essa éainterpretacio corrente®, uma vez que a Lei de Arbitragem nao po-
sitivou (como fazoart. 1.451 do Codede Procédure Civile frances, por exemplo)
arestricio da fungdo as pessoas fisicas. A lei brasileira também nio estabeleceu
(como faz o ja referido dispositivo da lei francesa) a interpretagao a ser dada a
clausula compromissoria que erroneamente aponte uma pessoa juridica para
afungio de “drbitro”. Nesses casos, areferéncia a pessoa juridica ( geralmente
uma instituigao arbitral) é tomada como indicativo da vontade das partes para
atribuir a ela a organizagdo/administragdo do processo®.

A auséncia de previsio legal sobre cldusula compromisséria que aponte
pessoa juridica para a funcao de drbitro impde que sua interpretagio seja feita
caso a caso, com aten¢ao ao conteudo e a forma da declaraciao consubstancia-
da no texto. Se o “drbitro” apontado for institui¢ao arbitral ou se na clausula
também houver referéncia as suas “regras”, serd mais facil recorrer-se ao art.
5°da LArb (tomando-se a institui¢ao como a responsavel pela administragao
do procedimento), nao se descartando, nos casos mais complexos, o recurso

a demanda prevista no art. 7° da LArb.

1.2.1.2. Confianga das partes

Ao lado da capacidade, o art. 13 da LArb também prevé que o drbitro
deve ter a confianga das partes. Tal previsao tem alcance limitado, na medida

em que apenas pode servir de fundamento para que ambas as partes — em

8. Portodos, CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e processo: um comentario a Lei

9.307/96. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. p. 229.
9. Emtraducio livre: “Art. 1.451. A missao dodrbitrosé pode ser confiadaauma pessoa

natural; ela deve ter o pleno exercicio de seus direitos civis.
Seaconvencio de arbitragem designar uma pessoa juridica, ela tem apenas o poder

de organizar a arbitragem”.
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conjunto — declarem a falta de confian¢a ou a Sua perfia para nao contray,, ;
arbitro ou para destitui-lo (salvo se outra for a disciplina dada .pela.s Propry
partes na convengao de arbitragem'® ou pelo regulal.ne.fnto da institujcg, gi
bitral'!). Nio fosse assim, qualquer das partes poderia impugnar a indicac,
de codrbitro [eita pela adversaria, sob a justificativa de que nao “confiariy” e

profissional.

Dada aimportanciada questdo, vale ressaltar: a confianca referida pelale
ndo irradia, isoladamente, qualquer efeito processual e nao se confunde com
os fundamentos para impugnagéo do 4rbitro por falta de imparcialidade. Taxs
fundamentos, como adiante se verd'?, t¢ém como base algum evento objetivg
ligado ao arbitro, sendo irrelevante a confian¢a ou desconfianca das partes’

Pelas razdes anteriores, saem-se melhor as leis tais como a francesa, que
como ji demonstrado, exige apenas que o rbitro seja pessoa fisica em pleno
exercicio de seus direitos civis, ou a do Reino Unido™, que, seguindo a Lej
Modelo UNCITRAL, nao impée requisito algum para que se assuma a fungio
de drbitro, relegando a faculdade de fazé-lo as partes.

1.2.2. Requisitos consensuais

Além daquelesimpostos pelalei, é possivel que as partes estabelegam ou-
Lrosrequisitos a serem satisfeitos peloindividuo que assumird o papel de arbitro
E o que permite oart. 13, § 3°, da LArb, ao facultar is partes estabelecerem “o
processo de escolha dos arbitros”, o que inclui os atributos que o arbitro devs
ter. Pode-se, por exemplo, estabelecer que ele deva exercer determinada ativi

10. Vide Cap. 2.

11. Exemplo de disciplina prépria é dada peloart. 15.1 do Regulamento de Arbitragem
AT da CCl, que condiciona o pedido comum de afastamento do arbitro (qualquer qu¢

P : X :
, seja seu lundamento) 2 sua aceltacao pela Corte da instituicao.
12. Cf. item5.

= 13. Comra,buscandoligaraconﬁanca “liducial” (objetivada pelalei) aos casos deimp®
dimento e suspeicao dos arbitros, vide FERRAZ JUNIOR, Tércio Sampaio. Suspei¢a®
e impedimento naarbitragem: sobre o dever de revelar na Lei 9.307/1996. Revistade
¢ Arbitragem e Mediacao, Sao Paulo, v. 28, 2011 p. 71-75.
I4. No Arbitration Act 1996, 0 art. |5 regula o niimero de 4rbitros e o art. 16, aforma de
$ua nomeacao, inexistindo imposicido de requisitos.

e,
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financeiros (“tenha atuado em projeto com custo final de mais de X reais”) ou
outro critério qualquer (“tenhasido premiado pelaassociagio X"). Referéncias
vagas ou imprecisas (“formado por boa universidade”, “reconhecidamente
bom profissional”, ou “tenha se envolvido em negécios semelhantes”) podem
ensejar disputas que prejudicario a escolha do profissional e, por conseguin-
te, o curso do processo. Também é aconselhavel cuidado com restrigdes que
possam, em tese, violar direitos de igualdade de tratamento ou ser qualificadas
comodiscriminatorias. Limitagoes relativasa género, religiao ou outras de igual
natureza podem levar a discussdes sobre sua validade e, consequentemente,
introduzir um elemento complicador para a escolha do arbitro*’.

A parte linal do art. 13, § 3°, ao facultar as partes a adogao das regras de
institui¢oes arbitrais, sujeita-as as restri¢des la impostas. Além das listas de
irbitros, as institui¢des podem fixar critérios de nacionalidade, experiéncia
proﬁssional ou outros'®. A escolhadainstituigdo, portanto, deve ser precedida
da coleta de informacgoes suficientes para que a parte nao venha a, no futuro,
deparar-se com restrigdes e critérios de escolha que desconhecia quando ce-
lebrou a clausula compromisséria e que venham a prejudicar sua estratégia
de condugao da disputa'’.

15. Disputa a respeito da validade de convengao de arbitragem que estabelecia que os
arbitros deveriam ser membros da comunidade ismaelita (um dos bragos do ramo
sunita) foi objeto do caso Jivrajv Hashwani. Considerando o drbitro um funciondrio
das partes e aplicando a legislagao antidiscriminacgao, o Judiciario do Reino Unido
considerou invalida a restri¢do. Tal decisio [oi revertida pela Suprema Corte, que
estabeleceu as diferencas entre o drbitro, considerado um personagem especial, e
um funciondrio ou representante contratado para prestar outros tipos de servigo.
(United Kingdom Supreme Court, Jivraj v Jashwani [2011] UKSC 40, j. 27.07.2011.
Disponivelem: |www.supremecourt.uk/cases/docs/uksc-2010-0158-judgment.pdf].

Acesso em: 05.06.2018).

16. O art. 13.2 do Regulamento de Arbitragem da CCI estabelece que “Na nomeacio
ou confirmacao dos drbitros, a Corte deverd considerar a sua nacionalidade, o local
de sua residéncia e eventuais relagdes com os paises de nacionalidade das partes ou
dos arbitros, bem como a disponibilidade e a competéncia do possivel arbitro para
conduziraarbitragem, nos termos do Regulamento”. Porsuavez, oart. 6.3 das Regras
de Arbitragem ARIAS (Insurance and Reinsurance Arbitration Society) estabelece,
em tradugao livre, que “se nao houver acordo paraa qualificagao dos drbitros ou do
Umpire, eles deverao ser pessoas incluindo aqueles que se aposentaram) com nao
menos que dez anos de experiéncia no ramo de seguros ou resseguros no mercado,
ou como advogados, ou outras profissdes que auxiliem o mercado”.

17. A adverténcia é feita por CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e processo: um
comentario a Lei n. 9.307/96. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009. p. 234-235.
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1 3. Estatuto do arbitro

1 3.1. Relacdes entre drbitro e partes

A possibilidade da escolha do julggdor pelas partels ¢ uma das carac[?ns.

i es da arbitragem'®. O drbitro, a0 se VIncular a prestar o servicls

A m.;;r.can‘ trovérsia. nos termos do art. 29 da LArb, estabelece com -

izr?:sc i— é:):lcoounsem intcr;nediacéo da institui?:‘io arbiztlral20 —relagao denom;.
tada contrato de investidura ou contrato de arbitragem™.

Ao mesmo tempo em que se obriga a pres?tar servi?o as partes, 0 arbitrg
¢ investido de poder jurisdicional para solucionar a disputa entre elas. As.
sim. com a aceitacdo do encargo, nos termos do art. 19 Fla LArb, ou com 4
confirmagao pela instituigao arbitral (quando assi}n previsto no regramentg
aplicavel), o arbitro estabelece com as partes relagoes de natureza contratual
e processual.

1.3.2. Jurisdicao do arbitro: poderes-deveres e seus limites

A Leide Arbitragem permite que as partes invistam o drbitro dos poderes-
-deveres de conhecer as questdes de fato e de direito (art. 18) e de proferir
sentenga (art. 31), na qual serdo decididos os pedidos que lhe foram postos
(decisao em tudo equiparada a sentenga judicial nacional ou estrangeira, a
depender do local em que proferida, nos termos dosarts. 31 e 34 da LArb). No
entanto, embora possa conhecer e decidir, o drbitro ¢ destituido de poderes
execulivos, ou seja, ndo pode promover os atos de invasio patrimonial tipi-
cos da execugao**’, que serdo cumpridos pelo juiz estatal apos a prolagio da

18. GOMEZ-ACEBO, Alfonso. Party-appointed arbitrators in internacional commercial
arbitration. The Hague: Kluwer Law International 2016. p. 39-40.

HENRY, Marc. Do contrato do arbitro: o arbitro, um prestador de servicos. Revista
Brasileira de Arbitragem, Sao Paulo, n. 6, abr.-jun. 2005. p. 65-74,

Considerandoque, viade regra, asinstituicaes arbitrais funcionam como agentes dos
litigantes, mas que podemintensificarsua participagdo contratual quando nomeiam
diretamente os drbitros ou quando os submetem ; confirmagao, vide ONYEMA, Emi-

lia. International commercial arbitration and arbitrator’s contract. London: Routledge,
2010. p. 99-100.

GAILLARD, Emmanuel; SAVAGE, John. Fouchard Gaillard Goldman on international
arbitration. The Netherlands: Kluwer Law International, 1999. p. 609.

22. Sobre a auséncia do imperium entre os poderes do drbitro, vide LEMES, Selma

Ferreira. O papel do drbitro, p. 3. Disponivel em: [hup://selmalemes.adv.br/artigos/
artigo_juril 1.pdI]. Acesso em: 05.06.2018.

23. Vide Cap. 10.

19.

20.

21.
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sentenca arbitral mediante cumprimento de sentenga (art. 31 da LArb e art.
515, VIl,do CPC),quando disserem respeito a satisfagao do direito material ld
reconhecido, ou mediante cumprimento de carta arbitral (art. 22-C da LArb),
quando os atos de invasio tiverem outra fungio (medidas de urgéncia®* ou
determinagdes coercitivas processuais)®.

Importante que se tenha clareza a respeito dos limites dos poderes juris-
dicionais do drbitro: ser desprovido de jurisdi¢ao para executar nao significa
nio ter jurisdigao para determinar que a parte faga ou deixe de fazer algo, ou
que tal determinagao nao possa vir acompanhada de penalidade para o caso
de descumprimento, independentemente do posterior cumprimento for¢ado
da medida. Muito ao contrario, o drbitro deve atuar com criatividade®® e tomar
todas as medidas para conduzir o processo com eficiéncia e economia, o que
inclui fazer uso — quando necessario — da plena extensio dos seus poderes
jurisdicionais.

Entre os poderes jurisdicionais anteriormente referidos estd o de con-
ceder medidas cautelares?’ (ou rever aquelas proferidas em agdes judiciais
pré-arbitrais), nos termos dos arts. 22-A e 22-B da LArb.

Tendo recebido seus poderes jurisdicionais por atuagio da vontade das
partes, o 4rbitro somente sobre elas pode exercé-los. E por essa razao que ele
nio pode ordenar a terceiro que nao se submeteu a convencao de arbitragem
(ou melhor, ao processo arbitral) que apresente documentos, por exemplo
(diferente do que se passa com 0 juiz, nos termos do art. 401 do CPC). Nem
mesmo a utilizacdo de carta arbitral (art. 22-C da LArb) permitiria isso, visto
que esse instrumento nao “oficializaria” a jurisdigao que o arbitro nao tem.
No que diz respeito a terceiros, 2 lei brasileira somente confere ao arbitro o
poder de convocar testemunha (vocatio), permitindo que, no caso de nao

e et e e et et

24. Vide Cap. 11.
25. Sobre as diferencas entre a execugdo da sentenca arbitral e o cumprimento de carta

arbitral, vide TJPR, AC 1.596.444-4, Rel. Des. Dalla Vecchia, j. 30.11.2016.

26. Em traducio livre: “O tribunal arbitral deve demonstrar sua habilidade de pensar
diferentemente encontrando uma solugéo especifica para os problemas especilicos
do caso” (WILSKE, Stephan; EDWORTHY, Chloé. The predictable arbitrator: a
blessing oracurse?’ In: KLAUSEGGER, Christian; KLEIN, Peteretal. (Ed.). Austrian
yearbook on international arbitration. Wien: Manz, 2017. p. 85.

27. Outras leis, tal como a italiana, proibem a concessio de medidas cautelares pelo
arbitro. E o que [az o art. 818 do Codice di Procedura Civile, que, em tradugéo livre,
dispoe: “Os arbitros nao podem conceder sequestro nem outros provimentos cau-

lelares, salvo diversa disposigao de lei”.
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comparecimento 2 audi.é'ncia desngznagd;; od jrf::g)sollCIte a autoridaq, jug;
cidria a condugao coercitivd (art. 22, : . |
Admite-se que o drbitro tenh.a szgus pod?res processuais mpdulados
partes no momento da contratagao”: se a\cellacr1 0 chargo, Obflga-se . faze.,0
segundo as condicoes impo.slas pelas pa;:tes, esde q;e, Ob"lameme, i
respeitados 0s limites do devido processo nf)s termos o.art. 21,§2° di i
A modulacio ocorre, na pratica, mesmo aPczs a ce.lebracao do contray, de in;
vestidura, quando partes, arbitro e Institui¢ao arbitral subscrever termag,
arbitragem, que regula, entre outros ten.mas,, ljaculdadfas e poderes Processyg
dos subscritores. Evidentemente, as minucias c!a.qmlo que as partes poge,
regular, bem como daquilo que nao lhes é permltld(?, encontram-se discip};
nadas nos regulamentos das instituigoes que se deFllcam a arbitragem o, en
soft law. Eis ai a flexibilidade do procedimento arbitral e os limites par, ey

exercicio®.

1 3.3. Outros deveres e direitos do arbitro

Oart. 13,8 6° daLArb trata indistintamente de requisitos que dizem res

peito ao desempenho da atividade pelo arbitro (“proceder com |[...] diligenciae
discri¢ao”), e predicados que qualificam o arbitro enquanto tal (imparcialidadc,
aindependénciaeacompeténcia),sem os situar—ou a seus efeitos —no ambig
processual ou contratual. Também néo tratou daquele que pode ser o direito
contratual mais relevante para o arbitro: o de ser remunerado.

Os pontos determinantes de tais deveres e direitos sdo tratados a seguir

1.3.3.1. Dever de competéncia

A competéncia diz respeito ao conhecimento, capacitagio ou qualificagio
do drbitro que [he permitam compreender a integralidade dos argumentos das
partes (aindaque comoauxiliode peritooude assistentes técnicos) e solucionar

28. Sem se utilizar do conceito de relagao contratual, mas analisando como a autonomia
das partes resta disciplinada em convencgoes internacionais, leis nacionaise regulz
mentos institucionais, vide BORN. Gary B. International commercial arbitration. 2
ed. The Hague: Kluwer Law International, 2014. p. 2130-2139.

29. Vide Cap.4 e 13.

30. Identificando os limites impostos por: (i) bons costumes e da ordem publica: ii
principios do art. 21, §2°, da Lei 9.307/] 996; (iii) preceitos cogentes da Lei de A"
bitragem; e (iv) principios constitucionais processuais, vide MONTORO, Marcof
André Franco. Flexibilidade do procedimento arbitral. Tese de Doutorado. 530 paule
Faculdade de Direito da Universidade de Sio Paulo, 2010. p. 358.
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a disputa, produzindo sentenga exequivel’. A competéncia nao diz respeito,
necessariamente,aconhecimento juridico. Um engenheiro, por exemplo, pode
assumir o encargo se o litigio envolver matéria aleita a sua drea, ou um comer-
ciante, se a disputa estiver dentro do seu mercado de atuacdo. Nesses casos, a
eventual necessidade de solugao de questio juridica que escape a expertise do
arbitro (prescri¢ao, por exemplo) poderia ser baseada no trabalho de assistente
técnico ou expert juridico (obviamente, sob contraditério) que municiasse o
julgador com as informagdes necessarias para que pudesse proferir decisio so-
bre o tema. Vale registrar que a competéncia nao é aferida apenas por titulagao
académica ou qualificagdo profissional, mas por qualquer demonstrativo de
que o drbitro possa compreender, na integra, as alegacdes das partes (inclusive
quanto ao que demonstram as provas produzidas) e sobre elas proferir decisao.

A habilidade do drbitro em compreender o idioma em que se desenrola o
procedimento nao diz respeito a competéncia®’. Nao dominar a lingua apenas
exigird que o drbitro se cerque de cuidados a fim de que possa demonstrar ter
compreendido (repita-se) aintegralidade das alega¢des das partes, o que podera
requerer o emprego de tradutores e intérpretes e, portanto, levar ao aumento
dos custos com o procedimento®. [sso nao ocorrerd se o arbitro, ainda que nio
tenha o pleno dominio da gramatica ou da norma culta*, seja capaz de com-
preender oidiomaapontode se expressar e de entenderalingua falada e escrita.
Embora a lei nao trate como exigéncia, o dominio da lingua é claramente um
fator importante a ser levado em conta no momento de escolha do julgador®.

——

31. Em tradugéo livre: “As partes vencedoras normalmente esperam que o processo
arbitral resulte em algo mais que um pedago de papel. Nesse sentido, elas esperam
que os arbitros evitem dar razdes paraa anulagio ou nao homologagio por qualquer
autoridade chamada a analisar a sentenga” (cf. PARK, William W. The four muske-
teers of arbitral duty: neither one-for-all nor all-[or-one. In: DERAINS, Yves; LEVY,
Laurent (Ed.). Is arbitration only as good as the arbitrator? Status, powers and role of

the arbitrator. Paris: 1ICC, 201 1. p. 27).

32. Contra, vide CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e processo: um comentario a
Lein. 9.307/96. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009. p. 244.

33. BOND, Stephen R. The international arbitrator: from the perspective of the ICC
International Court of Arbitration. Northwestern Journal of International Law &

Business, Chicago,v.12,n.1,1991.p. 7.

34. Certo autor menciona, inclusive, a necessidade de edi¢ao da senten¢a pelo membro
do painel que tenha “mais familiaridade com a lingua” em que o0 documento sera
produzido (cf. BRINER, Robert. Therole of the chairman. In: NEWMAN, Lawrence,
HILL, Richard D. (Ed.). The leadingarbitrators’guide to interational arbitration. New

York: JurisNet, 2008. p. 63-64).

35. LOPEZ, Carlos Alberto Matheus. Practical criteria for selecting international arbitra-
tors. Journal of International Arbitration, The Netherlands, v. 31, n. 6, 2014. p. 797.



128 CusSO DE ARB TRAGEM e ——, \

1.3.3.2. Deverdediligéncia

Odeverde diligéncia (art. 13,8 6°,daLArb) é composto pelog €iXos
e custo, ou seja, é diligente o zirbitr’o que cc?n.c!uz .de rpodo zeloso e respornp,)
vel o procedimento para, com a maxima eficiéncia, (i) permitir que amp,
partes apresentem suas alegacoes; (ii) cercar-se d.as provas suficientes’6 pa&s ’
decidir as questdes surgidas no processo, mde.fenndo as que forem irujteis.r :
(iii) decidir tais questdes, proferindo decisdo final exequive]*, ¢

E possivel que partes e arbitro estabelecam os prazos para a exe, g

~ > 0

contrato de arbitragem (art. 23 da LArb), com a prolagio da sentenga, o
geralmente ocorre por meio do termo de arbitragem assinado no inicio g,

procedimentos administrados. Sem avenga nesse sentido, tal praz Serd
seis meses a partir do inicio da arbitragem, podendo ser considerado extintgy

compromisso arbitral se o drbitro, intimado pela parte interessadana prolacig
da sentenga, nao o fizer no prazodedez dias (arts. 11, inc. 11l ¢/c 12, inc. I11, da
LArb)*. Desconsidera-se o atraso na prolacao dasentenga resultante dadesid;

de uma das partes, a exemplo do nao pagamento das custas processuais ep
procedimento administrado®, havendo julgado que considerou como imprg-

prio o prazo para prolagio de sentenga arbitral, visto que sua desobediénci
nao gerou per se prejuizo as partes.

Completa a composi¢io do dever de diligéncia o eixo custo, motivo de
grande preocupagado dos usuarios da arbitragem* e de muita atencio dasins
tituigGes que prestam os servigos de administragao dos procedimentos”. A

36. Vide Cap. 6.

37. Tais deveres, qualificados pela imposicio de seu cumprimento “evitando atrasoou
custos desnecessdrios”, sio previstos no art. 33 dalei de arbitragem do Reino Unide
Sobre odeverde proferirsentenca exequivel, vide LOZADA, Fernando Pérez. Duy®?
render enforceable awards: the specific case of impartiality. Revista del Club Espaic
del Arbitraje, Espana, v. 2016, n. 27, 2016, p. 72-74.

. . - ” . ” - : ,
38. A notilicagio ao arbitro ¢ considerada requisito imprescindivel paraa anulaca(‘; |

. — ido.
compromisso e, por consequéncia, dasentenca expedida fora do prazo. Ness¢ Scn[\,u

vide TISE AC0193004-76.2012.8.26.0100, Rel. Des. Carlos Russo, DJ 16.02.2017:

1
39. STJ, AREsp 1.071.921/MG, Rel. Min. Paulo de Tarso Sanseverino, DJe 11.10.20 3

40. FRIEDLAND, Paul: BREKOULAKIS, Stravos. 2018 International arbitratio? sun®

the evolution of internationa] arbitration, p. 7-8. Disponivel em: [www.af
qmul.ac.uk/medla/arbilralion/docs/ZOI 8-International-Arbitration-Surve)

pdl]. Acesso em: 05.06.2018. b
do pe”

41. Tal preocupacio ¢ ' - . o ard
P Pacao ¢ refletida nas orientagses contidas no relatorio prep st
5 1CC

Comissao de Arbitragem e ADR da CCl, denominado Controlling time 4"

bitratio?
report

arbitration. WOLRICH, Peter; NEWMARK Christopher et al. (Ed.): Par
2018. esp. p. 15. ’
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proatividade* do drbitro € essencial nesse tema, namedida em que lhe cumpre,
com a cooperagao das partes: (i) adaptar o procedimento - muitas vezes, ja no
seu inicio—paraas especificidades da causa (determinando ou nao a bifurcagao
do procedimento, a substituigao do laudo de perito do tribunal por trabalhos
dos assistentes técnicos das partes ou a substitui¢ao de audiéncias preparato-
rias por conferéncias telefonicas, entre outras medidas); e (ii) identificar para
as partes as questdes que considera necessario resolver para o julgamento da

disputa, evitando atos (e gastos) desnecessarios para temas que nao merecem
aprofundamento.

A desatengio ao dever de diligéncia habilita aimpugnagdo do arbitro por
qualquer das partes (art. 20 da LArb), a destitui¢io do julgador por ambas®’
ou a apresentagao de pedido nesse sentido, nos procedimentos regulados ou,

quando assim previsto nas regras aplicaveis, a remogao do julgador por ato
proprio da institui¢ao arbitral®.

1.3.3.3. Deverdediscricao

O dever de discri¢ao, de menor importancia pratica®’, impde ao arbitro
que, durante o curso do processo e apés o seu encerramento: (i) mantenha
confidéncia de tudo o que tomar conhecimento, o que inclui as informa-
coes relativas as partes, documentos e testemunbhas; e (ii) ndo manifeste
qualquer tipo de opinido nem faca comentarios (orais ou escritos) sobre o

caso*®.

1.3.3.4. Direito a remuneragao

A arbitragem ndo exige a contratagao do 4rbitro mediante paga, mas essa
¢ a realidade do mercado®’, uma vez que o exercicio da fungao exige do pro-

e E————————

:2. NEWMARK, Christopher. Controllingtimeand costsinarbitration. In:NEWMAN,
Lawrence W.: HILL, Richard D. (Ed.). The leading arbitrators’ guide to interational
arbitration. 2. ed. New York: Juris Publishing, 2008. p. 82-86.

43. Cf.item. 4.2.2.
44. Oart. 15.1 do Regulamento de Arbitragem da CCl prevé as trés possibilidades.

45 GREBLER Eduardo. A ética dos drbitros. Revista Brasileirade Arbitragem, Sao Paulo,
v. 10, n. 40. p. 73.

46. LEMES, Selma Ferreira. Dos arbitros. In: MARTINS, Pedro B.; CARMONA, Carlos
A.:LEMES, Selma E (Ed.). Aspectos fundamentais da Leide Arbitragem. Rio de Janeiro:

Forense, 1999. p. 264.
47 Tratando do mercado ao qual se dedicam os drbitros, vide ROGERS, Catherine. The

vocation of the international arbitrator. American University International Law Review,
Washington, v. 20, n. 5, 2005. p. 966-969.
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i

fissional, preparagio de anos (ou décadas) para que tenha pleno T

conhecimentos técnicos, o reconhecimento profissional e as relacoes : I0 g,
polos e centrosde praticada arbitragem que lhe rendam indicacgeg+s ¢
o tempo, a dedicagio e a responsabilidade empenhados na funcsg

49
incentivo a remunerac¢ao dos que a exercem™.

Nos procedimentos ad hoc, a negociacao e o pagamento dos honorjy
do 4rbitro sio feitos sem a intermediagdo da instituigao arbitra] demaos
dando do julgador e das partes a maxima transparéncia para que nig seja:
geradas situagdes que possam colocar em Xeque a imparcialidade g, drbitry
(tais como pedidos de adiantamento de honorarios a uma das parte; sem
conhecimento da outra, o envolvimento nao declarado de third party funders

r
J

entre outros).

Nos procedimentos administrados, a remuneragao do drbitro ¢, vig g,
regra, fixada em decorréncia do valor da disputa®, podendo levar em copg.
deragio o desempenho do julgador nos eixos tempo e custo®'. Atuando com, |
intermedidrias entre drbitro e partes, as institui¢des usualmente recolhen ;
integralidade dos honordrios a serem pagos aos julgadores, que sio liberados
a medida que sdo vencidas as etapas do procedimento.

- Adem

48. Sobre o capital simbélico que deve ser acumulado pelo arbitro, vide DAZALAY, Yves
GARTH, Bryant G. Dealing in virtue: international commercial arbitration and the |
constructionofatransnational legal order. Chicago: The University of ChicagoPress. |

1996. p. 29 ¢ 31.
49. ROGERS, Catherine. The vocation of the international arbitrator. American Universit
International Law Review, Washington, v. 20, n. 5. 2005. p. 970-975.

20. Oart. 12.7do Regulamento de Arbitragem do CAM-CCBC estabelece que: “Cadapart¢ 1
depositara |[...] suaquota parte do valor dos honorarios dos arbitros, correspondent®
a um minimo de horas definido na Tabela de Despesas ou a um percemual sobre?
valor da causa”. O artigo 8.1 do Regulamento de Arbitragem da CAM (Camard de |

Arbitragem de Mercado), por sua vez, determina que: “As custas [...] serac L
em razao do valor dos pedidos [...]",

a complexidade da matéria e 3 dpresentacao em tempo oportuno dam
sentenca arbitral”, vide Nota as partes e aos tribunais arbitrais sobre a ("2
arbitragem conforme o regulamento de arbitragem da CCI, out. 2017.p. 19 Dispt’“fes'
em: [https://cms.iccwbo.org/conten t/up]oads/sites/B/?.,O 17/03/icc-note-10T -

n.
-and-arbitral-tribunals-on-the-condyct- f-arbitrats i Acess
05.06.2018. ol-arbitration-portuguese.p

dugad? s
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Composigao do 6rgao julgador

Consideracoes iniciais

A arbitragem, por ser resultante da autonomia privada, desenvolveu-se

om base no que restoudefinido como direito fundamental a escolha do drbitro®*.

Emboraapraticaarbitral tenha gerado necessidades que levaram a conside-

-avel limitagao ao exercicio doreferido direito fundamental (seja porimposi¢aode
egras pelas institui¢des que administram procedimentos™, seja por exigéncias
lo devido processo arbitral®*), alei brasileira confere significativa margem para
que as partesdisciplinem o procedimento de composigao do 6rgao julgador, bem
como —nos limites impostos pelo método de composigao concebido—procede-
rem a selegao dos individuos que comporao o tribunal arbitral®.

5.

53.
54.

33.

Em tradugao livre: “A arbitragem é fundamentalmente uma criatura do contratoe a

autonomia das partes a respeito da selegao dos arbitros é a base do processo arbitral
internacional” (c[. BORN, Gary B. International commercial arbitration. 2. ed. The
Hague: Kluwer Law International, 2014. p. 1815).

Tal como permite o art. 21 da LArb.

A limitagdo da autonomia privada, se ocorrer, ndo pode violar o principio de tra-
tamento igualitario dos litigantes, que é um dos [undamentos do devido processo.
Assim, violaria o devido processo e seria ineficaz a clausula que outorgasse a apenas
um dos litigantes o poder de indicar o drbitro unico parasolugdo da controvérsia, ao
passo que seria validaa clausulaque impedisse aambos fazer1al escolha, relegando-a
a uma autoridade de nomeagao. Sobre o tema, vide MALACKA, Michal. Party auto-
nomy in the procedure of appointing arbitrators. International and Comparative Law
Review, Warsaw,v.17,n.2,2017.p.99-101. Exemplo da proibigao de tratamento nao
igualitario (mesmo que fundado em regulamento de instituicao arbitral) foi dado
no caso Siemens-Dutco. A Corte de Cassagao francesa, revertendo decisio da Corte
de Apelagio de Paris, declarou invalida sentenga arbitral parcial que havia afastado
alegacio de constituigao impropriado tribunal arbitral. A disputa ocorreu entre trés
partes que firmaram um contrato de consércio (Siemens, BKMI e Dutco), sendo que
duas delas ocuparam o polo passivo e tiveram que escolher drbitro em conjunto,
consoante Regulamento de Arbitragem da CCl da época, o que [izeram sob protes-
to. A Corte de Cassacdo considerou ser de ordem publica a igualdade das partes no
procedimento de escolha dos drbitros, o que nao poderiaser alastada por convengao
pré-processual. Como consequéncia, uma série de regulamentos foi alterada para
incorporararegrasegundoa qual,em procedimentos multipartes, aimpossibilidade
das partes de um mesmo polo escolher o arbitro em conjunto, todos os julgadores
seriam nomeados diretamente pelainstituicao (Cour de Cassation, 1** Chambre Civile,
pourvoi 89-18708 89-18726, j. 07.01.1992. Disponivel em: [www.legifrance.gouv.

[r/allichjurijudi.do?id Texte=JURITEXT000007028100]. Acesso em: 05.06.2018).

A aflirmacao também se aplica ao drbitro inico, embora a pratica tenha mostrado
que as partes dificilmente chegam a consenso, exigindo que a escolha (nomeagao)
seja [eita pela instituigao que administra a arbitragem.
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Em grandes linhas, a cletiva 'composi.céo do 6rgao julgado, em gi
levadas a arbitragem depende: (i) da deliberagao a respeig ¢, Niime
arbitros: (ii) do método ou mecanismo estabelec'ido Para a esco|p, do;0 G
gadores; e (iii) em alguns casos, de elell?entos aCIQentais, COMo 2 ey Jul.
economica da controvérsia ou a existéncia de multiplas partes e g 53
polo da controvérsia que discordem quanto ao arbitro anomear. entre O:;mo
Referidos temas serdo analisados com maior detalhe a seguir, 3

Pt

2.2. Numero de arbitros

Fiel asuanaturezaprivatistica, aarbitragem permite que as Partes esh,
lecam o nimero de arbitros antes (por cldusula compromisséria%) o, depo
(compromissoarbitral) deirrompido o conflito. Permite, também que as parge
o fagam de diferentes modos: (i) declinando diretamente tal niimero: (ii) fazep,
do remissao a institui¢do que administrard a arbitragem e, por consequéng
terd seu regulamento utilizado; ou (iii) por aplicacio de regras propositivs
elaboradas por organismos dedicados a harmonizacao e desenvolvimeniody,
praticas da arbitragem (como as Regras de Arbitragem UN CITRAL),

A decisao a respeito do nimero de 4rbitros pode ser Incorporada pels
partes na redagdo da cldusula compromissoria, de modo a aproveitar a ine.
xisténcia de qualquer litigio entre as partes como facilitador da convergeéncia
sobre o numero de julgadores. O problema de deliberagdes com tal antece.
déncia é o desconhecimento da complexidade ou dos valores envolvidos na
eventualidade de futuro litigio, o que dificulta a ponderagio sobre o custoe
duragdo do processo arbitral (geralmente maiores quando dirigido por paine
de drbitros) em face da necessidade de aumento da expertise do 6rgao julgador
(incrementados pelo actimulo de diferentes experiéncias e pela troca deideias
proporcionadas pelo trabalho em colegiado)”. Nada obsta, porém, que, apés
o surgimento do litigio, as partes venham a firmar compromisso, nos terms
doart. 10da LArb, estabelecendo (o alterando) o niimero de julgadores par
uma especilica disputa, bem como os identificando, ou mesmo que vennan
a aditar a cldusula compromisseria alterando o numero de julgadores pr2
toda e qualquer disputa,

Oart. 13, § 1°, da LArb exige que o 6rgao julgador seja composto P
numero fmpar de drbitros, e eventual deslize das partes pela previsao den*
mero par é solucionado pelo § 2° do mesmo artigo, o qual autoriza 0s 4l

56. Para ambos, vide Cap. 2.

. G].RSBERGER: Daniel; VOSER, Nathalje. International arbitration: Comparativel?l ’
SWiss perspectives, 3, ed. The Netherlands: Kluwer Law International, 2010-P: ..v-;:'
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nomeados a escolherem mais um julgador, que assumiré o papel de drbitro
presidente. Caso os drbitros nomeados ndo cheguem a consenso sobre onome
do arbitro presidente, ficam as partes autorizadas a ajuizar ademanda prevista
ao fim do mesmo § 2°.

Ainexisténcia de previsio ou de consenso posterior das partes arespeito do
numero de arbitros (se ausente qualquer referéncia a regramento que permita
fixd-lo) enseja o ajuizamento da agdo prevista no art. 7° da LArb”, uma vez
que a lei ndo estabeleceu um numero-padréo de julgadores como regra suple-
tiva, diferentemente do que fizeram, por exemplo, a legislacao arbitral federal
norte-americana (arbitro unico)* oualeide arbitragem sueca (trés arbitros)®.

Também é possivel que a cldusula compromissorianao preveja o numero
de arbitros, mas facareferénciaainstitui¢ao que administrara o procedimento.
Em geral, o regulamento de institui¢des dessa espécie contém dispositivos
suficientes para completar todas as disposi¢oes eventualmente ignoradas pelas
partes, entre elas, o nimero de julgadores®, o que dispensa o ajuizamento da
acao prevista no art. 7° da LArb®.

E possivel, por fim, que a clausula compromissoria nao preveja o numero
de arbitros e faca remissio as regras de organismo cuja fungao nao é adminis-
trar procedimentos, mas atuar para o desenvolvimento da arbitragem. E o
que fazem as Regras de Arbitragem da UNCITRAL, cujo art. 7(1) estabelece

58. Vide Cap. 9.
59. O §5°doFederal Arbitration Act (leifederal de arbitragem norte-americana) determina

que, caso inexistaacordo entre as partes, o procedimento serd conduzido por drbitro

unico. Disponivel em: [www.law.cornell.edu/uscode/texv/9/chapter-1]. Acesso em:
05.06.2018.

60. Os §§ 12 e 13 da Lag om skiljeforfarande (lei de arbilragem sueca) estabelecem a ins-
tituicdo de painel com trés julgadores caso nao hajaacordo entreas partes. Versao em
inglés disponivel em: [www.sccinstitute.com/media/37089/the-swedish-arbitration-
-act.pdf]. Acesso em: 05.06.2018.

61. Entreasinstituicoesarbitrais maisativas no Brasil, hdas que estabelecem, naauséncia
de consenso entre as partes, a constituigao de painel com trés arbitros (¢ o caso do
regulamento CCMA CIESP/FIESP, art. 2.6). O numero de arbitros serd decidido entre
um e trés, de acordo coma complexidade e o valor do litigio nos procedimentos CClI,

CAMARB. AMCHAM e CAM (arts. 12.2,4.5,9.2 e 3.5 dos respectivos Regulamentos
de Arbitragem).

62. Acérdaodo Tribunal de Justicado Estado de Sao Paulo manteve sentenga terminativa
de acio de institui¢io de arbitragem fundamentada no art. 7° da LArb, em razao da

existéncia de clausula compromissoria que elegia a Camara de Arbitragem de Sao
Paulo (atual CCMA CIESP/FIESP). TJSPAC1044731-02.2016.8.26.0100, Rel. Des.
José Rubens Queiroz Gomes, D] 27.11.2017.
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i

que a inexisténcia de disposi¢do ou acordo das partes a respeitodo

i és julgad Umery,
4rbitros levard a um procedimento com [res juigadores.

2 3 Mecanismos de composicdo do 0rgao julgador

Assim como ocorre comadefini¢ao do nimero de arbitros, as partes pod
recorrera diversas opcoes para estabelecer o método de escolhados jUIgadorem
Se realizada. a defini¢ao do método torna-se vinculante e s6 pode ser alleraz
mediante consenso dos envolvidos, de modo que seu desrespeito - g que. o,

experiéncia estrangeira, inclui a nio obediéncia dos prazos estabelecigggt
pode levar 2 impugnagio do drbitro ou, pior, dar ensejo a demanda anulatgyi,
da sentenca arbitral®*®.

A definicio do mecanismo de composi¢do do 6rgao julgador traz consigg
implicagdes que, se nao conhecidas e ponderadas de antemao pelas paries
podem gerar diversos problemas no desenvolvimento da arbitragem. A segy;
serio analisados os mecanismos mais comuns (e a hipétese de sua completz
auséncia), com a identificagao dos respectivos pontos de atencio.

2.3.1. Inexisténcia de mecanismo previamente estabelecido e o re
curso a LArb

Nao basta as partes somente estabelecer o niimero de drbitros que julg
rao eventual litigio. E preciso também adotar um método para a escolha dos
julgadores, sob pena de, na falta de consenso (situagao possivel no momento

em que irrompe a dispula, a depender da animosidade entre as partes), sef
necessario o ajuizamento da agao prevista no art. 7° da LArb.

Caso haja, por exemplo, previsio de drbitro tinico para determinadadis
puta, sem qualquer outrareferéncia, deverao as partes escolher em conjun
o julgador ou, também em conjunto, recorrer a terceiro imparcial para fazer
tal escolha (“autoridade de nomeacio”) . sob pena de terem que demandarer™

63. BORN, Gary B. International commercial arbitration. 2. ed. The Hague: Kluwer La¥
International, 2014. p. 1.660-1.662.

64. Acordaodo Tribunal de Justicado Distrito Federal e dos Territrios manteve ser}lf“"
de procedéncia de acio anulatéria de sentenga arbitral proferida em P"c":edlmcn

D] 10.11.2014. R '
65. Vide Cap. 12.
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juizo para que o Poder Judicidrio decida sobre o tema®. O mesmo ocorre se
as partes estabelecerem ainstala¢ao de um tribunal arbitral, por serem trés os
julgadores, naossignifica que cada parte escolhera um deles e estes, o terceiro.
Essa ¢ umadas possibilidades, visto que a falta de previsiao permite tambéma
interpretagdo de que os trés julgadores deverao ser escolhidos em consenso.

O unico passo dado pela Lei de Arbitragem para evitar a judicializagdo
da escolha do arbitro cobre a possibilidade de as partes terem previsto (e esta-
belecido o método de escolha) de um niimero par de drbitros. Nessa situagao,
os arbitros escolhidos estao autorizados a nomear outro profissional para que
assuma a funcgédo de presidente do tribunal arbitral. Somente a inexisténcia
de consenso entre os julgadores quanto ao nome do presidente autorizara as
partes a ajuizarem a demanda prevista no art. 13, § 2°, da LArb®’.

A grande probabilidade de recurso a esfera judicial caso as partes nio
entrem em acordo sobre o procedimento de escolha dos arbitros torna reco-
mendavel que ele jd seja estabelecido na clausula compromissoria, ou que nela
seja feita referéncia a regra sugerida por organismo dedicado ao desenvolvi-
mento daarbitragem ou, ainda, no caso de procedimentos administrados, que
haja a identificagao precisa da instituigdo arbitral que sera responsavel pela
respectiva administragao e que, por isso, emprestara o seu regulamento para
disciplinar a matéria.

2.3.2. Adocaoderegraproduzidapororganismo dedicado ao desen-
volvimento da arbitragem

O art. 21 da LArb permite que as partes adotem as regras propostas por
organismos orientados ao estudo ou desenvolvimento da arbitragem (as en-
tidades especializadas a que se refere o dispositivo em questao), tanto em pro-
cedimentos ad hoc quanto naqueles administrados por institui¢ao que aceite
prestar servi¢o aplicando corpo de regras que nao seja o seu proprio. Exemplo
disso seria a adoc¢do das Regras de Arbitragem da UNCITRAL, cujo art. 6°
atribui ao Secretdrio Geral da Corte Permanente de Arbitragem da Haia ou a
outro profissional de escolha das partes a fung¢ao de designar uma autoridade
de nomeacdo,a quem caberd escolher os drbitros mediante um sistema de listas
que criar, nos termos do art. 8° do mesmo texto normativo®.,

P ———

66. Vide Cap. 9.

67. Vide Cap.9.

68. Regras de Arbitragem UNCITRAL, em inglés, estdo disponiveis em: [www.unci-
lral.org/pdl’/english/texLs/arbilration/arb-ru]es-ZO13/UNClTRAL-Arbitralion-
-Rules-2013-e.pdl]. Acesso em: 05.06.2018.
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2.3.3. Administracdo do procedimento e utilizacio de regular

. . - . e
institucionais Nlny

Os regulamentos institucionais, apesar de abrirem espacq para
. -~ > 3 N u
partes estabelecam o mecanismo de nomeagao de drbitro®, tém sy, prcé €
Prigg

regras quanto a materia.

No caso de arbitro unico, é geralmente aberta oportunidade para
partesindiquem conjuntamente o julgador. Inexistindo consenso oy quedc;z;i
-se inerte umadas (ouambasas) partes, o julgador restara nomead, pelo gy
competente da instituigao arbitral™. a

Tratando-se de painel com trés arbitros, as partes geralmente s3, autor
zadas, cada qual, a indicar um codrbitro. Ha institui¢des que preveem praz(;
comum paraqueas partes procedamaindicagao’, enquanto outras estabelecep,
prazos sucessivos’®. A diferenca entre as formas pode influenciar 3 tatica ¢
parte requerida para a sele¢ao do codrbitro que lhe cabe indicar.

Apos aindicagio, os regulamentos geralmente estabelecem um proced;-
mento pelo qual os candidatos a drbitro respondem a questiondrio orientado
ao cumprimento do dever de revelagio (com {oco prioritério na checagem
de existéncia de eventual conflito de interesses e verificacao da disponibili-
dade). Abre-se prazo para eventual impugnagio pelas partes e, caso nao seja
apresentada ou se decidida desfavoravelmente, a indicacio segue para exame
e aprovacao de 6rgao interno da instituigao arbitral que efetiva a confirmagdo
do julgador™. A finalidade dessas regras é manter o controle das partes e, em

——

69. Essaé a.regr? adotada no regulamento da maioria das institui¢oes arbitrais atuantes
no Brasil, tais como CCI (art. 13.2), CAM-CCBC (art. 5.1), CCMA CIESP/FIES?
(art. 2.2), CAMARB (art. 4.1) e AMCHAM (art. 9.1).

70. Essaéaregraadotadano regulamento da maioria das institui¢coes arbitrais atuantes

no Brasil, tais como CAM-CCBC (art.4.12), CCMA CIESP/FIESP (art. 2.5), CAMARE
(art. 4.6) e AMCHAM (arts. 9.3¢9.4).

71. Essaé aregra adotada no regulamento da maioria das institui¢des arbitrais atuanl®
?0 5’352")' (ais como CAM-CCBC (art. 4.4), CCMA CIESP/FIESP (art. 2.2) e CAMARD
art. 4.2).

73. Em linhas gerais, o procedimento se Inicia com a apresentacio de questionério pard
que o candidato adrbitro cumpra com o dever de revelagao. Emseguida, as respos®
sao submetidas as partes, que podem dar inicio a um incidente de recusa do arbitre
Caso as partes nao suscitem o incidente ou caso ele resulte em nao afaslam"?w
do candidato, este subscreverj documento formal de assuncio do encarg® cuj
efeitos ficam condicionados a aprovacao final do 6rgao competente na institu™
de arbitragem. Com algumas variagées, esse procedimento pode ser observade m’i

jgac

P
P a



O ARBITRO 137

-—‘1‘#—

especial, da instituigdo arbitral sobre a competéncia, a disponibilidade, a im-
parcialidade e eventuais outros requisitos (legais ou consensuais) dos drbitros
indicados, velando pela higidez do procedimento™.

Eventual inércia de uma das partes em indicar um codrbitro no prazo as-
sinalado é suprida pela atuagio da instituigio, que realiza a nomeagdo no lugar
daparte desidiosa,impedindo que o curso do procedimento seja interrompido.

Caso ndo apresentada aimpugnagio aos codrbitros ou caso ela seja inde-
ferida, com a consequente confirmagao dos julgadores, estes sio instados pela
institui¢ao para a escolha do arbitro presidente’, havendo regulamentos que
preveem sua escolha pela prépria instituigao™.

Com o intuito de abrir oportunidade para a participagao dos litigantes no
processo de selegao do drbitro presidente, ndo é incomum que os coarbitros
submetam as partes uma lista de candidatos para que elas vetem, unilateral-
mente e sem necessidade de justificativa, alguns dos nomes, o que autoriza os
coarbitros a escolherem o presidente entre aqueles que restarem.

Buscando proporcionar maior qualidade a seu servigo, algumas institui-
coes arbitrais divulgam listas de arbitros, cuja natureza varia desde as mera-
mente informativas daqueles que jd prestaram servigos segundo suas regras’’
até as que tém maior ou menor grau de vinculatividade, especialmente no que
diz respeito ao posto de arbitro presidente™. O art. 13, § 4°, da LArb permite
que as partes afastem a aplicagao de dispositivo do regulamento da instituigao

regulamentosda CCl (arts. 13 e 14),do CAM-CCBC (arts.4.6a4.8),do CCMA CIESP/
FIESP (arts. 7.2 ¢ 7.3), da CAMARB (arts. 5.1 a5.3) e da AMCHAM (arts. 6° e 7°).

74. Sobre os critérios de analise para a confirmagéao de drbitros em procedimentos CClI,
vide DERAINS, Yves; SCHWARTZ, Eric. Introduction to the ICC Arbitration Rules. 2.
ed. The Hague: Kluwer Law International, 2005. p. 154-163.

75. E o caso previsto nos regulamentos do CAM-CCBC (art. 4.9), da CCMA CIESP/
FIESP (art. 2.4), da CAMARB (art. 4.4) e da AMCHAM (art. 9.4).

76. E o caso do regulamento da CCl (art. 12.5), caso as partes nao tenham acordado de

modo diverso.

77. A CCldivulga, em seu endereco eletronico, lista dos arbitros que ja participaram de
arbitragem administrada pela instituicao. Tal lista, meramente informativa, pode
ser consultada em: [https://iccwbo.org/dispute-resolution-services/arbitration/icc-
-arbitral-tribunals/]. Acesso em: 05.06.2018.

78. Compare-se, por exemplo, o art. 2.4 do Regulamento de Arbitragem da CCMA
CIESP/FIESP (“O presidente do Tribunal Arbitral sera escolhido de comum acordo
pelos arbitros indicados pelas partes, preferencialmente entre os membros do Quadro
de Arbitros da Camara”) com o art. 4.9.2 do Regulamento de Arbitragem do CAM-
-CCBC (“Em carter excepcional e mediante fundamentadajustificativae aprovagio do
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arbitral que limite sua escolha a lista de arbitros. No entanto, o Mesm, g, |
0

permite o controle da escolha por 6rgdo competente da instituicgo, e
equilibrando os interesses das partes e garantindo para a Instituicig , Pala‘-:n
T

- 79
final sobre a escolha”.

2.3.4. Elementos acidentais

Eventualmente, umdos polos do processo arbitral pode ser COmpostopq,
mais de um sujeito, fenomeno que é conhecido como arbitragem multipam,c
que pode constituir um fator acidental com relevancia para a formacio de un
tribunal arbitral. No passado, os regulamentos das institui¢des de arbitragem
determinavam que a falta de consenso entre os sujeitos do mesmo polo sobre g
arbitro que lhes era facultado indicar seriaresolvida pela perda dessa faculdade
que era entio atribuida ao orgaoda propriainstituicio. Essa orientacio mudoy
a partir do caso Dutco®, sendo que, na atualidade, a maioria das Instituicoes
prevé que a referida situacao leva a nomeacio de todos os arbitros pela insg-
tuicao arbitral, desconsiderando-se a indicagio feita pelo polo unipessoal o

pluripessoal em consenso.
Outro elementoacidental dizrespeito ao valor dos pedidos formulados. Hi

regulamentos que, considerando que pleitos de menor valor correspondema
disputas de menor complexidade, estabelecem procedimento simplificado-e,
portanto, mais economico — para sua solucao®. E a arbitragem expedita, que,
em geral, ignora o mimero de 4rbitros ou mecanismo de composigao do orgio
julgador estabelecido na clausula compromissoria para que o procedimento
seja desenvolvido perante drbitro unico®. As partes podem, na clausula com-
promissoria, optar por nao se submeterem a arbitragem expedita.

e ———— e e

Presidente do CAM-CCBC, os rbitros escol hidos pelas partes poderao indicar com
Presidente do Tribunal, nome que nao integre o Corpo de Arbitros™) (grifo nosso)

79. Sobre o tema, vide CARMONA, Carlos Alberto. As listas de rbitros. In: ROCHA
Caio Cesar Vieira; SALOMAO. Luiz Felipe. Arbitragem e mediagao: a reforma ds
legislagdo brasileira. Sao Paulo: Atlas, 2015. p. 72-85.

80. Cf. nota 54.

81. Dasinstituicdes maisatuantesno Brasil, destacam-se os procedimentospara arbiuagem
expeditado CBMA (Centro Brasileiro de Mediacio e Arbitragem) e da CCl (Pref"s,lo
noart. 30 eno Apéndice VI de sey Regulamento de Arbitragem). Textos dispon?"els’

respectivamente, em: [wmv.cbma.com.br/procedimento arbitragern_.exped",al ;

(https://cdn.iccwbo.org/content/uploads/sites/3/201 7/02/1CC-201 7-Arb“f;”‘""

-and-2014-Mediation-Rules-porluguese-version.pdf |. Acesso em: 05.06.201 '1 do
adu

82. E o que permitem o art, 31.3.cdo Regulamento de Arbitragem da CCl, " bre
comoart. 2.1 do respectivo Apéndice VI, ambos da CCl, e o art. 2.4 das regr® »
o Procedimento para Arbitragem Expedita do CBMA
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e e

3. Criterios para selecdo dos arbitros

3.1. Consideracoes iniciais

A escolha do drbitro € a decisio mais importante que as partes (e seus
advogados) tomarao em todo o curso do processo arbitral®’, Uma escolha ade-
quada pode aumentar aagilidade do procedimento e incrementar a acuidade do
tribunal na anilise do caso, proporcionando produtiva troca de ideias entre os
membros do painel, com resultado na melhor qualidade da decisio em menor
espago de tempo. De outro lado, de uma escolha inadequada pode resultar um

tribunal disfuncional, com consequéncias prejudiciais ao desenvolvimento do
procedimento e do seu resultado.

No limite — e essa ¢ a arte da escolha do 4rbitro — a indicacio acertada
pode aumentar as chances de vitéria, se (observados todos os limites relativos
a imparcialidade do arbitro) for escolhido profissional que tenha entendi-
mento juridico favoravel as teses que serio desenvolvidas pela parte no pro-
cedimento®™. Em reverso, a escolha inadequada, de profissional que se veja

(impropriamente) como representante da parte no tribunal arbitral, pode levar
ao isolamento completo do julgador pelos seus pares®’.

83. GIORGETTI, Chiara. Thearbitral tribunal: selection and replacement of arbitrators.
Litigating international investment disputes: a practitioner’s guide. The Netherlands:
BrillNijholl, 2014. p. 143-144. No mesmo sentido, afirmando, em tradugao livre, que
“a constitui¢do do tribunal arbitral ¢ um dos mais importantes passos na arbitragem
internacional. As habilidades e qualificagoes dos arbitros e o nimero de membros
do tribunal podem ter significativo impacto no desenvolvimento da disputa e,
consequentemente, da propria sentenga”, vide MILES, Wendy. Practical issues for

appointment of arbitrator. Journal of International Arbitration, The Netherlands,
v. 20, n. 3, 2003. p. 219.

84. Segundo Martin Hunter, em tradugao livre: “quando eu represento um cliente na

arbitragem, o que eu realmente procuro paraa indicagdo de arbitro é alguém com o
mdximo de predisposi¢ao pelo meu cliente, mas com um minimo de aparéncia de
ser tendencioso” (Trecho transcrito por GREENBERG, Simon; KEE, Christopher;
WEERAMANTRY, ]. Romesh. International commercial arbitration: an Asia Pacific
perspective. New York: Cambridge University Press, 2011. p. 263).

85. Como ja colocado por experiente profissional, em tradugéo livre: “Em minha expe-
riéncia, o drbitro partiddrio é raro e facil de lidar. O arbitro presidente ird desconside-
rar a opiniao do drbitro/advogado e, salvo se o lado que escolheu o arbitro for o que
claramente tem o melhor caso, o presidente ird abandonar o objetivo de conseguir
uma decisdo unianime” (cf. LOWENFELD, Andreas E The party-appointed arbitra-
tor: further reflections. In. NEWMAN, Lawrence W.; HILL, Richard D. (Ed.). The
leading arbitrators’guide tointernational arbitration. 2. ed. New York: Juris Publishing,
2008. p. 43). Sobre o efeito reverso que a escolha de arbitro “mandatario” enseja,
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A importancia da decisio ¢ lamanh? que algumas instituicges arbiy
a exemplo da American Arbitration Assocnatlo.n ou de seu braco internaciona;‘
ICDR (International Centre for Dispute Resolution), oferecem servic, espec,
de auxilio as partes em sua escolha®™. 0

Porém. como a oferta de tal servigo € limitada aquelas inStiluicoes |
muitissimo mais comum que a selecdo dos codrbitros recaia exclusivamen’[:

sobre as partes, 0 que torna importante, para os fins desta obra, um, breye
andlise dos critérios reconhecidamente importantes no processo de esc|,

do julgador.

3.2. Critérios de sele¢ao

Os critérios para a sele¢ao do drbitro dependem fortemente dos obje-
tivos que a parte busca no processo e das estratégias de que lanca mio pa
alcanga-los*. No entanto, afora técnicas orientadas a objetivos duvidosos
(conhecidas também como tdticas de guerrilha®*°), ha certa convergénciaa
respeito das caracteristicas principais do bom drbitro (em abstrato). Ignorando-
-se as tentativas de classificar em subtipos® e retirando-se do rol os critérios
de nacionalidade e de dominio da lingua, pode-se dizer que as caracteristicas
principais envolvem:

vidchUDlCE,José Miguel; CALADO, Diogo. Independéncia e imparcialidade do
arbitro: alguns aspectos polémicos em uma visao luso-brasileira. Revista Brasilcir
de Arbitragem, Sao Paulo, v. XI11. n. 49. p. 47.

86. Maisinformagoessobre oservigo podemserobtidasem: Iwwwicdr.org/sites/de[aull/ﬁlfﬁ/
document_repository/I CDR_Arbitrator_Selection_Services.pdf]. Acessoem: 05.06.2018
87. Como exemplos, entre tantos outros: (i) deseja-se um julgador mais inclinado?
producio de provas no estilo tipico da civil law (com prevaléncia da regra de onus
probatério) ou mais voliado 2 praticada common law (com prevaléncia da disclosur®.
ouseja, dodeverdeapresentagio dos documentos solicitados pela parte contréria)?l
(ii) deseja-se um julgador maisinclinado a concessao de medidas de urgénciat mab

moderad.o nesse sentido?; (iii) deseja-se um julgador mais inclinado a0 process”
adversarial ou ao processo Inquisitorial?
(delay

88. Entre elas, a criacio de Incidentes no procedimento de nomeacao de Arbitro

tactics). Sobre 0 exemplo e outras técnicas, vide HORVATH, Gunther J.; WILSLlZi:
Stephan. Guerrillatactics in international arbitration, The Netherlands: KIWWe'

International, 2013, p. 3-16.
89. Arespeito darelacio entre “t4¢;
T 5 " .
—p = ¢ ‘ le. aticas de guerrilha” e custas, vide Cap- 7- Jdos?
: ssilicacao entre critérios objetivos e subjetivos, sendo estes ultimo lig

: : icd
personalidade do julgador, é defendida por LOPEZ. Carlos Alberto Matheus: pract

. . / . . o,
criteria [or selecting internationg] arbitrators. Journal of International rhitral
The Netherlands, v. 31, n. 6, 2014. p. 796 e 800-801
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(a) conhecimento ou familiaridade com a matéria objeto da disputa
e com a pratica daarbitragem (expertise)®' —avaliada principalmente
pelo exame de sua qualificagao técnico-académica ou experiéncia
profissional, tais como reveladas pelo curriculum do candidato (geral-
mente disponivel na internet), seus escritos académicos ou técnicos,
trabalhos anteriores (dentro e fora da arbitragem) e, eventualmente,
sentencasarbitrais tornadas publicas. EmboraaLei de Arbitragem nao
exija qualificagdo juridica, tal conhecimento torna-se um facilitador
para que o tribunal arbitral ndo apenas possa operar com as questoes
juridicas, que se colocam em todas as arbitragens®’, mas também

para que os provimentos sejam adequados as necessidades do caso e
conformes a lei aplicdvel®, evitando o error in procedendo®;

(b) disponibilidade — a permitir a dedicagao do drbitro® para com-
preender e avaliara posi¢do das partes nasuaintegralidade, bem como
seu lastro diante das provas produzidas. Também demanda tempo a
preparagao do arbitro para as audiéncias, a fim de que ele seja capaz
de extrair informacdes tuteis para solugdo do caso. O arbitro com
disponibilidade pode dedicar-se a causa para produzir respostas em
tempo oportuno, bem como paraidentificar, por meio dasalegagoese
pedidos das partes, quais serdo os atos processuais uteis ao deslinde da
causa, assim conferindo previsibilidade e celeridade ao procedimento;

(¢) imparcialidade — de modo a que o julgador tenha potencial,
a despeito de suas inaliendveis preleréncias pessoais e posicoes
técnico-cientificas (que a parte bem assessorada ird identificar e
analisar se podem ser titeis para suaargumentagao no procedimen-
t0%), de ser influenciado pelos argumentos de qualquer das partes

02.

93.

94,

95.

. LOPEZ, Carlos Alberto Matheus. Practical criteria [or selecting international arbitra-

tors. Journal of International Arbitration, The Netherlands, v. 31, n. 6, 2014. p. 798.
GIRSBERGER, Daniel; VOSER, Nathalie. International arbitration: comparative and
swiss perspectives. 3. ed. The Netherlands: Kluwer Law International, 2016. p. 158.

SALOMON. ClaudiaT. Selecting an international arbitrator: five factors to consider.
Mealey’s International Arbitration Report, United States of America,v.17,n. 10, 2002.
p. 1-2.

LOPEZ. Carlos Alberto Matheus. Practical criteria for selecting international arbitra-
tors. Journal of International Arbitration, The Netherlands, v. 31, n. 6, 2014. p. 798.

WEBSTER, Thomas. Selection of arbitrators in a nutshell. Journal of International
Arbitration, The Netherlands, v. 19, n. 3, 2002. p. 376.

96. WAINCYMER, Jelfrey. Procedure and evidence in international arbitration. The Ne-

therlands: Kluwer Law International, 2012. p. 280.
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na construcdo da decisdo. A imparcialidade é a pedra anguly 4
arbitragem®’, cuja auséncia levard aanulagio da Sentenca arbyy,p
Nio so: em termos praticos, a indicacao de drbitro parcig) 4 con.
traprodutiva, pois uma posicio exagerada do julgador em favor,

parte que o escolheu sera percebida pelos demais integrane. do
painel e, por consequéncia, sua influéncia nas deliberacges Seri

significativamente reduzida®®;

(d) capacidade de gerenciamento do processo — especialmente pan
o arbitro presidente, a permitir que o processo arbitral atinja se,
resultado de modo mais eficiente, ou seja, com o menor custo e p
menor tempo possiveis. Ao mesmo tempo em que deve ter cuidady
para permitir que as partesapresentem seu caso com todos osrecursss
necessarios (evitando, assim, futura alegacao de nulidade), o arbitro

deve ter pulso para rechagar eventuais tdticas dilatérias!®; e
1

(e) habilidades interpessoais — que auxiliem o drbitro a trabalharem |
grupo de forma eficiente, capacitando-o a interagir com os demais
membros do painel'® e expor seus pontos de vista e entendimentos, 2

mesmo tempo que mantémaabertura para compreender os pontosde

vista que parecam mais acertados l6gica e analiticamente aos demais
|

97. LEW,Julian D.M.;MISTELIS, LoukasA.; KROLL. Stefan M. Comparativeintematioml |
commercial arbitration. The Hague: Kluwer Law International, 2003. p. 95.

98. Ver Cap. 12.

99. MORTON, Peter. Selection and appointment of party-nominated arbitrators, Lec-
ture to K & LNG International Arbitration Symposium1 mar. 2006, p. 3. DiSPO“i"e
em: [WWW-klgates.com/filcs/Publication/ef536a6e-3dc8-425f-8142-78a404d04°w
Presemation/PublicationAllachmenl/97a9c2¢a-ebaf-4093-8391-7d52€b388cw
ArbitrationSemina.pdf]. Acesso em: 05.06.2018. No mesmo sentido, afirmand?
que a presenca de um arbitro enviesado (“partisan arbitrator”) normalmente redu?
a troca. de ideias entre os membros do painel e que o 4rbitro prcsidente serd men®

receplivo aos seus argumentos, vide SMIT, Hans. The pernicious institution of lh:

Pa;)[’)'f‘PPOI’med arbitrators. Columbig FpJ Perspectives, New York, n. 33, dez. 2912

ol iiigg;:erﬁrg'sl.mﬁmlumbia'ed"/f““/ vale/print/Perspective 33"

100. WEBSTER. Th . . —
. omas, Selection of arbitrators in a nutshell. ]oumal of ‘"m,naf. vide

BOND, Stephen R. The i : : ' ‘
Inlemationil Court ofe ;?é?;i;‘onalbarbura[or; from the Perspecuvi,:(g Law ¥
on.
Business, Chicago, v. 12 n, L, 1991nP lOOrthweS‘em-IO“mal of Internalt
101. NATHAN, K VS.K. Theselection e
v. 17, mai. 1999 p. 14,

1.
. ., Lond®™
of arbitrators: another view, Amicus curiae L -'

J
/j
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julgadores'*, assim fazendo com que o trabalho colegiado aprofun-
de significativamente as habilidades, qualificagao e experiéncia do
tribunal arbitral'®.

E evidente quea colheitadeinformagdessuficientes em todos esses campos
nio é tarefa simples, pois demanda nao apenas extensas pesquisas em fontes
publicas, mas também acesso a informagdes colhidas no boca a boca dos usua-

rios finais dos servigos e os advogados atuantes no mercado de arbitragem'**.

Uma vez selecionado o potencial julgador, € pratica corrente dos patro-
nos das partes a realizagao de uma consulta prévia ao candidato por telefo-
nema, seguido de correio eletronico, pela qual sdo informadas a matéria da
disputa (ex.: contrato de construgao, direito societdrio, direito de energia)
e as partes relacionadas, de modo que o candidato possa, em curto espago
de tempo, informar o advogado que o consultou a respeito da inexisténcia
de impedimento para assumir o encargo, 0 que poupa tempo que seria des-
perdicado caso a indicagéo fosse feita a institui¢do arbitral e apenas em sede
de questionario de independéncia o drbitro informasse sobre a existéncia de

conflito de interesses.

Na pratica internacional, ndo é incomum a realizacdo de entrevistas com
o potencial arbitro, existindo até mesmo protocolos eindicagdes das melhores
préticas, a fim de evitar que ela sirva para explorar o entendimento do futuro

julgador sobre o caso'®.

4. Substituicao de arbitro

4.1. Consideragoes iniciais

Hasituagdes em que o arbitro, voluntariamente ounio, deixa seu encargo
intes de concluir suamissio, demandando que se lance mao de um substituto.
A matéria, ao contrario do que possa parecer, nao € serena, e seu regramento

102. NATHAN, K.V.S.K. The selection of arbitrators: another view. Amicus curiae, Lon-
don, v. 17, mai. 1999. p. 16.

103. MILES, Wendy. Practical issues forappointment of arbitrators: lawyer vs non-lawyer
and sole arbitrator vs panel of three (or more). Journal or International Arbitration,

The Netherlands, v. 20. n. 3, 2003. p. 231.
104. MCILWRATH. Michael; SAVAGE, John. International arbitration and mediation: a
practical guide. The Hague: Kluwer Law International, 2010. p. 254-255.

105. BISHOP, Doak: REED, Lucy. Practical guidelines [or interviewing, selecting and
challenging party-appointed arbitrators in international commercial arbitration.
Arbitration International, Oxford, v. 14, n. 4, 1998. p. 395-429.



144  CuRrsoDE ARBlTRAGEi/—___—___\

onter detalhes que, se nao conhecjg

nas institui¢oes arbitrais pode ¢ ‘ nac
pectativas com a substituicao!®

operador, podem frustrar suas ex

O Pe|,

42 Causas de substituicao

4.2.1. Causas previstas em lei

O art. 16, caput, da LArb prevé como causas de substituicio do arbiy,

1 nio aceitacao do encargo ou, caso o tenha aceito, qualquer motivo Que g

torne impossibilitado a0 exercicio da fungao, seu alastamento Involuntr,

(denominado impropriamente de recusa) ou sua morte.

Ao contrario do que dd a entender a redacao doreferidoart. 16dalAn,
nio aceitacio doencargonao dd causa, propriamente, a substituicao de drbity,
Uma vez que o candidatoaarbitro tenha se recusado assumir a fungio, ocorrers
a indicacio e posterior confirmagao do candidato substituto. Ainda sobre g
mesmo tema, a despeito do que dd a entender a letra do artigo em questio, ;
escusa ao encargo pode ocorrer apos a aceitacdo, fenomeno que € conhecido

como rentincia'® ao encargo.

De modo anilogo, a recusa do arbitro é expressao geralmente utilizads
paraa manifestagio deresisténcia (justificada) de uma das partes, apresentad
ap6s a indicagio do candidato a arbitro feita pela parte oposta, mas antes da
nomeacio desse candidato como arbitro, feita pela instituigao arbitral. Apss
a assuncao do encargo, o arbitro nao é mais recusado, mas sim impugnado“‘.
Nio obstante, o art. 14, § 2°, da LArb faz referéncia a apresentagao de recusa
antes ou depois da nomeagao do julgador, enquanto oart. 15 determinaque?
apresentagao da recusa mediante excecdo sera feita ao proprio 4rbitro ou a0
presidente do tribunal arbitral, o que decerto somente podera ocorrer aposo

e — ——

106. Porexemplo,oart. 15.5 do Regulamento de Arbitragem da CCl permiteq
decida pela nao substitui¢ao do drbitro afastado se a instrugao probatoria
encerrado, medida que, se nio for devidamente justificada, pode colocarem
os valores economia e igualdade das partes no procedimento arbitral. Sobr
vide DERAINS, Yves; SCHWARTZ, Eric. Introduction to the ICC Arbitration Rules.*
ed. The Hague: Kluwer Law International, 2005. p. 204. i

107. E essa a expressdo usada por diversos regulamentos institucionais, tal
CCl (art. 15.1).
m[rocadi

108. (;alr}do na melsma generalizacao incorrida pela Lei de Arbitragem, mas - quant
sinais, osregulam Instituci ' ; : 1
gulamentosinstitucionais denominam impugnagdo tanto@ recusd CAM

a impugnacao em sentido estrito. Vide, nesse sentido, os regulamento>
; , : gu aml P
-CCBC (art. 4.8), da CAMARSB (art. 4.4), da AMCHAM (art. 7), da cCM -

FIESP (art. 7.3), da CCl (art. 15.1), do ICDR (art. 14.1) e da LCIA (art:

ue a Corte
houver¥

confront
e 0 lems:

g como?
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julgador ou julgadores assumirem o encargo. Ambas as regras demonstram

que a LArb utilizou a expressao recusa também ao se referir a impugnagao do
arbitro.

4.2.2. Qutras causas de substituicao

Diferentemente do que fazem algumas de suas congéneres'®, a Lei de
Arbitragem nao tem previsao sobre a possibilidade de as partes, em conjunto
e desmotivadamente, destituirem o julgador. Isso nao significa a proibigao
da pratica, que pode estar prevista em regras institucionais''° ou, mesmo que
nao esteja, derivar da prépria natureza convencional da arbitragem, que es-
tabelece um liame contratual entre drbitro e partes que pode ser extinto por
resilicdo. Evidentemente, as institui¢des arbitrais impdem certo controle ao
afastamento imotivado, cuja eficicia, via de regra, depende da aprovagio do
6rgao competente''’.

As institui¢oes arbitrais, tendo interesse em prestar o melhor servigo
possivel, também podem afastar o drbitro sponte sua. Tal situagiao, considerada
extrema, somente se dd caso o drbitro ndo seja capaz de conduzir propriamente o
procedimento (por fraude ou inépcia, por exemplo), e éantecedida de contatos
administrativos realizados pela institui¢do arbitral com o objetivo de instar o
arbitro ou o tribunal a dar andamento ao processo. Se tais contatos nao forem
suficientes, ha que se instalar um incidente que permita a manifestacao das
partes e do drbitro considerado relapso, assim garantindo que o afastamento
foi precedido do devido processo, levando em consideragio a autonomia da

vontade da parte que o indicou.

Outra causa de substitui¢ao ndo previstana Leide Arbitragem ocorre por
conta da reuniio (também denominada consolida¢do) de procedimentos. Se
as partes figuram em dois processos derivados da mesma convencao arbitral
(ou de convencdes compativeis), com objetos conexos, administrados pela
mesma instituicio e capitaneados pelo mesmo arbitro ou por tribunais com-
postos pelos mesmos arbitros, eles podem ser consolidados'** em um unico

109. E o caso do art. 1.458 da lei francesa (Code de Procédure Civile) e o art. 23.3.a da lei
inglesa de arbitragem (The Arbitration Act 1996).
110. Vide art. 15(1) do Regulamento de Arbitragem da CCI.

111. Vide. nesse sentido, os regulamentos do CAM-CCBC (art. 5.4), da CAMARB (arts.

5.1a5.5), da AMCHAM (art. 7.1), do CCMA CIESP/FIESP (art. 7.3e7.4),da CClI
(art. 14). do 1CDR (art. 14.1) eda London Court of International Arbitration (art. 10.1).

112. Evidentemente, podem haver outros requisitos postos pelas institui¢oes, tais
como: a concordancia das partes; tratamento, pelos procedimentos, da mesma
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processo conduzido pelos mesmos Julgaqores. O problema 0corTe -
tais processos sao desenvolvidos perante julgadores diferentes Nesse -y
pode prevalecer um dos painéis''’ ou ser montado um novo parg Proces,

consolidado. ’
Elaborada solugao para o problema € dada pelo Regulamen;, de Ar;.

tragem do ICDR, cujo art. 8° prevé.a nomeacéo: Pela Instituicao, de yp ithi.
tro consolidador, o qual, apos incidente especifico em que levarj em copy
diversos fatores (tais como a lei aplicavel, a eventual repeticdo do arbitro
diferentes painéis, o estagio de cada um dos procedimentos, entre Outros)
pode aplicara regra geral de consolidar os processos naqu eleiniciadoen Dri
meiro lugar ou (se as partes concordarem ou o préprio arbitro consolidado
entenderadequado) revogar aindicagao de quaisquer dos arbitros e seleciony
os remanescentes para compor o tribunal arbitral do processo consolidady™
Isso demonstra que, em matéria de arbitragem, a busca da melhor solugio

para problemas processuais permite a concep¢ao de mecanismos diferentes
e originais.

Algunsregulamentos naoimpéem um momento-limite paraaintegracio
de parte adicional'"> e acabam por tornar possivel um estranho caso de subs-
titui¢ao de drbitro. Imagine-se que, ap6s a confirmacio de todos os arbitros
uma das partes apresente requerimento para a integragdo de parte adicional. 0
incidentedeverd ser decidido pelo tribunal arbitral e, ao fazé-lo positivamente,
Integrard em um dos polos do processo sujeito que pode nao concordar coma
indicacdo do arbitro realizada pela parte que o ocupava de modo solitdrio. Na
auséncia de consenso na indicagio, o tribunal todo tera que ser nomeado pela
Institui¢do, situagio inusitada e que pode gerar questionamentos a respeitod:

——

relacao juridica material: ou outros. Vide, nesse sentido, os regulamentos do
CAM-CCBC (art. 4.20), da CAMARB (art. 3.7 ¢ 3.8), da AMCHAM (art. 10.11)
do CCMA CIESP/FIESP (art. 4.1),da CCl (art. 10), do ICDR (art. 8.1) e da LCIA
(art. 22.1.1X).

113. Essa é a solucio dada pelos regulamentos do CAM-CCBC (art. 4.5), da CAMARE
(@rts. 3.7 ¢ 3.8), do CCMA CIESP/FIESP (art. 4.1), da CCl (art. 10) e do ICDR(-a,nf
8.5), que preveem que a consolidacao dar-se-4 no procedimento que primeir tive
sido iniciado.

114. Interessante observar que o artigo em questio preveé expressamente ¢

c'ie c'onsohdacao, considerar-se-4 que as partes renunciaram ao direito
arbitros.
| dofe

115. E o que ocorre no Regulamento de Arbitragem do CAM-CCBC. O art. 7.l o5
; : ~iopal 8
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extensdo dos poderes do novo tribunal em revogar a decisio pela integragio
prolerida pelo painel destituido.

4.3. Procedimento de substituicao

Oart. 16, caput, da LArb permite que a escolha do arbitro e de seu substi-
tuto seja feita jd na clausula compromisséria. A funcionalidade dessa pratica
é questiondvel, pois, na ocasido da sua celebragdo (geralmente, também o mo-
mento de celebracao do contrato que a contém), as partes ainda desconhecem
a espécie de disputa na qual podem se envolver e, por conseguinte, qual seria
o perfil desejavel do julgador. Ademais, o curso do tempo pode gerar situagoes
queinviabilizem aatuagio dos protissionais antecipadamente escolhidos como
substitutos, tais como (i) seu envolvimento econémico com alguma das partes,
gerando situagdo de conflito de interesses em viola¢ao de sua imparcialidade;
(ii) a perda de sua plena capacidade civil; ou (iii) seu falecimento, o que sujei-
taria as partes, nainexisténciadeacordo ou regra de substituigao, ao comando
do art. 16, § 2°, da LArb.

Os arts. 14 a 16 da LArb estabelecem um procedimento para a impug-
nacio de arbitro com fundamento na violagao do dever de imparcialidade,
mas nada impede que ele também seja utilizado para qualquer outra causa de
afastamento do julgador. Embora o regramento néo preveja o contraditério,
é recomendavel que a decisdo a respeito do incidente seja precedida de ma-
nifestacao da adversiria do impugnante, bem como do arbitro impugnado. E
isso 0 que estabelecem os regulamentos das instituigdes arbitrais, antes de a
decisao ser proferida por um corpo independente de prolissionais, retirando
do arbitro ou do tribunal a competéncia que lhes é atribuida pelo art. 15 da

LArb para decidir sobre a matéria'*®.

A substituicio acaba por seguir o mesmo método pelo qual o arbitro
substituido fora originalmente escolhido. Nao obstante, alguns regulamentos
preveem a possibilidade de que a institui¢ao arbitral estabeleca outro me-
canismo, com objetivo de dissuadir atitudes colusivas entre parte e arbitro
(por exemplo, a renuncia de drbitro em conluio com a parte para turbar o
procedimento)'"”. Em ordenamentos tais como o brasileiro, aaplicagao dessa

116. Vide, nesse sentido, os regulamentos da CCl (art. 14.3),do CAM-CCBC (arts. 4.8 e
5.4). da CAMARB (art. 5.1 25.5), da AMCHAM (arts. 7.3 e 7.4), do CCMA CIESP/

FIESP (art. 7.3), do ICDR (art. 14) eda LCIA (arts. 10.12 10.6).

117. E o que faz o art. 15.4 do Regulamento de Arbitragem da CCI. Sobre a regra, vide
DERAINS, Yves; SCHWARTZ, Eric. Introduction to the ICC Arbitration Rules. 2. ed.

The Hague: Kluwer Law International, 2005. p. 201.
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regra demanda robusta justificativa, sobretudo se desconsiderar afaqy
da parte em proceder a indicagao, sob pena de ser atacada por ; olar, ldadr
Rua).

dade das partes.

4.4. Efeitos da subslitui¢ao

Seja qual for sua causa, a remogao do drbitro trara como conge ity
perda do direito a percepgio integral da remuneracéo contratada (Salvoma .
remogao ocorrer apos a prolagio da sentenga), ficando o saldo njg Pago;a
tinado ao drbitro substituto. A fixacdo do montante a ser pago dePendera'Z |
negociagao entre partes e arbitro ou, em arbitragens Institucionais, das hoy
despendidas pelo drbitro (quando os honorérios forem fixados nessa by :z |
do marco procedimental no qual o atastamento ocorrera. |

Razées praticas podem recomendar, nos casos em que a substituicig venhy

a ocorrer em estagio avancado do processo, a pratica de algum ato procesgyy
paraque o arbitrorecém-integrado acelere suainstrucao sobre a causa, com;

realiza¢do de audiéncia para apresentacdo do caso, a apresentagio de memori
especificos com relagao a determinado ponto técnico de maior complexidad

ou outros concebidos pelo tribunal arbitral.

Embora o art. 22, § 5° da LArb faculte ao drbitro substituto repetiras
provas ja produzidas, é recomendével que isso somente seja realizado com:
concordancia de ambas as partes, pois a prova repetida (sobretudo a testemt-
nhal, visto que néo faria sentido repetir prova documental ou pericial) pode
apontar em sentido diverso daquela originalmente colhida, do que resultafator
complicador — e néo facilitador - da solugao da disputa.

5. Imparcialidade do arbitro

5.1. Consideragoes iniciais

Oart. 13, 8 6°, da LArb exige que o drbitro atue com imparcialidadee™
dependencia, expressdes que sao empregadas, isolada ou conjuntamente, &
diferentes textos legislativos!''® e de soft law!®,

118. Alegislagaoarbitral do Reino Unido utiliza apenas o termo imparcialidade pard des
mes

crever a qualidade que o arbitro deve ostentar (Rule 24.1.a e Rule 33.1.a). 0™ i
se dd na Revised Uniform Arbitration Act norte-americana (Section 12) € 12 . .c
arbitragem sueca (Section 8). Outras legislagoes, como a Lei de Direito lmemaaﬂ:
nal Privado da Sui¢a (art. 180 alinea 2, letra “c™), fazem referéncia apenasa’ ol
independéncia. |

I19. Importante texto é o IBA Guidelines o Conflicts of Interest in Intemationalr\rbiff"“i‘:
Disponivel em: | WWw.google.com.br/search?q=iba+conﬂict+of+int€1'¢5“ Lo
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Apesar da extrema fluidez com o qual as doutrinas estrangeira e nacional

tratam dos temas'?, é possivel notar certa preponderancia em utilizar a ex-
pressao independéncia para designar conexdes ou vinculos objetivos (sobretudo
economicos) do drbitro com uma das partes ou seus advogados'*!, enquanto o
termo imparcialidade qualificaria um estado de espiritodo julgador de que resulta
a perda da sua equidistancia para a decisio do litigio'?? ou que o sujeitaria a ser
influenciado por outros fatores que nio o mérito da causa'?.

Taisno¢des, meramente escolares, nao auxiliam nasolugao de problemas

concretos, pois: (i) nem toda conexao objetiva é capaz de ensejaradependéncia
doarbitro'**, mas sim aquelas avaliadas (segundo critério incontornavelmente

A ——

120.

121.

122

123,

124,

=iba+conflic&aqs=chrome.1.69i57015.4422j0j7&sourceid=chrome&rie=UTF-8]
Acesso em: 05.06.2018.

Sobre as contradigoes e imprecisdes das doutrinas estrangeira e nacional, vide outro
estudo deste autor: Imparcialidade do arbitro. Tese de doutorado. Sao Paulo: Fa-
culdade de Direito da Universidade de Sao Paulo, 2015. respectivamente p. 23-27 e
p. 63-68. Além de problemas técnico-juridicos, hd também problemas semanticos.
Exemplodisso éser pouco comum, na Franga, encontrar-se referéncias doutrinariase
jurisprudenciaisao termo impartialité, visto que o termo indépendance tem conotagao
bem mais ampla, abarcando até mesmo a orientagdo subjetiva do arbitro, como se
vé na expressdo “indépendance d'esprit”. Em ampla anélise do termo indépendance,
vide CLAY, Thomas. L arbitre. Paris: Dalloz, 2001. p. 234-252.

Em traducao livre: “O conceito [deindependéncia] é relacionado auma medida obje-
tiva, no sentido de que é possivel determinar qual é arelagao entre o drbitro e a parte
em questdo” (cf. BASTIDA, Bruno Manzanares. The independence and impartiality
ol arbitrators in international commercial arbitration. Revista e-mercatoria, Bogota,

v. 6,2007.p. 4).
Apontando variosautores lusos e brasileiros e suas particulares nogdes, vide JUDICE,

José Miguel; CALADO, Diogo. Independéncia e imparcialidade do érbitro: alguns

aspeclos polémicos em uma visao luso-brasileira. Revista Brasileira de Arbitragem,

Sao Paulo, v. X111, n. 49. p. 38.
Esse ¢ o critério utilizado no principio geral 2(c) das IBA Guidelines on Conflicts of

Interest in International Arbitration.

Ha as relacoes alcunhadas como de minimis, que nao tém a envergadura econdmica
paracaracterizar dependéncia. E o caso de arbitro que detém pequena fragao deagoes
de companhiaabertaque é parteem arbitragem, ou de drbitro que prestouservigo de
pouca envergadura, no passado,aumadas partes. Caso representativo dessesegundo
exemplo é o Amco v. Indonesia, no qual a esta impugnou o arbitro indicado pela pri-
meira em razio de ele ter respondido a consulia tributéria do acionista controlador
da Amco trés meses antes do inicio da arbitragem. Demonstrou-se que a consulta
rendeu menos que USD 450 e foi concedida a pessoa fisica, em duas péginas. O ca-
so. aléem de outros, é analisado por DAELE, Karel. Challenge and disqualification of
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subjetivo
as nocdes propostasdein
distancia, utilizado sem gr
estatal investido de poderes antes
resolvé-l1a), nao pode ser utilizado para o drbitro, que é escolhido jy, sta
por suas caracteristicas pessoal
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: 126
125) como especialmente pre.ocu.pantes. ,oque b.t.)rra a diSting i
dependénciae imparcialidade; (ii) o con Ccilodeemrt
€Quy.

andes problemas para caracterizar o juiz (fyp;
da ocorréncia da disputa e SOrIeadonang
0

s e/ou seus contatos profissionais oy g démentz
ICOS

beis a ensejar a confianca de a0 menos yy, y
2

com os advogados da causa, ha
ialidade, por ser um fendmeno psiquico, jamais pog
SF

partes'?’; (ii1) aimparc
ser aferida in natura, necessitan
e (iv) todo e qualquer julgador € sempre in
que nao somente 0 M

objeto litigioso depen
orientacio politica e ideolégica, posi¢ao economica, nacionalidade e de tog, |

as preferéncia (e repudios) inaliendveis de cada ser humano.

5 2 Caracterizacdo da imparcialidade: fungao, conteudo e apreensio

do de umamanifestagao fdtica paraser detec

fluenciado por circunstancias outiia
érito da causa, uma vez que sua propria interpre[ag:.o(;ls :
de, entre outros, de suainstru¢ao ou formacio académic: |

A concepgaode imparcialidade, paraser util asolugao de problemas cop.

cretos. deve ser buscadano modelo democratico de processo, o qual exige que i
|

os destinatdrios de uma decisao eletivamente participem de sua construgio®
|

l
l

125.

126.

127.

128.

arbitrators in international arbitration, The Netherlands: Kluwer Law International |

2012.p. 271-272.
Em traducio livre: “a apreciagio da independéncia do arbitro deve ser de natures |

objetiva temperada (de subjetivismo)™ (cl. HENRY, Marc. Affaire tecnimont: dels

défense de 'orthodixie. Petites affiches, Paris, n. 215, 28.10.2014. p. 9).
Nesse sentido, emtraducio livre: “Um rbitro que seja imparcial, mas nao totalmente

independente, pode atuar como tal, enquanto um drbitro que nao seja imparcial nit
internacionais, 0 standard

(Cf. BISHOP |

pode atuar. Ao selecionar os codrbitros em arbitragens
challenginé

absolutamente inaliendvel e preponderante deve ser a imparcialidade”
Doak: REED, Lucy. Practical guidelines for interviewing, selecting and

International, Oxlord, v. 14, n. 4, 1998. p. 395).

Considerando aexisténcia de um mercado constituido por prof issionais com Cr‘d‘b':
lidade, prestigio e atuagio habitual, bem como apontando a existéncia de incent"®
institucionais (participagio em lista de arbitros de instituigdes arbitrais € recus?
confirmacédo dasuanomeacao) e mercadoldgicos (responsabilizacao do arbitro) P
a atuacao ética do arbitro (FRANCK, Susan D. The role of imcmalional arbitratd™
International Law Students Association Journal of International & Compardit W

Washington, v. 12, 2006. p. 516-518).
. , icp MK
NUNES, Dierle José Coelho. Processo jurisdicional democrdtico: uma anilise
das reformas processuais. Curitiba: Jurua, 2008. p. 212.
AL

) : . i . . iy traton
party-appointed arbitrators in international commercial arbitration. Arbitral :

!
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Desse modo, a decisio resta legitimada por conferir as partes a possibilidade
de nelainfluenciar, por meio daapresentagio de argumentos e provas trazidos
ao conhecimento do julgador e objeto de debate, ou seja, de contraditorio'”.
Nao se pretende que o drbitro seja uma folha em branco, pois ele tem suas pre-

feréncias e sua visao de mundo; o que se busca ¢ um 4rbitro que, a despeito
disso, esteja aberto a ser inlluenciado por uma ou por outra parte.

Nesse passo, perde aimparcialidade o julgador que nio tiver as condigdes
psiquicas de ser “influenciado e persuadido pelos argumentos de ambas as (ou
melhor, de qualquer das) partes nolitigio,adespeito de suas alienaveis preferén-
cias ou predisposi¢oes™'* e de eventuais contatos profissionais ou académicos.

Consistindo a imparcialidade em um fenomeno psiquico, sua existéncia
ou inexisténcia deve ser inlerida em razio de determinadas circunstancias
faticas e analisadas de acordo com certas premissas, a seguir tratadas.

5.2.1. Premissas de analise

Nio se pode perder de vistaque o drbitro é profissional que busca prosperar
em um mercado, de modo que ele deve manter relagoes (sobretudo profissio-
nais e académicas) com os demais operadores e com os centros de pritica da
arbitragem paraque assimreceba indicagdes e nomeagoes'*!. Assim,a despeito
de o art. 14 da LArb impor o afastamento do arbitro que tiver “algumas das
relagoes que caracterizam os casos de impedimento ou de suspeigao de juizes”,
a interpretagdo dessas relagdes deve ser feita a luz do ambiente institucional
no qual a arbitragem ¢ praticada, orientado que é por uma légica de mercado
(diferentemente do que ocorre com os juizes) e dentro de um sistema juridico
que garante a possibilidade de ambas as partes influirem no resultado final do
procedimento arbitral.

129. TH EOI;SROJUNIOR, Humberto; NUNES, Dierle José Coelho. Principio do con-
traditorio: tendéncias de mudanga na sua aplicacdo. Revista da Faculdade de Direito
do Sul de Minas, Pouso Alegre, v. 28, 2009. p. 179-182.

Em traducio livre; “A influéncia é uma forma de se obter um efeito sobre as atitudes
e opinides de outro através de acao intencional, através do apelo a um‘senso de obri-
gacio’ subjetivo, sem referéncia a qualquer tipo de ameaca ou san¢ao” (PARSONS,
Talcott. On the concept ol influence. The Public Opinion Quarterly, Oxford, v. 27,

1963.p.38e45).
130. Vide outro estudo deste autor: Imparcialidade do arbitro. Tese de doutorado. Sao

Paulo: Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo, 2015. p. 75.

131. ROGERS, Catherine A. Transparency in international commercial arbitration. Univer-
sity of Kansas Law Review, Lawrence, v. 54, 2006.p. 1313-1319;e WALD, Arnoldo. A
arbitragem e o mercado de trabalho dos advogados. Revista de Arbitragem e Mediacao,

Sao Paulo, v. 32,2012. p. 95-98.
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A valoracio do evento sobre 0 qual se aferird a imparcialidade

deve fazer sentido econamico e juridico, voltada a protecio e segurg
propria arbitragem como instituto, devendo ocorrer entre dois Vértic::,a &
pode ser muito rigorosa ou restritiva (o que redundaria na imPOSSibilidaan 0
demonstracio da imparcialidade, dificultando a exclusao dos Arbitros [:de
mente parciais), nem pode ser muito tolerante (o que redundarig , g:a I
facilidade de demonstragio da parcialidade, criando um estimy|, pandc
utilizacdo dessa alegagao em técnicas dilatdrias pela parte que quer frustrraa
utilizacio ou o resultado do método arbitral). E por essa razao que os Cﬂ[é:i“
de anilise da imparcialidade estabelecidos na jurisprudéncia e na doum‘g:
relativas a arbitragem baseiam-se nas conclusdes que um observador razodyel
tiraria do evento sob anilise'’. Esse observador razoavel — uma tentatiy,
tornar mais objetiva a andlise — seria alguém que tivesse pleno conhecimep,
do evento (que justificaria ou demonstraria a perda da imparcialidade) edo

mercado no qual a arbitragem se desenvolve.

Em suma, é possivel dizer que a interpretagao das circunstancias que
podem dar ensejo a perdada imparcialidade do arbitro deve ser feita de acord,
com o que comumente se espera do comportamento de agentes de um mercady
regulado de julgadores'”’, que sdo escolhidos por suas caracteristicas e crengs
pessoais, mas que, ao receberem um caso para julgamento, ndo podem estr

fechados a serem convencidos e persuadidos pelos argumentos de qualquer
das partes ou desconsidera-los ab initio.

do afbilro

5.2.2. Circunstancias faticas

A Lei de Arbitragem positivou a imparcialidade do drbitro de dois modos
distintos: (i) no art. 14, por referéncia a certas situagdes ou comportamentos
que ddo causa a suspeig¢do e impedimento dos juizes (que devem ser interpr
tados a luz do ambiente institucional da arbitragem); e (ii) por meio da previsi0
genérica dos arts. 21, § 2°, e 13, § 6°, que impoem um estado de coisas, &

132. As IBA Guidelines on Conflicts of Interest, no principio geral 2(c), fazem referénciad

um “terceiro razoavel que tenha o conhecimento dos fatos e circunstancias releval

» o A ' {0
les”, imagem que corresponde a do observador razodvel com pleno conhecime?
do evento.

133. Emtradugao livre: “A arbitragem é agoraumservico prestadoemumim
muito rentdvel. As instituigoes arbitrais, os 4rbitros, os advogados, ©
técnicos e os provedores de servigos acessorios recebern honorarios €m ™.
literalmente inconcebiveis trinta anos atras” (c[. MUSTIL, Michael. Nbimu?@.
history and background. Journal of International Arbitration, The Nether Jands. *~
n. 2, 1989. p. 55).

va]Offs
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disciplinar qual comportamento seria necessario para alcangé-lo'**, o que au-

menta o onusargumentativo'” daquele que quer demonstrar que determinada

conduta permitiria aferir que o arbitro nao estaria aberto a ser convencido pelos
argumentos de uma das partes.

Seja por uma via seja por outra, a casuistica, a jurisprudéncia e os traba-
lhosinstitucionais relativos aarbitragem contribuiram paraaidentificagio das

situagoes que ensejam o0 questionamento da imparcialidade do arbitro, que
podem ser distribuidas em dois grandes grupos.

O primeiro grupo compreende a existéncia de relacao de trabalho ou so-
cietdria entre'*® arbitro e parte, ou entre pessoas e entidades ligadas ao arbitro
(inclusive seu escritério) e pessoas ou entidades ligadas a parte (inclusive o
escritorio de seusadvogados). Nesses casos, revelou-se importante considerar,
primordialmente: (i) a proximidade da relagao (nimero de entidades que se
interpdem entre parte e drbitro); (ii) sua intensidade (importancia da relagao
para o arbitro, seja em termos econdmicos'>'*®, seja em termos pessoais'* ou
familiares'*, quando o envolvimento nao for eminentemente econémico)'*!;
(iii) a regularidade de eventuais contatos entre os envolvidos ou a duragao da

CE——

134. A regra que estabelece um comportamento corresponde a uma norma, em contra-
posicao a regra que estabelece um estado de coisas, que corresponde a um prin-
cipio (cf. AVILA, Humberto. Teoria dos principios. 14. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013
p. 85).

135. AVILA, Humberto. Teoria dos principios. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. p. 107-108.

136. USA Courtof Appeals, 11" Circuit, Middlesexv. Levine, 675 F2d 1197 (11th Cir. 1982).
Disponivel em: [www.casetext.com/case/middlesex-mut-ins-co-v-levine/|. Acesso

em: 05.06.2018.
137. Courdecassation, AGlv. Columbus, pourvoi 14-26.279,j.16.12.2015. Disponfvel em:
lwww.ohada.com/content/newsletters/2828/arret-auto-guadeloupe.pdl]. Acesso

em: 05.06.2018.

138. Queen’s Bench Division — Commercial Court, Sierra Fishing v. Hasan, [2015] EWHC
140 (Comm), j. 30.01.2015. Disponivel em: [www.bailii.org/ew/cases/EWHC/
Commv/2015/140.rtf]. Acesso em: 05.06.2018.

139. Court of Appeals of North Carolina, William. v. North Carolina FBF, 472 S.E.2d 346
(N.C. App. 1996), j. 02.07.1996. Disponivel em: [www.leagle.com/decision/19968
18472SE2d346_1745]. Acesso em: 05.06.2018.

140, Cour d’appel de Paris, Société Milan Presse v. Société Media Sud Communication,
j. 12.01.1999. Revue de I arbitraje, Paris, 1999, n. 2. p. 381-383.

141. Casos |CSID ARB/03/19 (Vivendi) e ARB/03/17 (Suez), decisao de 12.05.2008. Dis-
ponivel em: Ihltp://italaw.com/documenls/Suez-VivendiChallcngc2.pdf |. Acesso

em: 05.06.2018.
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relagio’** e(iv)a contcmporaneidadfz (proximidade.no.tgmp‘o) da relaay
caso de prestagdo de servicos, também se revelou.51gmf1cauva sug aﬁﬂidado
com a matéria objeto de disputa no processo arblt.ral. .Pode ser COnSideI‘ad:
relacdo entre arbitro e parte a circunstancia de o prl.melrcl)" (ou sey es ity
patrocinar causas em face da segunda ou de sua coligada'®’,
O segundo grupo de situacoes em qqe a imparcifnlidade do drbitrg é obje,
de questionamento envolve circunstancias hetero'ggneas., entre as quajs. (i)
contato ou atuacio anteriores do drbitro com amatéria objeto do litigio!#. i
fato de o arbitro ter que decidir matéria idéntica ou muito parecida com aquel
que ele tem que defender, em outra causa'*; (iii) aexisténciade manifestaciy g,
arbitro (incluindo produgio académica) sobre a causa ou sobre circunstang,
fatico-juridicas idénticas aquelas que deve analisar™**™*’; ou (iv) o arbitro
alvo de constantes indicac¢oes pela parte ou pelo escritério que a patrocing*
Nio ha padroes rigidos a respeito da andlise da imparcialidade 3 g

empreendida em cada um dos grupos identiticados anteriormente. As apr.
ximagoes devem ser [eitas de acordo com o que comumente se espera, ou sejs

;2. USA Court of Appeals, 9" Circuit, Schmitz v Zilveti, 20 E3d 1043 (9" Cir. 1994)
j. 05.04.1994. Decisao disponivel em: [www.leagle.com/decision/1994106320F

3d1043_1893). Acesso em: 05.06.2018.

143. WHITESELL, Anne Marie. Independence in 1CC arbitration: 1CC Court practic
concerning theappointment, confirmation, challenge and replacement of arbitrators
International Court of Arbitration Bulletin: 2007 Special Supplement -—Indcpcndmceq{

Arbitrators. Paris: ICC Publishing, 2008. p. 29.
144. Cour de Cassation, Société Creighton Ltd. v. Ministre des Finances de I'Etat du Qalar.

pourvoi 96-12.748, j. 16.03.1999. Disponivel em: lhup://lcxintcr.neL/JPTXT/indc- i

pendance_de_l'arbitre.htm]. Acesso em: 05.06.2018.

145. CorteDistritaldaHaia, Telekom Malaysiav. Ghana, Impugnagio 13/2004, . 18.10.2004
Disponivel em: [hllp://arbilralion.org/siles/default/files/awards/arbr-2004-290'1'

pdf]. Acesso em: 05.06.2018.

| -
146. Caso ICSID ARB/07/26, Urbaser SA v Argentine Republic, decisdo de 17—-08'2035
Disponivel em: lwww.iLalaw.com/siles/defaull/ﬁlcs/casc-documen15/i130837-P |
Acesso em: 05.06.2018.

147. CasoPCA 2013-09, Devasv. Republic of India, decisio de 30.09.2013. Disponivcl :SIS"O
[www.italaw.com/sites/defauly/f iles/case-documents/italaw3161 .pdf -Pdﬂ A

em: 05.06.2018.
[

148. Cour de cassation, decisao 693, de 20.10.2010 (09-68.997). Disponivel em:178f’0' ,

courdecassation.fr/jurisprud ence_Z/prcmiere_chambre_civile_568/962-7 ~ghr
html]. Acesso em: 05.06.2018. Sobre o tema, vide também: SLAOUI, Fa“ma;w-o,ml.
Therisingissue of ‘repeat arbitrators : a call for clarification. Arbitration int™

Oxlord, v. 25, n. 1, 2009. p. 109. f
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diante dos padrdes ja reconhecidos pela jurisprudéncia ou pela soft law, em
comparagao com o caso a ser analisado. Daf a extrema importdncia de serem
trazidos a lume todos os detalhes do caso concreto, a fim de que a anilise seja
feita sob a dtica de um terceiro informado.

Dignas de nota por sua utilidade, as IBA Guidelines on Conflicts of Interest
in International Arbitration sao compostas por duas partes: a primeira busca
orientar os operadores com comandos de carater geral e abstrato'*’; e asegunda
exemplilica a aplicagio de tais comandos em situa¢oes concretas'®, divididas
em Listas. Apontando que o drbitro deve ser e permanecer imparcial e indepen-
dente, desde o momento da suaindicagio até a prolagio da sentenca arbitral'*!
(Principio Geral 1) e orientando que, em situa¢do de duvida sobre a sua propria
capacidade de assim permanecer, o drbitro deve recusar o encargo (Principio
Geral 2), o texto também recomenda que seja considerado parcial e afastado
do caso o arbitro que se envolva em situagio que ensejaria a conclusao, por
pessoarazodvel einformada, de que haveria possibilidade de que ele tenha sua
decisao influenciada por outros fatores que nao o mérito da causa apresentado
pelas partes (Principio Geral 2(c))"**. Nadefesa da tese de que é possivel atingir-
-se maior consisténcia e menor quantidade de impugnagdes e renuncias de
arbitros mediante detalhamento de casos especificos, IBA Guidelines tém uma
segunda parte, que delineia de modo nao exauriente, e meramente exemplifi-
cativo, 49 circunstancias concretas, divididas em tréslistas: (i) a Lista Vermelha
compreende situagdes cuja gravidade demandam que o arbitro as informe
para as partes e afaste-se do caso, mesmo que contrariamente a vontade delas
(Lista Vermelha Irrenuncidvel), bem como situagdes que devem ser informadas
as partes, mas que nao desabilitam o arbitro a exercer a sua fungio, se assim
for expressamente requerido por elas (Lista Vermelha Renuncidvel); (ii) a Lista
Laranja delineia circunstancias que podem levar a questionamentos sobre a
imparcialidade do arbitro e que, por isso, demandam o seu afastamento se tal

medida for expressamente requerida por a0 menos uma das partes'*; e (iii) a

- —

149. Em tradugao livre: Principios gerais relativos a imparcialidade, independéncia e divul-
gagao.

150. Em tradugio livre: Aplica¢ao prdtica dos principios gerais.

151. Vide Cap. 7.

152. Vide critica ao critério no item 5.1 anteriormente.

153. Ha diferencas procedimentais entre os casos da Lista Vermelha Renuncidvel e da
Lista Laranja: paraaLista Vermelha Renunciavel € necessaria umarenuncia explicita
a faculdade de impugnagao do arbitro (Principio Geral 4(c)); para a Lista Laranja,
entretanto, ¢ admissivel uma renuncia tdcita a faculdade de impugnagao do arbitro

quando nio apresentada a respectiva manifestagdo nesse sentido.
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lifica situacdes que ndo ensejam o afastam,
n

Lista Verde, por fim, exemp [

4rbitro e que nao precisam sef reveladas as partes. 0dy
A anilise da imparcialidade do érbitro, portanto, deve levar ey

On|;

circunstancias faticas concretas, tratadas com nivel suficiente de ¢,

cervador razodvel possa concluir que elas consubstan alh
de o 4rbitro ser convencido pelos argumentos de y n?nam
mais completa quando trouxer elementos com;i?

nciais, de soft law e doutrinarios — que demong,
i tm
elas ja enfrentadas anteriormepy,

para que um ob
a impossibilidade
partes. A andlise serd tao
tivos — legais, jurisprude
1 similitude entre a situagao concreta € aqu

5.3. Imparcialidade e dever de revelagao

Intimamente ligado a imparcialidade — mas nao se confundindo co
ela — estd o dever de revelagio do arbitro, cuja fungao € permitir que as parts
estejam cientes de todas as circunstancias que, a Seus olhos'** (e nio deun
observador razodvel), possam gerar duvidas a respeito da imparcialidade do |

julgador'”. E o que comanda (embora nao faca referéncia ao observador)
art. 14, § 1°, da LArb.

Enquanto a imparcialidade tem uma func¢ao processual, qual seja, per
mitir que as partes influenciem a decisao final do procedimento, 0 dever de
revelacio tem uma fungio preponderantemente contratual, permitindoapenss
que as partes conhecam os fatos que, a seu juizo, desqualificariam o julgador
para decidir a causa. A atitude do arbitro, ao pesquisar dentro dos limites do
razodvel'* e revelar circunstancias que as partes (veja-se: as partes, qué si0
interessadas na causa) poderiam considerar preocupantes noque diz respeitod
imparcialidade, nao significaque o drbitro estard, automaticamente, impedido
de atuar. Ao contrério, o exercicio do dever de revelagio — imposto duran

154. Referéncia as “circunstancias cuja natureza provoque no espirito das partes U’

gﬁ"."das ra;;o;ivel sobre sua [do drbitro] independéncia” é [eita pela Couwr

aris, Sorbrior v. ITM Entreprises, j. 01.07.2011 arbi Paris,

0. 630841, ] . . Revue de larbitrage,

155. CL{\Y, Thomas. Arbitrage et modes alternatifs de reglement des litiges. Recueiwﬂn":'
Paris, n. 44/7537, 27.12.2012. p. 2.998-2.999.

156. 'Aflrrflanc.lo quea revelacdo completa deve ser a revelacao mais completap
lmpl.nca limites temporais e as dificuldades na recuperacio de todas as !
.relatlva.ls 2‘.1 atividade profissional do arbitro, vide SHORE, Laurence. Disclost™
impartiality: anarbitratorsresponsibility vis-a-vis legal stz;ndards. Disput¢ Resoli®”
!oumql, New York, v. 57, n. 1, 2002. p. 35; JACOBS, Travis Arbitrator 0T
investigator: should the arbitrator's duty to disclose i’nclude.a duty 10 nvestE”
Journal of Dispute Resolution, Columbia, n. 1. 1997 p. 137
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todo o curso do processo"’ — é demonstragio de que o drbitro nao tem nada a
ocultar ou esconder'>®.

Diferentemente da violagao da imparcialidade, o descumprimento do
dever derevelagao nao leva, porsiso, ao afastamento do arbitro!*. O fator de-

terminante ¢ a gravidade do fato nao revelado ou eventual recusa injustificada
do arbitro a prestar a revelagao'®,
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