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Os 4 frameworks mais conhecidos dos métodos ageis

1- Extreme Programming (XP)

O Manifesto Agil

2- Método agil Scrum

3- Lean Development

SCRUM  FDD DSDM  LEAN 4- Método agil Kanban
Crystal Clear ASD
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Os pais do Scrum

Respectivamente Jeff Sutherland e Ken Schwaber
(Crédito: Scrum.org)
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O que estas fotos tem em comum?
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https://veja.abril.com.br/tecnologia/coreia-do-sul-tem-primeiro- - https:/igo.hurb.com/maior-ponte-maritima-do-mundo-e-

celular-no-mundo-com-acesso-a-rede-5g/ inaugurada-na-china/



DEFINA:

-O QUE E UM PROJETO?



Ja ouviu falar disto?

“O cliente nao
sabe o que quer

'”

Steve Jobs



OS PROJETOS FALHAM PORQUE?

Como o cliente Como o GP Como o analis- Como o progra- Como o consultor
explicou entendeu ta projetou mador codificou descreveu

Como foi O que foi Como foi Como foi O que o cliente
documentado instalado cobrado suportado realmente queria




DICIONARIO AURELIO
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c + e I A proletarizacao
- Projeto. [Do lat. Projectu, lancado para S e

adiante]. S. m. 1. Ideia que se forma de riores perden
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executar ou realizar algo, no futuro; do proletariado
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plano; intento; designio. 2. proletarizado.
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DICIONARIO GOOGLE/OXFORD

Dicionario

Pesquise uma palavra

© projeto
substantivo masculing

1. desejo, intencdo de fazer ou realizar (algo) no futuro; plano.
"fazia projetos para sua aposentadoria”

. descricdo escrita e detalhada de um empreendimento a ser realizado; plano, delineamento,
ESQUEMa.
"p. de pesquisa”

Semelhantes

proposito alvo designio destino determinacao disposicao fim

Definicdes de Oxford Languages

Traducdes e mais definicdes




Tem data para comecar
e data para terminar!

‘... € entrega
valor!




Qual valor?

MVP = Minimo Produto Viavel

MVP

(Minimum Viable Product)




“Um projeto é um esforgo

femporério empreendido

Vamos definir (s fismeion
me]_hor! resultado exclusivo.”

i - ra F Ry 2 n
E um GS'FOFQO I'emporc:rlo que PI'OCIUZ OIgO que e UNICo.

e projetos
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O que é gesfﬁolde projetos?

| ‘ LY
Conclusdo do projeto

Inicio do projeto




GESTAO DE PROJETOS:

TRADICIONAL x AGIL



GESTAO DE PROJETOS TRADICIONAL
DECADA DE 60!

FOCO NO PLANEJAMENTO DE TUDO O QUE SERA REALIZADO DO COMECO AO FIM!

O produto, resultado
OU servigco so €
disponibilizado no
encerramento

Muitas O cliente "ndo pode
documentacoes opinar” durante a
execugao

Resisténcia as mudancas



ANDAMENTO DE UM PROJETO TRADICIONAL

I Execucao

Definicao I» Planejamento ‘ Encerramento
“ Monitoramento

e Controle




i Software de Gestao da Qualidade - [Gantt do planejamento dos projetos] ;lilﬁ
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Interacdo minima com o cliente

E

* Conhecimento minimo sobre o projeto; * Conhecimento maximo sobre o projeto;

« Capacidade maxima de alterar o resultado. » Capacidade minima de alterar o resultado.
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https://vejario.abril.com.br/cidade/livro-discute-impacto-da-construcao-da-ponte-rio-niteroi/



MANIFESTO AGIL

DIRIGIDO POR PLANEJAMENTO DIRIGIDO POR VALORES
SEGUIR UM PLANO RESPONDE A MUDANCAS

PROCESSOS INDIVIDUOS
FERRAMENTAS INTERACOES

DOCUMENTACAO ABRANGENTE PRODUTO QUE FUNCIONE

NEGOCIACAO DE CONTRATO COLABORACAO COM O CLIENTE

INDICADO PARA PROJETOS COM ESCOPO INDICADO PARA PROJETOS QU EPODEM SER

SUJEITO A POUCAS MUDANCAS PENSADOS E REPENSADOS, QUE POSSUEM
ESCOPO NAO PETRIFICADO DURANTE SEU
DESENVOLVIMENTO.

DECADA DE 90.
Comecou a realmente a ser utilizada entre 2005 a 2010, primeiro no mercado de Tl.




»§ METODO AGIL

https://reportermanaos.com.br/primeiro-telefone-celular-chegou-ao-brasil-ha-30-anos-em-dezembro-de-1990/
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Framework

Uma série de acoes e

estrategias que visam
solucionar um problema \ ~ Standards and

N

bem especifico. B
Implementati®n

https://www.ippc.int/es/core-activities/standards-and-
implementation/ippc-framework-for-standards-and-
implementation/



FLUXO DO sCRUM

https://medium.com/reprogramabr/scrum-um-breve-resumo-f051e1bc06d9




Agile Methodology - Scrum Process

Business Team
Users, Business process
Customer Stakeholders
Archltect Teams

M M Business/IT program Owner
M User Stories, Epics,

a8 Business features
Business Process
Architecture Designs

Scrum Master
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Product Owner

Product Backlog

Retrospective

https://www.digite.com/pt-br/agile/metodologia-scrum/




Ciclo de trabalho do Scrum
0 Scrum Master, PO @ a equipa Na segunda parte do Planning
plansjam o Sprint, essa reunido Meaeting o objetive & decompor as
chama-se Planning Meeting, e & informagées do Selected Product
dividida am duas parto. Na primaira Bachklog em tarefas, onde cada
0 chjetivo & gerar 0 Selected mambra da equipe ird salecionar a
Product Backlog. tarefa que deseja execuriar a
astimé-la. Tais larefas irfio gerar o
- Sprint Backlag
&
0 PO junto com o Scrum =
Masler cria o Product
Backlog, uma lista inlcial
da necessidades qua
precisam s&r produzidas l
para que a visfo do projelo LB
soja borm sucodida A aguipe ira iniciar o
trabalho do Spant, de
aeardo com o lempa
1 aslimads, reakzainda o
Daily Scrum fodos os dias.
Apds a reunido de Review &
E;itmgfﬁn;:;e realizada uma Gitima reunl&o Ao érmina do Sprint &
- mrmmm;:cles. calhidas do Sprnk a Retrospactiva. O fealizada uma reunwo de
junla o usuddo final, seu objetivo & levaniar os Review. Seu objetivo @
aquipe. stakehalders pontos bons & neins do Sprink. apresentar o gua fiod
gerentes. Geralmanta parScipam apanas realizado para o PO e
o Scrum Master @ a equipe. O corvidados.
PO padera participar caso aa
L todos esiajam da acordo.
% .'




FLUXO DO SCRUM

DECLARACAQ DE VISAO DO PROJETO (DOCUMENTO) - DEFINE MELHOR AS DIRETRIZES (BASES) DO
PROJETO

OBJETIVO
DESCRICAO
PARTES INTERESSADAS (DIRETA E INDIRETAMENTE)

BACKLOG DO PRODUTO (SCOPO)

LISTA COM TUDO O QUE SE DESEJA DO PROJETO OU SEJA OS REQUISITOS PARA O PRODUTO
(PRODUTO,SERVICO OU RESULTADO).

USER HISTORY - HISTORIA DO USUARIO.

SPRINT

O PRODUTO E DESENVOLVIDO POR INTERACOES COM O CLIENTE OU SEJA SPRINT
PRIMEIRA SPRINT = PASSA-SE PARA A EXECUCAO DO PRIMEIRO SPRINT.

FAZER AS PROXIMAS SPRINT PARA DEFINIR ASNPRC')XII\/IAS EXNECU(;CNDES (SEMANAL OU QUINZENAL) =
CLIENTE VAI DANDO O FEEDBACK E SUGESTOES. APROVACAO DO CLIENTE PARA CADA SPRINT..

REUNIAO DE EQUIPE = DAILY PARA CADA SPRINT.
CICLO SE REPETE ATE O FINAL DO PRODUTO

ENTREGA FINAL AO CLIENTE.



il e ™ SCRUM MASTER =
; % \ FACILITADOR
- h A EQUIPE E
» Usuarios AUTOGERENCIAVEL.

* Clientes |
« Gestao Product :,"’ "'.Il CADA UM COM SUA

Owner | | COMPETENCIA
| DEFINE O QUE SERA
| | FEITO, COMO SERA
FEITO, DE ACORDO

COM O USER
Scrum Team HISTORY.

https://www.elirodrigues.com/2016/06/01/0s-papeis-do-scrum-e-suas-facetas/




USANDO UMA METAFORA!
SCRUM  »
MASTER -

g DEV TEAM

ENTREGA
DE VALC)RI

CLIENTE



PILARES DO SCRUM
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https://k21.global/blog/o-que-e-scrum



VALORES DO SCRUM

Todos focam no trabalho da Spnnt
e nos objelivos do Time Scrum

RESPEITO @

ABERTURA

O Time Scrum e seus Stakeholders
concordam em estarem abertos a todo
o trabalho e aos desafios com

a execucdo dos trabalhos

https://www.metodoagil.com/valores-do-scrum/



Ei Porco, acho que deveriamos
abrir um restaurante.

\ Ndo sei ndo. Qual
sena o nome?

8y Clark & w2dos ¢ 2006 implementingscr um _Com

https://www.elirodrigues.com/2016/06/01/0s-papeis-do-scrum-e-suas-facetas/



PRINCIPIOS DO SCRUM

#1 - CONTROLE DE PROCESSOS EMPIRICOS
#2 - AUTO ORGANIZACAO

#3 - COLABORACAO

#4 - PRIORIZACAO BASEADA EM VALOR

#5 - TIME BOXING

#6 - ITERATIVO-INCREMENTAL

https://www.scrum.as/academy.php?show=5&chapter=
10&name=3.5%20Princ%C3%ADpios%20do%20Scrum

Controle
Empirico do
Processo

Desenvolvimento
Iterativo

Scrum

Principles

Time-boxing
(prazo)

Priorizacao
baseada
em valor




ITERATIVO EINCREMENTAL
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Planejamento warmts
(Sprint planning W pre sprint)
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GRAFICO DE BURNDOWN

(QUEIMAR PARABAIXO)

Representa a demanda de trabalho a ser Neste eixo

vertical é

queimada (quanto falta para o objetivo). o
* Eixo Y (vertical) = representa a demanda Saond s
de trabalho a ser quelmada;

* Eixo X (horizontal) =representa o tempo -

a quantidade de dias ou horas de trabalho

para queimar a demanda.

Assista este video:

Alinha azul
representa o
atual trabalho

/"" realizado.

Alinha vermelha &

a velocidade, que
representa a taxa
estimada de trabalho.

M
As datas ou dias de execucgado ficam neste eixo

https://www.youtube.com/watch?v=3pPuAZ4Kcwg



Product BurnDown
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Sprint

Estimated Burndown ~#-—Real Burndown Velocity

Grafico de Burndown Simples



GRAFICO DE BURNUP
(QUEIMAR PARA CIMA)

Tota! Scope

%

Representa a produtividade (o que a equipe
ja desempenhou).
Apresenta o ponto do cronograma com o

prazo de entrega planejada.

* Elxo X = prazo de entrega planejada
* E1xo Y = representa as entregas

Deadiine at Sprint N




Total de Requisitos
Média de Entregas por sprint Total de Requisitos e Entregas Acumulada Data Prevista
Total de Requisitos @ Planejado Acumulado @ Entregas Acumulada

Entregas -
Acumulad | Entrega Faltam

Data Total de  Planejado
Prevista Requisitos Acumulado

16/07 20 18
23/07 20 17
30/07 20 13
06/08 20 11
13/08 20
20/08 20
27/08 20
03/09 20
10/09 20
17/09 20
24/09 20

16/07 23/07 30/07 06/08 13/08 20/08 27/08 03/09 10/09 17/09 24/09




KAMBAM

Historico Em processo Finalizados

Q







POSSIBILIDADES



SCRUM EM PROJETOsS DE GRANDE PORTE?
SCRUM DE SCRUMS
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Product Backlog: Epico,

Backlog do
Historia de Usuario e

Tarefas Epico

Historia de
Usuario

https://www.academiadepos.com.br/post/product-
backlog-%C3%A%pico-hist%C3%B3ria-de-
usu%C3%ATrio-e-tarefas




O “3-5-3” do Scrum
__
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