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COMPETIVIDADE AGROINDUSTRIAL
BRASILEIRA x INTERNACIONAL

0 AGRONEGOCIO
BRASILEIROE
COMPETITIVO ?




Fonte: USDA e Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
O Brasil é um dos principais

fornecedores de produtos
agropecudrios para o mundo
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SALDO DA BALANCA COMERCIAL - BRASIL
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FONTE: Faculdade CNA de Tecnologia, 2015

O PAPEL DO EMPREENDEDORISMO NO
AMBIENTE DO AGRONEGOCIO
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TENDENCIAS

O PAPEL DO EMPREENDEDORISMO NO
AMBIENTE DO AGRONEGOCIO




O Agronegocio devera cada vez mais
objetivar:

* Aresponsabilidade ambiental, social e
econOmica;

* A agregacao de valor a cadeia de alimentos e
biomassas;

* A sustentabilidade da producao.



O Agronegocio do futuro deve
incorporar uma nova base técnica

Boi Verde

- Promotores de Eficiéncia Alimentar com
preocupacao de evitar emissoes de Carbono



O Agronegocio do futuro deve
incorporar uma nova base técnica

- Manejo e Tratamento de Residuos
- Recuperacao de Metano




O Agronegocio do futuro deve
incorporar uma nova base técnica

- Contribuir para a substituicao de combustiveis
fosseis pelos renovaveis



Fatores de Diferenciacao do Agronegodcio Sustentavel

* Revisao do paradigma produtivista aliado ao bem
estar animal e a rastreabilidade

Suinocultura e
Avicultura



Fatores de Diferenciacao do Agronegodcio Sustentavel

- Seguranca
Alimentar
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O PAPEL DO EMPREENDEDORISMO NO
AMBIENTE DO AGRONEGOCIO



Fatores de Diferenciacao do Agronegodcio Sustentavel

- Qualidade
Superior

O PAPEL DO EMPREENDEDORISMO NO
AMBIENTE DO AGRONEGOCIO
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O PAPEL DO EMPREENDEDORISMO NO
AMBIENTE DO AGRONEGOCIO




FONTE: José Luiz Tejon. Adaptado pelo autor.

commodity marca
v v
preco e volume pEscomopiTiZAcAop  consumidor e valor
v v
relacao funcional relacdo emocional

O PAPEL DO EMPREENDEDORISMO NO
AMBIENTE DO AGRONEGOCIO

FZED OSP




\v/ Food and Agriculture
Organization of the
United Nations

“Descomoditizacéo” por José Graziano da
Silva - FAO (Organizacao das Nacoes Unidas
para Agricultura e Alimentacao): vai se
destacar quem apostar na diferenciacao,
por meio de investimentos em qualidade,
inovacao, seguranca, responsabilidade
socioambiental de processos e produtos,
entre outros atributos. FONTE: ht//www.stb.org br/
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O PAPEL DO EMPREENDEDORISMO NO
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FONTE: internet.

O DESENVOLVIMENTO DA PRODUGCAO ANIMAL NO CONTEXTO DO

AGRONEGOCIO BRASILEIRO m Eb P







FOTOGRAFIA DO AUTOR. MERCADO MUNICIPAL DE SAO PAULO, MARGCO 2015.

O DESENVOLVIMENTO DA PRODUGCAO ANIMAL NO CONTEXTO DO
AGRONEGOCIO BRASILEIRO

IPSTE



CERTAMENTE SEM UM EMPREENDEDOR NAO ACONTECERIA...

O PAPEL DO EMPREENDEDORISMO NO

AMBIENTE DO AGRONEGOCIO
EZEARUNTE




Que tipo de conhecimento
€ 0 mais valorizado para
as pessoas que ingressam
0 mercado de trabalho
atualmente ?



O que o mercado exige

QUALIDADES COMUNICACAO ECONOMIA E SISTEMASDE TECNOLOGIAS EXPERIENCIA
PESSOAIS E EXPRESSAO GESTAO INFORMACAO DE PRODUCAO PROFISSIONAL

BATALHA, M. (2008)



(dominio das habilidades
motoras e intelectuais)

<; SABER
FAZER

COMPETENCIA

1

SABER SER

(dominio emocional, integrativo e das atitudes)

(dominio da
iInformacao e das
estratégias cognitivas)

SABER-

“Competéncia significa transformar
conhecimentos e habilidades em realizacdes...”



Premissas (circulares):
* As pessoas sao as responsaveis pelo futuro...
* Empreendedorismo = Desenvolvimento
* Desenvolvimento = Estratégia de Nacao
* Nacao = Autonomia e Cidadania

* Cidadania = Empreendedorismo



Mais
Empreendedorismo

O PAPEL DO EMPREENDEDORISMO NO
AMBIENTE DO AGRONEGOCIO



Mais
Empreendedorismo

Menos
Desigualdade

O PAPEL DO EMPREENDEDORISMO NO
AMBIENTE DO AGRONEGOCIO



EMPREENDEDORISMO = aprender

a CAPTURAR OPORTUNIDADES...

O PAPEL DO EMPREENDEDORISMO NO
AMBIENTE DO AGRONEGOCIO




Era uma vez uma industria de calcados no
Brasil que desenvolveu um projeto de
exportacdo de sapatos para a india e entdo
mandou dois de seus consultores a pontos
diferentes do pais para fazer as primeiras
observacoes do potencial daquele futuro
mercado.

Depois de alguns dias de pesquisas, um dos
consultores enviou uma mensagem para a
direcao da empresa com o seu parecer:




Era uma vez uma industria de calcados no
Brasil que desenvolveu um projeto de
exportacdo de sapatos para a india e entdo
mandou dois de seus consultores a pontos
diferentes do pais para fazer as primeiras
observacoes do potencial daquele futuro
mercado.

Depois de alguns dias de pesquisas, um dos
consultores enviou uma mensagem para a
direcao da empresa com o seu parecer:

“ SENHORES, CANCELEM O PROJETO DE
EXPORTACAO DE SAPATOS PARA A INDIA.
AQUI NINGUEM USA SAPATOS ”.



Sem saber dessa mensagem, o segundo
consultor também enviou sua opiniao alguns
dias depois:

“SENHORES, TRIPLIQUEM O PROIJETO DE
EXPORTAGCAO DE CALCADOS PARA A iNDIA.
AQUI NINGUEM USA SAPATOS AINDA”.
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associacao brasileira
de zootecnistas

CASOS EXITOSOS...

ALGUNS EXEMPLOS CONCRETOS DE ZOOTECNISTAS
TRABALHANDO COM MUITO SUCESSO EM
DIFERENTES CADEIAS DO AGRONEGOCIO...
MAS, SEMPRE COM PERFIL EMPREENDEDOR OU
INTRAEMPREENDEDOR

AMANHA PODE SER VOCE....




Atuamos em todas as areas do agronegacio...

Aline Monari

Trabalha como especialista em cuidado
animal no Busch Gardens Tampa Bay,
Florida, EUA na &rea de conservacgao

Guilherme Consentino Sanguino
Socio-Proprietario do PetVille
Animal Center

Gerente e Consultor em
Nutricdo PET




Atuamos em todas as areas do agronegacio...

Daniela Teston

Analista de Agronegocio da The Nature
Conservancy (TNC) trabalhando com
mercado de crédito de carbono e
sustentabilidade da producéo pecuaria

Eduardo Krisztan Pedroso
Consultoria Técnica e Comercial na
area de qualidade de carcacas e
marketing da carne bovina para o
mercado externo




Atuamos em todas as areas do agronegacio...

Ivo Martins Alves Filho
Gerente de Vendas da

ALLFLEX
Rastreabilidade Animal

André Locateli
Gerente Executivo da Associacao de

Criadores de Nelore do Brasil - ACNB




Atuamos em todas as areas do agronegaocio...
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Alexandre Rossi (Doutor PET)
Fundador da Cao Cidadao
Apresentador de televiséo
Especialista en Comportamento
Animal

Cristiano Rocha Goulart Botelho

Diretor Comercial na area de frigorificos
da JBS (hoje, a maior empresa de
carnes do mundo...)




CONCLUSOES

O DESENVOLVIMENTO DA PRODUGCAO ANIMAL NO CONTEXTO DO
AGRONEGOCIO BRASILEIRO
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O AGRONEGOCIO ESTA CADA VEZ MAIS
COMPETENTE E MAIS PROFISSIONAL...



Cadeia do agronegocio pecuario

NO PASSADO, BASTAVA ENTENDER:

. INDUSTRIA
M PRODUGCAO SERVICOS PROCESSADORA

VISAO EMINENTEMENTE TECNICA...

DISTRIBUICAO E
COMERCIALIZAGAO

MERCADO
EXTERNO

MERCADO
INTERNO

E CALCADA EM COMO PRODUZIR...

O DESENVOLVIMENTO DA PRODUCAO ANIMAL NO CONTEXTO DO S .
AGRONEGOCIO BRASILEIRO E2EARIIST




Cadeia do agronegocio pecuario

BASE ~ ESTRATEGIAS CLIENTES E
NORMATIVA DI SETORIAIS CONSUMIDORES
= INDUSTRIA DISTRIBUICAO E
Hi0IRAATA SAGes PROCESSADORA COMERCIALIZACAO
POLITICAS CONTROLE PESQUISA E FONTES DE
r.*:":_' PUBLICAS SANITARIO DESENVOLVIMENTO FINANCIAMENTO
QUESTOES QUALIFICACAO POLITICA
fu FUNDIARIAS PROFISSIONAL MACROECONOMICA

MERCADO
INTERNO

MERCADO
EXTERNO
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Nova Realidadc

Emprego fw
iniciativa empreendedora p

abertura de negocios proprios

Modernizacgao e globalizacao
do agronegoacio

Abertura e
segmentacao de
novos mercados

OPORTUNIDADES

consumidores

Novo modelo técnico,
economico, ambiental e
social

As empresas exigem uma
mudanca de postura de seus
funcionarios (pro-atividade)

Diferenciacao pela
inovacgao tecnologica e
informacao
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Unicetex

Centro de Inovacao Tecnoldgica
e Extensao Universitaria

UNIlITec

Incubadora de Empresas do
Agronegodcio de Pirassununga
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A ESSENCIA DE UMA INCUBADORA: SEUS EMPREENDEDORES...




Sucesso Nno agronegomo...
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Adriano Romero
Fundador da Agroinova na area de Tecnologia da Informacéo
Empresa incubada na UNITec...



CONCLUSOES

* A COMPETENCIA DOS PROFISSIONAIS AINDA
E A MELHOR FERRAMENTA PARA O MERCADO
DE TRABALHO E PARA O DESENVOLVIMENTO.

* OS PROFISSIONAIS PRECISAM ESTAR
ABERTOS AS CONSTANTES EVOLUGOES DO
MERCADO E DA CIENCIA (em parte com
mudancas e evolucao da matriz curricular mas
principalmente com mudancas de postura).

- A NOVA FORMACAO DEVE ATENDER OS NOVOS
DESAFIOS DO MERCADO E DOS NEGOCIOS.



O PAPEL DO EMPREENDEDORISMO NO
AMBIENTE DO AGRONEGOCIO

QUER IR RAPIDO?
VA SOZINHO!

QUER IR LONGE?
VA ACOMPANHADO!



MUITO OBRIGADO!

| Prof. Dr. Celso da Costa Carrer

celsocarrer@usp.br
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