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TENDÊNCIAS

O PAPEL DO EMPREENDEDORISMO NO 
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O Agronegócio deverá cada vez mais 
objetivar:

• A responsabilidade ambiental, social e 
econômica;

• A agregação de valor à cadeia de alimentos e 
biomassas;

• A sustentabilidade da produção.



O Agronegócio do futuro deve 
incorporar uma nova base técnica

- Promotores de Eficiência Alimentar com 
preocupação de evitar emissões de Carbono

Boi Verde



O Agronegócio do futuro deve 
incorporar uma nova base técnica

- Manejo e Tratamento de Resíduos

- Recuperação de Metano



O Agronegócio do futuro deve 
incorporar uma nova base técnica

- Contribuir para a substituição de combustíveis 
fósseis pelos renováveis



• Revisão do paradigma produtivista aliado ao bem 
estar animal e a rastreabilidade

Suinocultura e 

Avicultura
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Fatores de Diferenciação do Agronegócio Sustentável
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• Segurança 
Alimentar

Fatores de Diferenciação do Agronegócio Sustentável
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• Qualidade
Superior

Fatores de Diferenciação do Agronegócio Sustentável
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ÁREAS DE NEGÓCIOS EMERGENTES:

Produtos com Indicação Geográfica

 Diferenciação e Comercialização Direta

 Área de Serviços e Lazer: Novo Rural

 Zootecnia Salina!!! (novo paradigma no NE)
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FONTE: José Luiz Tejon. Adaptado pelo autor. 
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FONTE: http://www.srb.org.br/

“Descomoditização” por José Graziano da
Silva - FAO (Organização das Nações Unidas
para Agricultura e Alimentação): vai se
destacar quem apostar na diferenciação,
por meio de investimentos em qualidade,
inovação, segurança, responsabilidade
socioambiental de processos e produtos,
entre outros atributos.
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FONTE: internet.

O DESENVOLVIMENTO DA PRODUÇÃO ANIMAL NO CONTEXTO DO 
AGRONEGÓCIO BRASILEIRO





FOTOGRAFIA DO AUTOR. MERCADO MUNICIPAL DE SÃO PAULO, MARÇO 2015.

O DESENVOLVIMENTO DA PRODUÇÃO ANIMAL NO CONTEXTO DO 
AGRONEGÓCIO BRASILEIRO



C E R TA M E N T E  S E M  U M  E M P R E E N D E D O R  N Ã O  A C O N T E C E R I A . . .
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COMO ISSO FOI FEITO?????



Que tipo de conhecimento 
é o mais valorizado para 

as pessoas que ingressam 
o mercado de trabalho 

atualmente ?
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O que o mercado exige



COMPETÊNCIA

SABER

SABER

FAZER

SABER SER

(domínio da

informação e das 

estratégias cognitivas)

(domínio das habilidades

motoras e intelectuais)

(domínio emocional, integrativo e das atitudes)

“Competência significa transformar 

conhecimentos e habilidades em realizações...”



Premissas (circulares):

• As pessoas são as responsáveis pelo futuro...

• Empreendedorismo = Desenvolvimento

• Desenvolvimento = Estratégia de Nação

• Nação = Autonomia e Cidadania

• Cidadania = Empreendedorismo



 

Mais  

Empreendedorismo 

 =  

Menos  
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Mais 

Empreendedorismo

= 

Menos 

Desigualdade
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EMPREENDEDORISMO = aprender 
a CAPTURAR OPORTUNIDADES...
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Era uma vez uma indústria de calçados no 
Brasil que desenvolveu um projeto de 
exportação de sapatos para a Índia e então 
mandou dois de seus consultores a pontos 
diferentes do país para fazer as primeiras 
observações do potencial daquele futuro 
mercado. 
Depois de alguns dias de pesquisas, um dos 
consultores enviou uma mensagem para a 
direção da empresa com o seu parecer:



Era uma vez uma indústria de calçados no 
Brasil que desenvolveu um projeto de 
exportação de sapatos para a Índia e então 
mandou dois de seus consultores a pontos 
diferentes do país para fazer as primeiras 
observações do potencial daquele futuro 
mercado. 
Depois de alguns dias de pesquisas, um dos 
consultores enviou uma mensagem para a 
direção da empresa com o seu parecer:

“ SENHORES, CANCELEM O PROJETO DE 
EXPORTAÇÃO DE SAPATOS PARA A ÍNDIA. 

AQUI NINGUÉM USA SAPATOS ”.



Sem saber dessa mensagem, o segundo 
consultor também enviou sua opinião alguns 
dias depois:

“ SENHORES, TRIPLIQUEM O PROJETO DE 
EXPORTAÇAO DE CALÇADOS PARA A ÍNDIA. 

AQUI NINGUÉM USA SAPATOS AINDA”.



CASOS EXITOSOS…
ALGUNS EXEMPLOS CONCRETOS DE ZOOTECNISTAS 

TRABALHANDO COM MUITO SUCESSO EM 

DIFERENTES CADEIAS DO AGRONEGOCIO… 

MAS, SEMPRE COM PERFIL EMPREENDEDOR OU 

INTRAEMPREENDEDOR

AMANHÃ PODE SER VOCÊ….



Atuamos em todas as áreas do agronegócio...

Aline Monari

Trabalha como especialista em cuidado 

animal no Busch Gardens Tampa Bay, 

Florida, EUA na área de conservação

Guilherme Consentino Sanguino

Sócio-Proprietário do PetVille

Animal Center

Gerente e Consultor em 

Nutrição PET



Daniela Teston

Analista de Agronegocio da The Nature

Conservancy (TNC) trabalhando com 

mercado de crédito de carbono e 

sustentabilidade da produção pecuária

Eduardo Krisztán Pedroso

Consultoría Técnica e Comercial na 

área de qualidade de carcaças e 

marketing da carne bovina para o 

mercado externo

Atuamos em todas as áreas do agronegócio...



André Locateli

Gerente Executivo da Associação de 

Criadores de Nelore do Brasil - ACNB

Ivo Martins Alves Filho

Gerente de Vendas da 

ALLFLEX

Rastreabilidade Animal

Atuamos em todas as áreas do agronegócio...



Alexandre Rossi (Doutor PET)

Fundador da Cão Cidadão

Apresentador de televisão

Especialista en Comportamento 

Animal

Cristiano Rocha Goulart Botelho

Diretor Comercial na área de frigoríficos 

da JBS (hoje, a maior empresa de 

carnes do mundo...)

Atuamos em todas as áreas do agronegócio...



CONCLUSÕES

O DESENVOLVIMENTO DA PRODUÇÃO ANIMAL NO CONTEXTO DO 
AGRONEGÓCIO BRASILEIRO



O AGRONEGÓCIO ESTÁ CADA VEZ MAIS 

COMPETENTE E MAIS PROFISSIONAL...



O DESENVOLVIMENTO DA PRODUÇÃO ANIMAL NO CONTEXTO DO 
AGRONEGÓCIO BRASILEIRO

INSUMOS PRODUÇÃO SERVIÇOS
INDÚSTRIA 

PROCESSADORA

DISTRIBUIÇÃO E 
COMERCIALIZAÇÃO

MERCADO 
INTERNO

MERCADO 
EXTERNO

PESQUISA E 
DESENVOLVIMENTO

FONTES DE 
FINANCIAMENTO

CONTROLE 
SANITÁRIO

POLÍTICAS 
PÚBLICAS

ESTRATÉGIAS 
SETORIAIS

CLIENTES E 
CONSUMIDORES

INOVAÇÃO
BASE 

NORMATIVA

Cadeia do agronegócio pecuário

QUESTÕES 
FUNDIÁRIAS

QUALIFICAÇÃO 
PROFISSIONAL

POLÍTICA 
MACROECONÔMICA

NO PASSADO, BASTAVA ENTENDER:

VISÃO EMINENTEMENTE TÉCNICA...
E CALCADA EM COMO PRODUZIR...
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HOJE...



As empresas exigem uma
mudança de postura de seus
funcionários (pró-atividade)

Emprego formal cede lugar à  
iniciativa empreendedora para a 

abertura de negócios próprios

OPORTUNIDADES

Novo modelo técnico, 
econômico, ambiental e 

social

Diferenciação pela 
inovação tecnológica e 

informação

Abertura e 
segmentação de 
novos mercados 
consumidores

Modernização e globalização 
do agronegócio





A ESSÊNCIA DE UMA INCUBADORA: SEUS EMPREENDEDORES...



Adriano Romero

Fundador da Agroinova na área de Tecnologia da Informação

Empresa incubada na UNITec...

Sucesso no agronegócio...



CONCLUSÕES

• A COMPETÊNCIA DOS PROFISSIONAIS AINDA 
É A MELHOR FERRAMENTA PARA O MERCADO 
DE TRABALHO E PARA O DESENVOLVIMENTO.

• OS PROFISSIONAIS PRECISAM ESTAR 
ABERTOS ÀS CONSTANTES EVOLUÇÕES DO 
MERCADO E DA CIÊNCIA (em parte com 
mudanças e evolução da matriz curricular mas 
principalmente com mudanças de postura).

• A NOVA FORMAÇÃO DEVE ATENDER OS NOVOS 
DESAFIOS DO MERCADO E DOS NEGÓCIOS.



QUER IR RÁPIDO? 
VÁ SOZINHO!

QUER IR LONGE? 
VÁ ACOMPANHADO! Mario Sérgio 

Cortella
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MUITO OBRIGADO!

Prof. Dr. Celso da Costa Carrer

celsocarrer@usp.br
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