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A MEDIACAO NA RECUPERACAO
JUDICIAL E SUA INCLUSAO NA LEI
. DE FALENCIAS (COM REDACAO
. DETERMINADA PELA LEI N.14.112, DE
25/12/2020)

Andréa Galhardo Palma'

pio: 1. Introducio.2. As peculiaridades do procedimento da recuperagdo

1. INTRODUGAO

- Aaplicagio da mediagdo na matéria de insolvéncia, até hd pouco tempo
agada pela maioria dos operadores do direito e alguns académicos, por en-
do ser adequada ao procedimento concursal, tdo especifico e carregado de
3 s cogentes, equilibrando-se no eterno dualismo pendular da legislagdo bra-
‘de insolvéncia, preconizado por Fabio Konder Comparato?, ora pendente

ter in Law (LLM) in International Commercial Arbitration na PennState University
‘Especialista em International Commercial Arbitration pela Columbia University
em Arbitragem Doméstica pela Fundagio Gettlio Vargas (FGV). Fellow do Chartered
tute of Arbitrators (FCiarb). Jufza de Direito da 22 Vara Empresarial Regional e de
0s Relacionados 2 Arbitragem da 12 RAJ de Sio Paulo.

COMPARATO, Fébio Konder. Aspectos Juridicos da Macroempresa, Sdo Paulo: RT,
D, pp.98-101.
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Reforma da Lei de Recuperacio e Faleiicia (Lei n. 14.112/20) : A Mediagio na Recuperagio Judicial e sua Inclusio na Lei de Faleiicias

para o interesse do devedor, em manter seu negécio, ora paraa protegio dos integes edores e devedores (inseridos no contexto da recuperagio judicial) devem
¢ 6nus a fim de viabilizar o atingimento do resultado ttil do processo e to-

neficios econdmicos e sociais decorrentes da manutengio da atividade

ses dos credores, para satisfagdo do respectivo crédito; além do principios basilag

(¢
da preservagdo da empresa, maximizagio dos ativos e par conditio creditorium, os be

. v 2 e , i i sresarial.
Hoje a moderna visio doutrinaria, advinda da influéncia norte-amey

cana, no final da década de 80, com a edi¢do do Chapter 11, ¢ de superacio degs
dualismo, reconhecendo na recuperagio judicial da empresa em crise, mas vigy
economicamente, uma ferramenta juridica para superagdo da crise, com a necesg

4

~ Cabe 20 juiz, o controle e a fiscalizagio dessa distribui¢do equilibrada
us, que na verdade resu’lta de intensa negociagdo entre devedores e credo-
1té a aprovagio do plano. E nesse contexto de intensa negociagio prévia que a
ediacio se insere, como mais um instrumento adequado aos fins da prépria Lei

‘1/2005, que em seu art.161, prevé inclusive a possibilidade de o devedor pro-
"negociar com os credores plano de recuperagio extrajudicial, demonstrando
‘mediagio € terreno fértil para a elaboragdo de um plano de recuperagio para
sresa em crise, que contemple essa saudével distribuicdo de 6nus entre deve-

ria distribui¢do de 6nus entre devedor e credores, de forma a preservar a ativi
empresarial sauddvel, bem como os beneficios econémicos e sociais dela.?

A Lei 11.101/05, segundo Carnio Costa foi fortemente influenciad

pelo Bankruptcy Code dos EUA, adotando um sistema prestigia primordialmeng
= 3 = 4 3 4 3 1 " & ” o1 . ~
afuncio social e a preservagio da empresa (art.47¢% LFRE) ao invés do interesse d; credores, tendo um terceiro imparcial, facilitador da comunicagio entre as
devedor ou credores propriamente ditos, estabelecendo uma distribuigao equil;
brada de &nus entre devedor e credores. Ao devedor cabe demonstrar a viabilidad,

econdmica do seu plano, cumprimento estrito de sua execugio, honrando com g

, expert na drea, e que possa num ambiente de confidencialidade, auxiliar na
imacdo de interesses convergentes, encurtando. o procedimento, altamente

tico e moroso, evitando impugnagdes necessérias, tornando-o célere e eficaz
pagamentos dos credores e tributos, mantendo a continuidade da empresa; aos cre o
1 inal.

dores cabe anuir a0 6nus do pagamento novado, diferido ou alongado, com vis
a0 sucesso e soerguimento da atividade da empresa vidvel, mas em crise. Cabe a¢ O Brasil j4 disp6e de uma sélida base normativa dos métodos alternati-
juiz, o controle e a fiscalizagdo dessa distribui¢do equilibrada de 6nus, que na ver s consensuais® ou extrajudiciais iniciada com a Lei de Arbitragem (Lei 9.307/96),
alteracoes no CPC/2015 elegendo a ‘dbrigatoriedade” a0 menos na tentativa
nciliagio e da mediagdo, na fase judicial; o advento da Resolugdo 125/10 do
nselho Nacional de Justica e da Lei de Mediagdo (13.140/2015) consagraram
instituto no nosso sistema, bem como as subsequentes recomendagdes 58 e 71,
bém do Conselho Nacional de Justica (CNJ), especificas para drea empresarial.
a recente Lei n. 14.112, de 25.12.2020, que alterou alguns dispositivos da
.101/2005 (Lei de Recuperagio Judicial e Faléncias), a mediagdo passou a
rar expressamente o sistema normativo da insolvéncia, como um dos métodos
rnativo pré-insolvéncia, antecedente ao pedido de recuperagio judicial ou fa-
ia, mas também na via judicial, apés instaurado o procedimento, em harmonia
M as anteriores recomendagdes do CNJ que j4 recomendavam o uso do método
juizes nacionais. Mas, qual o momento adequado para utilizagdo da media-
02 pela via extrajudicial ou judicial, antes ou depois da elaboragio do plano? ou

dade resulta de intensa negociagdo entre devedores e credores até a aprovagio do
plano

Carnio Costa, ainda, menciona que ‘ha teoria de divisio equilibrada de
dnus na recuperagio judicial ¢, na verdade, um passo adiante no raciocinio da st
peragio do dualismo pendular. Na medida em que se reconhece que a recuperagie
judicial deve ser aplicada e interpretada com foco na realizagio dos objetivos maio

res do sistema dentro qual as relagdes de direito material estdo inseridas, observa:
4

[3] COSTA, Daniel Carnio. Recuperagio Judicial de empresas- As novas teorias da divisag
equilibrada de 6nus e da Superacdo do dualismo pendular. In Revista Justica ¢ Cidaddo, ediga
207: 20.22.2017. V. tb : A Teoria da Supera¢io do Dualismo Pendular e a Teoria da divisag
equilibrada de dnus na recuperagio judicial de empresas. Iz Biblioteca Juridica da PUCSE
Tomo Direito Comercial, Edi¢do vol.1, julho de 2018, tépicos 1-3. ‘
[4] Lei 11.101/2005, artigo.47: A recuperagio judicial tem por objetivo viabilizar a situagd B
de crise econdmico financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte produt SRINOVER, Ada Pellegrini. Os métodos Consensuais de Solucio de Conflito no novo
C.In:VVAA. O Novo Cédigo de Processo Civil: questdes controvertidas. Sdo Paulo, Atlas,

, p.1-11

dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim a preservacio da empresd
sua funcio social e o estimulo 4 atividade econdmica :
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Reforma da Lei de Recuperagio e Faleircia (Lei n. 14.112/20) A Mediagio na Recuperagio Judicial e sua Inclusio na Lei de Falencias

depois de sua aprovagio? E quais matérias nio poderia o mediador atuar? Quais g L A peculiaridade de seu procedimento reside no fato de que, desde seu

7 . amento a empresa ou empresario devedor tem as agdes e execugdes suspen-
sua autonomia administrativa limitada, passando a atuar de forma coordenada
os interesses da maioria dos credores listados no procedimento, os quais deve-
também cooperar para a viabilidade econdmica do plano, opinando sobre ele,

.u ar obstdculos injustificados que impegam a restruturagio da empresa em

peculiaridades no regime recuperacional? Sdo perguntas que pretendemos respoy
der, mais judicial e pragmdtico, que académico.

E cedigo que a prépria natureza dinimica da atividade empresarial e ay_
constantes mudangas no cendrio econdmico, demandam solugdes também ding

1

micas, dotadas de especificidade’. E nesse contexto que nio sé a mediagio empy P svel.
sarial, mas as negociagdes extrajudiciais e a arbitragem, inserem-se como principg ‘
7 ~ Além disso, 2 complexidade do procedimento e suas diversas fases ense-
LinGimeras questdes que exigem do desde: 1) andlise judicial objetiva dos requisi-
egais do processamento (art.51, incisos I a IX, € §§, da LREF); 2) Deferimento

ocessamento (art.52); 3) Verificagdo e habilitagdo de créditos; 4) Elaboragio
10; 5) Aprovagio ou Objegdo pelos Credores; com instauragio ou nio da

bleia Geral; 6) Classificagio dos créditos e ordem dos respectivos pagamen-
eoundo o critério legal; 8)Anilise de questdes incidentais (ex. consolidagio
ssubstancial, travas banciria, etc...); 7) Fase de execugdo do plano até o encer-
wento da recuperagdo, exigem uma capacitagio especifica seja do juiz, seja do
istrador do judicial ou advogados.

métodos escolhidos alternativamente 4 via judicial.

2. AS PECULIARIDADES DA RECUPERACAO
JUDICIAL E SUA COMPATIBILIDADE COM O
INSTITUTO DA MEDIACAO

A recuperagio judicial, tal como prevista no art.47, da Lei n.11.105/20;

tem por escopo possibilitar o soerguimento e preservagio da empresa em crise-ecg _ " .
 E, por tratar a recuperagio de equilibrar os interesses do devedor, dos

ndmico financeira, mas que ainda se encontra vidvel para o funcionamento, produ ey L _ }
dores e terceiros, possibilitando e exigindo que haja cooperagio entre eles, e que
4

¢do de riqueza e trabalho.

A Lei erigiu o principio da preservagio e fungio social da empresa come » » ' . ‘ ,

no um modo de se conciliar os diversos interesses afetados com o seu desenvolvimento.
fonte geradora de bem-estar, a fungdo social da atividade empresarial ¢ justamente se
envolver e circular riquezas, de modo a permitir a distribuigdo de dividendos a sécios, mas
‘m de promover a oferta de bens e servigos aos consumidores, aumentar a concorréncia
s agentes econdmicos, gerar a oferta de postos de trabalho e o desenvolvimento
némico nacional. A LREF, nesse ponto, rompe com a dinimica das legislages anteriores
a considerar a superagio da crise econdmico-financeira como um modo de satisfagio ndo
de interesses de credores e devedores, o que uma solugio simplesmente liquidatéria jd
eria asscgurar. Reconhece-se que a preservagio da empresa e sua fungdo social assegura
‘m o atendimento dos interesses de terceiros, dos empregados, dos consumidores e de
a¢do. Mais do que um simples objetivo do instituto, a preservagio da empresa reflete
ores sobre os quais toda a Lei Falimentar ¢ erigida. Por sua imposigdo, orientam-se o
rete e aplicador diante de eventuais conflitos ou omissoes legislativas como fundamento
J Ador para a superagio das lacunas ou aparentes contradigGes.

o fiel da balanga na composicio dos interesses do devedor, credores e trabalhade

res.’ i

[6] BRAGA NETO, Adolfo. A mediagdo empresarial na pratica. In: BRAGA NETO, Adolf
BERTASI, Maria Odete Duque; RANZOLIN Ricardo Borges (Coords.). Temas de Mcdla
¢ Arbitragem II, Sdo Paulo: Lex, 2018, p.255/256.

[7] Lei 11.101/2005: Art.47: A recuperagio judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo d
empresa em crise econdmico financeira do devedor, a fim de permitir 2 manutencio da fonl
produtora, do emprego dos trabalhadores ¢ dos interesses dos credores, promovendo, assl
preservagio da empresa e sua funcio social e o estimulo A atividade econdmica.

[8] Nesse sentido, v. SACRAMONE. Marcelo Barbosa. Comentérios 3 Lei de Recupera
de Empresas ¢ Faléncias. SP: Saraiva, 2018, p-224: A preservagio da empresa, euglda com
objetivo do instituto da recuperagio judicial pela Lei n. 11.101/2005, procura romper col

nda sobre o principio da preservagio da empresa e sua abordagem de direito comparado ver:
esse movimento pendular. A empresa, conceito econémico e que poderia ser transplantg R

ETIL. Sheila Christina Neder. A Recuperagio judicial de Sociedades por Agdes — O
cfpio da Preservagio da Empresa na Lei de Recuperagio ¢ Faléncia. SP: Malheiros,2012,
S1

para o sistema juridico com diferentes perfis 227 , é preponderantemente caracterizada em se
perfil funcional no diteito brasileiro como atividade. Sua preservagio é pretendida pela LRE
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Reforma da Lei de Recuperagio e Faleicia (Lei n. 14.112/20)

possam votar as questoes em assembleia, num ambiente de negociagio, ¢ que sy
natureza se compatibiliza com o instituto da mediagio.

Na mediagdo, por meio de diferentes técnicas (facilitativa, avaliatiy,
transformativa ou adaptativa’) o mediador, terceiro isento, expert na drea, auxiliar,
¥

os players (devedor, dos credores e terceiros) na composigio desses interesses,

forma a encurtar o procedimento, tornando-o mais célere ¢ eficaz. :

A figura do mediador, ndo se confunde com a do administrador judicial

auxiliar nomeado sob confianga do juizo, cujas fungGes sio especificas, previstas ng

art.22, inciso I e IT, §§1 a 42, da Lei n.11.101/05 (LR EF) e intrinsecamente relaci
nadas  elaboragio da lista dos credores, exame dos livros contdbeis da empresa ot
empresério devedor formagio do quadro geral dos credores fiscalizagio do devedo
verificagdo de erros, fraudes ou inconsisténcias, fiscalizar o plano de recuperacio
apresentar relatérios mensais ao juiz, inclusive sobre a execugdo do plano, e requ

rer a faléncia em caso de descumprimento. Nem poderia ser diferente, a atuagio d
administrador judicial (AJ) é incompativel com o principio da confidencialidade¢

imparcialidade da mediagio.

O administrador judicial tem o dever de reportar todo e qualquer fate
objetivo ao juizo, e no atua na confidencialidade, e nem tem a missdo de compo
interesses das partes em jogo.

A Lei 13.140/15 é clara quanto a exigéncia de imparcialidade e indepen
déncia do mediador (art.22), que atuard preservando a autonomia de vontade
partes, num ambiente de confidencialidade. Aplicam-se ao mediador, segundo
supracitada Lei, as mesmas hip6teses legais do impedimento e suspeigio do juiz
{art.52).

[9] Na mediagio facilitativa é o método mais tradicional, surgida nos EUA em meados d
1960. Nela o mediador nio sugere solugio, apenas aproxima as partes, que buscaram po
si o consenso. Na mediagio avaliativa, origindria dos seztlements conferences (audiénci
conciliatérias realizadas por terceiros nos processos judiciais americanos), o mediador alé
de aproximar, propde sugestdes sobre o mérito da discussio, avaliando os dados objetivo
apresentando opg¢bes. Na media¢io adaptativa o mediador alterna a técnica de acordo com
necessidade do caso. Por fim, na mediagdo narrativa, mais utilizada nas disputas familiares,
postura do mediador é de ouvir e interpretar subjetivamente a fala das partes, a fim de condu
a aproximagio para o consenso. LONGO. Samantha Mendes. SOUZA NETTO. Antonit
Evangelista. A recuperagio Empresarial ¢ os Métodos Alternativos de Solugio de Conflit
Porto Alegre: Paixio Editores, p.63-65.

A Mediagio na Recuperagio Judicial e sua Inclusio na Lei de Faleicias

1 Fixada a premissa de que o administrador judicial nio pode ser ao mesmo

npo mediador, qual seria entdo o perfil desse mediador na drea recuperacional?

. O mediador apto atuar na 4rea recuperacional, além das exigéncias legais
sicas previstas no art.99, 112 ¢ 122, da Lei 13.140/15, precisa ter conhecimento es-
co e experiéncia na drea, bem como conhecer o procedimento legal. A simples
agdo, com certificado de 40 horas em curso bdsico, nio garante essa expertise.
compreensio das diversas fase do procedimento, dos diversos interesses em jogo
ilita o didlogo e a propositura de solugbes por parte do mediador, fomentando
maior ambiente de negociagdo entre as partes.

it
A prética na Vara Empresarial de Sdo Paulo tem nos ensinado que o me-

or momento para nomeagio do mediador é desde o inicio do processo de recupe-
o0 judicial, isto ¢, desde o deferimento, porque atuard desde o inicio em sintonia
n o administrador judicial.

- O diagnéstico da empresa realizado pelo administrador judicial facilitard
balho do mediador desde o inicio, buscando a aproximagio do devedor com
credores e terceiros interessados para uma futura elaboragdo de um plano vidvel
pnomicamente, sem que seja objeto futuro de objecdes e assembleias gerais, que
.jt‘g,rnaria mais moroso o procedimento. O mediador atuard entdo em todas as
es do processo.

b Questdo recorrente onde encontrar esse mediador expert € como seria
a remuneracio, de forma que ndo gerasse mais um 6nus para a empresa em crise.
sbem, a Lei 13.140/15, prevé em seu art.12 que os Tribunais criardo e manterio

tros atualizados de mediadores habilitados e autorizados a atuar em mediagio
dicial, cuja exigéncia minima seria de obter capacitago, com certificagio advinda
curso de formagio e aperfeicoamento realizados nos Tribunais ou na Escola de

agio de Magistrados; e que serdo remunerados conforme uma tabela fixada
0s Tribunais e custeados pelas partes (art.13, da Lei 13.140/19).

v Em Sio Paulo, o Tribunal de Justica editou a Resolugdo n.809/2019,
120.03.2019, Yestabelecendo um tabela de valores para mediadores judiciais, de
ordo com patamares remuneratdrios (basico, intermedidrio, avangado e extraor-

] Resolugio 809, de 27.03.2019 — DJE, 21.03.2019, p.1. Acesso também pelo site: tjsp.jus.
‘Download/Conciliacao/resolucao809-2019-pdf
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dindrio) relativos as faixas de autoatribuigdo (art.2%,§1¢), indicada pelos prépriog
mediadores quando do cadastramento.

A dificuldade inicial era localizar, num cadastro tinico, onde havia medjis,
dores com capacitagio diversa, localizar aqueles com expertise na drea empresaria
e recuperacional, os quais atuantes no mercado privado, com enorme experiénci 2,
com certificages até no exterior, mas sem a do TJSP ou CN], ndo se mostravam
atraidos 2 atuarem na 4rea judicial. Felizmente, o Tribunal de Justiga de Sdo Paulo,
por meio do Numepec (Ntcleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugio
de Conflitos, cujas funcdes estdo elencadas na Resolugio 125/10 do CN]) e conyé-
nio com as Cimaras de Mediagio como a da AASP, passou a flexibilizar o rigor do
art.12, possibilitando o cadastramento provisério desses profissionais e adequacio
futura do certificado bdsico da instituigdo, podendo eles serem, nomeados pelos
juizo ou indicados pelas partes, para adequagio futura dos certificados.

A remuneragio desses mediadores, agora cadastrado de acordo com a
expertise, segue o patamar, avan¢ado ou extraordindrio, em virtude da expertise e
da complexidade da causa, cabendo ao magistrado do feito fazer o juizo de propor
cionalidade, compatibilizando a complexidade da causa, 2 expertise do mediador,
o ntimero de sesses de mediagio a realizar, fixando-se desde o inicio um valor pro-
visério, para ao final sopesar, de acordo com o resultado da mediagio, o valor em
definitivo, existente ou n4o o acordo. 1

O cadastramento ainda necessita ser aprimorado, devendo haver um es
pecifico para as Varas Especializadas em matéria empresarial e insolvéncia, sugestio
que jd fica aos Numepecs espalhados pelo pais, para facilitar a nomeagio desses
profissionais pelo magistrado. '

Questdo importante é quanto a0 escopo da mediagio na 4drea recupera-
cional e em quais matérias o mediador poderia atuar sem violar as normas cogentes
existentes quanto, por exemplo, 4 verificagdo e classificagdo dos créditos, protegio
dos trabalhadores quando 2 prioridade no recebimento dentro de um ano, presefi
vagio das garantias etc.

A Mediagdo na Recuperacio Judicial e sua Inclusio na Lei de Faleiicias

A embora a recomendagio n.58, do CNJ traga uma diretriz importante

5 is matérias objeto da mediag¢do!, prevendo em seu artigo 2° a possibilidade
bI'C ta ¢ g

usar 2 mediagio:

L. nos incidentes de verificagdo de créditos, permitindo que o deve-
dor e credores cheguem a um acordo quanto ao valor dos créditos
e escolham um dos critérios legalmente aceitos para atribuicdo de
valores aos bens gravados com direito real de garantia, otimizando

o trabalho do Poder Judicidrio, e conferindo celeridade 4 elaboracdo
do Quadro Geral dos Credores;

II. para auxiliar na negociagdo de um plano de recuperagio judicial,
aumentando as suas chances de aprovagio pela assembleia geral de
credores sem a necessidade de sucessivas suspensdes da assembleia;

III. para que credor e devedores possam pactuar, em conjunto, nos
casos de consolidagio processual, se haverd consolidagdo substancial;

IV. para solucionar disputas entre sécios/acionistas do devedor;

V. em casos de concessiondrias/permissiondrias de servigos ptiblicos
e 6rgios reguladores, para pactuar acerca da participagdo dos entes
reguladores no processo; e

VL. nas diversas situag6es que envolvam credores ndo sujeitos 2 re-
cuperagio, nos termos do §3¢, do art.49, da Lei n.11.101/2005, ou
demais credores extraconcursais

§1e- E vedada a mediagio acerca de classificagio dos créditos.

Entendo que a mediagdo deve ser utilizada basicamente como auxilio
elaboragio do plano de recuperagio, com a atuagio facilitadora e avaliativa do
r meio de negociacdes entre devedor e credores, num ambiente neutro e confi-
cial. Vejo com cautela a utilizagio nos incidentes de verificagio de crédito, de
tribuicio especifica e cogente do administrador judicial, de acordo com art.72, da
1.101/2005, que muitas vezes poderd encontrar inconsisténcias e fraudes que

€verdo ser reveladas ao juizo.
[

[11] Recomendagio n258, de 22.20/2019 In atos.cnj.jus.br
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A decisio sobre consolidagio substancial primordialmente cabe a0 j
zo e também aos credores, em sede de assembleia geral, nada impedindo que essa.
questdo passe também pelo ambiente de negociagio na mediagio, mas sempre
observado o principio da preservagio da empresa da par conditio creditorum e 4,
maximizagdo dos ativos que deve permear também o escopo da mediagdo. Quantg
as disputas satélites envolvendo sécios, adquirentes' na hipétese de empresa recy.
peranda incorporadora imobilidria sem a protegdo do regime de afetagio, adequad;
se mostra a mediagdo para compor esses interesses e nio afetar o soerguimento da
atividade empresarial.

Ressalte-se que, considerando a natureza peculiar e especiﬁc,a. das maté-
B s objeto das disputas na drea recuperacional e nas lides socleté/rlfzs satélites, envol-
vendo desde disputas entre sdcios, dissolugio do vinculo societdrio ante qu.ebr,a 'da
Eﬁéetz‘a societatis, violagio de acordo de acionistas, alteragdo do cor%tfolle e}Clonarlo,
etc.., a utilizacio da escolha do método adequado para resolver o htfglo ¢ cada vez
‘mais colocada em cheque pelo stakeholders: partes, advogados, con31derandc.> a‘mj,—
cessidade de preservar os valores econdmicos e sociais da empresa, ou para minimi-
: suas consequéncias no mercado, preferindo-se a adogio da mediagio ou mesmo

' arbitragem, onde possa ser garantido o sigilo das informagGes e a confidenciali-

‘dade dos procedimentos.

As demais matérias envolvam credores nio sujeitos a recuperagio, nos
termos do §3, do art.49, da Lei n.11.101/2005, ou demais credores extraconcur
sais perfeitamente aplicdvel também a mediagio. Correta a vedagio quanto a0 uso
da media¢do no regime de classificacdo de crédito, também outra norma cogente
da Lei 11.101/2005.

Interessante notar que a Lei Portuguesa n.6/2018" criou um Estatuto
do mediador de recuperagio de empresas — chamada por eles de revitalizagio- onde
disciplina desde a habilitagio, formagio, direito e deveres do mediador, bem como
0 escopo da mediagio ao dispor no art.182 que: ¢abe a0 mediador analisar a situa-
¢do econdmico-financeira do devedor, aferir conjuntamente com o devedor as suas
perspectivas de recuperagio, auxiliar o devedor na elaboragio de uma proposta de
acordo de restruturagio e nas negociagdes a estabelecer com seus credores relativas
4 mesma”. Restringe nitidamente o escopo da abordagem.

Contudo, o custo de uma arbitragem é muito superior a um processo ju-
;-dicial estatal, o que justifica muitas vezes a empresa, em especial a em crise,‘a b,u.sca
ainda o Judicidrio para solugio dos mais variados conflitos, inclusive os societdrios.
O valor da causa para ingresso com a agio, geralmente com pedidos de tutela de
"ﬁrgéncia, em 1% favorece a busca da solugio estatal no Brasil, em que pese o'cre~S-
cimento da arbitragem e da mediagdo nos Gltimos anos. Daf porque, a r?nedlagao
judicial, menos onerosa, vem ganhando também cada vez mais espago, seja na fase
E preciso notar que nio hé um modelo tnico para mediagio na recupe- ﬁpré-processual ou pés ajuizamento da demanda.
ragio judicial, pois cada caso concreto exige um desenho de disputa a ele adequado. .
O mais importante é a capacitagdo nio s6 do mediador, mas dos advogados, juizes -
e auxiliares da justica, daf a importancia das Varas Especializadas Empresariais, de
Faléncias e Recuperagio Judicial, bem como dos Centros Judicidrios de Solugio
de Conflitos e Cidadania Empresariais, para tratamento adequado dos conflitos
envolvendo matérias de qualquer natureza e valor, inclusive aquelas decorrentes da

Os dados do CNJ, da Justiga Estadual de 12 grau em ntimeros, para o ano
de 2020 comprovam essa realidade apontou que cerca de 20.669.278 casos novos,
‘sendo 7.201.344 na 4rea de conhecimento, com uma média de julgamento de 4

anos e 6 meses. ¢

- [14] Recomendagio n.71, do CNJ, de 05.08.2020, 7% atos.cnj.jus.br

-~ [15] AYMORE, Matheus Carreteiro.Métodos de Resolugio de Conflitos nos Cﬂontrartos
- Empresariais: uma visio pritica, p.34. In: Métodos Extrajudiciais de S—olugio de Conflitos
- empresariais- Adjudicacio, Dispute Boards, mediagio e Arbitragem. Sdo Paulo: IOB Sage,
2017,

[16] Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judicarias/justica-em-numeros/ p.52.

[12] Sobre o regime de afetacdo dos contratos de incorporagio imobilidria e sua implicagio da
recuperacdo judicial v. CHALHUB. Melhim Namem. Incorporagio Imobilidria. RJ: Forense,
5%ed., 2019, p-133-138.

[13] Assembleia da Republica, Lei n.6/2018, aprovada em 15.12.2017, promulgada em
06.02.2018. Fonte: Didrio da Republica, 12 série — Ne 38- 22.02.2018, p.1028.
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Nesse sentido, em boa hora sobreveio a edigio da Lei n.14.112
25.12.2020, que alterou a Lei de Faléncias de Recuperagio Judicial e Falén.ci ,‘1
11.102/2005), ao estabelecer na Segio-11-A, respectivamente artigos.20-A ‘:S ":
20-B que o uso da mediagio (e conciliagio) deverio ser incentivadas em ual‘ ]
grau de jurisdigdo, inclusive nos Tribunais Superiores, nio importando err(;1 su ;’
sdo dos prazos, salvo se haja consenso entre as partes.’” o

J4, o artigo 20-B elenca as hipéteses, 20 menu ver nio exaustivas, em qy

e . P i
serdo admitidas as conciliagdes e mediag6es antecedentes ou incidentais aos proce
sos de recuperagio judicial: )

L nas fases pré-processual e processual de disputas entre séciog
acionistas de sociedade em dificuldade ou em recuperacio judj
bem como nos litigios que envolverem credores nio sujeitos 3 rcr-
peragio judicial, nos termos §§32 e 4°, do art.49, desta Lei, ou d
credores extraconcursais extraconcursais; i

II. em conflitos que envolverem concessiondrias ou permission
. 7 . 1
de servigos puiblicos em recuperagio judicial e 6rgdos reguladores
7 . . . . . . . 1
entes piblicos municipais, distritais, estaduais ou federais;

ode

servicos essenciais;

IV. na hipédtese de negociagio de dividas e respectivas formas de pas
gamento entre empresa em dificuldade e seus credores, em cardter
antecedente a0 ajuizamento de pedido de recuperagio judicial;

§1°- Na hipétese prevista no inc.IV, do caput deste artigo,serd fac |
tado as empresas em dificuldades que preenchem os requisitos leg:
para requerer recuperagio judicial obter tutela de urgéncia cautelar,
nos termos do art.305, e seguintes da Lei. 13.105, de 16 de margo
de 2015 (Cédigo de Processo Civil), a fim de que sejam suspensas : S

[171] A.rt.20-1} c01.1c1hagao e¢amediagio deverdo serincentivadas em qualquer grau de jurisdicaoy
inclusive xjo imbito dos recursos em segundo grau e nos Tribunais Superiores, e nio implicari:
a s.uspm}sao dos prazos nesta Lei, salvo se houver consenso entre as partes em sentido contrrio:
Disponivel em: https//www.planalto.gov.br

A Mediagido na Recuperagio Judicial e sua Inclusio na Lei de Faleiicias

execugbes contra elas propostas pelo prazo de até 60 (sessenta) dias,
para tentativa de composi¢do com seus credores, em procedimento
de mediacdo ou conciliagdo jd instaurado perante o Centro Judicid-
rio de Conflitos e Cidadania (CEJUSC) do tribunal competente ou
da cAmara especializada, observados, no que couber, os arts. 16e17,
da Lei 13.140, de 26 de junho de 2015.

§22-Sio vedadas a conciliagdo ¢ a mediagdo sobre a natureza juridica
¢ a classificagio de créditos, bem como de critérios de votagdo em

assembleia-geral de credores.

§32-Se houver pedido de recuperagio judicial ou extrajudicial, ob-
servados os critérios desta Lei, o perfodo de suspensdo previsto no
§12 deste artigo serd deduzido do perfodo de suspensdo previsto, no

art.62 desta Lei.

Ora, agora nio s6 as disputas satélites a recuperagio judicial oua faléncia

rio ser objeto de mediagdo, numa negociagao ampla. Lembre-se os casos de
onstrutoras e incorporadoras que a0 pedirem R ou Faléncia criavam um proble-
imenso aos consumidores contratantes, ante a auséncia do regime de afetagio
desses contratos, mas que agora podem na via pré-processual ou judicial negocia-
- legitima e paralelamente, com 0s demais credores habilitados na R] ou faléncia

A questio do szay de 60 dias, via tutela de urgéncia, s6 para a hipStese

yinc. IV, limitou um pouco a possibilidade de deferimento nas demais hipdtese,
lhor seria que a Lei autoriza-se de forma automdtica o stay, desde que as partes
rissem 3 mediagdo, sem necessidade de judicializar previamente a questdo.

Contudo, tais dispositivos constituem imenso avango ao regime de in-

solvéncia brasileiro.

No mais, a escolha do método ou desenho de disputa (design processes)

aindubitavelmente pela andlise da estrutura judicidria do pafs, vale dizer quan-
0 mais facilitado o acesso, ainda que moroso, menor a busca pelos meios alternati-
Y0S; quanto mais CuStoso O Processo judicial, maior a busca por meio alternativos

;‘dequados a solugdo da demanda.
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Nos EUA o custo de ingresso de um processo judicial é imenso, se cop
parado com o Brasil, e os preparativos para instrugio, cross examination igualmengg

3. ALGUNS CASOS BEM SUCEDIDOS NO BRASIL

custosos, fazendo com que o termo da autocomposigio via negociagio ou mesmg
métodos heterocompositivos, como a mediagio, expert determination, dispute by
ards e arbitragem sio rotineiramente utilizados, a par da tradigdo cultural j4 exig
tente, com especial atengio para uso da mediagio.

. A compatibilidade da mediagdo com o processo de recuperagao judicial
om sendo constatada nos diversos casos exitosos em que foi utilizada, tanto no
w de Janeiro, como em Sdo Paulo como bem asseverou Longo: na recuperagdo
fupo Oi, da recuperagio da Livraria Saraiva, da Sete Brasil, Isolux Corsin,

. : 18 . 4t J .
O desenho de disputa e seu gerenciamento, segundo Bordone "*depen epesa Cia de Transportes Especiais ¢ Intermodais®.

derd muito do contexto sdcio-econdmico e cultural, da colaboragdo das partes 3
.~ Nocaso especifico da recuperagio do Grupo Oi*, que tramita na 7¢ Vara
‘fesarial do Rio de Janeiro, segundo Longo havia 55.000 credores, um passivo
{e 564 bilhdes, mais de 30 mil incidentes processuais em curso e cerca de R$640
lhGes de créditos foram mediados, com acordos, extinguindo milhares de de-
.u das. Foram instauradas tanto mediages presenciais, e por meio de plataformas
Iéne, criada pela FGV Projetos, que abrangeu enorme quantidade de credores,
spa ados no Brasil e no exterior, com o seguinte escopo: a) programa de acordo
s credores — até R$50.000,00; b) mediagio com incidentes processuais €, c)
agio com créditos iliquidos, sem prejuizo das media¢bes com os importantes
ores fornecedores para definicio de seus créditos, ficando a plataforma eletrd-
A disposigdo por trés meses até a realizacio da AGC*.

envolvidas, dos interesses em jogo, e da fungio do terceiro facilitador, no caso d:
negociagio e mediagio - que gerenciard disputa criando valores em comum.

Hodiernamente, tem sido comum a inclusio nos contratos empresariais
de cldusulas escalonadas ou interligadas uso integrado dos métodos alternativos de
solugdo de conflitos (multi-tiered dispute resolution clause), por exemplo, prevendg
como ‘esign process” a mediagio e arbitragem ou mediagio, dispute boards e ar
bitragem, ou, segundo Carreteiro “um caminho a ser percorrido para a tentativa de
se alcangar uma solugdo ao conflito existente.” O objetivo é fazer com que as partes
consigam se beneficiar dos menores custos e maior flexibilidade dos principais mé:
todos de resolugdo de conflitos.” '

ica

Por ora, basta dizer que a mediagio é compativel com a recuperagio judis
cial, eficaz para elaboragio de um plano de soerguimento factivel, vidvel e consen-
sual, e para as disputas empresdrias satélites, que poderdo até mesmo ser resolvidas,
ausente o consenso, na via arbitral. 9

. Segundo, ainda, Longo a proposta de mediagio apresentada pelo grupo
)i considerou que: a) 85% dos seus credores detinham crédito até R$50.000,00; b)
fiversos credores dependiam diretamente das recuperandas para sua sobrevivéncia,
)a mediacio proporcionaria maior representatividade dos credores e legitimida-
da AGC e d) milhares de processos judiciais seriam extintos. As recuperandas
cleceram algumas balizas previas para mediagdo como: a) aceitagdo do acordo
o credor implicaria na rentincia 2 discussao do valor devido; b) o pagamento do
rédito seria realizado na proporgio de 90% antes da AGC e 10% na forma do plano

[20] LONGO. Samantha Mendes. SOUZA NETTO. Antonio Evangelista. A recuperago
En presarial e os Métodos Alternativos de Solucdo de Conflitos. Porto Alegre: Paixdo Editores,
p.156

] Idem, v. tb TJ-RJ, Al's n2001943-25.25.2017.8.19.000, 8¢ CC, Rel. Monica Maria Costa

Di Pietro

{ LONGO. Samantha Mendes. SOUZA NETTO. Antonio Evangelista. A recuperagio
Empresarial e os Métodos Alternativos de Solugio de Conflitos. Porto Alegre: Paixdo Editores,
p.150.

[18] BORDONE, Robert C; SANDER, Frank E. A;; MCEWEN, Craig A.; ROGERS, Nan
H. Designing Systems and Processes for Managing Disputes. EUA. Wolters Kluwer Law &
Business,2013, p.23. 3

[19JAYMORE, Matheus Carreteiro.Métodos de Resolugio de Conflitos nos Contratos
Empresariais: uma visdo pritica, p.48. In: Métodos Extrajudiciais de Solugdo de Conflitos

empresariais- Adjudicacdo, Dispute Boards, mediagdo e Arbitragem. Sdo Paulo: IOB Sages
2017
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Inquestiondvel avango e a legitimagio da mediagdo como meio adequa-
do 20s processos de recuperagio judicial das empresas em crise, em que pese 0s
’traves culturais e estruturais ainda existentes no Brasil.

de recuperagio judicial, ¢ o c) credor deveria outorgar a procuragdo a mandatirig
escolhido pelo juizo recuperacional para a votagio na AGC. Em que pese a limi ;
¢do do escopo, definida unilateralmente pelo Grupo O4, o fato é que houve adess,
macica da maior parte dos pequenos credores que iriam aguardar anos, ou talyey
nem recebessem seus créditos.

No caso da recuperagio judicial da Livraria Saraiva™, ocorrida da 22 V- 4. OS ENTRAVES CULTURAIS E ESTRUTURAIS
de Faléncias e Recuperagoes Judiciais de So Paulo — Capital, foi determinada umg
mediagdo prévia 4 apresentagio do plano e a segunda na fase da AGC, e segundo’s’
juiz Paulo Furtado Filho, de 248 credores convidados 4 mediagdo, compareceram
200 as sessoes de mediagio, que foram divididas entre sete mediadores, dividindo:
-se os credores e 7 subgrupos, identificados com sucesso os interesses em jogo, que

culminaram com adesdo da maioria a0 plano, antes da AGC, conforme o interes se

Atribui-se a dificuldade da implantagdo mais efetiva dos métodos alter-
dvos ou adequados de solugdes de conflitos ao aspecto cultural brasileiro, 2 na-
: a do sistema juridico brasileiro, de Civil Law, baseado num sistema legal de
ficades dispostos de forma hierdrquica, com natureza adversarial em contra-
igio aos sistemas do Common Law, fundado na predominincia dos preceden-
mais voltados para cultura da negociagdo e mediagio extrajudicial dos conflitos.

de cada uma das classes e com a concordancia da empresa recuperanda em promo
ver reestruturagio de sua gestio, com a alteragio da atual administragio.

Nas recuperag6es judiciais da Sete Brasil (R]), do Grupo Isolux Corsdn
(SP) a atuagdo da mediagdo deu-se, respectivamente na fase de elaboragio do plar; 0
€ para a sua adequagio, mas antes da assembleia geral, J4 no caso da recuperau;ai5
judicial da Superpesa Cia de Transportes Especiais e Itermodais (R]) a mediacio
deu-se na fase de cumprimento do plano, a fim de que as partes chegassem a um

Outro fator de grande influéncia seria a formagio académica dos advoga-
treinados nas faculdades de direito para atuar contenciosamente nos litigios, e
0 promover a autocomposi¢do pela via da negociagdo, ou outros métodos con-
suais como a mediagio. O professor Kazuo Watanabe usa a expressioa ¢ultura
sentenca” em detrimento 2 cultura da pacificagio® para demonstrar o quanto a

consenso acerca de uma reintegracio de posse movida pela UFR] contra a recupe- B, e 5 \ <
grag p P J p tura do litigio estd arraigada no Brasil.

randa que inviabilizaria o plano®

Mas, nio € por isso que a cultura da pacificagdo ou da utilizagdo dos
meios adequados de solugio de conflito nio serd estimulada. Muito pelo contrério,
hd um grande movimento nesse sentido, tendo como marcos regulatdrios: a reso-
ugio 125, do CNJ/2010, com as alteragdes promovidas no Cddigo de Processo
(arts.165-175), determinando a criagdo dos Centros Judicidrios de Solug&es
Consensuais de Conflitos e Cidadania (CEJUCS), a utilizagdo da conciliagdo e me-
liacdo extra e judicialmente, e a edi¢do da Lei n.13.140/2015, denominagio Lei de
Mediagao™.
¢

Indiscutivel portanto, que o instituto da mediagdo se harmoniza com o
procedimento de recuperagio judicial e falimentar, para compor os interesses em
jogo em busca de um consenso, com vistas a garantir nio sé a satisfagio dos inte-
resses dos credores e da recuperanda, como assegurar a preservagio da atividade
empresarial maximizag¢do dos seus ativos.

h

[23] 2¢ Vara de Faléncias e Recuperagio Judicial da Capital-SP. Processo n.119642-
14.2018.8.26.0100
[24] LONGO. Samantha Mendes. SOUZA NETTO. Antonio Evangelista. A rccupcra;i

Empresarial e os Métodos Alternativos de Solugio de Conflitos. Porto Alegre: Paixio Editores,
p.157 f

| WATANABE, Kazuo. Cultura da Sentenga e da Pacificagio. In: Estudos em homenagem
L professora Ada Pellegrini Grinover. Sdo Paulo:DPJ, 2005, p.485.

] GRINOVER, Ada Pellegrini. Os métodos consensuais de solugio de conflito no novo
PC. In: O Novo Cddigo de Processo Civil: questdes controvertidas. SP: Atlas, 2015, p.1-11.
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A necessidade de capacitagio dos advogados e, também dos mediadores .~ Nesse sentido de suma importincia foi a edicdo da Recomendagio n.71
o CNJ, em 05. 08.2020 para criagio dos CEJUSCs (Centros Judicidrios de Solu-
f0de Conﬂlto e Cidadania) Empresariais, estabelecendo inclusive a possibilidade

e cadastramento de mediadores e Cimaras de Mediagio Especializadas para atu-

especialmente nas lides empresariais — mais complexas, exigindo formagio e espec
ficas- ¢ um dos principais fatores passo o sucesso das ADRs.”

Outro aspecto, de natureza estrutural, seria a dificuldade de acesso 3 j e em conjunto.
formagdo da maioria das pessoas 2 utilizagio dos métodos consensuais de soluc .
dos conflitos, a qualidade dos mediadores cadastrados nos CEJUSCs, muitas ve: ; i Em Sio Paulo, o projeto-piloto de mediagio pré-processual para apoio 2
sem a expertise necessiria para, no caso de demandas empresariais, mais especific; " gociacio de obrigagdes relacionadas aos empresirios e sociedades empresirias,
mente societdrias, ¢ praticamente a regra. indo empresrios individuais, micro e pequenas empresas decorrentes dos
0s do Covid-19, criado pela E. Corregedoria Geral de Justica, em andamento,
[ th um grande avango e estimulo utilizagdo das ADRs, com um diferencial

rtante: a participagio do Poder Judicidrio como legitimador e intermediador

Além disso, a remuneragio dos mediadores desses centros judiciais atre
lados a tabelas de valores impostas pelo CNJ e Tribunais, ndo atualizadas, ser
mais um fator para nio tornar atraente o cadastramento dos mediadores experien:

i ns
o processo, 20 oportunizar a aproximagio das partes e o mediador, por elas esco-
do ou nomeado pelo juiz, na falta de consenso, por simples peticionamento ele-

dnico, numa via fécil e acessivel. Cinco juizes participam desse projeto, de forma
il

sluntéria e sem qualquer custo adicional ao TJSP*,

~ 4

tes e altamente capacitados que atuam na drea privada, nas diversas Camaras d
Mediagio e Arbitragem existentes espalhadas pelo Pais.

Felizmente, desde a Resolugdo n.125, do CNJ /2010, a preocupagio com
a formagio e capacitagio dos mediadores e a participagdo do Judicidrio como fg " No Paran4, Rio Grande do Sul, Espirito Santo e Rio de Janeiro também
mentador da utilizagdo desses métodos extrajudiciais de solugio de conflito -’sa
feito toda a diferenga, especialmente para as lides empresariais. '

: iniciativas parecidas®. S6 assim, parece que a cultura da sentenga poder su-

antada pela cultura da pacificagdo, partindo da atuagio de todos os players (par-
dvogados, mediadores) nesse processo, incluindo o Poder Judicidrio, como
ulador, legitimador das ADRs.

5. AIMPORTANCIA DE UMA POLITICA
NACIONAL DE INCENTIVO AO USO DAS ADRS

6. CONCLUSAO

A par da superagio dos entraves culturais e estruturais acima aborda ,
1)

imprescindivel a participagdo do Poder Judicidrio como fomentador de uma p ; ~ Apesar dos entraves culturais e estruturais acima expostos, a utilizagio
tica nacional de solugdo adequada dos conflitos empresariais, jd que demandas d¢

13 ediagio, negociagdo nos processos recuperacionais, disputas societdrias e em-
pequena, média e grande complexidade, também na drea recuperacional e societ

resariais, em geral, tem sido um movimento de curva crescente, posto que o Brasil
i dispoe de uma sélida base normativa desses métodos alternativos consensuais
trajudiciais, iniciada com a Lei de Arbitragem (Lei 9.307/96), as alteracdes

ria, intensificaram-se fortemente, por ocasido da pandemia do Covid-19.

>

[27] LIMA, Fldvio Pereira.O Advogado ¢ o pior Inimigo da Mediagio? In: BRAGA NET€ ] Ver Provimentos da E. CGJ/SP n.11 e 19, ambos de 2020.
Adolfo; BERTASI, Maria Odete Duque; RANZOLIN, Ricardo Borges (Coords.). Temas! Ver Ato Normativo n.17/2020 do TJRJ; Ato Normativo n.025/2020, do TJRS; Ato
Mediagdo e Arbitragem II, Sio Paulo: Lex, 2018, p.315. ] Ormativo Conjunto n.022/2020 do TJES.
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- BUNAZAR, Mauricio; LEAO, Leandro; JUNIOR, Suhel Sarhan; ROSIO,
Roberto; VIDO, Elisabete. Vade Mecum Conjugado Civil e Empresarial, 22
ed., Sdo Paulo, Saraiva, 2019-2020.

no CPC/2015, e fortalecida com o advento da Resolugdo 125/10 do CNJ e Lej de
Mediagio (13.140/2015), e agora pela Lei 14.112/2020.
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