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FEITORES E FEITORIAS «INSTRUMENTOS»
DO COMERCIO INTERNACIONAL PORTUGUES
NO SECULO XVI

A organizagdo do comércio portugués durant: a Idade Média
nao apresenta uma estrutuna orginica ou mesmo furidica muito
definida, Os privilégios de que gozava n&o tomaram forma bem dis-
criminada ¢ 0s lcorpos mercantis nacionais ndo apresentavam uma
diferenciacdo em face dos outros grupos sociais de tal modo nitida
que se pudesse considerar a existéncia de um sistema corporativo
semelhante, ou sequer préximo, do que se verificava na Itdlia, na
Flandres ou Béltico.

A parte certas confrarias onde se pode suspeitar, mais do que
determinar, a organizagio de um corpo mercantil, a existéncia ou
funcionamento de tal organizacgo ndo teve grand: relevo na Idade
‘Média jportuguesa. Em face dos dados que ichegaram até nés, forgoso
é considerar-se que a organizacdo dos servigos reais que se aprovei-
teva dessa actividade mercantil nacional como fonte de receita (ou
até mesmo que i realizava) era muito mais perfeita do que a possuida
pelos mercadores propriamente ditos. Mas, apesar de tudo, também
ndo era muito ampla nem intensa a intervencdo do rei nesse trifego.’
Privilégios particulares @ mercadores, prémios da construcdo de na-
vios, defesa contra estrangeiros, protecgdo alfandegdria a produtos
ou a mercadores, sdo os aspectos mais salientes da ipresenca real,
Wdirecta, nesse movimento comercial. Este facto ndo quer dizer que
os mercadores fossem klementos sociais secundérios. Assim como ndo
significa que houvesse desinteresse por. parte do rei. Pelo contrario,
esse intericsse € patente, tanto no plano da sua politica externa, como
interna, no campo das condi¢ies gerais, diplométicas e outras. A
presenga de mercadores portugueses em portos estrangeiros nunca
foi estranha aos interesses dos sobleranos por essas wregides. Hiaja em
vista que as relagBes politicas internacionais portuguesas na Idade
Média seguiram, i@ par e passo, as zonas dos scus interesses econd-
micos. A realeza, nete perfodo, desde cedo se preocupou em procurar
ou lem garantir posiges de privilégio pana os mencadores portugueses *.

1 Tlustra suficjentemente este facto a documentagdo publicada
em: Jodo Martins da Silva Marnques. Descobrimentos portugueses. Docu-
mentos para a sug histéria, Lisboa, 1844, vol. I e Suplem. ao.vol. I,
passim; Visconde de Santarém, Quadro elementar das relacdes politicas
e diplomdticas de Portugal com as diversas potencias do mundo desde 0
principio da Monarchia portugueza até aos nossos digs, Lisboa 1842-1860
ragLsim.
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_ Até se poderd admitir a hip6tese de que a auséncia ide organi-
ZagOes mercantis nacionais se relaciona com a iprotecgdo que o rei dava
aos thpJen-s de negécio, dispensando estes outra forma de defesa. E,
na tealidade, o coméroio portugués seguia um caminho, incontestavel-
mente seguro ¢ persistente, sobretudo nas zonas do Norte da Europa.
Mas, seja como for, durante & Idade Média ndo tzve necessidade ou
nao conseguiu dispor-se em formas de organica corporativa ou outra.

Sobretudo a jpartir do segundo quartel o século XV, amplia-
ram-s¢ muito as responsabilidades comerciais do pafs; estabilizaram-sz
as comunicagbes com o Mediterrdneo; consolidaram-se os jd fortes
lagos comerciais com zonas da Europa setentrional, a Inglaterra, a
Fla-nflene_s, a 'Franga, a Galiza, Castela ¢ Andaluzia; abriram-s: ao
comércio directo portuguds a costa de Africa e as ilhas atlinticas,
com a remessa € a recepgdo ide artigos de consumo permanente, em
que avultava o aglicar madeirense.

Est’ab:eleceu-se uma corrente comercial, variada, generalizada e,
no respeitante @ certos produtos, quase de feigio monopolista entre
todas estas regides e o Atldntico portugués. A feitoria de Flandres
constituiu, nessa altura, a articulagfio bésica para o coméreio portu-
gués com o Norte da Europa. A carta de privilégio do Duqu: de
Borgonha, de 26 e Dezembro de 1411, representou uma garantia
dd grande importdncia para o comércio naquelas paragens, pois a
¢poca era de guerra acesa entre a Franca i a Inglaterra que tinha a
Borgonha como sua aliada: «Que les diz marchans maistres de nefz
maronniers et subgiez du dit Royaume d: Portugal leurs biens nefz
et marqhandfi-'ses, kt tou ce que a culx dictes nefz appartient Soient
d-es‘ma-mvena-nt sauf et seur, et en nostre sauviegande et seure |pro-
tection. Et que ilz mesmes leuts nefz biens ou marchandises ne soient
pris detenuz empeschiez me arrestez pour aucuns debaz entreprisss,
ou mavl:efago‘ns que aient este faites ou temps passe leurs ou qui aduenir
pourroient par guerre qui sourdte pourroit entre quzlconque maniere de
gens que se feust par mer ou par terre es parties d: Flandres si auant
que nostre pouoir et seignheuric de Flandres sextenld, fors szulement de
leurs propres debtes ou de leur propre meffair Et que ou cas que aucun
d-eu_‘lx feust pris, quil soit tantost men: pardeudt nostre loy, et que
se ilz peuent trouver pleiges souffisans audiz de la loy, ou ilz serodent
arrestez, dester a droit, et a loy de ce que on leur demanderoit, que
parmy celle plesgeric ilz soient desarvestez et mis hors de prison en
faisant droit ot loy selon ce que la loy dudit lieu donroit» 2.

Os 50 articulados da ccarta apresentam os numerosos privilégios
concedidos. Todos eles visam dar estabilidade as relagbes comerciais

. 2 Angelmo Braamcamp Freire, Noticias da feitoria de Flandres
Lisboa, 1920, pég. 128 e segs.; Jodio Martins da Silva Marques, ob, cit.,’
Suplem. ao vol. T, pag. 83 e segs.
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com Portugal: garantias judiciais, privilégios nos impostos, na carga e
descarga, defesa contra a especulagdo, garantia na armazenagem ¢
transporte das mercadorias tanto importadas como exportadas, etc.
Confirmados em 1421 e depois ampliados em 1438 e 1469 °, rece-
beram os mircadores portugueses ainda outros privilégios. Parece
que a feitoria dispunha de casa prépria, pelo menos, a partir de 1387.

Quer pelo que vem mencionado mas cartas de quitagdo referen-
tes a esta feitoria, quer pela categoria social dos seus feitores, quer
ainda pelo intsresse que miereceu aos sucessivos reis de Portugal, se
pode verificar o papel que a feitoria de Flandrés desempenhou na
segunda metade do século XV e primeiro quartel do século XVI no
comércio portuguds. Aquela feitoria, coordenando as diversas opera-
¢bes do comércio portugués, realizava uma fungdo centralizadora em
tarra estranha, fazia servico de vendas e compras, era depositdria e
angariadora dz capitais. A jregularidade das remessas das mercadorias
exportadas, o caracter nitidamente estacional da maior parte dos pro-
dutos portugueses exigiam que se providenciasse no sentido de facili-
tar a sua armazenagem para conseguir 0 scu escoamento 4 medida
que © menrcado os solicitasse. O sal, & grd, o azeite, o agticar, eram
produtos manifestamente produzidos numa s6 estagdo, mas consu-
midos ao longo do ano. Dispondo-se sempre deles, aproveitavam-se
as melthores ocasides de venda. Podia até tentar-se a especulagdo.

Os produtos das terras novas kestavam sujeitos -a remessas ainda
mais irregulares. Para satisfazer as «encomendas» apresentadas em
feiras, mercados ou contratos, importava té-las «em armazém». Por
outro lado, a Flandnes, miercado extremaminte wico em produtos
industriais (sobretudo tecidos, armas e artefactos de metal) ou de
matérias-primas (metais), alimentos (trigo), objectos artisticos e raros,
oferecia mdltiplas mercadorias indispensdveis a Portugal: a troca e as
compensagdes eram féceis de encontrar. E da Flandres* podia
irradiar-se para outros mercados igualmente vantajosos: a Inglaterra
¢ a Alemanha, em tspecial.

A feitoria de Flandres teve o seu apogeu no final o século XV
e no reinado de D. Manuel. Ajustavase perfeitamente ao desenvolvi-
mento do coméreio; pelas preciosas informagdes que formecia e por
muitos outros servicos (diplométicos, militares, culturais) icorrespondia
ac aumento das responsabilidades internacionais portuguesas e ao de-

s Anselmo Braamcamp Freire, ob cit.,, plgs. 133 e seg., pag., 22;
Jodo Martins da Silva Manques, ob. cit,, suplem, ao vol. T pigs. 130-181

4 (A feitoria de Flandres era o principal centro do comércio do
aclicar exportado da Madeira para fora do Reimo» Gama Barros,
Histéria da Administrac@o Piblica em Portugal nos séculos XII a XV,
Lisboa, s/d., ed, vol. X, pag. 156; Virginia Rau e Jonge de Macedo,
O agicar da Madeira nos fins do século XV. Problemas de produgdo
e comércio Lisboa, 1962, pag. 14.
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senvolvimento do poder real. Revelava-se um excelente meio ide organi-

zagdo mercantil, aliando a responsabilidade comercial e financeira a
nesponsabilidade governativa. O feitor, |pessoa de qualidade e da
confianga do rei & agindo segundo instrugBes estritas ¢ supervisionadas
pelo poder central, apresentava-se igualmente como uma entidade
valiosa para colaborar na solugio de necessidades do Estado a quem
as contingéncias das descobertas ¢ da colonizagdo iam transformar em
grande mercador, presente em diversissimas regiGes, dispondo e ca-
recendo de variados produtos. Assim, instalada num meio comercial
muito evolufdo, em relagio & época, procurando e possuindo grande
ntmero de mercadorias para oferta ke importagdo (no reinado de
D. Manuel transaccionaram-se através da feitoria flamenga cerca de
200 mercadorias diferentes, muitas delas em grandes quantidades),
a feitoria de Flandres adquiriu cada vez maior maleabilidade e fa-
cultou aos |portugueses a experiéncia directa ide um organismo de
representagiio comercial permanente o que, como se viu atréds, revela
uma caracterfstica diversa da economia portuguesa anterior. Esta
instalagio portuguesa em terra estranha ndo era muito diferente dos
«fondaccos» italianos mas era de inspiragio real. Visava, de certa
maneira, 0 mesmo objectivo: garantir uma presenga permanente no
local escolhido para a acgdo mercantil.

O termo feitor®, j4 antigo, designava um agente de confianca
para promover actividades econdmicas, financeiras ou administrativas
de toda a espécie, e onde a fidelidade e defesa dos interesses reais
e nacionais eram o essencial. Nessas condigGes, o feitor comegou por
ser, no estrangeiro, um agente ou procurador comercial e reocebia
ordens de compra e venda, tinha instrugGes |para explorar e vigiar
mercados, recebia ou transmitia encomendas. Ele tinha categoria social
de relevo. Normalmente era um escudeiro, um cavaleiro ou ent@o
era simplesmente designado como «oriado» do Rei®. Na Flandres,
desempenhou waté fungSes diploméaticas e era consultado para proble-
mias artisticos, etc. Este facto levou Joaquim de Vasconcelos, com
certo kexagero, a dizer que o feitor era um -auténtico homem de cultura,
o que pode estar certo por coincidéncia, néo por fungdo. O certo €
que a instituigio actuava a contento e gozava de considerdvel pres-
tigio na corte portuguesa.

5 Todos os mossos diclonaristas dfio a mesma onigem ao termo,
do latim factore. Apenas Amtemor Nascentes, no Diciondrio Etimolégico
da Lingua Portuguesa, indica que c¢talvez» seja formaclo moderna de
feito, Serla necessirio estudar a influéncia dos wvocibulos italianos
fattore e fattoria ma etimologia portuguesa.

e Sobre a acepgfio em que sfo utilizados os termos criado, apa-
niguado e feitor, no século XV, ver: Jofo Martins da Silva Marques
ob. cit., passim.

146

A regularidade das relagBes comerciais ou o interesse que algu-
mas regides foram oferecendo suscitou o envio de feitores para essas
regides. Preparavam, estudavam a instalagio de uma feitoria perma-
nente 1de atribuicbes mais extensas e determinadas. Assim se genera-
lizou o seu uso. Sempre que aparecia um mercaédo com problemas de
qualquer espécie, enviava-se um feitor para uma permanéncia mais
prolongada, aplanar as primeiras dificuldades e preparar, instalar e
por a funcionar um sistema d2 trocas ou remover as deficiéncias, ou
dificuldades. Nos principios do século XVI encontravam-se feitores
em Inglaterra, Veneza, Constantinopla, Andaluzia, & parte o grupo
de feitores e feitorias ida costa-de Africa, e no oceano Indico. O papel
era 0 mesmo, s: bem que a organizagdo do servigo fosse, muitas
vezes, simplificada. Que a finalidade era a mesma prova-se pela lei-
tura de diversos «regimentos» ou instrugdes transmitidas aos feitores.
No regimento de 1520, que fevou Estévdo de Aguiar, «que vay por
feitor a Castela», diz a instrucio meal que «nos lugares por omde
fordes e esteverdss vos emformares idos pregos do pam e omde se
podera aver mais barato ¢ como ora vall ao tempo da vossa chegada
e como [parsce que podera valer», tendo que informar o rei de tudo
isto”. E, em 1508, na carta de Afonso Rodrigues, escrivdo da fiito-
ria em Veneza, a El-Rei se diz: «E como eu ficaua aqui per a venda
dos aguquares e coussas sseu seruico fazendo» ®.

O feitor aparece, muitas vezes, sem feitoria, como uma espécie
de «encomendador»; noutros casos, como sc¢ disse, suscitava, acompa-
nhava ou reforgava a instalagio de um organismo regular cujo «funcio-
nalismo» lhe estava subordinado e, por seu turno, o vigiava. E, deste
modo, quase sempre, acompanhado por um ou mais escrivées, dispde
de almoxarifado, tem direito a criados (e a escravos), etc. Conforme a
sua categoria e importdncia da regifio, bem como o seu movimento
comercial, assim se instalavam organizagSes burocréticas mais ou menos
complexas; de acordo com a sua imjporténcia, precisava de um maior
namero de iescrivies, tescureiros, almoxarife e até de juiz. Em 1506, a
feitoria de Sofala compreendia °:

7 Arquivo Naclonal da Torre do Tombo, Livro de registo de
Leis e Regimentos de D. Manuel I, 1. 184 e segs.

8 A, Braamcamp Freire, «Novas de Veneza em 1508, commencio
e guerray, Archivo Histérico Portuguez, Lisboa, 1904, wol II, phg. 269
e segs.

® Documentos sobre os Dortugueses em Mocambique e na Africa
Central, 1497-1840. Lisboa, 1962, vol, I, pig. 424 e segs.
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BRIbor .ovveviviiii
Homens do feltor .....................
Escravo do feitor .....................
1.° escrivao da feitoria ...... TN
Homens do 1.° escriviao .
2.° escriviio da feitoria
Homens do 2.° escrivao
3.2 escrivao e almoxarife dos man-

Hmentos ...cevvviiniiiiiiiiiiiiniina.. 1
Homem do almoxarife ............... hi
Total ......... 115

Ha4, porém, dois pontos em que as feitorias africanas ¢ indicas di-
ferem «das suas inspiradoras europeias. Estas dltimas tinham a sua pre-
senga em mercados organizados iem tegime idie concorréncia € pretendiam
chamar a atengdo destes para as produgbes portuguesas ¢ adquirir artigos
nas mesmas condi¢Oes. As feitonias € os feitores em Africa e no Indico
procuravam criar um corpo de mercadores indigenas mediante os quais
se estabelecia o contacto com o mercado local. Os mercadores eram
atraidos com vantagens vérias ¢ ficavam «integrados» na feitoria, cons-
tituindo um grupo que estabelecia a relagdo entre 0s mercadores portu-
guesss le a produgdo indigena. O facto verificava-se em Arguim, Arzila,
Mina, Sofala, Batacald, Malaca, etc., & conduzia & criagio de nticleos
populacionais substanciais com intercsses soliddrios dos portugueses *°.
A pequena feitoria de Batacald tinha, em 1520, por exemplo, doze
homens para «negbcio k& maneio»: dois para Ormuz, dois para Coro-
mandel, dois para Malaca, etc.™. Em 1527, mercadores indigenas
de Malaca, escnevendo ao mei de Portugal, diziam: «...e asy todos os
merquadores de Malaqua fazemos saber a V. A. como estamos nesta
cidade de Malaqua a seu serujgo ¢ que todos e quada hlu de nos
o deseja de serujr como os naturdes portugueses...» *2, Noutro aspecto,
a realeza atribuia-se fungdes ou de facultar o transporte das mercado-
rias comerciadas na feitoria, ou de decidir da licenga die se comsrciar
com ela. Em segundo lugar, as feitorias eram pontos de apoio em zonas
pouco frequentadas, estrategicamente preponiderantes ou de maior ca-

1o Aparece bem patente no regimento de S. Jorge da Mina, de
1529, Cf. Jorge Faro, «A organizacgao fiscal de S, Jorge de Mina
em 1529» em Boletim Cultural da Guiné Portuguesa, vol, XIII, n.° 49,
Jangiro de 1958, pag. 75 e wegs.

11 Regimento de Joflo Alvares de Caminha, A. N. T, T., Livro de
registo de Leis e Regimentos de D. Manuel I, fl. 140v. e segs,

12 Carta datada de 10 de Setembro de 1527, A. N, T. T., Corpo
Cromolégico- Parte I mago 37, doc. 84, Este documento foi utilizado e
transcrito ma dissertagfo dactilografeda de licenciatura de Luis Fillpe
Rels ' Thomaz, Os portugueses em Malaca 1(1511-1580), Lisboa, 1964,
vol. IT, phgs. 208-207,
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Dpacidade comercial ¢ o seu dominio era indispensdvel como a garantia
de um monopdlio e facto, dado que, naqualz tempo, os monopdlios
de dirzito pouca eficdcia tinham quando ndo se apoiavam em superio-
ridades técnicas ou comerciais. Instalada em terras estranhas ou até
entdo 'desconhecidas, a feitoria, facultando uma seguranga do trafego
para o seu possuidor, tornou-se um elemento indispensével para manter
f:chado aos concomnzntes 0 coméncio naquelas paragens.

Quer dizer, o rei, ao ter que tomar conta dos interesses comerciais
diversos que se debatiam em Lisboa, lavantados pelas suas relagGes com
novos mundos 'ou novos mercados, teve que organizar todo o sistema
de trocas ragulares para tdo diversas zonas de qui se sabia muito pouco.
Para tal, aproveitou 0 «processo» organizador do comércio caracteti-
zado pzlo s2u Orgdo de ligagdo comercial, a feitoria, porventura o tnico
sistema de organizagdo mercantil de qus havia experiéncia dinecta em
Portugal. E essz o ponto de partida. Em contacto com as zonas novas
da Africa, tanto de Marncs como da Mina, o sistema ajustou-se as
novas realidades.

Depressa sz verificou que, sob muitos aspectos, essas novas zonas
apreszntavam problemas completamente diferentes, decorrentes do clima,
das condigGzs de abastecimento em trigo e muitos génizros de primeira
necessidade, da hostilidade ou rivalidade locais, do nivel cultural das
populagGss, e dos interesses destas tltimas. Além disso, ndo raro pre-
cisavam de guarpigao militar ou de apoio naval permanente para ga-
rantia do trafego e correspondente dominio da regido.

O sistzma de feitores e feitorias ajustava-se a estas exigéncias e
necessidades para realizar a fungdo que lhe comipetia: criar as condigBz=s
para as trocas comerciais da rzgido, garantindo a venda de artigos euro-
peus & a aquisicdo das riquezas locais, nas melhores condigdes. E evi-
dente que, em fac: disto, a feitoria veio a modificar-se consideravelmente
tomando atribui¢des & agindo d: forma que, em muitos casos, a one-
ravam a ponto ¢al que lhe dificultavam a priméaria finalidade comercial
¢ lhe diminufam a capacidade e prestigio para neforgar o corpo comercial
sob a sua dependéncia.

A esse respeito, sdo particularmente influentes as responsabilidades
militares que, ppor vezes, lhe cabiam e s actos a que davam lugar,
assim como as obrigagSes de assisténcia ndutica. A titulo de exemplo,
cilem-se as consideragdes enderegadas em 1520 & feitoria de Santiago
(Cabo Verd:). Nas atribuigdes que the sdo conferidas, encontra-se a
de depSsito de material de construgdo naval: «... vos pedires ao dito
Jorgs de Vasconcelos que alem de vo los dar de todo apanzlhados [os
navios], vos ide: para leuardes ¢ terdes laa kem Ideposyto na nossa fey-
toria os breus lonas, enxargeas ¢ aparelhos & prouysdes que parceca
que la sam negesarios pera ao diamte e asy kstopas & preguaduras
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fyos e agulhas e outras quaesquer cousas mecysarias que aqui nam lem-
bram» *2,

Nas regibes orientais, quando j4 abertas a um tréfego mais regular,
a feitoria aproximava-se do seu padrdo europeu de presenga nacional
em mercados mais evoluidos. Mas instalada em zonas distantes, muito
diferentes e até hostis, enfrentava outros problemas, diferentes da coa-
corréncia puramente comercial. Ligada a esta tltima e ampliando-lhe
o alcance estava a questdio meligiosa e de civilizagdo, ponto de base,
em todo o sentido, da luta contra 0 turco € o mouro, ou seja da luta
entre a rota do Indico contra a do Mar Vermelho. A feitoria tornava-se,
assim, no Oriente, um foco de civilizagdo ocidental e acrescentava-se
a sua missdo comercial uma miss@o politica ¢ até espiritual.

O seu afastamento da metrSpole e os problemas militares ¢ admi-
nistrativos, ou afins, novamente lhe aumentavam as fungbes e os conse-
quentes problemas estranhos a sua finalidads mercantil. Apesar de tudo,
a exceléncia do sistema permitiu-the suportar esses. encargos ¢ conside-
ravais responsabilidades., Mas, em qualquer caso, continuava 1til tanto
ao mercador, para sua seguranga, base de -acgdo e de informagses, como
ao «Estado». Alm de tudo o mais, servia para lugar ide cobranga dos
direitos sobre as trocas comerciais e fiscalizaggo ida compra e circulago
das mercadorias, mais ou menos entregues a iniciativa particular. No
regimento que em 1505 levou D. Francisco de Almeida quando foi por
capitdo-mor da India diz-se: «Ondenamos que toda a especiaria que
s¢ ouver de comprar na India se compre por nossos feytores e oficiaes
que la estom» 4, E acrescentava-se: «compraram juntamente toda a
soma de pimenta que for ordenada vir na frota que carregar no porto
onde o tal feytor estiver».

- Noutros casos, atznuavam-se, de forma sensivel, as atribui¢bes es-
taduais, jpara se lhe desenvolver, quase em exclusivo, o seu papel eco-
némico ou de base de trifego. E o caso da feitoria de Santa Cruz do
Cabo d: Gué (Agadir) **

Na autorizagdo concedida aos mercadores para irem comerciar a
Santa Cruz e enviada em 1520 a Francisco de Castro, capitdo dessa
vila, dizia-s2 que os comerciantes, ou quaisquer outras pessoas podiam
levar todas as mercadorias que lhes prouvesse ressalvando algumas sujei-
tas a ragulamento especial, contanto pagassem todos os impostos devidos.

13 Regimento que levou Afonso Lopes, que foi feitor do
«trato» da ilha de Santiago de Cabo Verde. A, N, T, T., Livro de regwto
de Leis e Regimentos de D. Manuel I, fl. 121 v, e wegs.

14 Regimento publicado em C'artas de Affonso de Albuquerque,
ed. R. A. de Bulhéo Pato, Lisboa, 1898 vol. II, pag. 2T2 e segs.

16 Sobre a histéria dos porltugu,eses em Agadir ver: Joaguim
Figanier, Histéria de Samta Cruz do Cabo de Gué (Agadir). 1505-1541,
Lisboa, 1845,
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Perdera-se af, portanto, por parte da realeza, o interesse fomentador
do comércio, por este j4 sz encontrar bem fixado, para o transmutar
num processo dz cobranga. J4 assim o fora no norte da Africa.

Mas de modo nenhum acabavam aqui as atribuigdes que as fei-
torias passaram a ‘desempenhar. Podiam receber incumbéncias para
abastecimentos militares *°, alimentares, recrutamento de pessoal, apoio
naval ¥, Com efeito, aumentavam, deste modo, as fungOzs da feitoria

16 Esta fungfo era geral: «Item a peluora que vos laa for me-
gesarya € asy pelouros alem do prouymento que diso agora leuaes vos
fara dar Jodo Queimado em Arzila... e vos manday ter nela e em
todalas enxargeas e artilharyas e aparelhos do dito navyo...», Regi-
mento que levou em 1520 Duarte de Valadares para andar no megécio
da feitoria de Arzila com uma caravela. A,N.T.T. Livro de Registo de
Leis e Regimentos de D. Manuel I, fl. 195 e sgs. Cf. com o que fora
determinado para S, Jorge da Mina, em Regimento dag Cazas das Indias
e Mina, publicado por Damido Peres Colmbra, 1847, no Cap. 20, phg. 25.

17 [Era aos feitores e feitorias de Andaluzia que westava enfregue
o abastecimento alimentar das pracas de Africa: o qual tnigo «vos tra-
balhares de comprar e aver aos methores pregos que puderdes e 0 mais
4 nosSso seruigo gque ser possa» A tfungﬁo era, comsj:deré;vel potis certas

Ceuta ...ocooviiviiines 831 «cafizes»
Alccer ......oceene. 810 »
Ténger ............... 1403 »
Arzila ... 21397 »

Tais eram as ordens contidas mo regimento que levou Estévéo
de Aguiar que fol por feitor a Castela.

Competia também aos feitomes & remessa e ammazenagem do
trigo comprado: «O pam que comprardes que se logo nam possa em-
barcar farels meter em celeiros em que estee muy bem guardado e
seguro de se damar os quais alugares pelos milhores pregos que poder-
des...». Ordem dada a Vicente Pirez, da mameira que havia de ter no
provimento dos «lugares de além» que devia de abastecer da Andaluzia.

Em 1536, os oito lugares «dalém» —Ceuta, Alcdcer Tamnger, Arzila,
Azamor, Mazagho, Safim e Santa Cruz de Gué (Agadir) — deviam rece-
ber até ao més de Setembro um total de G420 moios de trigo, assim
distribuidos:

Ceuta .......oceenens 580 «moios»
Alcdeer .........ooenns 580 »
Tanger ............... 1000 »
Arzila .....oceeennn 1000 »
Azamor ... 780 »
Mazaglo .....eenon.. 1391/, »
Safim ... 950 »
Santa Cruz ......... 3901/, »

65420 «moios»
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, de ceritro cometcial e consular na Europa, passou pata centro
estadual do tréfego, aproveitado, sempre que necessario € cada vez mais,
como organismo burocrdtico, fiscal e militar.

Nas zonas ultramatinas, o aspecto da feitoria como base organiza-
dora do tréfizgo comircial era fundamental. As mercadorias wdessas zonas
novas tinham escoamento bastante complsxo tanto para a venda como
para a compra; pregos, moeda propria € oportunidades de troca ou
«tempos de compras» que nao eram, como & sabido, constantes ao
longo do ano. Nem eram os mesmos para todos os lugares. As con-
digoes climéticas o préprio trafego, dependente e vientOs e correntes
matitimas tornavam o abastecimento dessas zonas novas sé realizédvel
em certas épocas do ano®, Ao mesmo tempo, era indispensavel
manter as feitorias sempre bem providas das mercadorias mais procu-
radas e aos melhores pregos «por que ho all serya mimguoa desa
feitoria nam achamdo nela o que pedisem» *°. A regra era geral:
O fzitor «tera cuidado de os prover y fornecer de todallas mercadorias

A, N. T. T, Corpo Cronolégico, Parte I, mago 56, doc. 135.

Como a.aambecla. em 1519 na ilha de S, Tomé «e acomtegendo se
virem Nas ammagoes como Cremos que viram allglis stpravos geytosos
pera apremderem oficio de calafates e carpemteiros de Rybeira pollos
ees haprender os ditog oficios ¢ servyram nelles como forem para Jso
e asy poeres alglius por grometes e se Na jlha ouuer allgius stpravoes
que serviam de grometes ou de marynheiros e se venderam -compralos
eesy. A, N, T. T, Livro de registo de Leis e Regimenitos de D, Manuel I,
fl. 92, .

Como o comprova o regimento de 1520, que levou Afonso Lopes
feitor do «trato» da ilha de Santiago de Cabo Verde: «tamto que fordes
na dita jlha na parte da Ribeira gramde veres e consulltarees laa com
nosos officyaes o luguar majs comueniemte que vywndes que ha pera
estar a nossa feytorya que parece que deue ser perto da praya e porto
domde desembarquam. E se hy ouuver algfiuas casas nossas para yso
comuenlemtes queremos qUe vos Sejain entregues e despejadas pera
nelas asentardes a dita feytorya e se as lam ouuver e achardes outras
dalglius moradores dhy avemos por bem que vos sejam dadas daluguer
e se hlGuas soos nam abastarem e poderdes furar hfiuas com outras
estamdo Jumtas asy o ffazey e Remedeay o mjlhor que poderdes tee
nios espreuerdes a desposygam que laa ha pera mamdarmos ffazer hiiua
casa de feytoria e em luguar de fey¢d e tamanho»., A. N. T, T, Livro
de registo de Leis e Regimentos de D. Manuel I, £fl. 121v, e sgvs

18 «Se porventura nom poderdes veinder toda a dita mercadoria
que asy levardes ate ho tempo da momgam da partida das naos dormuz
pera conchim...», consigha-se mo regimento que levou Belchior Carvalho
em 1520 quando fol por feitor das mercadorias que se haviam de vender
em Ommuz. A. N. T, T., Livro de registo de Leis e Regimentos de
D, Manuel I, fl. 13!2ese¢g‘s

12 Carta que El-Rei mandou ao capitéo, feitor e oficiais da Mina
acerca dalgumas cousas que pertenciam a seu servigo, datada de 8 de
Margo de 1520, A, N, T, T., Livro de registo de Leis e Regimentos de
D. Manuel I, fl, 153v. e segs.
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y couzas que pera ellas forem necessarias, e esto com tempo e com
muitta diligencia, em maneira que se faga como comiprz a nosso ser-
cigox *°

A feitoria, centralizando mercadorias, servico de impostos, necur-
sos militares € navais, mercadones pmﬁssionais, informagGes comizrciais,
tornava possivel a organizagao de um sistema comercial permanente, de
forma a dar a estabilidade necesséria e tdo pouco frequente, no coméreio
das zonas novas. Simultaneamente, portanto, depdsito, reserva, meio de
defesa, local de observagdo & posto di abastecimento, a feitoria conti-
nuava a adaptar-se maleavelmente as fungSes que se lhe padiam, na
Africa ¢ no Oricnte. Em resultado disso, criaram-s2 em Arguim ¢ na
Mina e depois noutras regiGess instalagSes préprias [para armazenagem €
preparagao de compra e de venda, de forma a que fosse possivel apro-
veitar, «aos tempos que forem necessdrios», os pregos de feiras, e as
ofertas ide venda ao longo do ano por ocasido das safras ou colheitas; ao
mesmo tempo, impunha-se a existéncia de focos [permanentes de con-
fluéncia do trifego local, além de servirem para concentracdo ¢ orga-
nizagdo «dos recursos mahrt&ms

Desta multiplicidade de «servigos» resultava a necessidade de
construir instalagGzs préprias, pelo que surge a «casa da feitoria», Insta-
lado em Africa, com resultados satisfatorios, tanto comercial como
administrativamente, o sistema da feitoria transferiu-sz para o Oceano
Indico, Africa Oriental ¢ Brasil. Em todas estas paragens se confirmavam
as suas multiformes aptiddes, enquanto o trifego mercantil ndo podia
dispensar a ajuda militar, administrativa e financeira do Estado k& este
dltimo podia assim fiscalizar a |passagem do trifego pelas paragens que
dominava.

Como zona mais rendosa e civilizada, mas também mais iistante,
o Oceano [ndico aproveitou, podemos dizer, avidamente, este instru-
mento de organizacdo comercial. Em Sofala, Goa, Ormuz, Malaca ¢
varios outros lugares s¢ instalaram feitores i feitorias. As suas atribui-
¢Oes jé estudadas e definidas para a costa de Africa, aplicavam-se aqui
integralmente. Armazém, local de venda, de cobranga de impostos, de
raparagdo, abastecimento, ponto de apoio ¢ local de defesa, zona de
comércio, reserva de mercadorias, foco de ligacdo com a populagdo, a
tudo a feitoria se |prestava nas longinquas paragens do Oriente 2.

20 Regimento das Cazas das Indias e Mina, publicado por Damiéo
Peres, Coimbra, 1947, p&g. 286.

21 O regimento que em 1520 levou Belchior Carvalho, que fol
por feitor das mercadorias que se haviam de vender em Ormuz, pode
constitulr um excelente iexemplo dessas miltiplas fungbes: «dagquelas
mercadorias que lhe per hiiua nosa carta stprevemos vos mande entre-
gar aquelas que lthe parecer que se em ormuz podem gastar e das que
asy ordenar que levels as Receberees peramte os stprivaes...»; «...vos
encomemdamos que daquelas mercadorias que Receberdes tenhses gram-
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Assim se criou & volta do comércio africano, primeiro, indiano «
brasileiro, depois, um esqusma completo com elementos indispensaveis
para dar base e seguranga ao coméroio, estabilidade aos direitos reais,
apoio ao trafego maritimo. Simbiose dz organizagdo estadual e de in-
teresses marcantis, a feitoria ultramarina nfo estava concebida szgundo
um ésquema rigido ou com elementos antecipadamente previstos. As
suas modalidades dz organizagdo iam, também ai, desde o simples feitor
com residéncia i encargos de compra e venda, até a institui¢do provida
de racursos militares e fungGes aduaneiras. O s2u interesse estd na fungdo
e ndo na organizagao. Como tal, ndo podemos dizer que se trata de
um sistema necessariamente ultramarino, «episédio momentoso na gé-
nsse € expansio do capitalismo moderno» 2. E também ndo constitui
qualquer problema significativo para a compriensdo histérica da sua
fungdo determinar-se se a feitoria precedeu ou sucedeu a fortaleza. Eis
um exemplo caracteristico do falso problema histérico: visto por est:
angulo, cada exemplo particular d4 a resposta para qualquer hipétese
que a esse raspeito se formular. A feitoria tanto podia compreender
elementos militares, como dispensa-los, tanto podia estar junto a uma
fortaleza, como igualment: a dispensar. A sua fung@o era representar
o coméreio e o Estado portugués, bem defendido e regularizado, junto
do comércio local, evitando-lhe sujei¢Ges a altas de pregos, ou a carén-
cias de mercadorias, que a urgéncia da jpartida ou a permanéncia for-
cada das naus tornariam inevitdveis, caso :as compras ¢ encomendas n&o
estivessem preparadas de antemdo. O seu aparelho burocritico, como
sz disse, acompanhava as suas funges. Podia estar reduzido ao minimo,
exigindo-se td0 sé o registo das transacgGes e respectivos valores para
no final do seu exercicio se dar carta de quitagio ao feitor ou ao
seu escrivdo. Podia implicar um sistema administrativo muito mais mi-

de cuidado de as emfardar e alojar € oulhar por elas asy na nao como
no dicto ormuz de mameira que nom Regebam alglu denyfficamento, /
Jtem tamto que chegardes a dita cidade de ormuz Requerereis ao noso
capitam que vos mande dar hiua casa na dita gidade boa e segura em
que parceca quemo as ditas mercadorias esta. como a noso seruigo
compre e trabalhe que seja naquele lugar que mais comveniente ffor
pera se vemderem...»; <«...avemos por bem que das ditas mercadorias
pagels os direitos ordenados na dita cidade...»; «...se porvemtura nom
poderdes vemder toda a dita mercadoria que asy levardes até o tempo

da momgc¢am da partida das naus dormuz pera conchim...»; «semdo '

caso que ng dita ffeiboria de conchim omde aveis de tomar a dita carga
nam aja a sorte que avels de levar em abastamga e as ouuer em outra
parte auemos por bem que as comprejs pelos menos pregos que poder-
des nmam pasamdo daqueles porque na dita ffeitoria de conchim estam...
temdo sempre maneira que as ajaes pelos menos pregos que poderdes...»
A, N, T. T, Livro de registo de Leis e Regimentos de D. Manuel I,
fl. 132 segs.

22 Manuel Nunes Dias O capitalismo mondrquico portugués
(1415-1549), Coimbra, 1963, vol I, pag. 225. .

154

- ervr, e

T R g e

nucioso, prevendo uma certa organizagio financeira e contabilfstica, um
registo de ordens e cartas, ¢ a indispensdvel hierarquia.

O feitor ultramarino manteve-se sempre como a entidade méxima
da feitoria. As suas amplas atribuigOes alargaram-se cada vez tnais.
Mas continuava estritamente a actuar de acordo com as instrugdes reais
que recebia. Mantinha os privilégios ¢ marcas de distingdo e gozava
de autonomia, muitas vezes invejada **. Podemos mesmo dizer que,
com a distdncia, aumentava a exigéncia-d: garantias, no referente a
dedicagdo e fidelidade. Para se antecipar a solugdo de precedéncias
e atribui¢Ges com as outras autoridadss, o feitor era cavaleiro da Casa
Real, dispunha ke servidores pagos pelo rei €, em certos lugares, de
escravos, tinha participagdo em todas as compras ¢ vendas na feitoria
ultramarina, tinha direito a cavalo e respectiva ragio «para penso». As
fungbes que desempenhava conservavam-se ¢ legalizavam-no como fiel
depositario dos dinheiros do rei e promotor do seu emprego rendével:
«...lhe ordeno ser entregue nosso dinhziro e assim das ditas partes para
a pimenta que hdo-de haver» **. Mas era igualmente o promotor de
iniciativas comerciais para desenvolver 0 comércio; tera obrigado a conhe-
cer as deficiéncias ¢ qualidades do mercado e a dardhes solugdo, fisca-
lizava o respeito pelos privilégios comerciais, impedindo tanto a sua
exorbitdncia como © seu dasprezo; wstava-lhe entregue o movimento
fiscal que precisava registar para poder ser declarado «quite», no final
do seu exercicio **. As mercadorias remetidas para a feitoria ultra-

23 Hssa autonomia, que lhe era garantida pelo regimento, pro-
bocava por vezes conflitos bem prejudiciais. Para os evitar preceituava
0 soberano: «Primeiramente e sobretudo vos emcomemdo e mamdo que
vos em nehfiua maneira nom facaes agravo nem escamdallo nenhii ao
capitdao e scprivaaes e piloto. e toda a outra companhya...». Disposi¢do
insenta no livro da receita e despesa de Pero Pais, feitor de um junco
que El-Rei armou a melas com Nina Chatu em Malaca e mandou a
Pegu em 1812, A. N. T. T\, Fundo Antigo, n.° 801. Documento inserto na
dissertagio de licenciatura, ji4 referida, de Luis [Filipe Rels Thomaz,
P. 5 e segs., confirmada pela carta que Pero Barriga, feitor de Malaca,
escreveu a El-Rel em 3 de Agosto de 1527. Idem, pAg. 187 e segs.

: 24 Exemplo que se encontra mo regimmbto de D. Francisco de
Almeida, de 5 de Margo de 1505, ou ainda no do feitor de Santa Cruz do
Cabo de Gué, de 1517: «Nos El Rel mamdamos a uos. Bastiam Guom-
calluez caualeiro de mnosa casa que ora emuyamos por ffeitor a nosa
vila de Samta Cruz que todo ho ouro e dinheiro que resgatardes e
fazerdes nesa nosa feytoria tenhaes em hfiua arca de duas fechaduras
a muy boom recado...» A, N.T. T, Livro de registo de Leis e Regimentos
de D. Manuel I, £fl. 31.

26 «Primeiramente ffarees quotro livros de gramdura necesaria
€ teera cada stprivam dous deles a saber hiiu da despesa e outrp da
Regeita e a cada hiiu deles seram comtadas as ffolhas...», conforme se
determina mo regimento do megécio e trato que fol pera a itha de
S. Tomé sobre os escravos, em 1819, A N.T.T. Livro de registo de
Leis e Regimentos de D. Manuel I, fl. 83, e segs.

155



marina sdo-lhe enderegadas e competia-lhe promover a sua conservagdo
¢ wenda; competia-lhe também promover a seguranca .da navegacdo,
quer dispondo de pilotos, quer de meios para reparagdo de navios. Em
suma, era o zelador, na feitoria, dos servicos a que atrds se fez re-
feréncia. Era ajudado por vérios outros elementos oficiais, devendo des-
tacar-se O lescriv@o, o tesoureiro, € outros funciondrios menores. O es-
crivdo que The estava subordinado, habitualmente mogo de cdmara de
El-Rei, recebia também consideréveis privilégios, entre os quais, a par-
ticipagdo — embora menor —nos lucros idas operagdes comerciais
efectuadas. '

Seguros da experiéncia afticana, os portugueses breve descobriram
no Indico, os locais nevrdlgicos do comércio para instalar feitorias. Af,
cOmo sempre, se armazenavam as mercadorias compradas e vendidas, ai
se concentravam as informagGes, sobre o interior € 0 seu interesse eco-
némico, af se recebiam os «agentes» de troca € de compra.

Em consequéncia destes iversos condicionamentos, ¢ errado con-
siderar a fung@o das feitorias ultramarinas isoladamente umas das outras.
A consideragéio dos seus servigos econdmicos &, como j4 disse, de con-
junto, e mele é que se entende a sua fungdo econémica: «Semdo
caso que na dita ffeitoria de Conchim omde aveis de tomar a dita
carga nam aja a sorte que aveis de levar em abastanca e as houver em
outra parte avemos por bem que as comprejs jpelos menos pregos que
poderdes nam pasamdo daqueles porque na dita ffeitoria de Conchim
estam e se alguas das que falegem vos pareger quz se acharam em Calecu
ou Cananor ou outra jparte as hireis laa a comprar temdo sempre ma-
neira que as ajaes pelos menos pregos que poderdes» 2, No pegi-
mento de Batacald diz-s: que «mandamos logo aqui entregar A partida
tantas mercadorias das que & dita feitoria e trato forem compri-
doiras» %7,

A fungéo econ6mica da feitoria atingia, por vezes, grande especia-
lizaggo. A sua solvéncia n&o era um problema local mas geral: adqui-
riam-se na Flandres ou na Alemanha manilhas & artefactos de cobre,
¢ estanho, tecidos, etc., ocasionando considerivel despesa. Mas estes
produtos vdo ser colocados nas feitorias africanas em troca de ouro,
escravos, malagueta, marfim, etc. No Oriente, em Cochim, comerciou-se
em pimenta, em Malaca, estanho ¢ pimenta, etc. Cada uma das feitorias

) 26 Regimento, de 1820, que levou Belchior Carvalho que foi por
feitor das m@rcaadori;a:s que se haviam de vender em Ormuz.q LA.N..T?'I?.,
Livro de registo de Leis ¢ Regimentos de D, Manuel I, fl. 132 e segs.

27 Regimento de Jodo Alvares de Caminha, de 15 de Fevereiro
de 1520. A,N.T-T, Livro de registo de Leis e Regimentos de D. Ma-
nuel 1, fls. 104 v, e 156.
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tinha fung¢des muito estritas, aproveitadas em relagdo ao comércio local
¢ em fungdo do comércio europeu.

O conjunto destes estabelecimentos exprime a unidade do
sistema econémico portugués ¢ cada um fazia «o que lhe era com-
pridoiro... para gasalhado de mencadores da feitoria» e mandava os
artigos «para onde tiver melhor valia», disponido-se a «acertar o tempo
de venda» como se diz no regimento entregue ao feitor de Batacald,
na India, no ano de 1520. Os niicleos dz feitores ¢ feitorias integram-se
regionalmente numa inter-relagéo de movimentos econémicos 2, no con-
junto, dentro das exigéncias do todo econémico portugués. Conforms
a sua localizagdo em Flandres, Vieneza, Andaluzia, Africa, Brasil ¢ India,
e revestindo particularidades locais, formam um sistema financeiro ¢
mercantil sob a wesponsabilidade da coroa. A ele recorriam os parti-
culares numa coordenagdo cuja eficiéncia nem sempre os satisfazia e
de que s encontram eloquentes queixas em numerosos documentos.

Jé foi citada a carta ondz ss formulam as queixas dos mercadores
de Malaca a respeito da maneira como eram entendidos ©s megdcios
naquela feitoria em 1527: «e asy todos os merquadorss de Malaqua
fazemos saber a V. A. como estamos nesta cidade de Malaqua a seu
serujgo e que todos e quada hlu de2 nos o deseja de serujr como
os naturdes portugueses porque sabemos que em tudo nos V. A, mamda
ffazer & deseja que nos seja ffeita tamta onrra como a qualquer -dos
scus vasalos a que mais merce 'deseja ffazer. E porque de tudo jsto
somos certos e emfformados lhe beyjamos suas recaaes maaos; quers-
mos lthe senhor dar conta de mujtos serujcos que nesta terra todos
quada dia Ihe ffazemos he quam mal agradegidos ssam polos gover-
nadores ¢ veadores da ffiazenda porque os capitaes e ffeitores que sem-
pre aquj estyueram de |parte de Vosa A. nos pediram nosas ffazemdas
pera sua ffeitorya. E mos como leaaes vasalos e serujdores lhas demos
com bGoa vomtade e quada dja damos de que pela maior parte somos
muj mal paguos e jpior agnadecidos do veador da ffazenda» ®.

Pode, na realidade, dizer-se que as instrugGes aos feitores assim
como a propria distribuicdo das feitorias sdo correlativas dentro do sis-
tema econdmico geral portugués. Estdo dispostas em condigOss de rea-
lizar, sem ddvida, uma fungdo local, mas integrada na méquina comer-
cial portuguesa. As autoridades governativas preparavam as instrugSes
distribuidas a cada feitoria com o sentido desse conjunto de interesses.
O feitor «terd sempre cuidado de ver e prover as cartas que vem Wlas
nossas [Feitonias, para saber as mercadorias de que hd melhor sahida,
pera mollo fazer saber, y se prover dellas a Caza, y as que tambem
se ndo hahitem se the dar sahidas como seja mais nosso servigo, y

28 Carta dos mercadores de Malaca a EI-Rei, datada de 10 de
Setembro de 1527, j& citada na nota (12.
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assy se trabalhard de o saber, por qualquer outro modo que methor
poder». E adiante ainda esclarece: «Por quanto nossos Feittores das
Feitorias que temos fra do Regno, assy como Frandes, Veneza, y
cutras semelhantes, y tetra de Christdos y de Mouros, emviam as merca-
dorias que the he mandado que emvie aderencadas a nossos Thezou-
reiros y Recebedorss de cada hla destas Cazas» . O feitor—a
entidade responsdvel — recebia as instrugdes do poder central infor-
mado dos interesses gerais ¢ das suas necessidades e determinava a sua
actuag@o no caso particular de cada local. Essas instrugGes, por seu
turno, dependiam das informag3es que eram remetidas a0 poder central
¢ convenientemente arquivadas, conforme se diz no regimento geral e
se estipulava nas instrugSes. Ficava-se, portanto, lem condigSes de dis-
por de uma rede de informagBes que idizia respeito a todos os terri-
térios com interesse comercial; por elas se calculavam as mercadorias
necessarias, quantidade e pregcos que cada zona de trifego podia
oferecer ou necessitar. Em suma, punha-se a funcionar um sistema de
circulagdo ¢ aproveitamento com 6rg@os centrais e elementos regionais,
estes dltimos cnstituidos pelas feitorias ultramarinas. Estas, a0 mesmo
tempo que informavam das quantidades necessérias, forneciam também
informages sobre as condigdes do mercado, a periodicidade Sptima dos
pregos e outras informagdes, bem como o préprio modo de compra,
dz escoamento € de |pagamento.

Assim se manifestava em novas condigSes uma forma jé conhecida
¢ comprovada de organizagdo comercial, a feitoria. Experimentada e
ajustada as condigGes comerciais europeias, na Flandres, para aprovei-
tamento ide um comércio estabilizado e rendoso, foi aplicalda, depois
de 1443, em Arguim, excelente pela sua posigio geografica para pro-
mover O comércio com 0§ mouros € organizar as trocas ds ouio €
escravos por trigo e tecidos. Aproveitou-se igualmante 0 prdprio cargo
de feitor, para conveniente nesponsabilizagio do servigo, sam sobrecar-
regar a patbe militar, nem exagerar ‘as atribuigSes desta. O feitor, conve-
nientemente instruido, por regimentos mais estritos, era ffiscalizado pela
exigéneia de informagGes regulares e pela vigildncia dos subordinados.

A feitoria, com o feitor e os elementos sob a sua depandéncia,
manifesta-se sempre como um elemento ao servigo ko poder real por-
tugués nas partes novas do mundo, quando aquela se depara com a
necessidade de organizar o tréfego comercial. Confirmou-se como 0 meio
6ptimo para coondenar os diversos elémentos de mercado diversos com
diferentes moedas, mercadorias, pregos e interesses, sob a direcgdo dos

29 Regimento das Casas das Indias e Mina, publicado por Da-
mido Peres, Coimbra, 1947, Cap. IV, pigs. Te 9,

158

interesses centrais que, por seu turno, visavam os mercados europeus da
Flandres, Franca, Inglaterra, Alemanha e Itdlia *.

A sua génese é puramente comercial e europeia; de modo algun
nasceu no Ultramar. Tal como sucedeu com a colonizagdo das ilhas
atlénticas, proveio da experiéncia anterior que sz adaptou as realidades
novas, com recursos apurados na concorréncia. Nestas condicdes, € a
sua adaptagio que verdadeiramente se deve considerar criadora e ndo
i sua instituicdo, de hd muito conhecida **. A debilidade dos elementos
da classe mercantil portuguesa e a necessidade de enfrentar a concor-
réncia estrangeira, sem a expulsar, levavam a realeza a responsabilizar-s2
por aspectos da vida cometcial que, de outro modo, competiriam a
mercadores. Mas ndio eram s6 esses aspectos que eram facilitados pela
feitoria ultramarina. Nela se harmonizavam as necessidades comerciais
com as do Estado.

O sistema era indispensdvel, enquanto o surto do comércio parti-
cular ndo tomasse forga e volume suficiente, enquanto as relagdes
comerciais se nao fizessem em zonas pacificadas, ¢ se ndo organizassem
formas 1de relagdo bastante eficazes para sz podermem realizar directa-
mente. E deste modo coincidiram, durante algum tempo, os interesses
do cmércio partioular e da Coroa. Os particulares ndo dispunham de
informages sobre terras novas nem da forga militar, muitas vezes, in-
dispensavel, nem de organizacdo profissional prépria, enquanto o tré-
fego ndo estivesse seguro e ndo fosse compensador. A Coroa, por seu
turno, como ndo tinha & sua disposi¢do organizagSes particulares ade-
quadas ao desempenho das fungGes econémicas que o crescimento dos
dominios portugueses provocou, tzve na feitoria forma para a criagdo
desses estabelecimentos comerciais, misto de depdsito, mercado, porto
de apoio ¢ organismo fiscal, tanto em terras inteitamente novas como
em centros de interesses comerciais mais evoluidos mas hostis ou difi-
ceis. Por ela s¢ canalizavam subordinadament: interesses particulares,
sem pdr em perigo os interesses da coroa; por ela se jprocurava dar,
por meio das informagBs fornmecidas pelos funciondrios régios e pelas
instrugBes que estes recebiam, uma unidade & uma coordenagdo indis-
pensavel a um espago econémico tdo variado. Punha, podemos dizer,
ao servico da movimentacdo comercial o prestigio politico da Coroa.
Tanto para a decadéncia regional como jpara a decadéncia geral do sis-

s0 A plurivaléncia do sistema das feitorias fol pressentida numa
conferéncia, de Manuel Marias «A politica das feitoriasy, em Boletim
Geral das Colénias, ano XII, n.° 131, Lishoa, 1936, pag. T0 e segs.

31 Sobre o problema dos antecedentes europeus das instituicdes
ultramarinas portuguesas e espanholas wver: !Charles Verlinder, «Les
Origines Coloniales de la Clvilisation Atlantique antécédents et
types de structure», em Cahiers d’Histoire Mondiale, vol. 1, n.° 2, Paris
1953, pdg. 378 e segs.
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tema das feitorias, o motivo encontra-s: sempr: na organizagio do
comércio particular e na liberdade do trafego e na criagdo de outros
centros comerciais concorrentes. ‘

Os mercadores de ocasido ou os mercadores experimentados ¢ as
casas comerciais de trifego especializados para a India, Brasil e Africa
acabaram por s¢ asscgurar ‘directament: dos interesses e necessidad:s
comerciais de cada lugar, promovendo entdo relagGes baseadas na vanta-
gxm miitua € num conceito de concorréncia. Quando assim acontecia,
isto €, quando o comércio passava a dispor i seguranga e de pontos
de apoio em maior nimero ¢ lde meios miais eficazes ppara se rzalizar,
assim como de miercadores especializados em todos os seus escaldes, a
feitoria enfraquecia no seu significado e na sua fungdo. Tudo isto
conduziu ao anquilosamento do aparclho burocrdtico que sassim se
tornava opressor do comércio, na feitoria, enquanto, nos outros luga-
res, era mais livre. Além disso, obtigava constantementz a informar
e a cumiprir instrugdes remetidas pela Coroa com multiplas responsa-
bilidades e dinteresszs. Todas estas instrugGes em face da concorréncia
e outros centros passavam a ficar «atrasadas» em relagdo aos corpos
comerciais particulares.

Estes tdltimos empreendimentos espacializados, juntamente com a
multiplicagdo das zonas mais frequentadas e a consequente normali-
zagao do mercado em termos diz concorréncia, vao dar o golpe decisivo
provocando a tdecadéncia do sistema das feitorias. E o que se verifica
nc desenvolvimento o tréfisgo brasileiro, indiano e africano. Quando
os mercadores criam um apareltho informador seu, a feitoria perde
muito da sua fungdo mercantil e transforma-se num quase exclusivo
aparelho estadual de cobranga. Nos lugares onde a situagdo de incer-
teza se ndo alterou, a feitoria conssrva-se até ao século XVII, segura
e cheia de vida. Nas zonas |pacificadas ¢ o mercador que passa a
organizar o trafego em sistemas muais ou menos poderosos. O local
de comércio onde se tinha instalado a feitoria conserva muitas vezes
o seu valor econémico, mas passa a impor-se palo seu valor préprio
e ndo pelo privilégio de feitoria.

A feitoria ultramarina deixou ainda uma ligdo: no comércio
com as zonas novas, tiram-se maiores vantagens sz este for organizado
¢ planeado com o célculo simultdneo dos diversos mercados conhe-
cidos. Ligdo bem significativa para um pais como Portugal que,
tendo largas responsabilidades comerciais, ndo possufa, neste dominio,
nem grandes recursos nem grande experiéncia. Soube-se porém apro-
veitar -admiravielmente deste maledvel e simples sistema de organi-
zagdo comercial.

160



