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PLANEJAMENTO
- ORCAMENTARIO




Quanto vai custar?

*Os recursos financeiros (...) recebem mais atencao por
parte da organizacao, ao se fazer um planejamento.
Qualquer dirigente, antes mesmos de avaliar um
projeto, procura saber primeiro quanto este custa”
(KUNSCH, 2003, p. 345)



Orcamento

“Etapa do processo de planejamento em que se estima
e se determina a relacao entre receita e despesas que
melhor atende as necessidades, caracteristicas e
objetivos organizacionais no periodo estipulado”
(TAVARES, 2000, p. 375)



Orcamento

E uma declaracao de planos financeiros para o periodo
que esta por vir, normalmente de um ano.

Essencial para o planejamento e controle da empresa.

Ajuda a coordenar as acoes dos lideres de diferentes
areas.

Estabelece um compromisso com os objetivos da
organizacao.

Confere autoridade ao gerente de cada area para fazer
as despesas e fornecem metas claras de receitas.



Tipos de custos

Fixo Variavel
Podem ser antecipados e Sofre alteracdes de
permanecer constantes. acordo com o projeto.
Salarios Publicacdo > tiragem

Espaco fisico Alimentacao > convidados
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Orcamento - Exemplo

Producao de boletim informativo

Planejamento do projeto editorial: custo fixo

Criacao do projeto grafico: custo fixo

Redacao, revisao e edicao: de acordo com numero de laudas e
edicoes — custo variavel

Saida fotografica: de acordo com as pautas — custo variavel

Diagramacao — de acordo com o numero de paginas e edi¢coes —
custo variavel

Distribuicao pelo correio: de acordo com a tiragem — custo variavel



Orcamento

Valores globais para orcamento anual

Valores por programas de atividades

Para o detalhamento das previsoes, torna-se
imprescindivel uma identificacdo cuidadosa de todos
os recursos hecessarios (fisicos, humanos e materiais).

Revisoes e adaptacdoes semestrais, trimestrais ou
mesmo mensais.



Orcamento

A previsao orcamentaria do projeto deve ser
estabelecida com base em dois ou trés orcamentos.

E preciso estabelecer critérios de avaliacio das
propostas: qualidade, caracteristicas técnicas dos
produtos e servicos a serem adquiridos e/ou
contratados, preco, prazo de entrega, entre outros.
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Beneficios

Quanto mais detalhado for o planejamento menor
sera a margem de erro da estimativa de custos.

Permite realizar analises, avaliagcbes e obter aprovacao
da verba necessaria para que o projeto seja
viabilizado.
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Beneficios

Oferece condi¢cdes para negociar melhores precos e
prazos de pagamento.

Controlar custos e mensurar desempenho financeiro.
Obter economia na execug¢ao das atividades.
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Fontes de recursos

Propria empresa —  verba destinada ao
desenvolvimento de projetos de comunicacao.
Empresas costumam fazer suas estimativas de custos
no final de cada ano para que sejam utilizados no
decorrer do ano subsequente.

Captacao de patrocinios, apoios e parcerias.
Incentivos fiscais.



