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ATEORIA SOCIOLOGICA DA DECISAO EAACAO COMUNITARIA
COMO ESTRATEGIAS DE PLANEJAMENTO EM ACAO

Nelson Carvalho Marcellino

A Teoria Sociolégica da Decisdo

Segundo Dumazedier (1980), a Teoria Sociolégicd da Decisdo
permite-nos responder, em a¢do, quais sdo os melhores objetivos e os meios
possiveis, bem como os melhores resultados a serem alcancados em nossas
intervengSes, tendo como: .9.:0 de partida uma dada situagdo e critérios de
melhoria definidos na prépria agéo.

De acordo com essa teoria, a problemdtica da pesquisa servird a
agdo, orientando a sele¢do de informagdes mais necessérias e adequadas
que permitam a relag@o entre trés tipos de pensamento, ou seja, 0 axiolégico
(modo de pensar sobre os valores), o teleolégico instrumental (o modo de
pensar prético porque se refere aos objetivos e meios)e o duplo pensamento
probabilistico (modo de pensar que se refere ao inventdrio das necessidades
e dos resultados da ago). Pensamentos inter-relacionados conforme o
esquema geral retratado a seguir (Dumazedier 1980, p. 39).
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ESQUEMA I

2 1
Pensamento VALORES SITUAGAO
Axiolégico §
{critérios de (conhecimento
melhoria) do meio e das
necessidades) Duplo
Pensamento |
Probabilista
OBJETIVOS RESULTADOS
Pensamento E MEIOS
Prético ou (situac@o final:
. (programas e resposta as
Teleolbgico
eologl recursos) necessidades)
Jnstrumental
3 4

Assim, com base no conhecimento da situagdo, os dados sdo
cotejados com os valores das instituigdes, do corpo técnico e da populagdo,
estabelecendo-se os objetivos da agdo. Esses objetivos, adequados aos meios,
permitem o desenvolvimento de programas, que geram resultados que sao,
novamente, incorporados a situagdo.

Para ampliarmos essa discussdo, vamos partir para um exemplo
prdtico de aplicagdo da Teoria Sociolégica da Decisdo.

No campo do lazer, podemos dizer que o conhecimento da situagdo
pressupde o levantamento detalhado de pelo menos dez itens:

1. Liderangas (formais e ndo-formais).

2. Grupos para monitoria.
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AtracOes para apresentagdes.

Artistas € artesaos.

Escolas e universidades.

Recursos humanos dos locais onde serdo realizadas as atividades
do projeto (de apoio e técnicos).

Espagos, equipamentos e materiais disponiveis nesses locais.

)

8. Croquis dos lugares onde poderdo ser desenvolvidas as atividades
do projeto.

9. Perfil dos freqiientadores dos locais onde poderdo ser realizadas
essas atividades.

10. O perfil da utilizagio desses espagos.

Em relagdo aos valores, recomendamos o cotejo entre os valores' da
instituigdo promotora da agdo, dos técnicos envolvidos e da populagdo
beneficidria, balizados pelos valores da democratizagio cultural, que levam
em conta as limitagdes estruturais, mas créem na especificidade da a¢do no
plano cultural como um dos instrumentos de mudanga.

Os valores da democratizagao cultural compreendem:

* participagdo popular em todos os niveis;

* minimizagdo das barreiras (socioecondmicas-interclasses) ¢ de
género, faixa etdria, esteredtipos, equipamentos, violéncia,
intraclasses, dentre outras;

...«.h

1. Aqui, ¢ preciso enfocar o dilema central da axiologia: o da subjetividade ou
objetividade dos valores. E preciso que se considerem, ainda, “os valores como
qualidades ou significa¢Ges que denotam que os seres que fazem parte do complexo
processo de nossa existéncia individual e social nio nos sio indiferentes; essa nio-
indiferenga indica, portanto, que estamos em contato, em relagdo com esses seres, o
que nos permite afirmar que os valores ‘aparecem no esforgo humano da valoragio’,
ou ainda, os valores s6 t&m sentido a partir de uma atividade valorativa real, possivel

e situada” (Silva 1986, pp. 20-21).
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+ otimizagio do uso dos equipamentos especificos e utilizagéo de
equipamentos ndo-especificos, devidamente adaptados;

+ diversificagdo de conteddos, procurando atender aos seis
“Interesses” culturais do lazer,

+ celevagio de niveis, passando de conformistas para criticos e
criativos, tanto nos géneros da pritica e da assisténcia quanto no
do conhecimento.

Exemplificando

Colocados esses itens orientadores do conhecimento da situagdo e
dos valores da democratizagao cultural, vamos a prética de um levantamento
de situagcdo, que vivenciamos no Centro Esportivo dos Trabalhadores, em

Campinas (SP):

1. A andlise de situagdo do local, onde se situa o Centro Esportivo,
revelou a existéncia de poucos “equipamentos especificos de lazer”
mantidos pelo poder publico, mas também detectou uma série de
“cquipamentos ndo-especificos” com possibilidades de adaptagéo.

2. Uma primeira anélise dos recursos humanos, em termos de
possibilidades de atuagdo como “voluntdrios gerais” e mesmo
para “atividades especificas”, mostrou uma abundéncia de pessoal
e de alternativas.

3. Apesar disso, e a despeito de j4 contar o Centro com um conselho
de usudrios embriondrio, a participagdo popular na gestdo da
programagdo nao pode ser caracterizada como atuante.

4. Por outro lado, o Centro atendia apenas a populagio da drea mais
préxima e o uso do equipamento nao era otimizado em todos os
horérios, principalmente na relagdo semana/fins de semana.

5. Percebemos, na programagao das atividades, a quase exclusividade
dos “interesses fisicos no lazer”, além de ndo existir uma politica
especifica e sistematizada para minorar os efeitos das “barreiras”
que se verificavam no plano social (econémica, educacional, de
sexo, de faixa etdria) e no plano cultural (esteredtipos).
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No entanto, ao relacionarmos os itens que destacamos para a andlise
de situagio, comparados aos referentes a democratizagio cultural, pudemos
identificar sete objetivos especificos, a saber:

1. Identificar mecanismos de participagdo cultural na gestdo das
atividades do Centro, rediscutindo e/ou redimensionando e/ou

dinamizando a a¢do do conselho de usudérios.

2. Formar um grupo de voluntdrios gerais e especificos.

3. Dar inicio a um processo de minimizag¢ao das barreiras sociais €
culturais para a prética do lazer, no Centro.

4. Dar inicio a um processo de otimizagdo do uso do equipamento
do Centro.

5. Dar infcio as discussdes para a extensdo das atividades de
recreagdo/lazer do Centro para outros equipamentos nao-
especificos da regido.

6. Darinicio a diversificagdo dos conteddos, procurando contemplar
os seis conteddos culturais do lazer.

7. Dar inicio ao processo de elevagdo dos niveis, de conformistas
para criticos e criativos, tanto nos géneros da prética, do consumo
ou da frui¢do, quanto no do “conhecimento”.

Como esses objetivos foram elaborados?

A relagdo do primeiro item que destacamos para a andlise de situag@o
com o segundo valor da democratizagdo cultural permitiu a identificagio
dos objetivos especificos 4 € 5.

Por outro lado, o segundo item da situagdo, ao ser relacionado ao valor
nimero 1 da democratizagdo cultural, resultou no objetivo especifico 2.

O dado de situagdo constante no item 3, também relacionado ao
valor nimero 1, resultou no objetivo especifico 1.

Quanto as informagdes de uso do equipamento verificadas no quarto
item da situago, cotejadas com os valores contidos no item 3, inspiraram
a formulagio dos objetivos especificos 4 € 5. Por sua vez, as observagdes
constantes do dltimo item da situagdo, confrontadas com os valores nimeros
4 ¢ 5, justificaram os objetivos especificos 3, 6 e 7.
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Enfim, a andlise apontou para uma necessidade que resultou no objetivo
geral mobilizador da continuidade de nossa intervengao no Centro Esportivo
dos Trabalhadores: deflagrar um processo de participagdo popular; orientado
pelos valores da democratizagdo cultural, calcado na metodologia da acdo
comunitdria, através de wma atividade-impacto.

Pressupostos da A¢do Comunitdria: Estruturas e canais de
participagdo’

De modo geral e de forma especial e privilegiada no campo do lazer.
a Agdo Comunitdria pode ser considerada uma alternativa operacional nas
politicas de ago social quando a organizagdo que formula a politica no
quer ver sua ag@o confundida ou reduzida 4 chamada “industria cultural”,
devendo, portanto, revesti-la de caracterfsticas préprias.

Essa altemnativa, em qualquer 4rea do social em que seja desenvolvida,
leva em conta a necessidade do conhecimento da situagdo. Ou seja. a
realidade, os interesses e as aspiragdes de determinada clientela; sua
participagdo efetiva no planejamento, na organizagio e na avaliagdo das
agdes; e a integragdo com 6rgdos e instituigdes locais. quer em busca de
apoio politico, quer de recursos para manutengio e/ou ampliagdo da aco.

Tudo isso € fundamental quando se atua com o lazer, visto como
componente da cultura historicamente situada, atendendo a valores nio
apenas de descanso e divertimento, mas, também, de desenvolvimento
pessoal e social, 0 que significa levar em conta seu duplo aspecto educativo.
Assim, a alternativa operacional caracteriza-se como agio socioeducativa.

Situa-se, ainda, como uma tentativa de minimizar os riscos da atuagio
de “especialistas”, como o direcionamento de programagées, o oferecimento
dos chamados “pacotes de lazer”, sua a¢gdo como “censores” e a tendéncia
de valorizagdo de suas preferéncias.

Outros riscos que podem ser minimizados pela A¢do Comunitéria
s@o aqueles decorrentes da agdo institucionalizada. Nesse caso, utilizando-

2. Texto publicado em Marcellino (org.) (1996).
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se de falsa idéia de “participag@o”, pode ser camuflado o cumprimento dos
objetivos dos grupos envolvidos, sendo tio-somente considerados os da
institui¢do orientadora da agdo. Assim, néo sdo apresentadas alternativas, e
a “participac¢io” se dd pela persuasio, em atividades ou projetos de interesse
institucional.

Aqui, a A¢do Comunitéria €, operacionalmente, entendida como

um trabalho socioeducativo que consiste numa intervengéao
deliberada em determinada comunidade, através de atividades
programadas em conjunto com pessoas e institui¢des locais,
objetivando despertar ¢ ampliar sua consciéncia para os problemas
da comunidade, sensibilizd-las para a mobilizagdo e coordenagio
de liderancgas e predisp6-las para a agdo que vise o encami-
nhamento de solugdes daqueles problemas, ou a tentativa de
realizagdo de aspiragdes relacionadas com a comunidade como

um todo. (Requixa 1973, p. 5)

Nesse processo de intervengdo, podemos distinguir um plano geral
de agdo composto por trés fases interligadas, consideradas em separado
apenas para efeito de anélise, que sdo:

* Primeirafase: ¢ adadeflagragdo propriamente dita, caracterizando-
se pela agdo sensibilizadora, pelo levantamento de necessidades e
possibilidades de intervengdo, pela defini¢do de objetivos
condutores da agdo, pela selegdo de instrumentos de intervengdo
e pela realizag@o de atividades-impacto. A a¢do dos técnicos estd
presente com muita intensidade no planejamento, na organizago
¢ na execugdo, buscando estimular e coordenar as iniciativas
detectadas na andlise da situagdo.

» Segunda fase: é¢ marcada pela avaliagdo dos resultados da agio,
geralmente ocorridos no que pode ser denominado de periodo de
caréncia. Aqui, a intensidade da a¢do dos técnicos jd é menor, mas
continua presente, por exemplo, por meio de contatos, buscando a
efetivacdo de resultados latentes. Podem ser considerados dois
grupos de resultados: respostas, que estdo intrinsecamente ligadas
aos objetivos da agfo, previstos no projeto, e geralmente neces-
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sitando de acompanhamento técnico para a continuidade do
processo; reflexos, que independem de acompanhamento, uma vez
que s3o assumidos por grupos ou pessoas, ou podem nem mesmo
estar previstos no planejamento da agao.

o Terceira fase: caracteriza-se cOmo continuidade da ag¢do, com a
retomada dos resultados que dependem de acompanhamento
direto, num periodo de sedimentagdo, necessdrio a consolidagdo
do processo, tendo em vista o alcance do estagio de autonomia.
em que o acompanhamento serd levado a efeito a titulo de
reciclagem.

Observamos, portanto, que o acompanhamento técnico estd presente
em todas as fases do processo, variando em intensidade.

Uma das formas de operacionalizagdo dos projetos desde sua fase de
planejamento, passando pela execugio e avaliagdo, é a organizagdo dos grupos
por meio de comissdes. Nesse sentido, propomos a seguir uma experiéncia.

Para que as comissdes funcionem de forma adequada, dinamizando
as tarefas a serem realizadas, devem ser observados alguns pontos:

o grupo deverd ser organizado em tés comissdes. cada uma
com um(a) coordenador(a). As comissdes reunir-se-ao, quando
necessario, sempre com a presenga dos seus coordenadores;

+ as reunides poderdo ocorrer no mesmo dia, com uma plendria
inicial e uma final, ou em dias alternados, com a presenga dos
trés coordenadores, em cada uma delas, para divulgagdo dos
resultados das reunides das trés comissdes;

» as decisdes, que afetem ao grupo todo, deverdo ser tomadas em
assembléia realizada com todos os integrantes do grupo convidados
a participar;

« a0 final das reunides, devem ser recapitulados os principais pontos
de discussio e seus encaminhamentos, além de serem reforgadas
as tarefas destinadas a cada componente do grupo;

« para que todos os participantes do grupo, independentemente da
comissdo a qual pertengam, mantenham-se informados dos
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trabalhos e das decisGes tomadas, é necessario que se realizem
em todo inicio e final de reunides informes breves sobre o
andamento do grupo;

por ocasido da distribuigdo de tarefas, para a reunido seguinte, €
interessante que ocorra uma troca entre 0s componentes da
comissdo, para o desenvolvimento do papel de coordenador da pauta;

é aconselhdvel que ocorram mudangas periddicas dos componentes
das comissdes (de seis em seis meses, por exemplo), propor-
cionando a vivéncia dos membros do grupo em todas as comissdes;

IS

é necessario realizar a distribui¢do de tarefas pertinentes a
comissio, de forma equilibrada, ndo sobrecarregando nem
deixando sem tarefas alguns dos membros, evitando-se a
centralizacdo dos trabalhos;

as reunides deverdo tratar dos assuntos relativos a pauta
preestabelecida. pelo grupo ou pela comissdo, de maneira objetiva,
ndo estendendo demais a reunido;

procurar estabelecer hordrio-“teto’” como limite médximo de dura¢@o
das reunides, de preferéncia, ndo ultrapassando duas horas:

a expedi¢do de documentos de qualquer espécie (convites,
convocagdes, autorizagdes etc.) deve ser feita com tempo habil
(no minimo uma semana), para que possam ser tomadas possiveis
providéncias referentes aos assuntos tratados.

As comissdes possuem dois tipos de encargos. O primeiro refere-se
as tarefas que deverfo ser desenvolvidas no cotidiano do funcionamento
das comissdes e o segundo, as tarefas que deverdo ocorrer por ocasido da

L

. ~ e, .
organizagio de eventos, especificadas a seguir.

Comisséo de coordenagdo

Rol de tarefas a serem desenvolvidas no cotidiano:

providenciar o intercdmbio entre as trés comissoes;

convocar ou convidar para as reunides;
propor a realizagdo de eventos;

cobrar ¢ zelar pelo uso das mensalidades (no caso das associagoes).
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Rol de tarefas a serem desenvolvidas na organizagdo de eventos:

formular e cuidar da manuten¢@o de um arquivo;

levantar dados sobre a comunidade: locais em que 0s programas » providenciar a elaboragdo de atas das reunides e registros em *
podem ser realizados; recursos comunitarios a serem mobilizados; campeonatos (no caso de associagdes) etc,
liderangas existentes nas diversas dreas culturais: datas mais « providenciar informativos sobre as atividades.
adequadas para a realizagdo de programas;
executar o plano geral de atividades. estabelecendo os objetivos Rol de tarefas a serem desenvolvidas na organizagio de eventos:
especificos de cada atividade, os critérios de avaliagdo e os contatos e claborar informes sobre a atividade, bem noBo. material de
c rofissionais que possam orientar atividades especificas; . I ' .
om profissio que p P divulgagdo (circulares, cartazes, folhetos, faixas);
realizar reunides de orientacdo para a formagio das demais . N . L.
_.N Ses. detalhand a mw % ad amo_mm + contatar autoridades locais, liderangas culturais, empresérios,
comissdes, detalhando as tarefas de cada uma ; L . . ~ o .
. . o dirigentes de entidades, para informaggo e solicitag@o de apoio
recrutar e realizar reunides com os voluntdrios para “monitoria (incluindo patrocinio para confecgao do material de divulgagao);
das atividades; , . - — : . .
= contatar meios de divulgagdo locais (jornais, revistas, radio):
supervisionar o andamento das atividades. a execugdo dos ajustes preparar material proprio para essa finalidade;
necessarios, as adaptagdes de local, a obtengdo de alvaras, a - .
solicitagio de @o:oWBM:S Qm:m@omn ea aomammo das provi- » contatar moradores das proximidades do local da atividade, para *
; esclarecé-los e convidé-los; ] *
déncias para socorro de eventuais acidentes graves (ambulancia- . ] _ . (18 ¥
N * visitar escolas para divulgagdo entre os alunos; il
hospital); |
recepcionar os monitores, entregar crachds e encaminhd-los aos ’ Em:%:: o material de M__é_mmmmo. principalmente em locais de s
. . ] e rande concentracdo publica;
seus setores (poderd ser organizada uma equipe especifica, como J §ao publica ;
comissio de material): » elaborar croquis (planta baixa, com legendas) do evento (Anexos
4 . . o le2) }
buscar os recursos financeiros, se necessdrios, e fiscalizar sua ) il
utilizagio: * sinalizar o local e decorar o ambiente; . :
supervisionar o desenvolvimento das atividades, verificando seu * recepcionar as autoridades ¢ a imprensa (preparar material préprio
andamento, providenciando alteragdes de urgéncia e observando para essa finalidade);
o desempenho dos monitores (para isso pode ser montada equipe * claborar ¢ enviar oficios de agradecimento, apds a realizagdo da ]
especifica); atividade; |
coordenar a avaliagio geral no fim do programa, a elaboragdo de + c¢laborar e entregar certificados dos participantes;
p P ;
relatério de avaliagdo e de projeto de continuidade das atividades. » coletar noticias publicadas sobre a atividade. |
Comissgo de divulgagdo Comissio de material m
Rol de tarefas a serem desenvolvidas no cotidiano: Rol de tarefas a serem desenvolvidas no cotidiano: :
- providenciar convites/convocagdes para as reunides; » providenciar a guarda e zelar pela conservagdo do material e do o »..,“a..:
1

« providenciar a correspondéncia necessdria, patrimdénio de modo geral;
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» providenciar a limpeza ¢ a conservagdo do local das reunides ou
da sede do grupo;

+ providenciar empréstimos, compras e doagdes de materiais,
guando necessdrios.

Rol de tarefas a serem desenvolvidas na organizagdo de eventos:

» coletar material com a comunidade, por meio de doagdo ou
empréstimo;

» obter som e palco, quando necessério;

» comprar material necessario, ndo obtido por doagdo ou
empréstimo;

» obter caixa de primeiros socorros;

» confeccionar materiais ¢ equipamentos necessarios;

¢ separar o material por atividade:

s guardar o material durante o periodo de preparagao da atividade;

» providenciar os crachds dos monitores ¢ da coordenagao;

» transportar o material até o local do evento e distribui-lo entre as
vérias atividades;

+ recolher o material, no hordrio previsto. com a ajuda dos monitores
de atividades;

» devolver o material obtido por empréstimo, no final da atividade,
e destinar o material adquirido ou doado;

+ apds o evento, realizar o balango do material utilizado, anotando
eventuais excessos ou faltas.

Aqui sdo apresentadas as trés principais comissdes para a realizagao
de eventos, mas, dependendo da atividade, podem-se montar mais
comissdes especificas, como as de palco, de recepgio de autoridades, de
higiene e limpeza, por exemplo.

E muito importante que as comissdes trabalhem o tempo todo de
forma integrada. Dessa maneira, uma néo é mais importante do que a outra.
Todas sdo fundamentais para o sucesso do evento.
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A autonomia obtida pela comunidade na realizagdo de eventos de
lazer pode ser utilizada na continuidade dessas programagées ou na
organizagdo de outras esferas socioculturais.

Exemplificando com uma agdo

Para detalharmos todas as fases de elaboragdo, desenvolvimento e
avaliagdo de um projeto baseadas na Teoria Sociol6gica da Decisdo e na
alternativa operacional da A¢ao Comunitdria, recorremos a uma das acdes
do projeto de pesquisa, ensino e extensao “Recreagdo Comunitdria”,
desenvolvido pela Unicamp, durante alguns anos, em vérios bairros da cidade
de Campinas (SP) e em diversas cidades do estado de Sdo Paulo — agdes
inspiradas em trabalhos semelhantes que realizei como animador sociocultural
no Sesc-SP, agora adaptadas ao nosso novo conceito de lazer e de
metodologia de ag@o.

A experiéncia com o projeto “Recreagdo Comunitdria”, que aqui
iremos detalhar, realizou-se na cidade de Sao José dos Campos (SP), na
Secretaria de Esportes e Lazer da Prefeitura Municipal (SEL), durante o
ano de 1995, que tinha a sua frente a professora Rosana Infante.’?

Introdugio

Cotejando valores

O projeto de pesquisa, ensino e extensdo “Recreacdo Comunitaria”
tem seus valores baseados nos da democratizagio cultural, ou seja, leva em
conta as dificuldades do plano infra-estrutural, mas cré na possibilidade de
mudanga de situag@o, atuando no plano cultural, tendo como principal critério
norteador a participagdo popular.

3. A mesma metodologia, com adaptagdes, foi desenvolvida em trabalhos em Campinas
(SP), nos bairros Costa e Silva e 31 de margo. € na cidade de Diadema (SP).
Posteriormente. foi aplicada, de modo parcial. nas cidades de Porto Alegre (RS),
Caxias do Sul (RS), Belém (PA) e no estado de Mato Grosso do Sul.
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Trabalhando com o lazer, encarei-o de uma perspectiva ampla, como
a cultura, entendida no seu sentido mais abrangente, praticada. fruida ou
conhecida, no tempo disponivel das pessoas, com determinadas
caracteristicas como a escolha. o prazer e a possibilidade de descanso.
divertimento e de desenvolvimento pessoal e social.

Por sua vez, o projeto langa m&@o, como alternativa operacional, da
Acdo Comunitdria, que, entre outras caracteristicas, prevé a participag@o
da comunidade em todas as fases do processo, buscando o estdgio de
autonomia de agdes.

A Secretaria de Esportes e Lazer da Prefeitura Municipal de S&o José
dos Campos, no documento “Diretrizes de governo”, no seu organograma.
no espago reservado aos servigos ligados a atividade-fim, prevé: 1) cursos
regulares e atividades nas unidades; 2) eventos de difusdo de recreagdo e
lazer: 3) eventos de difusdo do esporte e 4) escolinhas de futebol e futebol
amador na cidade.

Quando iniciamos uma anlise mais detida do documento, a impressao
que ficou da leitura das atividades-fins ganhou tons ainda mais coloridos.
pois, mantendo sua ligagdo com o esporte, todos estdo vinculados ao lazer,
até para “justificar”, de fato, a palavra lazer, no nome da secretaria.

A leitura dessas diretrizes permitiu perceber questdes substantivas e
adjetivas. Assim, no item 2. encontramos: “‘Participagdo ¢ gestdo comu-
nitdrias para o conhecimento e a prética voluntdria de atividades corporais
de csportes. gindstica. danga, recreagdo e lazer, visando a construgdo da
autonomia e da cidadania”.

Isso tudo estd de acordo com o valor com o qual trabalhamos, de
participagio popular, e a alternativa operacional por nés usada, a Agdo
Comunitéria, procura agir para que a comunidade envolvida atinja graus de
autonomia, conquistando sua cidadania.

O item 4 das diretrizes trata da agdo integrada com outras esferas da
administragdo. Particularmente no lazer isso € fundamental, uma vez que se
trata de drea multiprofissional.

Segundo o documento, as diretrizes levam a quatro grandes agses: todas
elas estdo contempladas nos valores da democratizagio cultural com os quais
trabalhamos. Para nds, uma das mais importantes € a terceira: “‘aperfeigoamento
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e reciclagem de pessoal técnico, administrativo e operacional”. E a razéo €
simples: s3o eles que garantem a continuidade das agoes.

Em termos conceituais, esse documento ainda estd “viciado” pela
Constituigio Federal, pelas constituigdes estaduais e pelas leis orgénicas,
mostrando sinais de confusio quanto ao entendimento do esporte e do
lazer, restringindo bastante a abrangéncia deste dltimo.

Propde trabalhos na 4rea da difusao cultural, o que € muito importante,
mas se preocupa muito pouco com a da criagdo cultural.

J4 o documento “Esporte e lazer na administragdo democrética e
popular de SZo José dos Campos™, sem abandonar agdes, sem rompimentos,
que s3o na maioria das vezes traumdticos, trabalha uma visao mais abrangente
de lazer, quer em termos substantivos (abrangendo mais conteddos, sem
abandonar os fisico-esportivos, mesmo porque a secretaria € de esportes e
lazer), quer em termos adjetivos. Sendo, vejamos.

J4 na pagina trés, o documento marca um “gol de placa”, comple-
mentado pela étima “jogada” da pdgina quatro: o esporte aparece como
cultura e as suas diretrizes préprias vinculam-no ao lazer, respeitando sua
vida prépria. Cita ou repete o documento anterior. com mais €nfase em
gestdo comunitdria. A partir da pgina seis até a pdgina nove — em que sao
apontados, um a um, os objetivos — ficam claras a dimensdo cultural. a
formagdo e a reciclagem de técnicos, a construgdo/adaptagdo de
equipamentos etc. Mas o esporte de um outro género ainda predomina e o
lazer fica restrito. A ampliagdo do entendimento do lazer comega a se
configurar nas pginas 10 a 13, na descrigdo dos servigos e projetos. Af, a
visdo j4 é abrangente, e 0 que é mais importante, sem relegar o esporte em
todas as suas manifestagdes.

No item “Nossos eventos de difusio do esporte, lazer e apoios”
(pp. 14 a 19), sio relatadas. até onde se podem perceber, experiéncias
socioeducativas que, num determinado momento, adquirem caracteristicas
de mostra, festival (evento). Mas isso parece ndo se configurar como simples
evento, uma vez que hd um trabalho de base que comeca antes ¢ tem
continuidade apés a realizagdo principal.

A superagio do primeiro para o segundo documento ainda deixa, a
nosso ver, um ponto para reflexdo que necessitaria aprofundamento, e talvez
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seja principalmente nesse ponto que poderemos contribuir no trabalho de
assessoria: o trabalho de difusdo cultural do esporte parece ser bem-feito. O
do lazer comega a ser realizado, ainda que com 0 entendimento restrito. Este
Gltimo necessita ser ampliado. Ambos precisam passar para o estdgio de
participagdo-criagdo cultural, sem perder o de difuséo — fundamental. também.
para quem procura colaborar na construgdo da autonomia e da cidadania.

Antecedentes

Embora as tratativas visando a um trabalho de assessoria jd viessem
ocorrendo hd algum tempo entre as duas partes, a primeira reunido “formal”
para discutir mais de perto a questdo aconteceu num almogo, durante um
Congresso sobre Democratizagdo do Esporte, realizado em Santos (SP).

Desde o inicio sabfamos o que querfamos: trabalhar A¢do Comuniténa,
capacitagdo de técnicos e de voluntdrios etc. Comegava 0 “namoro”.

Entregamos 0s documentos contendo 0s nossos valores. as diretrizes
de trabalho. o material pedagégico e recebemos os dois documentos ja
referidos, “Diretrizes de governo™ e “Esporte e lazer na administragdo
democratica e popular em Sdo José dos Campos”, que passamos a estudar,
tendo em vista o cotejo de valores relatado no item anterior, para embasamento
de futuros contatos.

Nesse interim, visitamos a cidade. conhecemos o corpo técnico
especifico do lazer, participamos de reunides, visitamos locais possiveis de
realizagdo de projetos-piloto etc. Da mesma forma, e justificando o termo
“namoro”, recebemos o corpo técnico da secretaria, na Unicamp, para
reunides de trabalho etc.

Na época, pensava-se que o trabalho de assessoria pudesse ser
efetuado pela Tempo Lidico (empresa jinior), sob minha superviséo, mas
alguns problemas internos e o crescimento do Grupo de Pesquisa, Ensino e
Exlensdo “Recreagio Comunitdria” fizeram com que este Gltimo — também
coordenado por mim —, levando em conta a especiticidade de sua agéo,
perfeitamente compativel com o esperado pela SEL. e com o aval do
Departamento de Estudos do Lazer, formalizado em reunido ordindria (mesmo
porque o trabalho fazia parte do processo de formagdo profissional dos
alunos envolvidos), apresentasse a proposta de assessoria.
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O plano inicial apresentado pela SEL, como proposta, abrangia um
periodo de dois anos, mas principalmente em virtude das caracteristicas do
nosso grupo de trabalho (alunos de graduagdo na modalidade Recreacéo ¢
Lazer, do dltimo ano), contrapusemos uma proposta dividida em médulos
interligados que, 2 medida que fossem sendo executados, poderiam ter ou
nio continuidade, em termos de processo, sem perder os resultados obtidos
no médulo. Aceita a proposta, foram elaborados os principios gerais, com
trés objetivos:

1. Capacitagdo de quadros, visando & elaboragdo de projetos de
intervengio socioeducativa, tendo como base a vivéncia concreta
do processo de planejamento, execugio € avaliagdo de atividades
de lazer, a partir da abordagem da Agéo Comunitéria

2. Implantagdo de proposta nesse sentido, por meio de projeto-piloto,
englobando realizagdo de “atividade de impacto” e elaboragdo de
“programa de continuidade™.

3. Formagdo de agentes multiplicadores: os quadros participantes
do processo, a partir da fase de capacitagdo e de implantacdo do
projeto-piloto, poderdo passar a funcionar como agentes multi-
plicadores, em seus grupos de origem.

Esses objetivos, conforme pode ser observado pela comparagdo com
as partes anteriores deste relatério, estavam em perfeita sintonia com os
valores e propésitos da SEL, procurando, por meio da agao da assessoria,
contribuir para sua superagdo e seu aprimoramento, assim como ndo feriam,
em hip6tese alguma, os valores do Projeto de Pesquisa, Ensino e Extensao
“Recreagdo Comunitéria”.

Apenas para reforgar, de modo explicito, dentre os objetivos listados
no item 1 do documento “Esporte e lazer na administragdo democrética e
popular de Sio José dos Campos” estd detalhado o que se segue: “Criar
programas de capacitagdo de animadores socioculturais para atuarem ¢omo
voluntarios e multiplicadores junto s suas comunidade locais em programas
permanentes de lazer comunitdrio” (p. 7). Além disso, conforme jd
observado, 0 mesmo documento traz seu item 4 totalmente dedicado ao
“Aperfeicoamento e reciclagem profissional de pessoal técnico, admi-
nistrativo e operacional” (p. 9).
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Embora nao fosse, digamos, oficial, ou seja, ndo constasse de nenhum
documento, informalmente, a tendéncia era a de encaminhar o projeto-
piloto para o Alto da Ponte, drea considerada ideal para a instalagdo de um
parque lidico. Alids, dentre os objetivos colocados no item 2 do documento
jé referido. estd o de “elaborar um projeto-piloto como paradigma em
conceitos, metodologia e funcionamento de um parque lidico na cidade™.

E 6bvio que com os valores de participagdo popular, autonomia ¢
autogestdo ja referidos, a proposta de um equipamento como o parque
lidico sé teria sentido se os contemplasse, e que um processo de Acdo
Comunitéria ligado ao lazer, na localidade, s6 poderia somar esforgos.

Para a consecugdo dos objetivos colocados acima, o processo foi
dividido em mddulos, articulados entre si mas com vida prdpria, ou seja:
moédulo 0. sensibilizagio; médulo I, curso/treinamento; médulo II, projeto-
piloto: médulo III, sedimentagdo ¢ mddulo IV, elaboragio do plano de
continuidade.

ACAO COMUNITARIA - Médulo 0 — Sensibilizagdo

De inicio, foi apresentado o médulo de sensibilizagdo, discutido em
reunio realizada em Campinas, na Unicamp, em abril de 1995.

» Duraggo: foi desenvolvido em uma semana.

» Contetido: reunifio com os possiveis participantes do processo
para apresentagdo do trabalho e esclarecimentos. Foram realizadas
quatro reunides, com duragdo de quatro horas cada uma.

» Estratégia: utilizou-se a exposi¢io participativa.

+ Horério: previamente combinado, dando-se preferéncia aos finais
de semana.

o Ndmero de participantes: minimo de 15 e méximo de 20 por
reunifio, prevendo-se o atendimento, em quatro reunides, do total
do nimero de técnicos.

» Condigdes para a participagdo: escolaridade minima, ensino
fundamental completo.

» Material de consumo: oferecido pelo proponente.
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» Material instrucional: oferecido pelo proponente.

» Recursos audiovisuais: oferecidos pelo contratante.

« Recursos humanos do proponente: coordenadores das reunides
(quatro bacharelandos em Recreagdo ¢ Lazer da FEF-Unicamp)
e um professor orientador.

+ Instalagdes: uma sala com quadro-negro e cadeiras movelis.

Esse médulo ocorreu conforme o previsto, alcangando plenamente
os objetivos, tendo sido realizado nos dias 8 ¢ 9 de maio de 1995, das 8 as
12 horas ¢ das 14 as 18 horas, num total de quatro horas para cada uma das
turmas, compostas de aproximadamente 25 pessoas, envolvendo
professores de Educagdo Fisica, animadores socioculturais, técnicos de
outras secretarias, que acompanharam as quatro reunides, na integra.

Dindmica utilizada:

+ “quebra-gelo™” com apresentagdes;

+ leitura participativa do texto “Ag¢ao Comunitdria: Estruturae canais
de participagdo”;

s projegio e explicagdo de transparéncia sobre as fases componentes
do processo de A¢do Comunitdria;

- projegdo e explicagdo de slides com atividades dessa proposta;

+ abertura da discussao;

. * conclusio.

Todas as reunides ocorreram nas dependéncias da Secretaria
Municipal de Educagéo.

No infcio, alguns dos técnicos se mostraram um tanto quanto
“arredios”, e até mesmo com comportamento pouco amistoso. Com o
tempo, as resisténcias foram sendo quebradas.

Como esse fato voltou a se repetir no médulo seguinte, analisaremos
as possiveis causas, quando voltarmos a nos referir a ele.
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ACAO COMUNITARIA — Médulo I - Curso/treinamento

De acordo com os objetivos gerais do projeto de assessoria e tendo
sido obtido o0 sucesso esperado na fase de sensibilizagio, apresentou-se a
proposta para o Mddulo I — Curso/treinamento.

Foi explicado que originalmente o curso havia sido pensado para 20
horas. mas quando aplicado a técnicos verificou-se uma série de
questionamentos, o que fez com que recomendédssemos mais um periodo,
ou seja, que a duragdo total, por curso. fosse de 24 horas. Fomos pronta-
mente atendidos.

* Duragdo: o curso foi desenvolvido em seis encontros, de
preferéncia seqiienciais, cada um deles com duragio de quatro
horas, num total de 24 horas/aula.

» Conteddo: abrangeu trés cixos, interligados e trabalhados
concomitantemente: a) teoria do lazer; b) trabalho em grupo; ¢)
abordagem comunitdria como estratégia de agio.

* Estratégia: foram utilizadas técnicas de “dindmica de grupo”
adaptadas.

* Numero de participantes: minimo de 15 e maximo de 25, por
unidade de curso/treinamento.

* Condigdes de participagdo: ter participado do médulo.

* Material de consumo: fornecido pelo proponente.

* Material instrucional: fornecido pelo proponente.

* Recursos humanos do proponente: a) coordenadores das reunides:

quatro bacharelandos na modalidade Recreagio/Lazer, da FEF-
Unicamp; b) um professor orientador.

¢ Instalagdes: uma sala com quadro-negro ¢ cadeiras méveis, de
preferéncia nas dependéncias do local onde serd desenvolvido o
mddulo II.

° Datas: dias 5.6, 7, 8,9 ¢ 12 de junho — duas turmas: dias 3, 4, 5,

6, 7 ¢ 10 de julho — duas turmas. Horérios: das 8h30 as 12h30 e
das 13h30 as 17h30.
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Na medida do possivel e tendo em vista a abrangéncia de todo o
corpo técnico, praticamente todos os itens foram cumpridos pela SEL.

Todos os cursos ocorreram em salas especialmente cedidas para a
SEL pelo Senac de Sdo José dos Campos, e cada uma das salas ficou
inteiramente a disposi¢do do curso durante o perfodo de realizagdo. o que
facilitou o andamento dos trabalhos.

Além de algumas observagdes feitas no corpo de cadarelatério técnico
de curso/treinamento, julgamos importante destacar as seguintes. de carater
geral:

* 0 alto indice de 6timo e bom, tanto em conteddo, quanto em
forma, nos trés eixos do curso — teoria do lazer, abordagem
comunitdria e trabalho em grupo —, que apenas uma vez esteve
abaixo dos 92%;

* isso ganha maior importancia se cruzarmos esse dado com os
das questdes 4 e 5 do formuldrio de avaliagdo, no qual encontramos
a afirmag@o de que cerca de 90% dos participantes j4 trabathava
no setor, inclusive ocupando cargos de chefia;

* apenas um grupo de técnicos identificou-se totalmente, dos quatro
que fizeram o curso/treinamento, embora o indice de identificagdo
tivesse sido altissimo também nas outras tré€s turmas. Infelizmente,
ainda sobram pequenos resquicios de temor, ou, quem sabe,
dificuldade de assumir as opinides emitidas:

* em cada um dos quatro relatdrios sdo encontradas interessantes
sugestSes, que poderdo ser usadas tanto pela assessoria quanto
pela SEL;

* acoordenadora da SEL participou, ativamente, dos quatro cursos/
treinamentos, em perfodo integral.

Finalmente, conforme ja haviamos colocado anteriormente, repetiram-
se comportamentos “arredios”, ¢ até pouco amistosos, no inicio de cada
curso/treinamento, variando em intensidade, de turma para turma. A nosso
ver, isso pode ter ocorrido por dois motivos: 1) os dois primeiros médulos,
seguindo a politica de recursos humanos da SEL, foram obrigatérios;
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2) havia um conflito latente entre professores de educagio fisica e animadores
socioculturais.

No curso/treinamento os dois problemas ocorreram de forma ainda
mais aguda que no médulo de sensibilizagdo em razdo da maior duragio e
da necessidade de interagdo que a dindmica exigia. Dessa forma, os
coordenadores nem tiveram que se preocupar em tomar providéncias, pois
0 “‘sentimento de grupo” fez com que os “inconvenientes” fossem tolhidos
pelo préprio grupo.

Assim, além dos objetivos dos dois médulos, um outro, ndo previsto,
foi atingido: dar inicio 4 melhoria do relacionamento entre professores de
educagio fisica ¢ animadores socioculturais.

E importante ressaltar, ainda, que com maior tempo de permanéncia
conjunta, diria, de convivéncia facilitada também pela dinimica do curso, a
equipe dec assessoria pdde observar, com maiores detalhes, o interesse dos
participantes, bastante heterogéneo, fundamental para a fase seguinte, em
que os profissionais que participaram do curso jd estariam em agdo, na
comunidade-alvo, desenvolvendo o projeto-piloto.

Cada um dos trés eixos do curso foi avaliado em conteddo e forma,
obedecendo a seguinte escala:

* péssimo: ndo contribuiu em nada;

* ruim: contribuiu muito pouco;

* regular: se alterou de alguma forma;
* bom: se alterou mais fortemente;

= 6timo: se alterou de forma significativa.

Avaliagdo dos quatro cursos/treinamentos, por grupo
Grupo I
Periodo: dias 5, 6, 7, 8, 9 e 12 de junho, das 8h30 as 12h30

Local: sala cedida pelo Senac
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TEORIA PESSMO| RUIM [REGULAR] BOM | OTIMO | BOM
DO LAZER % % % % % |OTIMO%
Contetdo - - 4,54 27,27 68,18 | 9545
Forma - - - 31,82 68,18 100
ABORDAGEM |PESSIMO| RUIM |REGULAR| BOM | OTIMO | BOM
COMUNITARIA | % % % % % |OTIMO%
Conteldo - - - 31,82 68,18 100
Forma - - - 27,27 72,73 100
TRABALHO  |PESSIMO| RUIM [REGULAR| BOM | OTIMO | BOM
EMGRUPO % % % % % |OTIMO%
Conteldo - - 454 454 90,91 95,45
Forma - - 9,09 13,46 77,27 100

Principais sugestdes:

Nao-participagdo dos chefes, porque pode inibir os participantes;
explicar melhor a importancia dos tépicos; outros cursos; curso “Lazer ¢
Educagdo”; mais tempo de curso — agora 28 horas.

Participantes:

Total: 23 — 13 professores de educagdo fisica; sete animadores
socioculturais; dois supervisores; uma diretora de departamento. Dentre
eles, 90,91% j4 haviam participado como monitores de atividades de lazer,
por periodos variados — 9,09%, ndo; 81,82% jd haviam participado do
processo de planejamento, execugdo e avaliagdo de atividades de lazer, por
perfodos variados — 18,18%, ndo; 90,91% identificaram-se — 9,09%, ndo;
77.27% nao fizeram sugestdes — 22.73%, fizeram.

Fato a destacar:

Além do jornal-mural, a equipe de animagao publicou A Gazeta Xereta,
por trés edigdes, inclusive com ilustragdes (arquivo na pasta da SEL).
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Grupo II

Perfodo: dias 5, 6, 7. 8. 9 e 12 de junho, das 13h30 as 17h30 horas

Local: sala cedida pelo Senac

Grupo 111

Periodo: dias 3, 4, 5, 6, 7 ¢ 10 de julho, das 8h30 as 12h30

Local: sala cedida pelo Senac

TEORIA PESSMO| RUM |REGULAR] BOM | OTIMO | BOM
DOLAZER % % % % % |OTIMO%|
Conteldo - - - 30,03 69,57 100
| Forma - - 435 | 5652 39,13 | 9565
ABORDAGEM |[PESSIMO| RUIM |REGULAR| BOM | OTIMO | BOM |
COMUNITARIA | % % % % % | OTIMO%
| Contetdo - | - - 47,82 52,17 100
Forma - | - 8,70 52,17 39,13 | 91,30
| TRABALHO  [PESSIMO| RUIM |[REGULAR| BOM | OTIMO | BOM
| EMGRUPO % % % % % |OTIMO%
Conteudo ~ - - 18,18 82,81 100
Forma - | - 436 | 2174 | 7391 | 9565

Principais sugestdes:

Mais dindmicas com trés indicagdes: mais tempo; mais flexibilidade;
mais animagdo; dinamica e brinquedos com sucatas.

Participantes:

Total: 23 — 12 professores de educagdo fisica; cinco animadores
socioculturais; cinco supervisores; um chefe de divisdo, de outra secretaria
(Desenvolvimento Social). Dentre eles, 86,95% j4 haviam participado como
monitores de atividades de lazer, por perfodos variados — 13,05%. ndo:
82.61% ja haviam participado do processo de planejamento, execugio e
avaliagdo de atividades de lazer, por perfodos variados - 18,18%, ndo: 100%
identificaram-se; 73.91% ndo fizeram sugestdes — 26,08%, fizeram.

Fato a destacar:

A importéancia da participagio de técnicos de outras secretarias, para
0 enriquecimento do processo.
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TEORIA PESSIMO| RUIM [REGULAR] BOM | OTIMO | BOM
DOLAZER % % % % % | OTIMO %
Contetido - - 434 4347 | 5217 | 9564
Forma - - - 5217 | 47.82 100
ABORDAGEM [PESSIMO| RUIM [REGULAR| BOM | OTIMO | BOM
COMUNITARIA | % % % % % |OTIMO%
Conteldo - - - 43,47 58,29 100
Forma | - - - 3478 | 6521 | 100
TRABALHO  |PESSIMO| RUIM [REGULAR| BOM | OTIMO | BOM
EM GRUPO % % % % % |OTIMO%
Contetido - - - 26,08 73,91 100
Forma - - - 3043 | 6956 | 100

Principais sugestdes:

Maior aprofundamento; mais tempo; outros cursos; textos conflitantes
sobre teoria do lazer para possibilitar o debate; maior tempo para elaboragio
dos projetos. Foi registrado, também, um protesto: “O cristianismo nio é
contra o lazer”. Nesse caso, deve ter havido algum mal-entendido.

Participantes:

Total: 23 — 13 professores de educagfo fisica; sete animadores
socioculturais; dois supervisores; uma diretora de departamento. Dentre
eles, 91,30% j4 haviam participado como monitores de atividades de lazer,
por periodos variados — 8,69%. ndo; 86,95% jd haviam participado do
processo de planejamento, execugdo e avaliagdo de atividades de lazer, por
periodos variados — 13,04%, n3o; 86,95% identificaram-se — 13%, nio:
73,91% n3o fizeram sugestdes — 26,08%, fizeram.
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Fatos a destacar:

Elaboragdo de um formuldrio para o controle do cumprimento das
regras de trinsito (anexo na pasta de Sdo José dos Campos); composigio
(letra e misica): “Essa tal capacitagdo”; publicagio do Jornal Legal, que
funcionou além do mural.

Grupo IV
Perfodo: dias 3. 4. 5, 6, 7 ¢ 10 de julho, das 13h30 as 17h30

Local: sala cedida pelo Senac

TEORIA PESSIMO| RUIM |REGULAR| BOM OTIMO | BOM
DO LAZER % % % % % |OTIMO %
Conteldo - 4,34 - 30,43 65,21 85,61
Forma - - 434 26,08 69,56 95,64

ABORDAGEM |PESSIMO| RUIM |REGULAR| BOM # OTIMO | BOM

COMUNITARIA | % % % % % |OTIMO%
| Contetido - 434 4,34 21,73 69,56 | 91.29
| Forma - - 434 | 2608 | 6956 | 9564
TRABALHO  [PESSIMO| RUIM |REGULAR| BOM i OTIMO | BOM
EMGRUPO % % % % % |OTIMO %
Contelido - - 434 17,39 78,26 95,65
Forma - - 434 | 1739 | 7826 | 9565

Principais sugestdes:

Curso de recitagéo; jogos; brincadeiras; origamis; videos; mais tempo:
fotos: mais tempo para os subgrupos; parabéns, cumprimentos etc.; de
uma unica ficha de avaliagio; diminuir o autoritarismo; aumentar a
democracia; respeitar opinides; evitar gozagdes a profissionais que merecem,
no minimo, respeito.

Participantes:

Total: 26 — dez professores de educagido fisica; 12 animadores
socioculturais; dois supervisores: dois chefes de divisdo. Dentre eles: 95.65%
Jd haviam participado como monitores de atividades de lazer, por periodos
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variados — 4,34%, ndo; 78,26% jd haviam participado do processo de
planejamento, execugdo e avaliagdo de atividades de lazer, por perfodos
variados — 21,74 %. nio; 86, 95% identificaram-se - 13,04 %, ndo; 52.17%
ndo fizeram sugestdes — 47,82%, fizeram.

Buscando uma alternativa técnico-operacional

Com o sucesso do médulo dos cursos/treinamentos, precisou ser
pensada uma alternativa técnico-operacional, a ser efetivada até fins de
1995, o que, na verdade, corresponderia a primeira semana de dezembro,
para que o processo a ser deflagrado nio sofresse solugio de continuidade.
Com isso, a SEL decidiu implantar dois projetos-piloto: cada um deles contaria
com equipes préprias, devendo ser desenvolvidos simultaneamente. Decidiu-
se também realizar 0 médulo III — sedimentagio — em conjunto com as
reunides de avaliagdo dos dois projetos-piloto, um pouco dilatadas, em termos
de prazo, em relagio ao tempo que deveriam ocorrer originalmente para
que os resultados da acdo jd pudessem ser avaliados. Finalmente, ficou
acertado que o médulo IV — elaboragdo do plano de continuidade - seria
desenvolvido e apresentado somente em fins de janeiro de 1996, em virtude
da programagio tradicional da SEL, na cidade, nos meses de janeciro — o
“Férias na Cidade”.

ACAO COMUNITARIA — Médulo I - Projeto-piloto

* Duragéo: serd desenvolvido em dois meses, no méaximo, incluindo
planejamento, execugio e avaliagdo de “atividade-impacto”, bem
como capacitagdo de monitoria especifica.

* Contetdo:
a) curso/treinamento reunindo técnicos interessados, participantes
do médulo I e liderangas comunitérias do local, nos mesmos
moldes do mddulo I, num total de 20 horas;
b) reunido com a comunidade € o grupo de técnicos participantes
do item *“a”, para apresentagio e discussio da proposta e
montagem das comissdes;

c) umareunido sermanal para o funcionamento das trés comissoes,
durante trés semanas, num total de nove reunides;
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d) uma reunido de preparagdo da monitoria;

e) uma reunido para a montagem da “atividade-impacto” - a
duragZo de cada reunido foi de trés horas;

f) realizagdo da “atividade-impacto”, com durago de quatro horas;

g) rcunides de avaliagdo, de cada uma das comissdes e da monitoria,
num total de quatro, com duragfo de duas horas cada uma;

h) apresentag@o dos resultados em uma reunido com trés horas
de duragio.

+ Estratégia: serdo utilizadas técnicas de “dindmica de grupo” adaptadas.
» Hordrio: a combinar, de preferéncia aos finais de semana.
= Recursos humanos do proponente:

a) trés bacharelandos na modalidade de Recreagdo e Lazer, da
Faculdade de Educagdo Fisica da Unicamp. com experiéncia de
participagdo anterior em projetos semelhantes, sendo os trés
coordenadores do curso/treinamento que atuardo como membros
das trés comissdes: um na de coordenagdo; um na de material;
um na de divulgagio;

b) um professor orientador.

Estavam, assim, montadas duas equipes de trabalho, interligadas,
que trocavam informagdes. mas cada qual com uma agdo especifica a
desenvolver. Agora, o papel da assessoria com os técnicos da SEL, que jd
haviam participado da capacitagdo, seria o de assessoria no desenvolvimento
das agbes do projeto-piloto, ou melhor, dos projetos-piloto, nos quais o
processo de capacitagdo teria continuidade.

Se antes as reunides técnicas entre assessoria e técnicos da SEL
ocorriam com alguma freqgiiéncia, a partir desse médulo deveriam passar a
ocorrer, como de fato ocorreram. com intensidade e freqiiéncia maiores.

A escolha dos locais

Com a possibilidade de desenvolvimento de dois projetos-piloto, a
opedo dos locais para o desenvolvimento de cada um deu-se pelos motivos
a seguir.
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Parque Santos Dumont

Area central, freqiientada pela populagio de modo geral € por grupos
de interesses.

A idéia principal era contribuir, aos poucos, para que os grupos de
interesse pudessem autogerir o equipamento, com a supervisdo da SEL.
Outra idéia era dar inicio ao desenvolvimento, no parque, de uma oficina/
laboratério de eventos de lazer.

Centro Comunitdrio do Alto da Ponte

%

Equipamento semi-abandonado de lazer, com “invasdo” das dreas de
salide, servigo funerdrio etc., com amplos espagos abertos. A idéia era trazer
a populagdo novamente para o Centro Comunitdrio, iniciando um processo
de autogestdo que culminaria com a comunidade participando da elaborag@o
do projeto do parque lddico da cidade, j4 referido, que ali seria instalado.

A op¢ido de trabalho

Importante mudanga ocorreu em relagédo ao vinculo do profissional
da Prefeitura Municipal de S3o José dos Campos com os projetos-piloto.
Agora, a participagio seria de livre opgdo. Assim, encerrado o médulo dos
cursos/treinamentos, houve um tempo para manifestagGes nesse sentido.
E importante colocar que muitos técnicos, mesmo ndo tendo feito a opgdo
pelos projetos-piloto por uma série de motivos (local de trabalho.
impossibilidade de hordrios etc.), passaram a adotar, em seu trabalho
cotidiano, principios analisados nas duas primeiras fases do projeto. Além
disso. alguns técnicos quiseram fazer a experiéncia do projeto em seus
préprios locais de trabalho.

Mesmo assim, o nimero de professores e animadores socioculturais,
e mesmo do pessoal técnico da SEL interessado no desenvolvimento dos
projetos, superou as melhores expectativas.

Montagem e operacionalizagio das equipes de trabalho

Em virtude do grande nimero de interessados em participar dos
projetos, houve necessidade de uma reunido, realizada em 14 de agosto, na
SEL, no periodo da manhd, contando com a participagdo da professora
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coordenadora, da equipe de assessores, do chefe da divisdo de recreagio,
do chefe da divisdo de esportes, onde foi acertada a estrutura técnico-
operacional para o desenvolvimento dos projetos, segundo as opgdes de
que se dispunha.

As equipes foram assim constituidas, cada uma delas contando com:
um supervisor; um coordenador; dois técnicos da SEL; sete professores
de educagiio fisica; 15 animadores socioculturais; trés membros da
assessoria.

Posteriormente, com a decisdo tomada em conjunto pela SEL e pela
Secretaria de Desenvolvimento Social (§DS) de promoverem o Projeto do
Alto da Ponte, a equipe desse local passou a contar com dois assistentes
sociais que haviam participado das fases anteriores do processo.

A constituigdo inicial das equipes foi mantida, no decorrer do
processo, com pequenas alteragdes. Como o niimero de componentes de
cada uma das equipes era alto, principalmente se considerado que nesse
mddulo ocorreriam cursos/treinamentos cujo limite méximo desejdvel de
participagdo era de 25 pessoas, a alternativa encontrada foi a da ndo-
participagdo, nesses cursos, dos 15 animadores socioculturais de cada equipe,
garantindo-lhes, porém, a participagdo efetiva em todas as outras fases do

processo, inclusive nas reunides técnicas de preparagdo e avaliagdo dos
cursos.

Mais uma vez, ficou bem explicado o papel da assessoria, conforme ja
colocado anteriormente. Em outras palavras: nunca parceria, mas consultoria
— 0s técnicos da Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos, de acordo
com sua hierarquia, assumiriam os projetos, assessorados pela equipe.

No mesmo dia, & tarde, na Casa do Jovem, reuniram-se todos os
interessados nos dois projetos-piloto e, apds uma pequena plenaria em que
foram retomados e rediscutidos os pontos da reunido realizada pela manha,
o grupo foi dividido em dois subgrupos, respeitando-se a divisio por projetos,
para preparagio da primeira reunido com a comunidade (prevista no item
da proposta de trabalho).

Tirou-se como data mais adequada, tendo em vista a necessidade de
implantagiio dos projetos até a primeira semana de dezembro, em virtude
dos motivos j4 explicitados, o dia 26 de agosto, no hordrio das 14h30 s
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ario
16h00. no Sesc (para o Projeto Santos Dumont), e no Centro Comunitarl

(para o Projeto do Alto da Ponte). -
i istribuf oes
Em cada uma das reunides preparatérias foram a_mﬁgamm_ ung -
do fist imadores sociloculturais €,
educagdo fisica, os an .
entre os professores de ! : u -
no caso do Projeto do Alto da Ponte, entre as assistentes sociais, con

com a assessoria da equipe da Unicamp.

icipagd ros das
Os contatos e convites para 2 participagao dos memb

i issional . m cada um
comunidades iriam ser feitos pelos profissionais envolvidos ¢

dos dois locais.

Os cursos/treinamentos .
o no item 2a, do médulo 11, os cursos/treinamentos
i sendo
foram realizados de acordo com O detalhamento a seguir o.x%oamﬁo, °
i ibilizaca omunidades para
] 0 sensibilizagdo com as C

recedidos de reunides de . X R

Mﬁnomn:&nmo da proposta de trabalho, a discussdo das melhore

horérios e locais.

A realizagdo dos cur
de quadros da SEL, visando a sua aut
multiplicadores, foi efetivada em conjunto pelos té

assessoria do pessoal da Unicamp.

Conforme previst

s0s, segundo o objetivo tragado de capacitagao
onomia para atuar COmo agentes
cnicos da SEL, com a

Curso/treinamento I — Santos Dumont
Data: 16/9 (manhi e tarde), 17/9 (manhd) e 23/9 (manhi e tarde)

Local: dependéncias do Sesc

Total: 20 horas/aula
Material instrucional (juntado 2 pasta da SEL)

Escala de avaliagao:

¢ péssimo: ndo contribuiu em nada

« ruim: contribuiu muito pouco

o regular: se alterou de alguma forma
« bom: se alterou mais fortemente

+ 6timo: se alterou de forma significativa

Como fazer projetos de lazer 113

= =71

s

ik U L ST e




TEORIA PESSIMO| RUIM |REGULAR| BOM OTIMO | BOM
DOLAZER % | % % % % |OTIMO%
Conteldo [ - - - 8,09 90,90 100
Forma | - - | 909 63,30 | 27,27 | 9057 |

ABORDAGEM |PESSIMO| RUIM |REGULAR| BOM OTIMO | BOM

COMUNITARA| % | % % % %  |OTIMO%
Conteldo - - 909 | 2727 | 6363 | 90,80
Forma - - - 7272 | 2727 | 100

TRABALHO  |[PESSIMO| RUIM [REGULAR| BOM OTIMO | BOM

EM GRUPO % % % % % |OTIMO%
Contetido | - - - 9,09 90,80 | 100
Forma | - - - 1818 | 81,81 | 100 |

Principais sugestdes:
Continuem com o “pique”, com cursos gostosos.
Participantes:

Além da equipe da SEL e dos assessores da Unicamp, participaram 11
pessoas da comunidade, a grande maioria alunas do Centro Especifico de
Formagao e Aperfeicoamento do Magistério (Cefam), grupo que se envolveu,
desde o inicio do processo, de maneira muito intensa. Houve até mesmo a
necessidade de limitar a participagdo no curso/treinamento, tal o interesse
demonstrado. Participaram, também, trés membros da Comunidade do
Limoeiro, que se mostrava interessada no desenvolvimento do projeto em sua
comunidade. Dentre os participantes, 18,18% jd haviam participado como
monitores de atividades de lazer, por periodos variados —81.81%, ndo; 18.18%
jd haviam participado do processo de planejamento, execugio e avaliagio de
atividades de lazer, por perfodos variados ~ 81,81%. nio: 54,54% identificaram-
se — 45.45%, ndo; 90,90% nido fizeram sugestdes — 9,09%, fizeram.

Fatos a destacar:

A presenca das alunas do Cefam ndo foi marcante apenas
numericamente. Sua participagdo foi das mais atuantes, fato que motivou,
posteriormente, a co-promogio da atividade-impacto, que ndo estava prevista
originalmente.
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Foram feitas vdrias reunibes preparatérias, somente entre técnicos
da SEL e também entre eles e a equipe de assessoria, para a organizagdo
dos trabalhos, a corre¢@o de rumos etc. Num dos momentos mais agudos,
foi realizada reunifo especifica na Unicamp.

Até mesmo a participagdo por livre escolha, no projeto-piloto, foi
colocada em questdio por alguns profissionais da SEL, que alegaram que
teriam sofrido algum tipo de pressdo de suas chefias imediatas para a
participagdo.

Embora tenha se justificado, o coordenador do projeto, pela SEL,
ndo participou de boa parte do curso/treinamento. Notou-se também uma
falta de preparagdo adequada para o desempenho dos papéis, previamente
definidos, por parte dos técnicos da SEL, em sua maioria. Alguns deles
destacaram-se nas suas fungdes.

Talvez em virtude de o curso ter ocorrido aos finais de semana, a
presenga dos técnicos da SEL ndo foi constante, na sua totalidade, embora
estes soubessem antecipadamente suas datas e seus hordrios. Um dos
técnicos participou apenas de dois perfodos, e ainda parcialmente.

Todas essas questdes, e outras mais, foram colocadas e discutidas
nas avaliagdes didrias, que também serviam para a prepara¢do e os ajustes
do curso em desenvolvimento.

Curso/treinamento II — Alto da Ponte

Data: 16/9 (manha e tarde), 17/9 (manhi) e 23/9 (manhi e tarde)
Local: dependéncias da EMPG ‘“‘Professora Ana Berling Macedo”
Total: 20 horas/aula

Material instrucional (juntado 2 pasta da SEL)

Escala de avaliagio:

* péssimo: ndo contribuiu em nada

* ruim: contribuiu muito pouco

* regular: se alterou de alguma forma

* bom: se alterou mais fortemente

= Stimo: se alterou de forma significativa

—
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TEORIA PESSIMO| RUM |REGULAR| BOM | OTIMO | BOM
DO LAZER % % % % % |OTIMO%
Conteudo - | - - g0 40 100
Forma - | - - 50 50 100
ABORDAGEM |[PESSIMO| RUIM |REGULAR| BOM | OTIMO | BOM
COMUNITARIA | % % % % % |OTIMO%
Conteldo - - - | 30 70 100
Forma - - - 30 70 100
TRABALHO  |PESSIMO| RUIM |REGULAR| BOM | OTIMO | BOM
EMGRUPO % % % % % |OTIMO %
Conteldo - - - 30 70 100
Forma - - - 20 80 100

Principais sugestdes:
Elevar a carga hordria; levar o curso para outros bairros.

Participantes:

Além da equipe da SEL, da equipe da SDS e dos integrantes da
equipe de assessoria, participaram 13 pessoas da comunidade. Os
participantes eram de diferentes faixas etérias, de ambos os sexos, € com
uma histéria de luta na regido norte como presidentes de grémios estudantis,
representantes de sociedades Amigos de Bairro e militantes culturais. Dentre
os participantes, 40% jd haviam participado como monitores de atividades
de lazer, por periodos variados — 60%, ndo; 40% j& haviam participado do
processo de planejamento, execugéo e avaliagdo de atividades de lazer, por
periodos variados — 60%, no; 100% identificaram-se; 70% nao fizeram
sugestdes — 30%, fizeram.

Do nosso ponto de vista, foram fundamentais o envolvimento e a
participa¢do do professor de educagio fisica e das animadoras socioculturais
do equipamento, bem como das duas assistentes sociais da SDS, para o
sucesso do recrutamento, consubstanciado na reunido com a comunidade
j4 referida. e também para o curso/treinamento. Para isso, concorreu, sem
ddvida, a dedicagio desses profissionais, mas também um conhecimento
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da situagdo do seu local de trabalho, imprescindivel para que projetos dessa
natureza possam ser viabilizados.

J& no curso/treinamento, por sugestio de membros da comunidade,
comegou a ganhar corpo a idéia de transformar a atividade-impacto num
projeto regional, abrangendo, assim, ndo somente o Alto da Ponte, mas
toda a regido norte. Por motivos de saide, o coordenador do projeto nio
pdde acompanhar todas as etapas do treinamento.

Aqui, o despreparo de alguns técnicos da SEL. quanto as atribui¢des
previamente destinadas a cada um, foi muito menor. Mesmo assim, devem
ser registrados descompassos na preparagio. Praticamente, néo ocorreram
faltas de técnicos nas sessdes do treinamento. Também aconteceram reunides
técnicas preparatdrias para cada etapa do treinamento, em conjunto com a
assessoria ou sem a sua presencga, 0 que demonstra a maturidade do grupo,
caminhando para a autonomia.

Fato a destacar:

Por sugestdo dos técnicos da SEL, da SDS e dos membros da
comunidade, foi feito um almogo coletivo, preparado por todos, com a
ajuda do pessoal da escola onde o curso/treinamento foi realizado, com o
intuito de confraternizagdo e também para facilitar o andamento dos
trabalhos, evitando o transporte dos participantes até suas residéncias para
as refei¢des.

O desenvolvimento dos projetos-piloto

Consideragdes iniciais

De forma geral, o objetivo do desenvolvimento dos projetos-piloto
era dar continuidade 4 capacita¢io dos técnicos da SEL envolvidos, assim
como das liderangas das comunidades-alvo, dos participantes dos cursos/

treinamentos ou dos que se interessassem pelos projetos, a partir das reunides
ampliadas com a comunidade.

Essas reunides ocorreram em cada um dos locais, logo apds a-

realizagdo dos cursos/treinamentos, ¢ nelas foram formadas, para atuagio
em cada um dos projetos, as comissdes de coordenagio, material e
divulgacdo, todas compostas pelo pessoal da SEL, da Unicamp e por

‘membros da comunidade.
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Apés as reunides ampliadas que formaram as comissdes, estas se
reuniram por quatro semanas no Santos Dumont e por cinco semanas no
Alto da Ponte, para elaborar os projetos de intervengao e execugao.

No Alto da Ponte, a data prevista inicialmente para o desenvolvimenio
do projeto teve que ser alterada, uma vez que na referida data haveria uma
mobilizagdo muito grande da comunidade em virtude de uma romaria. As
reunides no Alto da Ponte ocorreram todas aos sdbados. e no Santos Dumont,
algumas aos sdbados e outras durante a semana.

Todas as reunides obedeciam a seguinte dindmica:

+ plendriainicial. para colocago do andamento dos trabalhos e das
fases a percorrer;
* reunifo de cada uma das comissdes em separado;

» plendria final, para colocagdo das discussdes efetuadas em cada
uma das comissdes ¢ encaminhamento de soluges.

Todas as fases do processo foram acompanhadas pela comunidade,
por meio de representantes: elaborag@o e entrega de oficios. visita a imprensa,
convite a autoridades etc. Para a realizagdo do evento, essas comissdes
foram transformadas, conforme pode ser observado nos relatos a seguir.

Importante papel coube & monitoria. nos dois locais a cargo do Cefam.
No Santos Dumont, 0 Cefam jé fazia parte como um dos grupos da comunidade;
no Alto da Ponte, passou a fazer parte a partir dos contatos feitos pela comissdo
de coordenagdo — uma de suas integrantes era aluna do Cefam.

As reunides de preparagdo do voluntariado para a monitoria ocorreram
ambas no Cefam, com a presenga de técnicos da SEL, da Unicamp ¢, no
caso do Alio da Ponte, da SDS.

Cada uma dessas reunides procurava explicar o contexto de cada
projeto, o significado da monitoria, e detalhava as atividades para a escolha
do monitor.

E importante destacar que cada um dos projetos apresentados a
seguir foi elaborado em conjunto com os membros das comunidades

respectivas. Cada um deles €, portanto, um trabalho coletivo, que foi
planejado, executado e avaliado em conjunto com as comunidades-alvo,
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procurando ao mesmo tempo dar continuidade & formagdo de quadros da
SEL. assim como &s liderangas das comunidades-alvo.

Projeto: Agito no parque — Comunidade em agdo

Data: 29/10/95 — Domingo

Hordrio: das 10 as 14 horas

Local: Parque Santos Dumont

PromogZo: Representantes dos Usudrios do Parque Santos Dumont
Prefeitura Municipal de Sio José dos Campos

Secretaria de Esportes e Lazer

Cefam

Colaboragdo: EEPSG “Jo#o Cursino”

I- Objetivos:

* (Capacitar as pessoas envolvidas no processo para atuarem em
seus locais de origem, chamando a atengdo para a possibilidade
de autogestdo do parque, pelos seus usudrios.

* Despertar novas formas de utilizagdo do parque, para um melhor
aproveitamento do espago.

II — Descrigéo da atividade:

Trata-se de uma festa com atividades de lazer, destinadas s pessoas
que freqgiientam o parque, sendo essa clientela dos diversos bairros que
compdem a cidade.

Com essa festa, buscaremos divulgar as atividades que sio desen-
volvidas por grupos estruturados que utilizam o espago do parque, como
também os trabalhos desenvolvidos nos centros comunitérios da cidade,
pelos profissionais da prefeitura municipal.

O evento contard com a participagdo de representantes da comunidade
freqiientadora do parque, como também de pessoas de outras comunidades
da cidade, no planejamento, na execugao e na avaliagio do processo.
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Programagéo

Atividades fixas ou permanentes:
Horério: das 10h35 as 13h30:

exposi¢do de orquideas;

oficina de futebol feminino;

exposicdo de trabalhos da Faculdade da Terceira Idade:;
oficina de materiais alternativos (sucata);

oficina de brinquedos com sucata;

cantinho da leitura;

dobradura;

trabalhos com argila;

pintura no papel;

oficina de t€nis de mesa;

perna-de-pau;

chinelao;

bambolé;

minivolei;

frisbee;

peteca;

minibasquete;

oficina de brinquedos e objetos de jornal;

teatro de fantoches;

empapelamento;

jogos de mesa (domind, memoria, quebra-cabegas);
teatro infantil;

grandes jogos (jogo-da-velha, os nimeros, a formiguinha);
técnicas de nanquim;

técnicas de colagem;

jogo do “radical bichos”.
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Atividades especificas:

10h00 — Orientagdo para caminhada com profissionais da 4rea de
educagio fisica (abertura do evento);

10h25 — Apresentagdo de ténis de mesa;

13h30 - Apresentagio de Capoeira Caxinguel€.

III — Objeto:

Atendimento a populagio.

IV-Metas:

O nidmero de pessoas esperadas para a atividade € estimado entre
330 e 3.000 participantes.

V — Recursos:

Fisicos:

* Sesc, paratreinamento e algumas reunides de preparagio da atividade;

» EEPSG “Jodo Cursino” — reunides de preparacao da atividade e
avaliaco;

* Salas do Cefam - treinamento da monitoria e avaliagido dos
trabalhos dos monitores;

* Parque Santos Dumont, para a realizagio do evento.

Equipamentos:

° palco;

* som;

* filmadora;

* méquina fotogréfica;

- * caminhZo e perua Kombi para transporte do material.
Materiais:
t Jornal; 5 rolos de barbante; 13 — sucata; 10 tubos grandes de cola; 55

rolos de papel crepom colorido; 22 rolos de fita crepe; retalhos de tecido;
300 folhas de papel de seda; 800 varetas pequenas, para confec¢do de
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pipas: 65 unidades de tesoura; 75 folhas de cartolina; 40 folhas de papel . .
espelho; 20 carretéis de linha 200 jardas; 10 folhas de papel Parand ou papel pessoal da Faculdade da Terceira Idade:
cartdo; 2 folhas grandes de papel pardo (ou papel foto); 5 rolos de durex
colorido; 3 rolos de durex transparente; 3 metros de pldstico transparente;
20 vidros pequenos de tinta nanquim preta; 50 unidades de pincel; 15

* grupos artisticos;
* policiamento;

* administrador do parque;

unidades de caneta esferogréfica; 1 litro de dlcool; 7 unidades de balde; + pessoal do ténis de mesa;
pano para chdo; 3.500 folhas de nmv.& sulfite; 2 rolos mn.m:aom de m_m_oamo“ ; - pessoal de apoio;
revistas (sucata); 80 unidades de palito de dentes; 80 unidades de palito de .

» enfermeiro;

fésforo; 80 unidades de palito de sorvete; 100 unidades de canudinhos: 3
folhas de papel laminado; 3 folhas de papel camurca: 3 folhas de papel
celofane; 30 unidades de l4pis preto n. 3: latinhas de refrigerante (sucata): !
5 caixas pequenas de giz de cera: 5 caixas pequenas de 14pis de cor; 13 i * monitores da oficina de futebol feminino:
conjuntos de canetas hidrograficas; tubos de papel higiénico ou papel toalha .
(sucata); caixas de ovos (sucata); bandejas de isopor (sucata); garrafas
vazias de refrigerantes de 2 litros (sucata); 250 unidades de bolinhas de
gude; papel de presente (sucata); sacolas pldsticas (sucata); 5 lonas de
2x2m; 5 bancadas; 5 pranchetas; | fita VHS; | filme colorido para méquina
fotografica ASA 100; 100 formuldrios de avaliagdo; | resma de papel jornal:
10 pacotes grandes de lantejoulas coloridas; 100 gramas de glirrer: 2 placas
de 2 cm de isopor; 5 unidades de caneta piloto; 5 unidades de pincel atdmico;
5 rolos pequenos de ldtex; 10 mesas; 16 cadeiras; 50 prendedores coloridos;
cordas para as faixas; argila; 30 palitos para modelar; 12 m de morim: 3
painéis para divulgagdo do croqui; bolas de futebol e de futebol de campo;
2 traves; 2 redes; livros; 2 mesas de pingue-pongue; 6 bolinhas de pingue-
pongue; 160 crachds; | palco para m.?.oma:ﬁmmmo dos fantoches; areia; 12
pares de pernas-de-pau; 6 pares de chineldo; 20 bambolés; 2 kits de minivélel;
1 kir de minibasquete: 2 frisbees; 4 petecas: 100 cartazes; 10.000 filipetas;
| caixa de primeiros socorros; 1/2 litro de tinta latex; 5 caixas de pd xadrez
colorido: ] quilo de maisena; caixas de papel (sucata); copos descartaveis.

* assessoria do projeto (DEL-FEF-Unicamp);
* motoristas ¢ ajudantes;

* monitores para orientagdo da caminhada;
* fotdgrafo;

* eletricista;

* apresentadores.

Equipes identificadas com crachds para o dia da festa:
* de coordenagio;

* de monitoria;

* de apoio.

Comissdes para o dia do evento:

* recep¢do de monitoria;

* monitoria volante;

* equipe de documentagdo

* equipe de avaliagio;

* equipe de material (almoxarifado);

* recep¢do de imprensa e autoridades;

Humanos: . .
o N o comissao de palco (montagem e desmontagem, apresentadores e
» membros das comissdes participantes do processo: comissoes apoio)

de coordenag@o, de divulgagdo € de material;

+ técnicos da SEL; VI - Cronograma:

o monitores do Cefam; . . e ,
reunido de sensibilizagdo na comunidade;

* treinamento com a comunidade;
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» reuniio ampliada com a comunidade para a formagdo de
comissdes;

« funcionamento das comissdes para preparagdo do evento e
montagem do projeto;

» funcionamento das comissdes;

» treinamento de monitoria;

 reunifo final de planejamento e montagem do evento:

+ realizagdo do evento;

« reunides de avaliagdo com as comissdes e com a monitoria;

« funcionamento das comissdes para as providéncias posteriores a
realizag@o do evento.

VII- Avaliagdo:
Serdo combinadas as seguintes técnicas:

1. Formuldrio (modelo a seguir): a ser aplicado no dia do evento,
em trés hordrios:11h30,12h30 e 13h30, em cinco pontos
previamente determinados, num total de 100.

2. Observagdo, utilizada durante todo o processo, a ser relatada em
reunides especificas das trés comissdes: coordenagio, divulgacio
e material, e também da monitoria,

Reunides de avaliagdo — Roteiros:

a) para as comissdes — levar em conta:

» o rol de atribui¢des;

« arelagdo com as demais comissdes;

* arelagio com a comunidade;

+ observacdes realizadas antes e durante a realizagdo do evento.
b) para a monitoria — levar em conta:

* orientagdo recebida antes da realizagédo do evento;

» orientagio recebida durante a realizagdo do evento:

» observagdes sobre o evento de modo geral.
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FORMULARIO DE AVALIAGAO

Local de aplicagéo Horéric de aplicagéo

(1) (2) (3) (4) 5) (1 @ @

1. ldade
( ) Menos de 10 anos ( ) de 10 a 20 anos { ) de 21 a 30 anos ( ) de 31 a 40 anos
{ Yde 41 a50anos ( )de51a60anos( )acimade 60 anos

2. Sexo
() Masculino ( ) Feminino

3. Residéncia
{ } S&o José dos Campos ( ) Bairro:
:oga_saamn

4. Como ficou sabendc da festa?

{ ) Faixa () Cartaz ( ) Folheto ( ) Jornal () Rédio ( ) TV ( ) Freqientando o espago
( ) Amigos/parentes ( ) Aviso na escola ( ) Estava passando, ouviu o barulho

() Aviso emoutro local ( ) Outro, indicar:

5. Costuma fregiientar esse espago?

( }Sim{ ) Néo

Com que freqléncia?

( ) As vezes { ) Durante a semana ( ) Fins de semana
{ ) Férias { ) Outro, indicar:

6. Atividade de que mais gostou:

7. Atividade de que menos gostou:

8. Opiniao geral sobre a festa:
( ) Péssima { ) Ma ( ) Regular ( ) Boa { ) Otima

9. J& participou de outras atividades de lazer promovidas pela PMSJC?
() Sim, indicar: ( )Néo

10. Além deste espago, qual(is) outro(s) local(is) da regido é{sao) utilizado(s) para
atividades de lazer?
Indicar: ( YNenhum

11. Sugestdes para préximas atividades ou para o funcionamento do espago:
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Organizagdo das equipes de trabalho para o dia do evento

Recepgdo de monitoria: local; entrega de crachds; controle de
freqiiéncia; mostrar a atividade no croqui; encaminhar para a comissdo de
material; acompanhar o monitor até o local da atividade (no inicio isso serd
feito pela monitoria volante). Essa comissdo funciona em conjunto com a
de material (almoxarifado) e de monitoria volante.

Monitoria volante; acompanhar os monitores até os locais, no infcio
de cada periodo; observagdo geral do evento; fazer alteragGes de local e de
atividade de monitores, quando necessério; anunciar no sistema de som as
atividades que estejam com pouco piblico ou algo especial; encaminhar
casos para o Posto de Saide etc. Essa comissdo funciona em conjunto
com a de material (almoxarifado) e de recepgéo de monitores.

Equipe de documentagdo: video e fotos.

Equipe de avalia¢ao: aplicagao dos formuldrios — cinco locais x trés
horérios = 15; cada horério: 10 formuldrios por aplicador. Ndo esquecer de
anotar o horério e o local. Primeira pergunta: j foi entrevistado?

Equipe de material (almoxarifado): local; transporte; armazenamento,
separagdo do material por atividade; controle de safda; controle de devolugéo.
Funciona em conjunto com as comissdes de recepgdo e monitoria volante.

Recep¢do de imprensa e autoridades: anotar os 6rgdos de imprensa
e as autoridades; perguntar quando a reportagem serd veiculada; entregar o
material para a imprensa; enfatizar o processo € 0s promotores; procurar
falar a-mesma linguagem; explicar os ndo-discursos.

Comissdo de paico: cuidar da infra-estrutura de montagem, manu-
tengio e desmontagem; conhecer bem as apresentagdes; chamar o puiblico
a participar; dizer o nome da festa e dos promotores; fazer as apresentagdes;
anunciar as autoridades presentes; anunciar as autoridades que falario;
receber as atragGes, fazer os agradecimentos, ser rigoroso (mas com polidez)
com o horério.

Relatério da atividade: Agito no parque — Comunidade em agéo

A atividade estava marcada para o dia 29 de outubro de 1995, das 10
as 14 horas.
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Todos os integrantes das comissdes de preparagdo da festa estavam
presentes no parque Santos Dumont, as 8h30, conforme o combinado na
dltima reunizo antes da atividade.

A monitoria voluntdria, procedente do Cefam, comegou a se
apresentar por volta das 9 horas, de acordo com as instrugies recebidas
durante o treinamento.

As 9h30, quando estavam presentes os assessores da Unicamp, os
coordenadores da SEL. os técnicos envolvidos com o processo, 0s
animadores socioculturais do Parque Santos Dumont e cerca de 120
monitores do Cefam, em reunido conjunta, foi decidido o cancelamento da
atividade-impacto. em razdo das mds condi¢Bes meteorolégicas para a
realizagdo do evento (chuvas fortes).

Durante a reunido, na qual todos tomaram essa mesma decisio,
levantou-se a possibilidade de a atividade ser realizada em outra data, no
caso, no dia 25 de novembro, sendo que esta seria portadora de um caréter
diferenciado ao proposto para uma atividade-impacto. Seria entendida, entdo,
como atividade de continuidade.

Mais uma vez foi ressaltado o cardter do Projeto “Recreagio
Comunitéria” que, embora considere a importancia da realizagio da atividade,
procura ressaltar as possibilidades de crescimento pessoal e social dos
individuos que se envolvem em seu processo socioeducativo, de
planejamento, execugdo e avaliagdo.

Sendo assim, foram mantidas e confirmadas todas as datas das
reunides de avaliagdo, ficando a de monitoria para o dia 6 de novembro ¢ a
das comissdes de material, divulgagdo e coordenagio para o dia 18 do
mesmo més.

Evidentemente, essas reunides teriam de passar por algumas
reformulagdes, com base no previsto no projeto diante da ndo-realizagio da
atividade-impacto. Esse espaco de discussdo seria também reservado para
o0 amadurecimento da idéia de realizagfo da festa em outra data, considerando-
se as posi¢gdes da SEL, da assessoria da Unicamp e dos alunos do Cefam,
assim como das demais pessoas envolvidas com a agio.

Ao final da reunido, agora com a presencga apenas do grupo reduzido
as pessoas que participaram de todo o processo, algumas providéncias
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foram delegadas, como, por exemplo, a destinagio de alguns materiais de
apoio ¢ o recolhimento das faixas de divulgagéo.

O préximo encontro ficou marcado, entdo, para o dia 6 de novembro.
e, antes disso, seria necessdria uma reunido entre os coordenadores da SEL

e os assessores da Unicamp.

Reunides de avaliagio
Monitoria:
Realizada no Cefam, no dia 29 de outubro de 1995.

Seguindo-se os pontos estabelecidos no projeto da atividade, foram
feitas as seguintes consideragBes: quanto ao primeiro item. identificou-se
que as informagdes recebidas sobre cada atividade e o papel do monitor
nao foram fundamentais, pois os monitores jd dominavam esse contetdo.
que ¢ tratado no Cefam. A discuss@o sobre o projeto e sua forma de
intervengdo comunitéria foram enriquecedoras. pois, apesar de terem sido
feitas superficialmente, trataram de novos contetidos. Os outros pontos d
avalia¢do ndo foram analisados, pois a atividade ndo ocorreu.

Seguindo a discussdo. argumentou-se sobre as possibilidades de
continuidade do projeto que, em virtude do grande nimero de compromissos
da prefeitura para o final do ano, sé teria prosseguimento possivelmente no
proximo ano. Esse fato teria uma vantagem, pois jd aconteceria subsidiado
pelo relatério final da assessoria da Unicamp.

Finalizando, todos foram convidados para as reunides gerais de
avaliagdo, onde poderiam colocar melhor suas aspiragdes € jd comegar a
discutir mais profundamente as possibilidades de continuidade.

Plendriainicial:

No dia 18 de novembro, as 14h30, no Sesc, reuniram-se 0s
participantes do processo de A¢io Comunitdria, realizado no Parque Santos
Dumont. A reunido iniciou-se com uma plendria, na qual todos foram
comunicados da pauta a ser tratada, e que dizia respeito a avaliagio do
processo de preparagido da atividade Agito no parque — Comunidade em
acdo. Em seguida, sugeriu-se que os presentes se dividissern em comissdes,
para realizarem as avaliagOes pertinentes a cada uma delas para, poste-
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riormente, reunirem-se novamente numa plendria final, em que se procuraria
tratar os principais pontos avaliados por cada comissao.

Comissdo de coordenagio:

Foi iniciada a reunifo tratando-se do rol de atribui¢des a serem
cumpridas pela comiss@o no decorrer do processo. Constatou-se que a
maioria delas foi cumprida, sem problemas significativos que prejudicassem
o andamento dos trabalhos para a atividade. Foram apenas em alguns pontos
que a comissio teve dificuldades para desenvolver seus trabalhos plenamente:
o primeiro refere-se a obtengao do som e do palco (recursos comunitérios)
com a comunidade, que, em virtude do curto periodo para a preparagio da
festa, ndo tive tempo hébil para enviar a solicitagdo com antecedéncia a fim
de obté-los com as instituigdes locais. O segundo ponto tratado pela comissio
diz respeito a mobilizag4o das liderangas da comunidade para participar do
processo de preparagdo da atividade, obtendo-se pouca adesdo por parte
delas, apesar de todas terem sido convidadas a comparecer nas reunides.
Os participantes da comissdo presentes na reuniio lamentaram a nfo-
realizagdo da atividade e, assim, a inviabilizaggo de algumas atribuicdes que
seriam desenvolvidas no dia da festa. O relacionamento da comissio de
coordena¢@o com as demais foi muito bom, ocorrendo uma étima
comunicagdo entre todas elas, fato constatado pelos presentes. A relacio da
comissdo de coordenagdo com a comunidade foi razodvel, destacando-se
novamente a dificuldade encontrada para maior adeséo da comunidade para
a preparagao da festa.

As observagdes realizadas antes da realiza¢io do evento, levantadas
pelos presentes, foram as seguintes: houve uma grande participagio da
prefeitura municipal na obtengdo de materiais de divulgagdo e para as
atividades da festa (esperava-se que isso ocorresse em menor intensidade,
pelas caracteristicas do projeto); o relacionamento entre a prefeitura
municipal e o Cefam foi muito bom e baseado nesse primeiro contato — em
que o Cefam sentiu um canal de comunicag@o aberto para possiveis novos
contatos e a prefeitura municipal colocou-se & disposi¢cdo para novos
trabalhos em parceria — prevé-se que, em breve, outras agdes possam
ocorrer em conjunto. Finalizando as observagdes, foi ressaltada a participagio
efetiva do Cefam na realizag@o da festa e foi comunicado a todos os presentes

que no dia 17 de dezembro daquele ano seria realizado, no Parque Santos

Como fazer projetos de lazer 129

O -

| T S G

bt ian




Dumont, um evento promovido pelos animadores socioculturais da SEL
que atuavam no espago e por algumas alunas do Cefam. Todos foram

convidados a participar.
Comissdo de material:

Conforme o proposto pelo roteiro de avaliagdo, o primeiro tdpico
abordado na reunido foi o rol de atribuigdes da comissdo. A coleta de material
na comunidade foi considerada muito positiva, pois 0 comércio colaborou
com doagdes ¢ mostrou-se muito interessado no projeto. Bastante material
foi conseguido, apesar do pouco tempo disponivel para as comissdes
prepararem a atividade. A comissdo acredita que a SEL colaboraria com
menos material sc o tempo de arrecadag@o fosse maior. Toda a listagem do
material ndo obtido por empréstimo ou doagdo foi encaminhada a SEL pela
comissdo de material. A tarefa de obtengdo de som ¢ palco foi viabilizada
em conjunto com a comissdo de coordenagio, demonstrando ter havido
um bom nivel de relacionamento entre as comissdes. A caixa de primeiros
socorros foi obtida por doagdo e encontra-se no Parque Santos Dumont,
onde ja vem sendo utilizada. Os jogos confeccionados pelas alunas do Cefam,
com material doado, permanecem com os demais materiais, também obtidos
por doagdo. A separacdo do material por atividade, e sua etiquetagem, foi
um trabalho também realizado de maneira conjunta, contando com a
colaboragdo de pessoas de outras comissdes. As demais atribui¢des da
comissdo de material foram realizadas normalmente, sem observagdes
importantes a relatar, com exce¢do daquelas que por motivo de cancelamento
da atividade ndao puderam acontecer.

Como sugestdes de encaminhamento, esta comissdo propds a
claboragdo de um documento em que se esclarecesse a ndo-realizagdo da
atividade e se fizessem os agradecimentos pela ajuda de estabelecimentos ¢
institui¢des que colaboraram com a atividade, documento esse a ser
preparado em conjunto com a comissdo de divulgagdo. Em relacdo a
destinacdo do material obtido por doagdo ¢ ndo utilizado, tendo em vista o
cancelamento da atividade, a comissao de material sugeriu: 1) que o material
permanecesse no almoxarifado, ou do Parque Santos Dumont ou da SEL,
até a decisdo sobre a continuidade do Projeto “Recreagdo Comunitéria”,
estabelecendo-se, para tanto, um prazo-limite a ser discutido pelo grupo; 2)
que, extrapolando-se esse prazo, o material fosse doado a uma instituigéo
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ou, ainda, que caso o Cefam decidisse promover uma atividade de lazer,
entendida como parte da continuidade do processo, que utilizasse o material.
Em conjunto com as demais comissdes. na plenéria final da reunifo. foi
decidido que o material seria utilizado em uma atividade a ser realizada no
dia 17 de dezembro para encerramento das atividades daquele ano no Parque
Santos Dumont, atividade esta promovida pelos animadores socioculturais
do parque ¢ pelos alunos do Cefam. A comissio do material, até entdo.
ignorava esse fato. O segundo item avaliado foi a relagdo da comisso de
material com as demais comissdes. Conforme j4 descrito, esse
relacionamento foi considerado positivo, com bastante troca de informagGes
e apoio na realizagdo de tarefas. O terceiro e quarto itens do roteiro de
avaliag@o foram considerados j& contemplados no decorrer da reunifo, dentro
do espago dos outros itens avaliados.

Comissio de divulgagio:

Seguindo-se o roteiro preestabelecido no projeto, iniciou-se pela andlise
do cumprimento do rol de tarefas previsto para esta comissdo, sendo feitas,
entdo, as seguintes consideragdes:

a) atotalidade dos pontos do rol de tarefas foi cumprida, ou j4 estio
encaminhadas para esse fim;

b) foram feitas apenas algumas ressalvas, no ponto 2 do rol, pois
notou-se que esses contatos foram efetuados de maneira um pouco
difusa e desorganizada.

No tocante a andlise dos contatos com as outras comissdes, ficou
claro que em virtude de as reunides terem acontecido no mesmo dia e de
grande parte das pessoas envolvidas estudarem num mesmo local, a troca
de informagdes entre as comissdes foi muito facilitada, agilizando seu
desempenho.

A relagdo com toda a comunidade, segundo o relato dos presentes,

deu-se de forma muito positiva, com boa receptividade nas escolas ¢ nos
prédios da regido central, onde houve distribui¢io de material informativo.
Dessa forma, os contatos com érgdos de divulgacdo, comerciantes e
instituigdes também foram bastante proveitosos.
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Entre os presentes, houve consenso em afirmar que as dividas €
apreenses quanto ao sucesso da organizagdo foram superadas no decorrer
da mesma, que, como foi enfatizado, deu-se de forma muito trangtiila e
facil. Ainda segundo as observagdes dos presentes, foi destacado o papel
do Cefam. “motor” de toda a organizagio, que possibilitou, mesmo com
pouco tempo, a viabilizagdo da atividade, a qual, infelizmente, por problemas

climéticos, ndo ocorreu.
Plendria final:

Ap6s encerradas as discussdes nas comissoes. deu-se inicio a plendria
final para tratar dos pontos mais significativos discutidos em cada comissao.
O primeiro ponto foi tratado por todas as comissdes e relaciona-se ao
cancelamento da atividade, que nio foi realizada em virtude de problemas
meteorolégicos. Todos os presentes lamentaram o ocorrido e sentiram pelo
cancelamento da festa. Foi sugerido que se redigisse um oficio para ser
enviado 2s pessoas e instituigdes que colaboraram com a preparagéo do
evento, explicando o ocorrido e agradecendo-lhes a ajuda. O segundo ponto
tratado relacionou-se A participagdo efetiva dos alunos do Cefam e da diregao
da escola, que aderiram & agdo, oferecendo-se para participar de outros
eventos. Por fim, o ditimo ponto relevante tratado dizia respeito a realizagd@o
de uma festa, no dia 17 de dezembro, no Parque Santos Dumont, cuja
promogao estava a cargo da SEL e de algumas alunas do Cefam. Naquele
momento, a “Fest-park-lazer” estava sendo preparada nos moldes da
atividade que fora cancelada no dia 29 de novembro e os promotores
solicitaram a colaborag@o dos demais presentes para a sua realizagdo.

Observagdes gerais:

A importancia do processo de uma atividade que no foi realizada.

Mesmo nio sendo concretizada a atividade-impacto, conforme pode
ser observado pelas reunides de avaliag@o e pelas observagdes efetuadas no
decorrer da acdo, os objetivos do projeto foram atingidos com o
desenvolvimento do processo, o que reafirma que. apesar da tristeza
observada entre os organizadores pela ndo-realizagdo do evento, o
importante, no trabalho de agdo comunitéria, € o processo desencadeado
com a interferéncia dos agentes externos em busca da realizagio do trabalho
socioeducativo, da participa¢do e da criagdo culturais por meio do lazer.
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E importante destacar também que os problemas ocorridos no
decorrer do processo, e que foram amplamente debatidos nas reunides
pedagdgicas da assessoria, foram minimizados por ocasido das avaliagdes,
0 que pode ser um sintoma do aumento do sentimento de grupo por uma
espécie de “solidariedade” criada com a tristeza pela ndo-realizagdo da
atividade-impacto.

LAZER: RUMO NORTE
Levantamento de situacdo ~ Resumo

A anilise de situago revelou a existéncia de grupos organizados em
diversos bairros da regido norte. alguns deles agrupados em sociedades
Amigos de Bairro, com disposi¢io para a realizagio de atividades, porém
com necessidade de organizagfo interna e para a ag@o conjunta.

Em termos de monitoria, ou melhor, de potencial para monitores de
atividades nos mais diferentes conteidos culturais do lazer, a regido mostrou
abundéncia de potencial, uma vez que conta com virias escolas de ensino
fundamental e médio, uma inclusive com magistério, e posto que na regido
hd um grande nimero de alunas do Cefam.

Quanto a monitores especializados em contetddos culturais, como
artistas e artesdos, a regido conta com um grande contingente deles; faltam,
porém, mobilizagdo e articulagdo. O mesmo acontece com grupos para
apresentacOes ou para aulas abertas de diversas modalidades esportivas e
artisticas, principalmente ligadas aos védrios géneros musicais.

Em relagdo aos equipamentos especificos, a regido que mais os
concentra € o Centro Comunitdrio do Alto da Ponte, onde a atual administragdo
municipal pretende instalar um parque lddico, como projeto-piloto. A andlise
de situagdo desse equipamento revelou que ele foi inicialmente projetado como
equipamento especifico de lazer, mas que progressivamente foi sendo ocupado
por outros setores da administragdo. Chegou-se a conclusdo, inclusive, de
que o lazer vem sendo “expulso” do Centro Comunitdrio para espagos vazios
que hd em seu entorno, ocupados de forma “clandestina”. Quanto 4 utilizagio
do espago que ainda resta para o lazer no Centro Comunitério, nota-se a
quase exclusividade dos conteddos fisico-esportivos.

Segundo depoimento de técnicos e freqglientadores, a utilizagdo d4-
se de forma equilibrada entre os sexos ¢ as faixas etdrias.
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LAZER: RUMO NORTE

Projeto

Data: 5/11/95 — Domingo

Hordrio: das 14 as 19 horas.

Local: Centro Comunitério do Alto da Ponte
Promogdo: Comunidade da Regigo Norte
Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos
Secretaria de Esportes e Lazer

Secretaria de Desenvolvimento Social
Colaboragdo: Cefam

EMPG “Ana Berling Macedo”

Grupo Ecolégico Rangers

Grémio Estudantil Agéo Vlado

Grémio Estudantil Rui Déria

I - Objetivo:

Desenvolver uma festa, contemplando vdrios conteddos culturais
do lazer, procurando reunir moradores dos diversos bairros da regido norte,
visando chamar a atenc¢do para a preservacgao e a ampliagdo do espaco e dos
equipamentos de lazer do Centro Comunitdrio do Alto da Ponte, por meio
da organizagdo de grupos jd existentes na regido, iniciando um processo de
extensdo de atividades de lazer para outros bairros.

IT — Descrigdo da atividade:

A atividade contard com a participag¢io popular, no planejamento, na
execugdo e na avaliagdo do processo.

Trata-se de uma tarde de lazer, a ser desenvolvida no espago aberto
do Centro Comunitdrio do Alto da Ponte e no campo de futebol, procurando

incluir na programacio conteidos culturais variados, sem privilegiar sexos
ou faixas etdrias. Contard com atividades fixas, especiais ¢ paralelas.
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Programagio

Atividades fixas ou permanentes:

Hordrio: das 14 as 17 horas:

exposicio de fotos sobre a memdria da regido norte;
exposicio e exibigdo de artistas pldsticos e artesfos locais;
jogos gigantes: dama, domind, jogo-da-velha e jogo da meméria;
jogos de mesa;

queimada;

miniténis;

minivolei

futebol sociery — masculino e feminino:

futebol de areia;

basquetebol;

vblet;

pintura no papel e exposigao;

empapelamento;

oficina de brinquedos;

cantinho da leitura;

circuito de cordas, pula-cordas e cabo de guerra.

Atividades especiais:

Los Biodos (Trash)

Tae Kwon Do — Hap Ki Do — Academia Destak

Rap (Radical MX)

Mogambique — Fundag@o Cultural Cassiano Ricardo
Banda de Santana ~ Fundagdo Cultural Cassiano Ricardo
Grupo de Capoeira Corddo de Quro

Clowns

Mistura racial — pagode

Artistas pldsticos e artesaos:
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- balaieiros

- cesteiros

- desenhistas

- figureiros
Intervengdes:
Grupo Ecolégico Rangers.
Atividade paralela:

Pesquisa de fotos sobre a memdria dos bairros da regido norte e
selecdo das mais representativas para a exposi¢do, no dia, que poderd se
tornar itinerante, nos diversos bairros da regiio.

[IT - Objeto:

Atendimento a populag@o dos diversos bairros da regido norte.

IV—Metas:

Estimando-se uma freqiiéncia de pdblico de 1.500 pessoas. num
domingo comum de sol, prevé-se para a atividade, com o tempo bem mais
reduzido, o atendimento minimo de 500 pessoas e méximo de 4.500 pessoas.

V - Recursos
Fisicos:
* dependéncias do Centro de Saide do Alto da Ponte e da EMPG

“Ana Berling Macedo” para treinamento, reunides de preparagéo
da atividade e de avalia¢do;

* salada Secretaria de Esportes e Lazer, no Centro Comunitério do
Alto da Ponte para almoxarifado;

* sala do Cefam para treinamento e avaliagdo dos monitores;

* dependéncias abertas do Centro Comunitédrio e do campo de
futebol para a realizagio do evento.

Equipamentos:

* palco;
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*  som;

¢ filmadora;

* madquina fotogréfica,

» caminhdo e perua Kombi para transporte do material;
e carros de som — para divulgagdo;

* tatames.

Materiais:

Jogos diversos; 1 caixa de ferramentas; I caixa de primeiros socorros;
1.000 cartazes:; 10.000 folhetos; 10 rolos de fita crepe para fixar material
de divulgagdo; 5 faixas; 500 filipetas pedindo sucata; cordas para amarrar
as faixas; fitas VHS; filmes coloridos Asa 100 — 36 poses; pilhas para flash;
200 formuldrios de avaliagio; 15 pranchetas; 24 canetas esferogréficas; 10
pastas com material para imprensa e autoridades; 500 folhas de papel sulfite
(uso como material de escritério); dgua potdvel para a monitoria; copos
descartdveis para d4gua: material para sinalizagdo das atividades; pontaletes
de madeira ou bambu, com tdbua para sinalizagdo — 25; 50 pedagos de
cartolina com nome ¢ desenho das atividades; fita crepe, plasticos, 1 rolo
de barbante e pregos, para sinalizagio; 4 cartolinas para croquis gigantes; 6
pincéis atdmicos; 5 caixas de percevejos; 1 suporte de madeira para
colocacdo do croqui gigante; 25 mesas; 50 cadeiras; 3 kits de vdlei; | kit de
ténis; 1 rede de vdlei; 5 bolas de vdlei; 2 bolas para futebol de areia; 2 bolas
de basquete: 4 bolas de futebol de campo; traves com rede para dividir o
campo de futebol — 04; jogos gigantes: dama, jogo-da-velha, memdria.
domind; 2 bolas plasticas ou de meia para queimada; 10 apitos plésticos;
polvilho e vinagre para grude; 1 litro de 4lcool; 1 quilo de maisena; pd xadrez
de cores variadas — | pacote de SO0 g de cada cor; 10 garrafas descartdveis
inteiras; 10 garrafas descartdveis cortadas; 10 varetas para mexer tinta;
300 crachds plasticos; 300 alfinetes; 50 a 100 pincéis; 200 copinhos plasticos
de 30 ml; papel kraft; 1.000 folhas de papel sulfite ou jornal para desenho e
pintura; 17 rolos de fita crepe; 15 a 20 rolos de papel crepom de cores
variadas; 3 rolos de barbante; 100 prendedores coloridos (tipo para roupas);
50 sacos pldsticos transparentes, tamanho oficio; 5 cordas para varal de 10
m cada uma; pregoe de variados tamanhos; martelos: tesouras; sucata:
jornal, garrafas plasticas, caixas de fésforo, caixas de ovos, retalhos de
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pano, retalhos de madeira, retalhos de 13; papel de seda; latex; redes para
futebol society, vdlei e futebol de areia (traves); varetas ou bambus; 2 tubos
grandes de cola plastica; carretéis de linha; sacos pldsticos para lixo; suportes
para sacos de lixo; material de costura — linha e agulha; madeira (sarrafos)
para apresentagdo do Tae Kwon Do.

Humanos:

» membros das comissdes participantes do processo que compde
as comissdes de coordenagio, divulgacdo e material;

+ técnicos da SEL e da SDS;

» monitores do Cefam;

+ grupos artisticos;

* policiamento;

* artistas e artesdos;

°  grupos esportivos;

+ pessoal de apoio;

+ enfermeiro;

» assessoria do projeto (DEL-FEF-Unicamp);
* motoristas e ajudantes;

« grupo ecolégico Rangers;

» operadores de som;

» fotografo;

* eletricista;

* apresentadores.

Equipes identificadas com crachés para o dia da festa:
» de coordenagdo;

* de monitoria;

* de apoio.

Comissdes para o dia do evento:
* recepgdo de monitoria;

* monitoria volante;
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* equipe de documentagio;

* equipe de avaliagdo;

* equipe de material (almoxarifado);

= recepcdo de imprensa e autoridades;
* comissdo de palco;

* montagem ¢ desmontagem da estrutura geral do evento.

VI - Cronograma:

* reunido de sensibilizagio na comunidade;

* treinamento com a comunidade;

* reunido ampliada com a comunidade para a formagdo de
comissdes;

« funcionamento das comissdes para preparagdo do evento e
montagem do projeto;

» funcionamento das comissdes;

* treinamento de monitoria;

* reunido final de planejamento e montagem do evento;

* realizagdo do evento;

* reunides de avaliagdo com as comissdes e com a monitoria;

* funcionamento das comissdes para as providéncias posteriores a
realizag@o do evento.

VII - Avaliagio:
Serdo combinadas as seguintes técnicas:
1) formuldrio (modelo a seguir) a ser aplicado no dia do evento, em

trés hordrios: 15 horas, 16h30 e 18 horas, em cinco pontos
previamente determinados, num total de 150;

2) observagio, utilizada durante todo o processo. a ser relatada em
reunides especificas das trés comissdes: coordenagio, divulgagdo
e material e também da monitoria.
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Reunides de avaliagdo — Roteiros:

a) para as comissdes — levar em conta:

+ ool de atribuigOes;

» arelagdo com as demais comissdes;

» arelagdo com a comunidade;

» observagdes realizadas antes e durante a realizagdo do evento.
b) para a monitoria — levar em conta:

+ orientagdo recebida antes da realizagdo do evento:

» orientagdo recebida durante a realizag@o do evento:

» observagdes sobre o evento de modo geral.
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FORMULARIO DE AVALIAGAO

Local de aplicagdo Horério de aplicagéo

(1)(2) (3) 4) 5) (1 @ @

1. |dade
( ) Menos de 10 anos ( ) de 10a20anos ( ) de 21 a30 anos ( ) de 31 a 40 anos
{ )de41a50anos( )de51a60anos ( )acimade 60 anos

2.8ex0
{ } Masculino ( ) Feminino

3. Residéncia
() Séo José dos Campos ( ) Bairro:
{ ) Outro, indicar:

4. Como ficou sabendo da festa?
( ) Faixa ( ) Cartaz () Folheto { ) Jornal ) Radio ( ) TV ( ) FreqUientando o espago
{ ) Amigos/parentes { } Aviso na escola ( ) Estava passando, cuviu o barulho

() Aviso em outro local ) Outro, indicar;

5. Costuma freqiientar esse espago?

() Sim () N&o

Com que freqléncia?

( ) As vezes ( ) Durante a semana ( ) Fins de semana
( ) Férias ( ) Outro, indicar:

6. Atividade de que mais gostou:

7. Atividade de que menos gostou:

8. Opinido geral sobre a festa:
() Péssima ( ) Ma ( ) Regular ( ) Boa ( ) Otima

9. Ja participou de outras atividades de lazer promovidas pela PMSJC?
() Sim, indicar: { )Nao

10. Alem deste espago, qual(is) outro(s) local(is) da regido é(sdo) utilizado(s) para
atividades de lazer?
Indicar; { YNenhum

11. Sugestdes para préximas atividades ou para o funcionamento do espago:
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Organizacdo das equipes de trabalho para o dia do evento

Recepg¢do de monitoria: local: Prédio Redondo. entregar crachds:
controlar freqiiéncia — duas fichas. uma para monitoria. outra para
coordenadores; mostrar a atividade no croqui; encaminhar para a comissao
de material; acompanhar o monitor até o local da atividade (no inicio isso
seré feito pela monitoria volante).

As 17 horas, comegar a recolher o material junto com os monitores.
Funciona em conjunto com as comissdes de material (almoxarifado) e de
monitoria volante.

Monitoria volante: acompanhar os monitores até os locais. no inicio
de cada periodo: observagfo geral do evento; fazer alternagdes de local e de
atividade de monitores, quando necessdrio; anunciar no sistema de som as
atividades que estejam com publico ou algo especial; encaminhar casos
para o Posto de Saidde etc.

As 17 horas, comegar a recolher o material junto com os monitores.
Funciona em conjunto com as comissdes de material (almoxarifado) e de
recepgdo de monitores.

Equipe de documentagdo: video e fotos (Unicamp).

Equipe de avaliagdo: aplicagdo dos formuldrios — Cinco locais x
trés horérios = 15; cada hordrio: 10 formuldrios por aplicador. N3o esquecer
de anotar o hordrio e o local. Primeira pergunta: j4 foi entrevistado?

Equipe de marerial (almoxarifado): local: Prédio Redondo: transporte:
armazenamento; separagdo do material por atividade; controle de sajda;
controle de devolugao.

As 17 horas, comegar a recolher o material junto com os monitores.
Funciona em conjunto com as comissdes de recepgdo e monitoria volante.

Recepgdo de imprensa e autoridades: anotar os 6rgaos de imprensa
e autoridades: perguntar quando a reportagem serd vejculada: entregar o
material para a imprensa; enfatizar o processo e os promotores; procurar
falar a mesma linguagem; explicar os nZo-discursos.

Comissdo de palco: cuidar da infra-estrutura de montagem,
manutengdo e desmontagem; conhecer bem as apresentagdes; chamar o
publico a participar; dizer o nome da festa e dos promotores; fazer as
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apresentagdes; anunciar as autoridades presentes; anunciar as autoridades
que falardo; receber as atragbes, fazer os agradecimentos, ser rigoroso
(mas com polidez) com o hordrio.

Relatério da atividade Lazer — Rumo Norte

A anélise dos resultados obtidos pela observagido do formuldrio
aplicado no dia do evento e as reunides de avaliagdo permitem afirmar:

1. Quanto aos objetivos: foram amplamente atingidos, tanto em
termos de contelido quanto de chamada de atengdo para o local
quanto ao infcio de um processo de extenso de atividades daquele
local para outros quanto de reunifio de moradores de diversos
bairros da regido norte.

2. Quanto a programagdo: foi desenvolvida conforme prevista no
projeto, com pequenas alteragdes: a exposi¢ao de arte foi realizada
apenas em parte; ndo foram efetivadas as seguintes apresentagdes:
Los Biodos, Rap. A programagdo revelou-se adequada aos
propdsitos da atividade-impacto. A escolha do local para cada
uma das atragdes revelou-se bastante satisfatdria. inclusive a
localizagdo do palco, que propiciou a utilizagdo da arquibancada
de cimento, construida no local, e outra “adaptada”, na grama.

3. Quanto ao objeto: foi atingido o estipulado no projeto. Vide
detalhamento, na faixa etdria, sexo e procedéncia dos participantes,
constantes da tabulagio dos dados do formulério, aplicado no dia
do evento.

4. Quanto as metas: atingido o estipulado no projeto, na faixa entre
0 minimo e o maximo. Vide detalhamento abaixo:

Estimativa de publico
Horério Publico estimado |Ntmero de horas Total

por hora
14 3s 16 horas 700 pessoas 02 1.400 pessoas
16 as 17 horas 1.500 pessoas 01 1.500 pessoas
17 as 19 horas 400 pessoas 02 800 pessoas
Total 3.700 pessoas
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Estimativa de atendimentos
Tipo de Média estimada| Totalde | Totalde Total de
| atividade/ de participagdo | atividades | pessoas |atendimentos
| horario em atividades |por pessoa umn_o_umsam_
[ 15 atividades |
|fixas, doinicio
até as 17 horas 115 3 2.800 8.400
6 atividades
especiais das
16 as 19 horas 1/2 3 2.300 6.900
Total de
atendimentos | 15.300

5. Quanrto aos recursos: a grande maioria dos recursos foi obtida na
comunidade. Cabe um destaque especial aos recursos humanos.
a seguir detalhados:

Pessoal envolvido na realizagio do evento:
Coordenadores voluntérios da comunidade: 35
ApresentagQes variadas: 135

Monitores voluntdrios: 51

Total de voluntarios: 221

Técnicos da prefeitura: 25

Pessoal de apoio: 10

Assessoria da Unicamp: 6

Total geral: 262

6. Quanto & avaliacdo: realizada de acordo com o previsto. Vide
documentos a seguir apresentados, referentes a tabulagdo e
anélise dos dados do formuldrio aplicado. no dia do evento, € as
reunides de avaliag#o.

Tabulagdo e anélise de dados do formuldrio aplicado no dia do

evento “Lazer — Rumo Norte™.

Conforme previsto no projeto, no item avaliagéo, foram utilizados
dois instrumentos: reunides, com roteiros preestabelecidos. €
formuldrios aplicados entre os participantes da atividade no dia
de sua realizaggo.
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Formuldérios

Foram aplicados 150 formuldrios, o que corresponde, aproxi-
madamente, a 4% dos participantes. A amostra foi estabelecida de forma
improbabilistica, por critérios de acessibilidade, e ao acaso. Para permitir
uma maior abrangéncia dos entrevistados, tanto em termos de tempo quanto
em termos de espago, foram aplicados em cinco locais diferentes da
atividade, em trés horérios. Cinco pesquisadores aplicaram o formulério.
recebendo, para tal, treinamento especifico. No horério previamente
estipulado para todos, cada um ocupava-se do posto e abordava a primeira
pessoa que passasse, perguntando, inicialmente, se ela jé havia sido
entrevistada, e assim sucessivamente. A aplicagdo de cada formulério levou,
em média, cerca de dois minutos e meio, para ndo interferir na participagao
das pessoas na festa.

Os formuldrios tabulados e algumas anélises possiveis sdo apresen-
tados a seguir:

Participantes por faixa etéria: Participantes por sexo:
Faixa etéria % Sexo %
Menos de 10 anos 18 Masculino 30,66
10a 20 anos 51,3 Feminino 68,66
21a30anos 10,6 Semdados 06

31 a40anos 10,6

41 a 50 anos 53

51 a 60 anos 33

Acima de 60 anos -

Sem dados 06

Embora no levantamento inicial a informagao recebida diretamente
com a comunidade fosse de que o parque tinha uma freqiiéncia abrangente
em termos de faixa etéria e sexo, os indices revelados pela aplicagdo do
formuldrio do conta de um piblico extremamente jovem (69,3%, ou seja,
quase 70%), composto por pessoas de at€¢ 20 anos.

Como o instrumento foi aplicado em pessoas que circulavam pela
festa, esse dado pode ter algum tipo de comprometimento, mas € inegével,
inclusive pelo que pdde ser observado no dia do evento, a supremacia de
participacdo de criangas € jovens.
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Um dos fatores que podem ter contribuido para essa situagio refere-
sc a forma de divulgagdo mais propicia, que. como veremos a seguir, indica
“amigos e parentes”. Corrobora com isso o fato de o corpo de coordenadores
e voluntdrios da atividade ser, também, marcadamente jovem. Todas as
demais freqiiéncias estio em nfveis aceitdveis, a exceg¢do da faixa de 51 a
60 anos e aquela acima dos 60 anos. Em préximos eventos, deve-se dedicar
atengdo especial a essas faixas etdrias, em termos de programagao (nesse
evento jd se tomou) e divulgagio. Nesses itens, ndo foram registradas
quaisquer altera¢@es significativas quanto aos hordrios de aplicagio.

Outro aspecto que chama a atengdo ¢ a supremacia da participagdo
feminina sobre a masculina. Esse dado deve ser saudado, pois os estudos
na drea demonstram a discriminac@o das mulheres, comparativamente aos
homens. nas atividades de lazer. que veremos mais adiante, inclusive na
andlise de dados desse formuldrio. A participagdo feminina foi maior, em
termos percentuais, em todos os hordrios de aplicag@o, em curva crescente.

semdados  masculino feminino /
15 horas 2 36 64
16h30 2 34 66
18 horas 2 22 76

Deve-se lembrar que era domingo, horério de vero, e ¢ acréscimo
da participagdo feminina nessc horédrio pode estar ligado ao término das
“obrigagOes doméstico-familiares”, que inibem, sobremaneira, a participagio
da mulher em atividades de lazer.

Procedéncia dos participantes:
% Procedéncia

98,66 Sdo José dos Campos
1.2 Sem dados

BAIRROS INDICADQS %
ReaiAo NORTE 93,19
Alto da Ponte 38,09
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BAIRROS INDICADOS %

Altos de Santana 4,08
Jardim Telespark 2,04
Buqueirinha 17,51
Vila Candida 10,88
Freitas 2,04
Vila Sinha 6,12
J. lsménia 1,02
V. Cristina 1,02
Santana 6,14
V. S30 Benedito 1,02
Bugueirinha Il 1,02
J. Guimaraes 1,02
OuTRAS REGIOES 4,76
P. Industrial 2,04
J. Vira 1,02
Centro 1,02
Sem dados 2,04

Isso demonstra que outro objetivo da festa foi atingido: fazé-la em
conjunto com moradores dos diversos bairros que compdem a regio norte.
ndo ficando restrita ao Alto da Ponte. Os indices de procedéncia dos
participantes expostos acima demonstram esse fato.

Outro item que merece anélise e reflexdo diz respeito aos meios de
divulga¢do mais indicados pelos participantes, a seguir relacionados:

COMO FICOU SABENDO DA FESTA? %
Faixa 58
Radio 6.4
Amigos/parentes 389
Aviso em cutros locais 3,24
Cartaz 6.4
TV 06
Aviso na escola 8,6
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COMOFICOU SABENDQ DA FESTA? %
Carro de som 7,14
Folheto 11,32
Jornal 0.6
Freqlentando o espago _ 1,2
Estava passando, ouviu o barulho

(casualmente) 8,0
Participagao especial 0,6
E monitora 06
Sem dados 0,6

Embora a semana que tivesse antecedido a festa tenha sido marcada
por uma série de fatores (e é nessa semana que a divulgagdo se intensifica)
que nio favoreceram a divulgago (feriados. chuvas etc.), e apesar do grande
esforgo da comissio de divulgagdo na confecgdo de material préprio para o
evento, os mais indicados independeram de “suporte”. Se somados os itens
amigos/parentes, aviso na escola, casual ¢ aviso em outro local (total 58,74%),
teremos mais da metade das indicagbes. Chama a ateng@o o indice obti
pelo carro de som, que, embora por problemas administrativos tenha circulado
pouco e restritamente. obteve um fndice considerdvel. Das pegas especificas,
a que mais funcionou foi também a mais simples e barata, o folheto.

E muito interessante, € pode ser motivo para futuras reflexdes. o
cruzamento dos dados dessa questdo com os da seguinte, que procurava verificar
a freqiiéncia ao espago. Embora 80% dos entrevistados tenham afirmado
freqientar o espago, variando a intensidade, somente 1,2% declarou que soube
da atividade freqiientando o local. Isso, além de outras interpretagdes, pode
bem dar uma idéia da falta de caracterizag@o do espago, como um amontoado
de setores, e, conseqiientemente, de informagdes de dificil visualizagao.
Exatamente no item 5, procurou-se saber sobre a freqiiéncia ao espago:

FREQUENCIA AOESPAGO _ %
Frequentavam o espago (x) 80
Nao freqlientavam o espago nunca 19

_ Sem dados 0,66

{x) procuramos saber a periodicidade da freqliéncia e constatamos que é bastanteimegulare vanavel.
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Dos 29% que nio fregiientam o espago nunca, o local de moradia
nido pareceu ser um dado significativo:

NAO-FREQUENTADORES DO ESPAGO | %
|
Moram préximos ao parque 4827
Moram em locais de acesse mais
dificil ao parque 51,72

Ainda em relagio aos ndo-fregiientadores, hd um desnivel muito grande
se comaprado homens ¢ mulheres:

| NAO-FREQUENTADORES DO ESPACO %
Homens 62,50
Mulheres _ 37,50

Aqui j4 fica demonstrado que o indice maior de participag@o feminina
estd localizado no dia da realizagdo do evento, porém ndo € constante.
Sempre é bom alertar que a indicago dos dois itens seguintes — atividade

de que o entrevistado mais gostou e atividade de que o entrevistado menos gostou
- vem carregada de influéncias, tais como local de aplicag@o, horério etc.

ATIVIDADE DE QUE MAIS GOSTOU %
Pipa 8
Vélei

Joguinhos

Brincar na areia
Variedade de jogos
Jogar bola

Dominé

Futebol de saldo
Ténis

Futebol

Cordas

Todas/tudo

Jogos de mesa

N
[ea)

—_

—
W WO NP - O = = =N

Musica
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ATIVIDADE DE QUE MAIS GOSTOU
Queimada

Som

Nada - nenhuma
Basquete

Ténis de mesa
Judd

Roller

Capoeira
Mogambique
Banda de Santana
Pagode

Teatrinho

Hap Ki Do
Empapelamento
Perna-de-pau
Exposicdo de fotos
Jogos gigantes
Chineldo

NN—‘N—L_&_&—A—L#O’#_L(A)_‘CDQCDO\O

As atividades que n&o faziam parte da programagio, mas que foram
levadas pelos usudrios espontaneamente, acabaram sendo apreciadas por um
nimero considerdvel de participantes, caso do roller. Do nosso ponto de
vista, isso nao significa, em absoluto, que os animadores devam se apropriar
dessas atividades esponténeas tentando organizar campeonatos reldmpagos
e, assim, “matando” a espontaneidade. A seguranga do praticante e do
frequientador, essa, sim, deve ser motivo de preocupagio. Isso leva também
a outro raciocinio: a importancia dos espagos abertos na programagio
€xatamente para que essas manifestagdes espontdneas possam ocorrer.

ATIVIDADE DE QUE MENOS GOSTOU %
Basquete 2
Jogarbola 1
Vélei 1
Jogo de botéo 1 _

150 Papirus Editora

ATIVIDADE DE QUE MENOS GOSTOU
Circuito de corda

Todos 0s jogos

Queimada

Perna-de-pau _
Chinelao _
Roller

Palco

Miniténis

Banda de Santana

Futebol

Capoeira

Dangas folcléricas

Mogambique

Jogos de mesa

Ténis

Soltar pipa

Jogo de palito

Oficina de artes

= o
%—‘-—‘I\)I\)—‘-#—*I\)T\J(‘)w—l—l—l—*@—*mc\

Nenhuma/todas

Pelo menos outras duas observagdes podem ser tiradas dos dados
apresentados: 1) é mais f4ci] para o entrevistado indicar aquilo de que mais
gostou do que aquilo de que menos gostou: 2) as mesmas atividades (em
nimero significativo) aparecem nos dois momentos, o que demonstra a
necessidade de investir na diversidade da programag@o das atividades, sempre
em conjunto com as comunidades locais.

Opinigo geral sobre a atividade:

HORARIO| SEM |PESSIMO| RUIM |REGULAR| BOM | OTIMO | BOM
DADOS OTIMO

15h - - - 10 64 % 90

16h30 2 - - 4 58 36 o4

18h 2 - - 4 54 0 | %4
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Analisados, por periodo de aplicag@o, os dados repetem a tendéncia
verificada em eventos semelhantes: o decréscimo de regular ¢ bom e o
aumento dos indices de étimo.

A explicagdo possivel para isso € que hd um perfodo para a atividade
“esquentar’’, para complementar a montagem, para o funcionamento
adequado do som. para a monitoria se sentir mais a vontade e para os
participantes quebrarem o gelo. Vale destacar o alto percentual de 6timo/
bom atingido desde o primeiro hordrio de aplicagéo.

Outras observagdes interessantes podem ser tiradas analisando-se
os dados abaixo, que procuravam saber dos participantes quais as outras
atividades promovidas pela Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos
eram freqiientadas por eles:

INDICAGAO % _
Colénia de férias na cidade 46

Recrianga
Festas

Ruas de lazer
Bairro Vivo
Festajunina
Gincana
Quermesse 26
Jogos das indistrias

Festa do pedo

Lazer em Santana

Campeonato de bolinha de gude
Campeonato de volei
Treinamento de judd

Varios

= N - W

—_ . ] - s

As quermesses, indicadas por ambos 0s sex0s, mas majoritariamente
por mulheres, sdo a segunda atividade de maior freqiiéncia, ficando atrds
apenas da coldnia de férias/férias na cidade, de longe as atividades de lazer
com as quais a populagdo pesquisada mais identifica a SEL e a Prefeitura
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Municipal de Sdo José dos Campos. Programagles em que parece que se
investe mais em termos de recursos, como as do Bairro Vivo, ndo foram
lembradas significativamente pela populagdo. Chama a atengio a indicagéo
de atividades “promovidas” pela prefeitura — atividades essas que nem se
sabe até que ponto a prefeitura participa da promogao —, caso das quermesses.
das festas juninas e das festas de modo geral. Nesse caso, mesmo nao
havendo participagio da prefeitura, deve haver o incentivo para o incremento
dessas festas, caracterizadas como manifestagdes espontéaneas.

Uma observag@o importante, em se tratando de uma Secretaria de
Esportes ¢ Lazer, ¢ que ¢ vélida até mesmo para os profissionais que optaram
por trabalhar exclusivamente com o esporte, € que as competi¢des esportivas
e até mesmo os treinamentos sdo considerados pela populagdo — ao nosso
ver, adequadamente — como atividades de lazer, o que demandaria uma
nova postura dos profissionais que trabalham somente em centros
esportivos, inclusive com uma dnica modalidade. Os técnicos precisam
estar atentos a isso e trabalhar esses contetidos ndo somente no género da
prética, mas também no da frui¢do — ou do consumo — e no do conhecimento.

A guestdo seguinte procurava saber quais 0s outros espagos de lazer
eram freqiientados pelos participantes da atividade, além do Centro
Comunitério do Alto da Ponte.

O percentual registrado € altamente significativo e advogamos que
esse fato demanda uma agdo imediata que transcende os dominios da SEL,
envolvendo todo o Executivo de Sdo José dos Campos numa cooperagao
intersecretarias. 64,66% dos entrevistados ndo fregiientam qualquer outro
equipamento. Sendo a regifo norte a maior da cidade (cerca de 60%), esse
dado é bastante significativo, tendo em vista a qualidade de vida da populag@o.
Alids, tanto o poder piblico estd sensivel a isso — o documento da SEL d4
conta da preocupagio com a instalagdo do parque lidico da cidade —, como
também a prépria populagdo — o levantamento de situagio que faz parte deste
relatério, realizado com as liderangas comunitdrias —enfatizam a necessidade
de se preservar o centro como espago de lazer para o qual foi originalmente
concebido e do qual o lazer vem sendo expulso por outros servigos, também
fundamentais, mas que nfo podem, nem devem, competir entre si.

Vale notar que nfdo ha diferengas significativas entre faixas etdrias,
mas as mulheres freqiientam menos outros equipamentos do que os homens.
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Talvez por reconhecerem o espago do Centro Comunitdrio tal como
estd, como eminentemente proprio para conteddos fisico-esportivos, as
respostas a indicagdo de outros espagos ndo fugiram a esse conteddo: dos
que disseram fregiientar outros espagos além do Centro Comunitério do
Alto da Ponte, a fregiiéncia obtida por equipamento foi a seguinte:

o
o~

EQUIPAMENTO

Casa do Jovem

Jodo do Pulo

Campo

Campo do Bugueirinha
Centro Comunitario da Vila Industrial
Luso-Brasileiro

Campinho do Freitas
Campinho da Vila Candida
Quadras da escola/escola
Clube

Clube da prefeitura
Campinho do Telespark

-
N =

Praca
Sesi

e T T % JEE NPT S, R

QO ltimo item recolheu sugestdes sobre o evento, para outras atividades
¢ para o funcionamento do espago.

58% nio deram sugestbes ¢ 42% deram sugestdes, assim distribuidas:

INDICAGOES PARA EVENTOS %
Mais apresentagdes 3
Mais organizagéo 2
Mais muisicas 1
Handebol 2
Futebol de saldo 1
Mais brincadeiras para pequenos 2
Mais grupos 1
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INDICACOES PARA EVENTOS

2

Artes marciais

Teldo para filmes

Variedade dos grupos de danga
Maior divuigagéo

Maior quantidade de atividades
Cama-elastica

Musica mais agitada

Desfile de moda masculina
Convidar rollers e bikers

Skate

Mais festas como esta

Mais espago

Apresentagao de judé

Futebol infantil

Atividades esportivas no saldo
Lanches e refrigerantes & venda

e 1" TRy O © 1 T

L

As principais fregiiéncias pedem a repeti¢do de outros eventos como
esse, reclamam da falta de divulgagio e fazem sugestdes sobre a atividade.
Vale ressaltar que, aqui, a nogdo do lazer se apresenta ampliada para além
dos contetidos fisico-esportivos, incluindo ndo somente varias modalidades,
entre elas as chamadas “radicais”, como também outras manifestagdes:
cinema, desfiles etc.

Para o espago, as freqiiéncias que mais se destacam sio:

* uma piscina no local (5);

* maior seguranga no lago (1);

* parque para criangas (balango, gangorra etc.) (1);

* mais bebedouros (1);
* mais seguranga (2);
* sanitdrios (1);

* academia (1).
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Quanto as sugestdes para O espago, parece que os entrevistados
entendem que aquele é um espago fundamentalmente para o lazer ao ar
livre, que deve ter algum conforto (sanitérios. bebedouros, lanchonetes),
além de algumas dreas cobertas. Mas o forte € 0 espago ao ar livre. Chama
a atengio o fascinio pela dgua.

Reunides de avaliagao:

Reunides de avaliagdo realizadas no dia 25 de novembro nas
dependéncias da Escola Municipal de Primeiro Grau “Ana Berling de Macedo™.

Plendriainicial:

A reunido iniciou-se pelos cumprimentos dos presentes pelo sucesso
da festa, ressaltando-se que o importante fora a vivéncia de todo o processo
que culminou no evento. Falou-se também da repercussao alcancada pela
festa principalmente em relagdo aos alunos do Cefam, onde ja havia sido
realizada a reunido de avaliagdo.

Ainda sobre a festa, a comunidade passou a se expressar favora-
velmente quanto a sua participagdo, até que, ao pedir a palavra, um senhor
falou sobre a necessidade que ele sentiu de que, em préximas ogmm@oy/
comissdo de organizagdo se preocupasse com o lanche para o pessoal que
havia trabalhado na festa, argumentando que “muita gente havia passado
fome™. Foi esclarecido, entdo, que os hordrios estabelecidos entre a
“arrumagio” do local e o inicio da festa previam um bom periodo para que
as pessoas retornassem as suas casas ou pudessem almogar pela regido.
além do que, era do conhecimento de todos de que havia pessoas a quem
qualquer voluntdrio pudesse recorrer, 0s coordenadores, para a solugdo de
problemas de qualquer natureza, incluindo esse, 0 da alimentagdo. A
académica Fdtima perguntou ao grande grupo se alguém passara fome ou,
tendo procurado os coordenadores, ndo tivesse sido atendido em qualquer
problema. Em resposta, as meninas que solicitaram auxilio paraum problema
de condugdo disseram que foram atendidas prontamente pelos
coordenadores. O referido senhor ndo participou de todo o processo, apenas
de parte das duas dltimas reunides, ¢ na semana anterior a festa causara
uma situagdo embaragosa ao anunciar em carro de som ¢ em programa de
rédio que a atividade era uma promogdo sua — pessoal. Depois disso, foi
feita a divisdo do grupo nas trés comissdes, para suas reunides em separado.
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Reunifo da comissio de divulgagao:

O primeiro item analisado foi o cumprimento do rol de tarefas, em que
foi constatado que a comissdo cumpriu-as todas. Algumas observages foram
registradas a respeito das faixas, que ndo ficaram bem visiveis, pois foram
feitas com spray, com uma quantidade de material que parece ndo ter sido
suficiente para alguns membros da comissdo, principalmente de cartazes.

A respeito do carro de som da prefeitura, a observagio colocada foi
de que ele ndo ficou tempo suficiente e nem andou por toda a regido
(limitando-se apenas ao Alto da Ponte), por um erro no oficio.

Apesar dessas observagdes, a festa foi muito noticiada nos jornais,
na TV e principalmente nas radios da cidade — inclusive nos dias posteriores
a0 evento vérias pessoas ligaram para as rédios parabenizando a comunidade
pela festa. Quanto 2 relagdo com as demais comissdes, ndo foi constatada
nenhuma dificuldade. Foi registrado um bom acolhimento, por parte das
escolas da regifo, aos membros dessa comissdo. Houve algum receio dos
comerciantes locais que, mesmo com o oficio, as vezes néo acreditaram
na realiza¢do da atividade. Os presentes fizeram algumas observagdes a
respeito da auséncia da prefeita e de outras autoridades que poderiam estar
presentes; nesse momento, os membros da comissdo que foram responséveis
pelo contado com as autoridades explicaram sobre a impossibilidade do
comparecimento da prefeita e do convite que fizeram a todas as autoridades.

O atraso na chegada do som e sua montagem atrapalharam o inicio
da festa — talvez até comprometeram o nimero de pessoas participantes
gue visitavam o centro comunitdrio. Além disso, a poténcia do som era
muito baixa; nio se ouvia em lugar algum, nem no préprio centro. Foi
notada a falta de bebedouros e banheiros no dia da atividade.

A comissdo lembrou que, depois da festa, ndo foi montada uma
equipe responsdvel pela limpeza da drea (grupo ecolégico). Observou-se
que alguns jovens da equipe de material (almoxarifado), no dia da festa,
deixaram suas fungdes para passear, namorar ¢ que, enfim, nio tiveram
responsabilidade. fato que nao poderia voltar a ocorrer.

Como resultados jd observados, os integrantes da comissao apontaram:
um grupo ecoldgico fez uma operagdo pente-fino para recolher lixo no
centro comunitdrio; teve infcio a reforma do campo de malha; houve, no
Dia das Criangas, uma festa na rua nos moldes do curso/treinamento e da
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preparagdo da festa “Lazer — Rumo Norte”; o grupo ecoldgico passou a ter
um espago (sede) no centro comunitdrio — os representantes de outros
bairros querem levar essa realizagio para o seu bairro —; um grémio talvez
deixe de existir (em razdo das mudangas no ensino, a escola passard a ser
de nivel fundamental), e ent3o o grupo trabalhard na realizag¢fo de atividades
de lazer no bairro (Vila Candida), como um grupo de jovens.

Reunido da comissdo de material:

Quanto ao rol de atribui¢des, concluiu-se que todas as tarefas foram
cumpridas e durante a discussfo desse item foram destacados alguns pontos
acerca dos excessos e das faltas de material e também foram tomadas
decisdes sobre a destinagio do material adquirido ou doado. Quanto ao
balango do material utilizado, foram averiguadas sobras de material de
escritdrio ou papelaria (fita crepe, papel etc.) fornecido pela SEL. Destacou-
se que o nimero de exemplares de jornais obtidos para o Cantinho da Leitura
foi muito alto em relagfio 3 demanda, mas, por outro lado, levantou-se a
necessidade de se planejar uma melhor localizagdo para essa atividade, talvez
mais préxima aos jogos dirigidos &s criancas menores, a fim de facilitar sua
proximidade com seus pais. Houve também sobra de retalhos em Sayn
da njo-realizagéo de oficina de brinquedos de tecido. Em relagdo ao esquema
para arrecadagdo de sucata (filipeta distribuida nas escolas), este nfo
funcionou muito bem, causando a falta de material para a oficina de
brinquedos, que teve grande procura por parte do piblico da atividade.
Destacou-se ainda a falta de jogos para criangas menores, de trés a cinco
anos; foram obtidos poucos e a demanda foi grande. A Gnica baixa registrada
foi de algumas pegas de um jogo de xadrez de pléstico. Sobre a destinagiio
do material obtido por doag8o pela comunidade (ja separado pela equipe do
almoxarifado ao fim da atividade), ficou decidido que ele ficara & disposi¢do
da mesma, no préprio centro comunitdrio, sob responsabilidade dos
profissionais que 14 atuam, considerando que a comunidade ji tem em vista
a realizagdo de outras atividades em que poderd fazer uso dele. Os bambus
empregados na confecgédo da sinalizagdo haviam sido solicitados, para uso
particular, no caso de ndo serem utilizados em seguida pela prépria
comunidade; como o bambu tem um tempo de vida (ti] relativamente curto
e iria apodrecer se permanecesse guardado, decidiu-se atender ao pedido
do solicitante, considerando também que a regido tem abundancia de bambu.

158 Papirus Editora

Quanto ao segundo item da pauta — a relagdo com as demais
comissBes —, concluiu-se que houve um bom entrosamento durante todo o
tempo. Levantou-se uma falha conjunta das comissdes de material e
divulgagdo no esquema de arrecadagio de sucata, em que se marcou uma
data imprdpria para o recolhimento nas escolas (dia 3 de novembro, uma
sexta-feira, ap6s o feriado do dia 2).

Sobre ao terceiro item da pauta — a relagdo com toda a comunidade —,
concluiu-se que houve um bom entrosamento € uma boa comunicagio
mais direta entre os organizadores e o piblico. Houve, inclusive, a neces-
sidade de se intensificar essa comunicagdo mais direta, em virtude de o
som ndo estar funcionando muito bem. Destacou-se um respeito muito
grande de toda a comunidade para com a atividade.

Quanto ao quarto item da pauta — observagdes feitas antes e durante
a realizagdo do evento —, levantou-se que as faixas deveriam causar mais
impacto, chamar mais a atengdo; destacou-se uma possivel sobrecarga na
equipe de monitoria volante ¢ uma falta de monitoria nas atividades com
corda. Destacou-se como um ponto positivo o fato de néo ter havido discurso
de autoridades; a prefeita tomou conhecimento da realizagdo do evento e os
membros da comiss@o consideraram isso suficiente, apontando que o fato
de ndo ter havido discurso fez com que a comunidade se sobressaisse
mais. Observou-se o suporte dado pela SEL para a obtengdo de material e
considerou-se a necessidade de, numa préxima atividade, agilizar o processo
de confecg@o de offcios para isso, levando em conta que o processo ja €
algo conhecido. Percebeu-se arealizagdo de uma atividade espontanea pelo
publico: a presenga de um grande nimero de patinadores. Levantou-se a
possibilidade de, numa ocasifo como essa, fazer alguma atividade reldmpago
com esse publico especifico. Falou-se ainda sobre a repercussio da atividade
e de observagdes feitas ap6s a realizagdo do evento, nas quais destacam-se
0s seguintes pontos: a repercussio na regido foi excelente, com
freqlientadores do centro procurando as animadoras socioculturais,
manifestando sua satisfagdo acerca da realizagio da atividade e pedindo
informagdes sobre outros eventos a serem concretizados. Durante uma
reunido no pago sobre o Projeto “Bairro Vivo”, representantes da comunidade
elogiaram o Projeto “Recreagdo Comunitéria” e manifestaram o desejo de
fazé-lo coincidir com o “Bairro Vivo™, em outras comunidades.
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Comissdo de coordenagdo:

Quanto ao primeiro item da avaliagdo. todas as atribui¢des da comiss@o
foram cumpridas ¢ algumas das pequenas falhas foram detectadas, com
indicagbes da prépria comunidade de como evitd-las ou sand-las, mais
brevemente, numa préxima oportunidade. E o caso das apresentagdes que
ndo ocorreram, do problema com o som (atraso e aparelhagem n&o-
especifica) e da pouca participagdo da comunidade na arrecadag@o das
fotos para a exposi¢@o. As solugbes apontadas foram: no caso das
apresentagdes, procurar fazer os contatos sempre com mais de uma pessoa,
pois, nesse caso, se garantiria que os convidados tivessem informagdes a
respeito da festa, tais como o publico esperado. a faixa etdria atingida, o
horério das apresentagdes etc. No caso do som, certificar-se antecipadamente
da poténcia da aparelhagem e provindenciar microfones, se necessario,
pelo menos visando atingir o nimero de pessoas esperadas. No caso das
fotos, a solugo viria com o tempo, quando as pessoas tomarem confianga

com propostas desse tipo.

A respeito do segundo item, a relagdo com as demais comissdes {oi
considerada muito boa, com apenas uma dificuldade, a de se entrar e
detalhes nas tarefas das demais comissdes, gerando alguma demora e/ou
confusdo na transmissdo das informagGes de uma comissdo para outra.
principalmente na semana que antecedeu a atividade. No restante, o trabalho
em conjunto foi considerado 6timo, pois na medida do possivel houve
colaborag@o entre as comissdes. Ressaltou-se também o trabalho da
comissido de divulgagdo.

Analisando-se o terceiro item, isto €, a relacdo com a comunidade,
observou-se uma proximidade com esta iltima bastante grande, o que pode
ser observado pelo surgimento de “voluntdrios” que ajudaram na montagem
dos “camarins” para os artistas. Um outro momento em que se observaram
“voluntdrios” foi na exposi¢éo de fotos, onde as pessoas mais idosas passaram
a narrar os acontecimentos registrados nas fotos.

Em relagdo ao quarto item, principalmente os profissionais da
prefeitura puderam observar uma significativa mudanga no comportamento
das pessoas. Houve gente que ndo freqiientava o Centro Comunitdrio e
passou a fazé-lo. Esse é o caso dos pais que levavam seus filhos e que
agora freqiientam o Centro Comunitédrio, “cobrando mais atividades™.
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Reunido plendria:

No retorno a plendria final, enquanto o material para a exposigdo da
estimativa de puablico ficava pronto, a assistente social fez algumas
observagdes no tocante aos resultados decorrentes do processo que ja se
faziam sentir, inclusive com datas para reunides preparativas € para 0s
eventos marcados. Foi feito também um convite a0s presentes para
participarem desse processo, uma vez que 2 sistemdtica de reunides nas
comissdes seria mantida, e que todas as atividades fariam parte de um
projeto maior, que conservaria 0 nome de “Lazer — Rumo Norte”. Alguns
dos presentes se mostraram bastante interessados e aceitaram o convite.

A exposigdo da estimativa de publico € de atendimento foi feita da
mesma maneira que no Cefam e os presentes aprovaram 0S nimeros
aproximados. Foi dito, de modo enfético, que a partir daquele momento 08
técnicos da Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos estariam também
assumindo o papel desempenhado pelas pessoas da Unicamp até entdo.

Aquela altura, os resultados apresentados como decorrentes do
processo foram estes: a retomada da realizagdo do torneio de pesca que
acontecia anualmente e que tinha como um dos objetivos arrecadar alimentos
para a preparagdo de um almogo comunitdrio de Natal destinado as criangas
carentes da regido; um grupo de interesse em malha reuniu-se por se sentir
exclufdo, nio de todo o processo, pois fora convidado a participar desde a
fase de sensibilizacdo, mas de uma decisdo de recuperagao e reforma das
pistas de maiha, que foi tomada pela prefeitura, examinando as condigBes
das pistas e cuja recuperagdo comegou a Ocorrer sem a consulta a esse
grupo de interessados; a realizagdo de uma projegdo de cinema, no Centro
Comunitério do Alto da Ponte, aberta ao piiblico e contando com a ajuda de
um morador e um conhecido dele, da Fundagdo Cultural; danga de Foliade
Reis, que também pretende ser organizada com a participagdo popular, nos
parametros de uma atividade-impacto. Na ocasido, as reunides para o torneio
de pesca e com o grupo de interesse em malha j4 vinham ocorrendo. O
torneio de pesca fora marcado para o dia 17/12/95.

Reunido de avaliagdo com a monitoria:

Realizada no Cefam, no dia 21/11/95, as 14 horas.
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A reuniio teve inicio com a manifestagio de alegria de todos os
envolvidos na realizagio da atividade-impacto, pelo sucesso alcangado em
todos os sentidos, mas, sobretudo, pelo reconhecimento do esforgo do
Cefam por parte da comunidade.

A integragdo, tanto da atividade quanto de todo o processo, foi tao
boa que 0s corpos discente e docente do Cefam, e sua dire¢@o, manifestaram
dar continuidade ao trabalho conjunto, podendo, para tanto, ser elaborado
um calenddrio anual.

Em relago ao primeiro item previsto para a avaliagdo ~ informagdes
recebidas antes da atividade —, foram consideradas satisfatérias pela
monitoria, que ressaltou sua importincia, uma vez que as alunas do Cefam
estio habituadas ao atendimento em sala de aula, sendo “novidade” o
atendimento ao ar livre e a um publico tdo numeroso.

Sobre o segundo item — orientagdes recebidas no dia do evento —, as
intervengdes foram positivas, destacando as comissdes de recepgdo € o
trabalho da monitoria volante. Neste dltimo, foram registradas algumas
observagdes sobre o ndo-cumprimento das fungdes de pronto, mas vm/
mesmas observagdes levaram em conta, também, seu esforgo de superagao,
apesar do tamanho do local e das dificuldades de comunicagio. por
problemas havidos com o sistema de som.

Em relagdo ao terceiro item — observagdes sobre o evento —, as
intervengdes também foram bastante positivas. Novamente foi lembrada a
diferenca de se trabalhar em sala de aula e num parque, € a importéncia
dessa vivéncia diversificada na formag&o profissional das alunas do Cefam.

Foi destacada, também. a importancia de, principalmente com as
criangas. a monitoria preocupar-se nao apenas com a atividade, mas com o
manuseio do material das atividades e o que isso pode representar em termos
de aprendizado. Finalmente, mereceram destaque o respeito do ptblico e a
consideragdo para com 0Os MOMItores € monitoras.

Plano de continuidade

Observagdes gerais: num processo tdo rico em detalhes, corre-se o
risco, ao se procederem as observagdes gerais introdutérias do plano de
continuidade, de cometer omissdes. Cabe lembrar que muitas observagdes
importantes foram sendo efetuadas no decorrer de todo o relatério, mas
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que aqui somente serdo recuperadas aquelas mais diretamente ligadas a
continuidade.

A primeira observagio diz respeito a passagem do estdgio de difusdo
cultural para o de participag@o/criagdo, j4 em andamento nos dois locais
onde os projetos pilotos foram realizados.

Outra observacio diz respeito & importancia do trabalho interse-
cretarias, evidenciada na parceria com a SDS no projeto do Alto da Ponte,
e também da parceria com instituigdes locais, patenteada durante todo o
processo, principalmente em relagdo ao Cefam, nos dois projetos
desenvolvidos, de modo especial no Parque Santos Dumont, onde funcionou
como co-promotor.

Sobre os objetivos da assessoria descritos no item Antecedentes deste
relatério, pode-se dizer:

I) Capacitagdo de quadros visando a elaboragdo de projetos de
intervengio socioeducativa, tendo como base a vivéncia concreta
do processo de planejamento, execugao e avaliagdo de atividades
de lazer, a partir da abordagem da A¢ao Comunitdria. A anélise do
processo da conta de que o objetivo foi atingido, até mesmo com
os profissionais que nio optaram pelo trabalho de recreagao
comunitéria, incorporando elementos desse processo no seu
trabalho cotidiano.

2) Implantagdo de proposta nesse sentido, por meio de projeto-piloto,
englobando realizagdo de “atividade-impacto” e elaboragio de
“programa de continuidade”. Também esse objetivo foi atingido,
principalmente se analisadas as reunides de avaliagdo, nos dois
Jocais de atuagdo.

3) Formagao de agentes multiplicadores: os quadros participantes do
processo, a partir da fase de capacitagdo e implantagdo do projeto-
piloto, poderdo passar a funcionar como agentes multiplicadores
em seus grupos de origem. Finalmente, também esse objetivo foi
atingido, podendo o corpo técnico da SEL, que passou por todo
o processo, envolvendo as fases de sensibilizagdo, capacitagao e
projeto-piloto, atuarem como multiplicadores se assim o desejarem.
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Tudo isso faz com que se recomende a SEL a seguinte proposta
geral de continuidade.

Proposta geral

Implantar o Projeto “Recreagio Comunitdria” para o municipio de
S0 José dos Campos de forma gradativa. de acordo com sua capacidade
técnico-operacional, se possivel em conjunto com outras secretarias
municipais e outros érgaos ou instituigdes. A nosso ver, essa implantagio,
pelas préprias caracteristicas do trabalho da SEL em relagdo ao lazer e 2
recreagio comunitéria, ndo pode se dar isoladamente, mas fazendo interfaces
com outros projetos ou programas da secretaria. Isso implica que:

— o trabalho de difusdo cultural — que j4 vinha sendo desenvolvido,
e muito bem, pela SEL — seja ampliado para o de participagéo e
criagdo culturais;

— sejam ampliados os contetidos culturais do lazer, a partir dos que
ja vém sendo trabalhados, atendendo & demanda da prépria
populagio; /

— os grupos das comunidades-alvo caminhem em direg@o ao estdgio
de autonomia, em busca da autogestdo de suas atividades de lazer,
com a retaguarda do poder publico que lhe € assegurada como
direito constitucional.

Operacionalizagio .

A andlise do processo recomenda como alternativa para a opera-
cionalizagdo dessa proposta geral de trabalho a formagdo de duas equipes
para o trabalho com recreagdo comunitdria, cada uma delas formada por
animadores socioculturais e professores de educagdo fisica, atuando nos
dois locais-sede onde foram desenvolvidos os projetos-piloto. com o objetivo
geral de deflagrar processos de A¢do Comunitiria, tendo o lazer como tema
gerador em comunidades-alvo de suas regides, funcionando o Centro
Comunitdrio do Alto da Ponte ¢ o Parque Santos Dumont como pélos
irradiadores da agdo, além dos seguintes objetivos especificos: Alto da Ponte
- continuar desenvolvendo o processo iniciado em busca da autogestdo e
procurando subsidios para a implantagdo do parque lddico; e Santos
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Dumont — continuar desenvolvendo o processo iniciado em busca da
autogestdo e procurando funcionar como centro de experiéncias de novas
atividades ou de atividades a serem incorporadas pelas diversas comunidades
a serem atingidas. A partir da agdo exemplificada, podemos sugerir o seguinte:

'« Realizadores: listar as instituigBes responsaveis pela realizagéo do projeto.
«  Apoiadores: listar as instituigdes que apdiam a realizagao do projeto.

«  Descrigdo conceitual do projeto: descrever sucintamente o projeto,
destacando o tipo da agdo, seu conteudo principal e o publico a que se
dirige.

'+ Objetivos: listar os objetivos que se aimejam alcangar coma execugdodo |
projeto. Na avaliagio, deve constar se foram atingidos ou ndo e de que
forma. Incluir objetivos especificos, se houver. _

-+ Programagdo: descrever todas as atividades que compdem a programagéo,
incluindo as preparatérias e os desdobramentos, se existirem. Destacar |
tempo de realizagdo, horarios e explicagio detalhada de cada atividade
que compde essa programagao.

+  Objeto: qual o tipo de publico que se pretende atingir com a realizagao do

[ projeto. Exemplo: criangas; idosos; publico de modo geral; enfatizando as '

mulheres etc.
+  Meta:detalhar a expectativa inicial de pblico separande por categorias, se |
for o caso, dependendo do objeto. Exemplo: a a¢ac esta prevista para

. atender 450 pessoas, das quais 300 mulheres. _

. Recursos fisicos: instalagGes necessarias para o desenvolvimento da agao.

|« Recursos humanos: profissionais e voluntarios necessarios para o
desenvolvimento da agao, detalhando a formag&o dos profissionais envolvidos |
e a acAo desempenhada por eles. Havendo comissoes formadas para a |
realizagdo da agao, detalhé-las, assim como o escopo do trabatho de cada |

uma delas.
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~+ Materiais: detalhamento dos materiais de consumo e permanentes |

necessarios para o desenvolvimento da agao, especificando a quantidade.
»  Divulgagdo: detalhamento das agdes de divulgagéo e as midias envolvidas.

*  Metodologia de agdo: descrever os procedimentos metodologicos
necessarios para a execugao do projeto.

+  Cronograma: ag0es preparatérias do projeto: descrever a agdo e o periodo
de sua execucdo; agdes a serem realizadas no periodo do projeto: descrever
a agao e o periodo; agdes a serem realizadas posteriormente ao evento:
descrever a agéo e o periodo.

» Avaliagdo: instrumentos e agdes: detalhar os instrumentos e as agbes
realizadas para desenvolver a avaliagdo do projeto; resultados a serem
obtidos:detalhar os resultados esperados — cotejar com os objetivos.

»  Custos: planilha de custos envolvendo a preparagéo, o desenvolvigento e
a avaliagdo do processo, com 0 desgaste e & manuteng¢ao aom,»”%:mom
fisicos e materiais permanentes, com a utilizago do material de consumo,
com o pagamento dos recursos humanos e outras despesas.

o Especificidade: relatar observages sobre o projeto que meregam uma
atengéo especial por parte dos realizadores.

+ Durante todo o processo de preparagdo das atividades do projeto ocorreram
reunides internas (da equipe) e externas {da comunidade entendida em
sentido amplo). Oreteiro a mm@c: ajuda a sistematiza-las e racionaliza-las.

Providéncias anteriores:

» determinagéo da data, do local e do horario das reunides (escclha data e
local adequados e fixe horarios de inicio e término — respeite 0s horarios e
procure n&o ultrapassar o limite de 2 a 2h30 para cada reuniao, pois além
desse prazo a reunido torna-se improdutiva);

*  preparacao da pauta da reunido (s6 assuntos que demandem discussio e
decisdo — para informes, use outros veicul
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discussio preliminar da pauta pelos coordenadores {para que cheguem a
um consenso prévio — nac ha nada mais desagradavel numa reunido do
que coordenadores que n&o se entendem);

estabelecimento das técnicas a utilizar (suavize e dinamize a reunido com
técnicas adequadas: em algumas comunidades as reunies sao feitas apos
o trabalhe},

elaboragéo e expedicao dos convites (faga isso em tempo habil —néo é s6
vocé quem tem agenda). §

& Providéncias no ate da realizagdo: j

=

recepGao dos convidados e preenchimento das fichas de inscrigéo (receba
todos os convidados e encaminhe-os, se necessario, preencha as fichas);

explicagao dos objetivos (as pessoas merecem saber por que esto reunidas,
mesmo que isso ja tenha sido explicado no convite);

colocagio da pauta e abertura da palavra para insergac de outros itens (os
outros itens so poderdo estar relacionados ao assunto da reunido, caso
contrario, abre-se o leque indeterminadamente);

desenvolvimento da pauta por meio de técnicas escolhidas; i
avaliagdo (é importante para orientar as préximas reunides, mas princi-
palmente para aumentar o comprometimento dos participantes & medida
que se posicionam); i
resumo dos pontos mais importantes (pode substituir a ata).

Providéncias posteriores:

distribuigdo do resultado das discussdes aos presentes e aos que nao
compareceram (relembrar as pessoas que foram, motivando as que nao
foram a irem na préxima);

encaminhamento de solugdes para os problemas levantados tanto pelos
organizadores como pelos participantes ou comissdes conjuntas
(fundamental para que a reuniao néo se encerre em si mesma).

L = e MRS R T DA
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1) Auto-apresentagéo
2) Explicagdo do plano geral e do evento emsi.
3) Explicagao do que & ser monitor:
a) ensinaraatividade - ndc fazer para as pessoas; fazer com as pessoas;
b) tomar conta do material;
dirigir-se aos coordenadores na ocorréncia de qualquer problema;

)
d} encerrar a atividade no horério marcado, avisando os participantes
com polidez e ajudando a recolher o material até o almoxarifado;

e) chamar os primeiros socorros em ¢aso de acidentes.

Importante:

1) Chegar com 30 a 15 minutos de antecedéncia em relagdo ao horario
previsto para a atividade.

2) Ao chegar, dirigir-se & sala da coordenagao para pegar o cracha, o material
e saber onde se localiza sua atividade.

3) Aoirembora, no encerramento da atividade, devolver o cracha, no mesmo |
local. _

4) Explicar, em detalhes, cada uma das atividades programadas.

5) Abrir cada atividade para discussao e dirimir duvidas.

6) Anotar o nome completo dos interessados na monitoria de cada uma delas,
em folhas proprias para cada atividade — recomenda-se o uso de
pranchetas. (O monitor escolhe a atividade na qual esta interessado e com
aqual se sente confortavel para monitorar.) _

7) Marcar o dia da reunido de avaliagdo e da entrega de certificados de |
participagao.
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Formagdo de animadores socioculturais voluntérios: sio os
responsaveis pela ligagdo do projeto com a cultura local. fazendo a conexdo
entre ela e os técnicos — animadores profissionais. Sio elementos funda-
mentais para o estdgio de autonomia do projeto e sua continuidade.
Recomenda-se uma fase de sensibilizacdo com contatos e reunides e um
curso de capacitagao inicial, seguido de um periodo de sedimentagao,
conforme explicitado no processo de Agio Comunitdria. Recomenda-se
também que o curso de formagao tenha no minimo 24 horas, divididas em
trés eixos: teoria do lazer, trabalho de grupo e ago comunitdria, e que 0s
participantes ja saiam do curso sabendo elaborar projetos de agzo. O curso
deve ser participativo, desenvolvido com técnicas de dinimica de grupo
adaptadas. SZo numerosas as possibilidades de marerial diddtico para essa
finalidade. Uma delas pode ser encontrada em www.unimep.br/gpl, em
textos produzidos pelo grupo.
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1- BETES

2- TORNO-PTAO

3- PIRO

4~ QUEIMADA

5- BOLINHA DE GUDE

6~ RODA

7- PULA-SELRA

8- CORDA

5- BARRA-MANTEIGA ~ BOCA-DE~FORNO
10~ PETRCA

11~ PASSA~TREZE

12~ BALANGA-CATXAO

13~ ESCONDE-ESCONDE

14- LENGO ATRAS

15~ AMARELINHA

16- CABRA-CEGA

17- QUENTE-FRIO

18- SAQUINHO-BUGALHO

X -~ BRRRACAS DE GULOSEIMAS
¥ - BRLCOES PARA CONFECGAG DE BRINQUEDOS
4 - AMBULANTES
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1- PINGUE-PONGUE GIGANTE
2- QUEIMADA

2= VoLEr

5~ BASQUETE

5~ FUTEBOL DE SATAC

6- DAMA GIGANTE

7~ JOGOS DF MESA

8- CANTINKO DE LEITURA
S~ CANTINHO DG CROCHE
10~ SANITARLOS

11-- MODELAGEM

12- MONTAGEN

13~ PINTURA

14- TRUCO

15- PINTURA EM TECIDQ
16- ATIVIDADE ARTISTICA
17~ PLAYGROUND

18- DOMING GIGANTE

19  QUEBRA-CABEGA GILGANTE
20~ PETECA
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