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2, O Planejamento em Lazer "

planejar ndo ¢ usa fungdo ou um procedimento operacional
cestrito apenas as areas ou atividades econdmicas. Tem
utilizagdo também na area sociocultural. Obter melhores
resultados na a¢do ndo ¢ obrigagfio apenas de empresas e de
empresarios. E também um critério a ser adotado nos setores
govemamentals, e em todas as organiza¢bes de finalidades
sociais € educativas, como fundagbes, associagdes, clubes,
escolas, institui¢des sociais as mais diversas e com as mais
diferentes finalidades.

Talvez seja até mesmo mais importante se obter bons
resultados na area social, relativamente aos recursos
empregados, considerando que nesse setor ndo ha geralmente
retorno do capital investido, pois muitas vezes ndo € feita
cobranga pelos servigos oferecidos, ou entfio sdo cobrados
valores simbolicos. Os recursos financeiros muitas vezes sao
aplicados a fundo perdido. Aqui estd mais uma razdo
ponderavel para que tais recursos sejam muito bem utilizados.

Os servigos de lazer, quando oferecidos por instituicbes sem
finalidades lucrativas, e por organismos governamentais,
também deveriam utilizar o planejamento. As organizagoes
privadas, e o setor do entretenimento, ja usam metodologias
de planificacdo ha muitos anos. Nenhum empreendimento ¢

executado sem um Master Plan, ou Plano Diretor, nos

Estados Unidos, no Canad4 ou no Japao. Mas como ja vimos
de planejamento tem

no capitulo anterior, a metodologia il
caracteristicas universais, se aplicando 2 todo tipo de
organizagio, desde que sejam feitas as devidas e necessarias
adaptagGes.
iejz eto de estudo, reflexdo ¢
pretudo Franga e Gra-

ento em lazer tem sido obj
varios paises da Europa, SO0
e nos Estados Unidos e Canada.
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tem esaui
- trabalha com O a, p Squlsad()r
autores d°%. ", 'y Veal,

de um modo COmpreensivo
yma forma relqtivamgnte nova g,
pumano. EM muitos paises, durant, ,
" uSéculo XX, tentativas foram fejp,
papéiS apropriados  para .
40 ao lazer e para df:senvolVer
de planejamento conveniente

..planejar para o lazer

sistemat1co

técnicas € abordagens
(1993, p- 85).

£ compreensivel que tenham Ogor{;izr deﬁli:rll‘(jiidf)s c?)ir;'fe

dotar o planejamento NO caso do : ; o0 cor ito
?1ominante deste o considerava como 0posto a0 trabafho, oy
como a situagdo de nao trabalho, por que haVC.I'la nece§31da£1e
de se planejar aquilo que vai ser feito como simples diversig
ou como simples compensagéo das fadigas e problemg}s da
vida profissional? Planejar a diversdo pode parecer até um
contrasenso. Faz sentido planejar uma fabrica, as vendas de
uma grande loja, uma usina hidroelétrica. Mas planejar uma
atividade esportiva? Uma apresenta¢do musical ou de danga’
Uma exposigao?

Todavia, em todas as programagdes € em todas as situagdes de
lazer ¢ aplicavel o planejamento. Na grande S3o Paulo, no
caminho para o Aeroporto Internacional de Cumbica

(conforme observado em 1997 ¢ 1998). f, .
alguns
espagos ajardinados e ), foram deixadas algu

feriados, muitas

m setores da estrada. Nos domingos ¢
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Janifi cagdo. Fol 0 que ocorrey COm o bem

: 73
do Aterro do Flamengo, no Rio ge Janeirosucedldo parque
planejado e desenhado para uso publico. > eSpecialmeny,

planejar em lazer, segundo outro estudiogg do tem
americano Gold, que utiliza, a0 invgs g, palavy 3, 0 norte-
termo “recreagdo”, seria entendido comg: a “lazer”, o

Planejamento em recreacdo € um processo

: u
relaciona o tempo de lazer das Pessoas ao espa c? E?
uma arte € uma ciéncia o

que usa os conceitos
. - . - . e OS
meétodos de muitas disciplinas, pa
. uit; lnas, para  prover
oportunidades publicas e privadas de lazer nas

mdadgs. Na prétiga, planejamento em recreagiio
com!)lna 0 conhec?mento € as técnicas do desenho
ambiental e das ciéncias sociais para desenvolver
altematl.vas para utilizar o tempo de lazer, o espago
e o dinheiro para acomodar as necessidades
humanas. O processo resulta em produtos (planos,
estudos, informagdo) que condicionam a politica
publica e a iniciativa privada usadas para prover
oportunidades de lazer nas cidades. No seu senso
mais amplo, planejamento em recreagio ¢
concernente com o desenvolvimento humano e com
a distribui¢do do territdrio ao ajudar as pessoas a se
relacionarem com o seu ambiente e com cada um
dos outros. Em um sentido mais restrito,
planejamento em recreagdo ¢ concernente com as
variaveis do comportamento em lazer e do espago

aberto. (1980, p. 05).

ot ' utiliza
0 planejamento em lazer tem caracteristicas pecul;zrnels, algus
métodos e sistemas de outras areas, mas
diferenciais, como explica Torkildsen:

[ o de lazer
a dimensdo social do planejament

0
enfatiza as diferensas entre e et fora N
planejamento em geral.
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o 7
~ aca 4
lazer, em €O dps e assim por diante, sdo Insta]y 5 ¢
as, estradas, lo reduz; &
Celllg;eilciais e tém somente um ape duzidg Par
nao

l- 1
COI o a.

ticular € u 4
- ialacio de lazer em particu dm Proceg,
insta (l G;O e dificil, particularmente quando existg |
comple:

variedade de atragdes que cggnpetclaglz)para 0 uso g,
tempo de lazer da pessoa. (1995, p. _

Uma abordagem criteriosa de planejamento Seria aquela g,

: ; amas para aproximar a oferts 4
proporia medidas ou progr e csn pedfion 6 Comart "
demanda observada ou Verlt'"lca a. 1P Master b1 € nog
Estados Unidos € no Canada’, o'nde gl{a ‘ql.leg a? er an,. do
setor privado ou do setor publico, € miciado pelas Ifesqu{sas
quantitativas e qualitativas de demanda. Onde sdo feit
estudos de oferta, adotando-se normas que  prevéen
determinadas quantidades, dimensoes e capaCIdadF:s de
instalagdes de lazer, classificadas por tipos - auditérios,
teatros, conjuntos esportivos, piscinas -, proporcionalmente j
populagdo. Uma das normas mais simples € a empregada pela
ONU, sobre os espagos verdes, propondo um minimo de
12m2 de area verde por habitante, ou uma cifra um pouco
mais ambiciosa, 16m2 de 4rea verde por habitante.

No Brasil, por haver uma idéia generalizada, falsa ou
verdadeira, ndo se sabe, de que ha uma caréncia em
quantidade ¢ em qualidade de equipamentos de lazer para a
populagfo, principalmente a de baixa renda, geralmente as
Instalagdes de lazer sig planejadas pela abordagem da ofert,

CO 1 - r - . -
Bsiderando-se que a mesma ¢ insuficiente na maior parte

d { il .
Tas C{dades, Principalmente no caso do setor publico.
odavia, em nosso
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jodos 05 Pfoced}r_rlentos as caracteristicas sociajg s
cas, politicas e geogréficas das i ) Culturais,

onomicas: . fi .
s:s muitas cidades do Brasil. Crentes regides e

ara contribuir com o debate sobre o tema, podemos regi

yma sinte’fe de Golld', que utiliza novamente oegtlstrar
urecreagdo s uma pratica corrente entre og PeSquisagrmo
americanos: .

A essén(?ia do planejamento em recreagdo € baseada
nas seguintes assuncgdes: 1. Parques pablicos serviao

de lazer, e espagos abertos sdo aspectos vitais,da forin:
e da fungfo urbana. 2. Servigos e espagos de lazer que

sio bem desenhados, apropriadamente localizados
R 2
adequadamente mantidos, e servem as necessidades

dos usuarios previstos, podem melhorar a qualidade da
vida e do ambiente urbano. 3. O processo de
planejamento € de desenho podem prover uma base
racional para a agdo da comunidade, para melhorar a
quantidade e a qualidades das oportunidades de lazer
nas cidades. 4. As técnicas de pesquisa social podem
ser utilizadas para medir o comportamento em lazer
em termos da preferéncia ou da satisfagdo para
diferentes tipos de atividades e ambientes. 5. Esses
valores podem ser traduzidos em dimensdes de tempo,
espago e atividade para diferentes populagdes. 6. Esses
fatores podem ser relacionados com a demanda por e 2
oferta de oportunidades de lazer existentes ou
potenciais, para indicar a necessidade em termos de

4rea ou servigos por uma atividades especifica ou por

um conjunto de atividades. 7. Essa necessidade pode

ser traduzida em medidas de padrdes de eficiéncia ou
de performance os quais refletem os valores ds;tﬁsl
pessoas. 8. Essas medidas podem des:.?mpen?areude
papel importante no processo de planejamento

et . idades de lazer nas
decisdo para a provisao de Opoﬂumdades de lazer nas

cidades. 9. A provisao das oporti™ - to dos setores
cidades pode ser um esforgo conjunto
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10. Esse esfor¢o € totalme‘ie
humanos e pode ser jUStiﬁc:;e
0

. . ter OS )

meritério em term L Smic i
sociais, economicos, polit

- seus benefic108 ) icog ¢

ambientais. (1980, p- 01-02).

o0, Luiz Octavio de Lima Camargo
lanejamento segundo uma abor dagey

socialmente abrangente, defende a idéia de que, antes de
implantar qualquer equipamer{to de 12-1231' , deve-se verificar, .
cidade, o que ja existe € também quais oqtros'espagos urbangqyg
com outras finalidades, como os educacionais, habitacionajg

de transporte, etc., oferecem possibilidades para a prética
lazer, lembrando que “o equipamento fisico de lazer ¢ mgj
importante para 0 USO qualitativo” do que para o yg
“quantitativo do tempo livre, € assim, , “paradoxalmente, ymy
politica de lazer pode iniciar como uma politica ant
equipamentos de lazer”. (CAMARGO, 1985, p. 07).

Um estudioso brasileir
pensando neste caso 0 p

Implantar' .equipamentos socioculturais  exige grandes
rz«;ursos, inicialmente para investimento e posteriormente
fe c;lrrgatrantlr 0 seu funcionamento. Um dos casos mais

ntes no Brasil mostra os poderes publicos investindo

Implantaggo, ; ‘
0, Incly
fecursos ¢ ge plf(;do fleste mesmo processo a previsdo d¢
Posterior stamaggo
Para o seu funcionamento

S€guing ‘M Jazer
o 0 Neste oqq as t deve ser dinamica e flexiveb
il S_f’pmendag:ﬁes dos varios autore
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i do com uma questio prat;
mplificando Prética atyal. T
E;egrgnde equipamento de lazer — yp, Cenl':?(l)' g Projeto ge
u

Jseu, UM Perforfning A{-ts Center, ym gran:;tltura_l, um
ultiﬁmcional, Polidesportivo e de ESpetéclllose tE}mésio
, 18

prazo0 entre decisdo, inicio do Processo de plane'am um
claboragdo do Programa, dos Projetos Arquitetjérif i
complementares, licitagdo para obras, construgy, oo 8
com equipamentos, mobiliarios e recursos humano’s porp\?(;?o
de oito a dez anos, como pode ser comprovado pel, olta

' 0 pelo
Centro Georges Pompidou, o Beaubourg de Paris,p caso do

Esse equipamento utilizard intensivamente o sistemas
informatizados, na administragdo, no controle de pablico, de
pilheterias, na programagdo, etc. Nesse prazo, quanto mudara
o universo digital? N&o se pode pensar nos sistemas digitais
na fase do projeto, pois quando o equipamento estiver
concluido, tais sistemas serdio evidentemente muito diferentes,
tanto no hardware quanto nos softwares.

Todavia, essa mesma flexibilidade tem limites que devem ser

sempre bem ponderados. Assim, a decisdo de construir uma

piscina olimpica, com sua éarea de 25x50m e espelho d’agua

profundo, pode ser mudada para a opgdo de uma piscina

recreativa, com formato livre e profundidade méx@a_ de

1,50m, durante a fase de projeto. Torna-se mais dificil a
mudanga quando o projeto estiver concluido e aprovado pelos
6rgdos pliblicos, pois essa modificagdo implica em apfeTFntg(;
lo novamente para apreciagdo, com a consequente amll"[i?: .
dos prazos; é muito mais complicada apos. reiiocaré o
concorréncia para as obras, pois @ alter.aqe;z)l girllgplesmente
fHUdangas nos custos da consimg’ > ga SE:iscina, yisto que
impossivel apés implantado o tanque 5ament 2. por Causa
qualquer mudanca significa fazer a obra 0

da impermeabilizagdo dessa area-
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£q yipamentos de Lazer 79
3.
Conceito

Considera-se equipamen

. to
conjunto de instalacges de lazer |

fisicas plapei
desenhado e construjde para Et?:li‘g:::;

esportivas, recreativas, associativas ¢
artisticas, nas mais diferentes modalidades
a serem oferecidas ao publico freqiientado;

conforme sua composicio e seus recursos
operacionais.

3.1 Introducéo — Conceitos
3.1.1 De Equipamento de Lazer

Utilizou-se a expressdo equipamentos de lazer neste texto,
sem explicar qual o entendimento da mesma nem apresentar
conceitos. A propria expressdo "equipamentos" € ambigua,
podendo se referir também aos equipamentos que sao usados
direta ou indiretamente em atividades de lazer, como 0S
sistemas de audio e de video. Quando nos referimos ao termo,
estamos considerando um conjunto de instalagdes associadas,
destinadas as praticas e aos servigos de lazer, e§pa01ahnen$
distribuidas conforme um projeto arquitetonico emlhpdo
determinado ambiente ou espago social e geografico escolt
dentro de um territorio.

. o0 g vocagoes
: L odo sintetico :
Os conceitos podem exprimir de m determinado arranjo

. ~ ul‘n
de uma determinada construgao ou de
espacial. o
~ a criacao
er sSao .
Os conceitos dos eqUipamentOS‘ de laz qultetOS

dida qY rnos
. - m a me . . A g()Ve .
Wtalmente  difusa, surgid s solicitago®® los proprio®

' ra
¢laboravam projetos para atcz:ndf;'lIn ensados pe
¢ de_empreendedores, OY for
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s, a0 desenvolver uma proposta que pudesge

mpreendedore S
emp to a uma idéia.

dar significado concre
e Classica — Os teatros ¢

- 5 da Antiguidad :
Supiivengen Xe 1 nas, 0S campos esportivos

anfiteatros gregos, as termas roma A fealizaram .
da Grécia antiga. E foram os romanos q

edificaram originalmente refinados conjuntos de cinsltalallq‘:oes,
contendo os principios funcionais dos complexos de lazer que
hoje sdo construidos por toda parte, cOmo S¢ pode observ'ar a0
se visitar a regido da cidade de Roma onde se localiza o

Coliseu, ou quando se conhece as termas de Caracala.

Principios atuais como: Combinagdo de instala¢des com
finalidades  diferenciadas, formando um  complexo
multifuncional, acessos bem desenhados e bem pensados,
permitindo uma circulagdo confortavel do publico € um
escoamento facil dos fluxos de espectadores, € servindo ainda
como dreas para exposi¢do de obras de arte, infraestrutura de
apoio possibilitando a colocagdo e a retirada rapidas dog
materiais de uso, visdo ampla da plateia relativamente aog
espagos de apresentagdes, aclstica de primeira qualidade,
ambientagdo dos locais com elementos decorativos e
artisticos.

Esses conceitos foram implantados pela civilizagdo romana
por todas as regides do seu antigo império. Como por
exe:mplo €m uma pequena cidade da Espanha, na qual os
turistas de nosso século visitam um local restaurado ¢
conservado pelq patrimdnio histérico daquele pais, onde st
gzﬁzci ;mqﬁglnc;ll::o de teatro — com plena visibilidade do

ponto de plateia e com uma actistica

erfeita — 203
perfeita — ¢ a.nﬁteatro, de acesso facil e muito bem pensado
entre as duas Instalagdes.

Na Era Moderna,

N com o des : ios @¢
Produgéio da civj envolvimento dos me

lizagdo industria] tecnolgica, as sociedad®
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anes PENSATam, Criaram, planejaryy, "
h'rie sariada de conceitos de e € Constry;
€

: uj fUiram
de ser classificados sob 1 ibamentog de | S
p
Xp

- VANOS  critgrige  or QU

m : Iitéri -

¢ jicitado NOS 1tens (conceitos CSpecificos ¢ ccl)s’ tg ooy

assi Icacy

0).

primeiro anceltD € 0 .de Equipamento d

propfiamente dito. Para Coronio e Myret thai

’

...6 NECessario precisar claramente aquilo
entende qua.tndo se aborda a nogiio de equi que se
Trata-se primeiramente de y quipamento.

) m elemento :
. material
equipamentos se traduzindo fisicamente por um c’er?s
r . . 0
nomero de locais e de instalages construidas (um

e ginasio) ou de espagos arranjados (um
estadio, um parque urbano) ou até mais ou menos
delxaflos em estNado natural (uma floresta com rea de
passelo.-Mas nao se trata apenas disso. Encontra-se,
com efeito, com frequéncia, e intimamente associado a
esse aspecto material, um elemento humano muito
importante, se bem que numa primeira abordagem sua
presenga ndo se impde com a mesma for¢a que o
quadro fisico que o abriga e seja desse fato mais dificil
a descobrir e a perceber. Esse elemento, representac}o
por uma institui¢ao, um servigo, uma equipe, um 6rgdo
ou mesmo uma associacao informal, sera em
humerosos casos a alma do equipameto. (1976, p. 17-

18).

: versité du
Robert Soubrier, professor € pesgulsaior d:qfim;mo de
Québec & Trois-Rivieres, Canadd, d° mfﬁn 50 da prética de
lazer como “equipamento implantado,?f(nso J
uma ou de muitas atividades :ie laz:rperm_ . de
130), ¢ como “toda instalagdo qu sendo desse P

: i as como S¥ 50
atividades habitualmente Consldef;l s S-talagoutras
pela populagﬁo em geral, me ou para multaS

concebida em prioridade A v
finalidades” (2000, p- 61)
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; Sem Outros conceitos

Sobre esse tema, Coronio e Muret propoemd o8 Someeo
Equipamentos de€ > como
cc;;ri?;?gai?;afeesqug;?n;rfto p((l)li\?alente € “aquelt? Onlc':? m:ltos
lt)ipos de atividades podem ser pratlc.:adaf S-lr‘r};anaaﬁ‘iazaggg
sucessivamente” (1976, p- 30) e banalizagao lacal ot u
de uma instala¢do consiste em cqlocar um mesmo O

mesmo espago a disposicao de dlver.sas cate%orlas S ONIO
que o utilizam em momentos diferentes” (CO e

MURET, 1976, p. 28).

Machado Neto amplia a nogdo de polivalér.lcia, 'diVid;l’ndO-a
em polivaléncia cultural, representada pela diversifica¢do das
atividades, e de polivaléncia social, representada pela

diversificagdo de publicos (1996, p. 100).

3.1.2 A importincia dos Conceitos Especificos

O freqiientador que acessa o andar térreo do Sesc Pinheiros,
uma das grandes unidades daquela organizacdo em Sao Paulo,
podera ver de um lado, no caso a direita de quem entra, uma
ampla 4rea para exposi¢des. Por exemplo, em dezembro de
2008 esse ambiente era cenario da exposi¢io “Voom
Portraits”, de Robert Wilson, uma série de criagdes visuais,
em video-retratos de alta defini¢dio, encontro entre fotografia,
filme, literatura e som, organizada por ART for The World,
uma .entidade internacional com sede em Genebra, Suica,
;ssglglada com a UNDPI (United Nations Department of
d:quieclelnffgr:’:fggg ‘l:i/las,l quando sua atengdo desvia o foco
quem entr, pone enX;ua , © olh’a para o lado esquerdo de
U Bl crgar no nivel do subsolo, através de
. o 4mpla e alta diviséria envidra, d ; d
P1scinas cobertag que form oy o S
centro do SESC. o am o complexo aquético daquele
> tuminado pelo sol durante o dia, pois €

parcialme
e SO0 PO uma estrutura em metal ¢ vidro.

B e e &~ E PR W
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5igH0 de um lado, conjunto

osmo centro cultural, 83

QUL
Hdtico de Outro, dep
> MU0 de

gxp°

i m
ciacdo ndo € fruto d

ass0C1ag 0 acaso, nem ge g

Essa . C1.
60 arquiteto porventura recolhey g Passagen Idéia sojt,

gapital europela Ou por alguma metrépole nore. POr algumg
esultado de um conceito especifico americang, |
> Para aquele

jpamento, pensado e definido apds longa ¢

equp X 1A .
5 centros de i o UXpPeriéncia p
gestdo de atendimento e atividades sociajg :

ilturais, € na ac.lmmlstrag:ﬁo de programas de atividad
artisticas, assoc1gt1vas, recreativas, esportivas, diversiﬁcades
om muitas modalidades e praticas. *

A inclusdo desse conceito em um projeto arquitetdnico
produziu um -resultado pouco observado em outros paises, nos
quais a distingdo € b(.:m delineada: espagos culturais que
incluem areas de exposi¢do, seja como principal atrativo, seja
associadas a outras instalagdes; e espagos esportivos, com
piscinas ou conjunto aquaticos, igualmente como atrativos
principais, ou integradas a um complexo de instalagdes
esportivas. Em prédios separados, em unidades autonomas,
em um ponto do bairro o complexo cultural, em outro ponto
do bairro, ou mesmo em bairro diferente, o complexo
esportivo. Que geralmente no caso dos paises mais
desenvolvidos sdo de alta qualidade, tanto no projeto quanto
na construg&o, como os Centros Esportivos 12 AleJmaP;laee 22
Canad4, os Centros Culturais na Franga, 1o CZ:P;?ers for
Espanha, os Performing Arts Centers OU

, ' Museus na Europa,
P erforming Arts nos Estados UmeS:) 3;08 [ugares, inclusive

nos Estados Unidos, no Canada e em 0 6 0 Cas0 dos
*m alguns menos desenvolvidos, éo ital e na cidade de
®pléndidos museus do Meéxico, 0 ap

0nterrey
' : essa
utros p alses

0 4 em O srea de
Nio ¢ frequente, portanto Vertro cultural, e %
Bociagio, em um mesmo ces
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icd iscinas. Geralmente sdo instalacoeg
?1}'(11('1118:;;: oinfplé:lrnetzzild(aj‘s3 CII)TI prédios diferentes. Por exemplo, o
Gles:tty C;nter, um imenso Centro Cultl’lral em Lrtl)s ﬁkélgelels,
que tem 87.800m2 de darea constl:glda, delsi c;/[A &e 0
arquiteto norte-americano Richard Méier, € 0 ACMA ;)s
Angeles County Museum of Art), amphadorcon ormt pfd jedo
do arquiteto italiano Renzo Piano para uma drea cons :ul a de
aproximadamente 80.000 m2, sdo conjuntos de instalagdes
especificas para as Artes e atividades correlatas.

O enorme e ultramoderno Estadio Olimpico de Pequim,
projetado pelo grupo formado pelo escritorio suic;o. Herzog &
De Meuron, pelo britanico Arup Sport e pelos chinés China
Architecture Design & Research Group, tem um conceito bem
definido de equipamento esportivo, mesmo que a proposta
preveja o uso alternativo e polivalente como uma grande
arena multifuncional, com grandes espetaculos e shows,
conforme sua vocagdo desenhada no projeto.

O item mais importante do processo de planejamento, e do
projeto do equipamento que resultard desse processo, € o seu
conceito especifico, o Conceito do Equipamento. 0
conceito especifico define o tipo do €quipamento, o seu
padrdo arquiteténico construtivo, quando se pretende erigir

de gestao, Operacgio ¢
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Jab orando 0 ra.cio'cinio Com a aborq
onés fatores, CUjO conjunto articulaq
55 azer — culFural, €sportivo,
(qssociando varios interesses) — g3

!

p’lftir do conceito desse mes
a [¢

85
agem Ieversa, todos

o fOl‘Ina 0 E

ym exemplo internacional interessante de como ym oo .
ode ser construido € do Projeto da Abbaye de Fontevraszelrtlo
, Na

Franga, antiga abadia que estava desativada e fo; revitalizada

como Centre Cultural de Rencontre (Centro Cyltyry| de

gncontro), @ partic de 1975. De acordo com o ste da
pssociagdo  dos  Centros  Culturais  de Encontro
(<http://WWW.aCCI-SUIOpe.0rg>), esses equipamentos tdm “a
missdo de realizar a sintese entre um grande monumento que
perdeu sua funcdo original € um projeto intelectual e artistico
ambicioso que garante sua restauragdo e sua reabilitagfio”
(2009).

Trata-se de uma proposta de ocupagfo de um conjunto de
edificacdes de grande valor historico-cultural, patrimonio
arquitetonico e construtivo da Franga, fundada no ano de
1101, para sua transformagdo em centro de atividades
artisticas e turisticas. No documento obtido via Internet

(http://Www.abbaye-fontevraud.com/v?:/home/projet.;;llll};;;‘ 0
observa-se que o conceito € estruturado sobre a 08

50 cultural.
do local, a diversificacdo da ofertaca promogao ¢t

ges itens queé
De acordo com o mesmo documento (2009), €s

0 . i mo:
COmpdem o conceito se€ caracterizam co

Ol'ganizag:iio do local viament

* Prever os acessos € €labordt p
de visitagdo.

* Pensar, projetar € ©

convivéncia € 9
dispositivo.

nde

-~

uac
1 interpfetagao

_..-—
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e Desenvolver um projeto de comunicacdo visual, por |

designers de capacidade comprovada. o |
e Qualificar os locais — espagos espemalga@og para
publicos bem determinados, ¢ alternancia entre

espagos vazios e locais ocupados.

Diversificacao da oferta . .
e Diversificagdo dos publicos a serem atendidos.

e Associagdo de praticas/atividades diferenciadas.
e Inser¢do local — integragdo com a oferta turistica e

cultural da regido.

Promoc¢ao
e Criar marca conceituada sobre as caracteristicas da
Abadia, como equipamento do patrimdnio historico e
arquitetonico.
e Promover as préticas a serem desenvolvidas no local
com abrangéncia regional, nacional e internacional.

¢l

Esses itens sdo completados pela Programacfio desenhada
para o Centre Culturel de Rencontre Abbaye de
Fontevraud, para a qual se pensou, além da oferta das
atividades artisticas e turisticas, em organizar oficinas de arte,
cursos e seminarios de formago, e residéncias de artistas;
complementgrmente, promover conexdes e interrelagdes entre
pessoas  criativas, promotores culturais e turisticos,

profissionais das 4reas interessadas, incluindo os da midia

geral e especializada, e académicos

universitarios. — professores ¢
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ivados, ¢ de implantar um equipament,
iste © ¢ conhecido. Raramente se ousa

conceito, COMO OCOITEU Com a arrojada concepedo de um 104

Cent Quatre) em Paris, ¢ de um EMPA C Re
gequena cidade de Troy, estado de New York. fsselaer, na

No caso de conceitos ja existentes, o primeiro problema que
s¢ observa, no qual incorrem muitos setores governamentais,
¢ 0 da ma interpretacdo do conceito. Muitas vezes o conceito
¢ mal compreendido pelo dirigente piiblico, ou mesmo pelo
empreendedor privado, o que ocasiona depois sérios
problemas de funcionamento, manuteng&o e operagdo.

Por exemplo, um secretario municipal de cultura, ou um
prefeito, decide construir um teatro. Por desconhecimento c~lo
conceito, ndo prevé orgamento suficiente para uma construgdo
com: primeiro, pé-direito alto, para se instalar 2 urdidura dos
equipamentos cénicos e de iluminagdo; segundo, largura que
Permita varios metros de coxia de cada lado do palCOsb an::ez
fundamental para os trabalhos cénicos; tercero, u:;aerg dos
glara 0 foyer, destinada o tg;npgpreg:ntacgo e nos
¢qiientad do inicio ‘s
mtewalos;ore;;aiztes os equipamentos tn eczislgr;;smtais
\Minotéenica e de cenotéonicd, igualmensials finalidades.
Para que o teatro funcione de ElCOfd.0 com 25 % -
Suffll‘{ando 0S recursos orgamentérlgz © pdem O ©
Clentes para todos os 1t€NS 4d o atendidoS:
®atro, alguns desses requisitos ndo 54

. mples
| “%be nao um teatro, mas algo r‘r;uipamento, PO
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Quando se olha detidamente a maquete de um teatro, doig

aspectos sio imediatamente visiveis: a grande altufa
proporcional da caixa de palco, € a importante piopOEg;ao
sobre a area total da construgdo que tem um paico bem

projetado, com a relagdo boca de cena, coxias e camarins bem
calculada.

Parece anedodtica tal observagdo, mas quantas. VeZes esse
equivoco ndo deve ter acontecido em nossas c1da.des, com
situagdes aproximadamente semelha.mtes ao que foi descrito
acima? Quantas vezes alguma prefeitura reservou um terreno

para o projeto cuja area ndo € suficiente para se construir um
teatro adequadamente desenhado?

Uma piscina nfo é simplesmente um grande tanque de agua;
tem conceitos claramente definidos. Uma piscina olimpica,
feita de acordo com todos os critérios para as competices
aquaticas, ¢ um conceito totalmente diferente de uma piscina
recreativa. Um Center for Performing Arts, ou Performing
Arts Center, conceito desenvolvido nos Estados Unidos, ndo é
um Museu. Os arquitetos, que tém o encargo de elaborar os
projetos, conhecem bem os conceitos, porém isso ndo ¢
suficiente. As pessoas encarregadas ou responsaveis pelos

processos de planejamento devem conhecé-los também, e esse

conhecimento nfio é exclusivo de arquitetos e engenheiros,

mas deve ser comum a todos que atuam nas areas do lazer.

Ant_es de elaborar e propor um programa de ecoturismo com
muitas atividades

para uma determinada 4rea de conservagao,
deve-se conhecer

profissional de
pode propd-lo

O Seu conceito, caso contrario o esforgado
turismo que ndo estudou corretamente o tema
Para uma Reserva Biologica, quando deverid

um Parque Nacional oy Estadual. Parec¢
dota, mas isgo

ode ter i um
Linoment, b acontecido em alg
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conhecimento  do  concei, tambep 89

bO .
Otendime"to adequ'ado‘ de  sua maior o TAE O
f::mmexidﬂldf’, 0 que implica em majore °U menor
‘.

S Ou mMenoreg Custos

proje“” construgao, operagio e Manutengy, No e
- Xemplo

deima, um pe;form_ing Art.sj Center & mais Complexo (

* | museu, PO Mais sof.‘lstl.cada que seja a concepcs ((’i que
qusel A menos que as ideias que sersg agregadas ao mlf o
 transformem em um Outro conceito, o de Centro Cultural -

- primeifa. discussdo, a do conceito, ¢ absolutamente
secessdria, pois a sua escolha é determinante para todas as
demais etapas do processo de planejamento e para todos os
resultados que se pretende obter com o investimento que foi
decidido pelos dirigentes publicos ou privados.

A qualidade do equipamento, do atendimento que nele sera
proporcionado aos freqiientadores, usuarios ou clientes, do
seu funcionamento, da sua manutengio, os resultados obtidos,
o desempenho das equipes técnicas e administrativas, serdo
todos afetados diretamente pela escolha do conceito, se ja
existe, ou pela competente criagio de um novo conceito, s
for esse o caso.

0 empreendedor, seja publico, privado ou do t'ercelrc; sStoré
Pretende obter o melhor resultado do seu investimento! uie‘;o
“alisar, discutir e escolher um bom conceito, & S¢8

i to.
tegra] rocesso de planejamen
gralmente ao longo de todo o p bom conceito. E ©

. Pom projeto comega por um a programago
dqufpmento de lazer ira funcionar melh? - arsente ao seu
g ividades o eventos corresponder criter1os

“Onceite,
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