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CLUBES SOCIAL-RECREATIVOS:
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RESUMO

Nosso objetivo é destacar a importancia de um dimtemto amplo da formacé&o e atuacgado profissionatiaéde lazer nos
clubes social-recreativos. Apoiados nos autoressudtados, colocamos aqui diversos indicios que taponpara a
importancia de uma formagéo e atuacéo profissiamabs qualificadas, incluindo as dimensdes técnipaslagdgicas e
politicas. Essa importancia refere-se aqui ao ¢labpaco privilegiado para a concretizagdo do &dsdsmo e como um
componente do setor corporativo que pode fazee piarpoliticas publicas de esporte e lazer.

Palavras-chave Lazer. Clubes social-recreativos. Formagéo e;awmarofissional.

INTRODUGAO corporativo (também sem fins lucrativos e
orientado pelos interesses setoriais, de um grupo
Mesmo com o avanco na elaboracdo deoy corporacdo, como, por exemplo, 0s
politicas publicas na area do lazer, verificamossindicatos, associacées clubisticas, sistema “S” e
serem poucas as investigacoes envolvendo asutros) e o privadg voltado ao lucro ou
politicas setoriais de lazer desenvolvidas naconsumo privado.
setor corporativo (clubes social-recreativos,  Entendemos que as pesquisas envolvendo
sistema “S” e associacOes de classe), uma vegs politicas setoriais no setor corporativo sao
que as discussdes e acbes disseminadas no m‘?@evantes, pois, em todo o Brasil ha cerca de

académico estdo focadas em outros temas, comg; ggg instituigdes, denominadas clubes, que
a relacdo entre lazer e trabalho, lazer e poll'ticagg

ibli L g ~ y ossuem sede propria, tendo em seu quadro
gg oﬁt?gsno setor estatal, lazer e educacao, alellisqciativo uma média de mil sécios titulares,

- com uma média de atro dependentes por
Para Bresser Pereira e Grau (1998), u : qu P p

~ e g ) &6cio titular. Com isso ha cerca de 53 milhdes
construcdo das politicas sociais envolve, além dge pessoas vinculadas aos clubes, quase um

setores informais - como a familia -, quatro

. X . rco da populacdo nacional, conforme aponta
setores sociais formais, considerando as esferr:{g ¢ populag ! P

e formas de propriedade relevantes no? CBC (Confederacdo Brasileira dos Clubes).

capitalismo contemporaneo. S&o elessetor Estes dados, aliados a estrutura dos clubes, que
publico estataldetém o poder de Estado e/ou ¢ C€OMPposta por equipamentos esportivos
subordinado ao aparato do Estado)pdblico  (quadras, piscinas, salas de jogos, etc.),
nao-estatal(conhecido por “terceiro setor”, ou Programagoes com atividades fisico-esportivas
“setor ndo-governamental’, que se volta ac® eventos sociais (festashows bailes), além

interesse publico e ndo tem fins lucrativos,da possibilidade de maior seguranca aos seus
mesmo regido pelo direito privado)o frequentadores, numa sociedade como a
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brasileira, assustada com questfes referentesc@nsequentemente, as particularidades de tais
seguranca, sdo relevantes para ampliarmos @yupos influenciam a configuracdo dessa
estudos do lazer disseminados nesses espagistituicdo. Para o autor, a atividade esportiva €
(CONFEDERACAO BRASILEIRA DOS um meio para a conquista desta participacdo
CLUBES, 2005). mais ativa no desenvolvimento da sociedade,

Para entendermos a politca a serdesde que sua acdo ndo se limite a praticas

disseminada junto a este setor é fundamentdisportivas.

relacionarmos os estudos aos varios Nos documentos oficiais (estatutos) os
componentes que integram essa politica, comélubes s&o concebidos como associagdes ou
atuacdo profissional, animacdo sociocultural;sociedades civis sem fins lucrativos que s&o
acdo comunitaria e o associativismo, ndo no$egidos pelas leis do Pais, além de possuirem
restringindo ao componente construgdo deima constituicéo juridica propria, representada
equipamento, pois nessa perspectiva d€lo seu estatuto, cuja funcdo € apresentar aos
contemplado somente um dos segmentos qu@ssociados suas normas e regulamentos internos.
compdem uma politica plblica de lazer.Os recursos econdmicos para a gestdo dos
Ampliando os estudos é possivel a disseminacaélubes advém da mensalidade disponibilizada
de propostas que promovam um lazer para alémor cada sécio titular de um titulo, além de
do descanso e da diversdo e em que seja possi\%recadag‘aes oriundas de eventos/atividades de
o desenvolvimento pessoal e social. carater esportivo, social e cultural realizados

Nessa perspectiva este estudo pretendara socios e terceiros, conforme previsto no
contribuir com a discussdo da formacdo eestatuto dos respectivos clubes. Estes recursos
atuacao profissional, um dos eixos que julgamo$a0 administrados por um grupo de sdcios
mais importantes para que os clubes vivenciengscolhidos pelos proprios associados, por
intensamente o associativismo, através do lazetitermedio de uma assembleia geral, que define
e participem de uma politica publica mais @ diretoria executiva, o conselho deliberativo e o
abrangente que a politica publica estatal, ngonselho fiscal a partir das normas estatutarias
setor. de cada associacao. A diretoria tem a fungéo de

colocar em funcionamento as normas previstas

no estatuto, nos regulamentos internos e demais

CLUBES SOCIAL-RECREATIVOS: resolugdes. O conselho deliberativo é um orgao
RELACOES SOCIAIS, ESPORTE E LAZER soberano nas associagfes, uma vez que sua
_ funcdo € orientar e aprovar as resolucbes da

Na literatura  encontramos  algumas giretoria. J4 ao conselho fiscal compete
possibilidades de classificar os cI_ubes, |eV§1nd%1companhar e fiscalizar a gestdo financeira da
em conta os aspectos somoecc_)nﬁmlcosemidade (CAPI, 2006).
estatutarios e estruturais. Mezzadri (1999)  Estryturalmente, os clubes sdo concebidos
classificou os clubes em quatro categorias, @omo espacos e equipamentos especificos de
partir dos seus aspectos socioeconomices: Ls,er pois foram projetados especificamente
entidades culturais e politicas: sdo os clube ara o seu desenvolvimento. Dentro desta

frequentados por pessoas que possuem o mes féssificagéo eles ainda podem ser considerados

posicionamento politico; 2- entidade de “status ‘como equipamento microvalente, macrovalente,

aqueles cujos integrantes sdo de alto poder

e - olivalente ou convencional, de lazer
aquisitivo e que sao frequentados somente p
o ST REQUIXA, 1980).
pessoas da elite; 3- clubes tradicionais: espaco o .
Historicamente, o surgimento dos clubes

onde o publico, na sua maioria constituido de . . i tabel {
imigrantes, mantém as tradicbes de seus pal'ségc'a's espor 'VO,S S€ estabeleceu nos centros
de origem: e 4- clubes beneficentes operérios‘?rbanos em periodos diferentes nos estados e
entidades criadas para auxiliar nas dificuldade§idades do Brasil. Para analisarmos a pratica
dos operéarios (classe que estava em processo fjsico-esportiva desenvolvida nessas instituicoes
consolidag&o). Partindo dessa premissa, o autd Necessario resguardarmos os objetivos e as
entende que qualquer comunidade é formada p&onfiguracdes existentes no seu interior

diferentes grupos sociais e econdmicos e(MEZZADRI, 1999). Para Pina (1995, p. 121),
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os clubes tiveram origem "no final do século participagdo em associacdes, as pessoas podem
passado e hoje eles estdo implantados em grang@gcontrar outras formas de participagéo
parte dos municipios brasileiros". Segundoassociativa. Uma primeira opgéo seria a

Carvalho (1977), os clubes esportivos sdo vistos
como uma célula social de grande importancia
comunitaria em que os aspectos fundamentais da
cultura podem tomar corpo. Nesse espaco “0

participacdo através das relacbes
interpessoais nas quais as pessoas
necessariamente se conhecem e travam
contatos frente a frente: manifestam-se

cidaddao pode encontrar solugdo para a principalmente nos contatos entre
necessidade humana de estabelecer relacdes amigos, parentes, vizinhos, colegas, etc.
enriguecedoras com  outros  individuos” (OLIVEIRA, 1981, p. 2-3).

(CARVALHO, 1977, p. 32). Outro aspecto ) _ )

importante anunciado por esse autor estd A Segunda forma € concebida também por
relacionado ao fato de o clube esportivo ser dn€i0 das relacbes mterpesso_als manlfest_adas
Gnica entidade a possuir um ndcleo voluntarig®@MO grupos, em que o relacionamento ainda

que permite & comunidade vida coletiva Comocorrle entre colr_1hdeC|dos; entretanto ha umglr
caracteristicas que englobam lazer, cultura &scala mais ampliada, €m que a ocorrencia se da

sociedade, a partir de uma viséo integrada. hormalmente em festas, reunioes, _b_a|les,
churrascadas, etc. A outra possibilidade

acontece numa escala de abrangéncia ainda

O CLUBE COMO ESPACO PRIVILEGIADO maior, visto que a participacao, além de incluir
PARA A CONCRETIZACAO DO as caracteristicas das formas anteriores,
ASSOCIATIVISMO manifesta-se por meio da participacdo em

associacdes ou clubes. Nessa perspectiva, trata-
Historicamente, 0 associativismo se se de um aglomerado de pessoas com dimensdes
difundiu no Brasil por intermédio da Igreja no ampliadas, em que nem todos se conhecem,
periodo colonial, meados do século XV, quandoestabelecendo-se canais indiretos de
0 pais passava por um quadro organizaciongparticipacdo (OLIVEIRA, 1981).
caotico, motivado pelas fortes restricbes a Em outros estudos, encontramos evidéncias
qualquer processo de desenvolvimento de&emelhantes as anunciadas, uma vez que o0s
comunidade. Para Barreto (1987, p 46), clubes esportivos e recreativos sdo vistos como
instituicbes que proporcionam lazer as
a criacdo das primeiras ‘Irmandades nopulagbes capazes de se manifestar nas
Religiosas’ e ‘Ordem Terceiras’ além gjersas camadas sociais, por meio do
0y SO, DO 8 oo, Em um e seus estudos
participacdo ativa da populagio numa Marcellino (199_9b) tambem identifica os clubes
iniciativa propria comunitaria. nessa perspectiva, denominando-ofod®as de
associagao voluntaria
Oliveira (1981) anuncia que ha quase um Uma associacdo nasce numa determinada
consenso na literatura das Ciéncias Sociais gociedade a partir da necessidade do ser humano
respeito da baixa ressonancia do associativismge se agrupar, pois ha na sociedade uma
entre os brasileiros. Para o autor, “o brasileiro €aréncia nao satisfeita e que € preciso satisfazer
um ser com baixo indice de associativismo,(BARRETO, 1987). O associativismo €
sendo por isso mesmo, insignificante suaentendido por Barreto (1987, p. 49) “como um
participacdo em organizacdes comunitarias’mecanismo democratico que conduz o ser
(OLIVEIRA, 1981, p. 1). Essa caracterizacdo dohumano a consciéncia de suas vinculagdes com a
ndo-associativismo esta relacionada a limitad&omunidade, tornando-o capaz de se auto-ajudar
visdo de participacdo da populacdo, que & também, ensinando-o ndo s6 a trabalhar para
restringe & participacdo em associacde®S OULros, mas com 0s outros”.
(sindicatos, sociedades de bairro, clubes de A sobrevivéncia do associativismo depende
maes, clubes esportivos, etc.). A partir dessalo trabalho organizado, que deve ter estruturas
premissa, 0 autor anuncia que, além ddProntas para serem funcionais; porém tais

R. da Educacéo Fisica/UEM Maringd, v. 20, n. 3, p. 465-475, 3. trim. 2009



468 Capi e Marcellino

estruturas ndo devem ser permanentes neiprojetos e acdes no ambito do lazer direcionadas
acabadas, para nao se transformarem numaara toda a populacdo local, sem distincdo de
organizacdo (BARRETO, 1987). género, raca, classe social ou econbmica;
Para poder ser concebida como um espagespacos como 0s clubes (setor corporativo),
que promove 0 associativismo, uma associacdacampamentos, hotéis, academias de ginastica e
ou clube precisa manifestar alguns aspectogparques tematicos (setor privado), que também
como, por exemplo, o estabelecimento desdo possibilidades de atuagéo para o profissional
relacbes primarias e secundarias entre as pessods lazer; e o terceiro setor, representado pelas
envolvidas na comunidade, propiciando a elasssociacfes de bairro, classes ou sindicatos,
amplas oportunidades de efetiva participacdo. organizacbes ndo governamentais (ONG's) e
Héa duas pesquisas realizadas por Marcellina@wooperativas. Apds analisarem as mdltiplas
(1999b, 2003) sobre associacbes: uma dexperiéncias que integram esses setores
corredores e outra de futebol, em que o autofpublico, publico ndo-governamental e privado),
encontrou aspectos ligados ao associativismoos autores denunciam a falta de acles
No entanto, durante suas trajetdrias esses grup@emprometidas, pautadas em relacbes mais
sempre atuavam voltados para si mesmos, pistas e com mais empenho.
embora tivessem importdncia para as E fundamental que as associagdes, os clubes
comunidades onde estavam integrados, nunca outras instituicdes afins desenvolvam projetos
atuaram como grupos de pressdo junto aoso campo do lazer e tenham seus objetivos
orgdos responsaveis pela fixacdo e gestdo dixados numa Politica de Lazer e o seu quadro
politicas publicas na area do lazer. Todo grupale pessoal seja formado e desenvolvido, técnica
organizado - clubes, associacdes, sindicatosg politicamente, de acordo com seus principios e
partidos politicos, grupos étnicos, feministas,estratégias. Destarte, uma politica de lazer néo
etc. — pode contribuir para minimizar a pode ficar restrita ao desenvolvimento de
defasagem entre as aspiracdes (0 queredtividades (politica de animac¢do), nem a
diretamente relacionadas aos interesses fisicosanstrucdo e manutencdo de equipamentos, mas
aos demais conteudos culturais do lazer, e a sudeve contemplar também a formacdo e
efetiva vivéncia (o fazer) no lazer das pessoasjesenvolvimento de pessoal.
integrando  politicas publicas abrangentes Diferentemente de instituicdes corporativas,
(MARCELLINO, 1999a). como 0 Sesc e 0 Sesi, a maioria dos clubes ndo
possui uma politica de lazer com diretrizes para
A atuacdo do animador sociocultural como g yecrutamento, formacso e desenvolvimento de
L?Sggzdor da relacdo lazer/ associativismo nos pessoal. A caréncia no setor de recursos
humanos é imensa e, isso se torna evidente
A existéncia de um profissional atuando anuando nos deparamos com a diversidade de
clube como intermediério entre os associados @ategorias funcionais existentes numa mesma
os conteudos culturais do lazer - o animadoiinstityigdo. Os profissionais que atuam no
sociocultural - deveria contribuir para facilitar a campo do lazer podem exercer diversas funcoes,

relacdo lazer/associativismo nos clubes, mas Bas quais cada um possui uma especificidade
analise de situacdo demonstra que ha muito a s sivendo uma diversidade de dominios

feito. fundamentos, competéncias e habilidades
(CAPI, 2006).

O LAZER COMO CAMPO DE ATUACAO Especificamente nos clubes, os professores

MULTIPROFISSIONAL de educacéo fisica e os profissionais de areas

afins - como o turismo, a pedagogia e a danca -

A insercdo no mercado de trabalho nopossuem uma classificacdo diversificada:
campo do lazer pode ocorrer em trés setorefrofessor de esportes (natacao, ténis, judo,
conforme referem Stoppa e Isayama (2001): ndutsal, volei, basquete, handebol), atividades
setor publico (entendido nesse estudo comdisicas (musculagdo, ginastica, yoga), danca
estatal) em que se verifica a contratacdo déaxe, forro, samba), entre outras funcdes

profissionais objetivando o desenvolvimento de(monitor, recreacionista, “tio”, no caso das
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colénias de férias e acantonamentos). Essa FUNCAO CARGOS
diversidade de opgdes de atuacdo dentro ddgestao e consultoria Gerentes, encarregados de s
clubes demonstra que o processo de selegéo para consultores, dirigentes publico
a contratacdo do profissional deve acontecer privados etc.

partir de critérios especificos, sem interferéncid rofissional polivalente Programadores, animadores.

politica advinda da diretoria. Essa interferéncigProfissionais especializadosMonitores de atividadg

. . 2 1 recreadores, pessoal
pode ocorrer diretamente por intermédio de alimentago, etc.

|nd|cqgoes de pe_s;oas que de alg_uma for Foluntarios Participantes nas atividades
contribuam nas atividades desenvolvidas dentrp colaboram voluntariamente em
do clube. Nessa perspectiva o profissiona prganizacdo e realizagao

responsavel pela gestéo do lazer atua de maneira Quadro 1 - Classificacdo dos profissionais.
rgst_rlta, em desarmonia com as diretrizes ... Pina (1995, p. 126).

bésicas, que possam contribuir com o

desenvolvimento de uma proposta consistente € para atuar profissionalmente na area do

de qualidade. lazer, independentemente da funcdo a ser
Mesmo com um longo tempo de atuacéo nGexercida, Pina (1995, p. 127-8) coloca que esse
mercado, a realidade do profissional de lazeprofissional necessita da combinacdo de
ainda € pouco reconhecida. Algumasalgumas caracteristicas: “(a) Formacdo; b)
peculiaridades da nossa atuacéo e informacdo; c) comportamento e atitude; d)
atualizacdo; e) imaginacdo e intuicdo; f)
criatividade; g) cooperativismo; h) dedicagéo; i)
o . . comunicacdao; j) autoformacdo permanente".
fenomenos sociais, contribuem para Especificamente nos clubes, encontramos
uma dispersdo dos profissionais P . '
associando-os diretamente ao tipo de@lgumas barreiras a serem superadas, uma das
organizacio em que atuam e ndo aoquais € a ma formacdo do profissional de
tipo de tarefa que exercem (PINA, Educacdo Fisica que atua no campo do lazer.
1995, p. 119). Isso fica evidente quando notamos no cotidiano
a falta de capacidade técnica dos gestores, 0
Nessa perspectiva, a qualificacdo do quadrgjo-aperfeicoamento e a nao-atualizacdo dos
de pessoal que atua no campo do lazerrofissionais, a falta de elaboragéo de programas
independentemente do tipo de equipament@om base na participagéo popular local, o néo-
(tipologia, dimensdes, capacidade, composicd@companhamento das acdes, etc. (CAPI, 2006).
das instalagbes), torna-se ponto fundamental Para Maia, os profissionais envolvidos com
para a qualidade dos servigos prestados nessa atividades de esportes e lazer necessitam de:
area. Outro aspecto estd relacionado aos
processos de gestdo agregados a administragio, [..] uma solida formagdo cultural,
a programacdo, a animacgdo e a manutencido social e politica com uma atuacdo
adotados por esses espacos (PINA, 1995). pautada numa visdo ampla de aspectos

A imolantacio d it L | que estdo subjacentes a sua
Impiantagao de um sistema organizaciona intervencdo, como o dilema existente

as inameras ‘interfaces’ e ‘inter-
relacdes’ do lazer com os diferentes

no lazer, como ocorre em outras areas, € um entre a massificacdo da cultura,
primeiro passo para estruturarmos a animacao pautada na indUstria cultural, com sua
nos espacgos de lazer. Para Pina (1995), esse l6gica do consumismo, do modismo,
processo se inicia com a criagdo de um quadro do individualismo e do status, tdo em
de referéncias, apresentando um plano de cargos voga na vivéncia do lazer em nossa

sociedade, e o0 entendimento da
difusdo e da criacdo culturais,
balizado na identidade cultural como

e funcdes que estejam devidamente relacionados
com 0s processos de atuacdo no lazer. O autor

clas_sifica os profissionais (demonstrativo ancora de um saberfazer que
abaixo) de acordo com a sua formacao (escolar) considere e respeite a producdo
e experiéncia (profissional ou voluntaria na area propria de cada segmento social e
do lazer). comunitario(MAIA, 2003, p. 94).
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Os espacos de lazer devem exigir dos seugalores da ideologia dominante, levando os
profissionais uma atuacdo que esteja enprofissionais a  desenvolverem  praticas
constante transformacdo, pois o0 papel desstadicionais que ndo possibilitam envolvimentos
profissional como educador é construir umacriticos, criativos e conscientes dos participantes
politica de lazer que “efetivamente democratize(ISAYAMA, 2003).

e socialize os bens culturais da humanidade, Entdo entendemos que a animacao
independentemente de classe social, raca sociocultural, concebida como a metodologia
religido; tendo como principios basicos a culturaque permite a estreita unificacdo entre o
e uma vigilante reflexdo do dilema do lazerdesenvolvimento social (obtencdo de niveis mais
como mercadoria, produto da indastria cultural’elevados de  bem-estar social) e o
(MAIA, 2003, p. 99). desenvolvimento cultural (Gnica forma de o ser

O profissional de educacao fisica que atuehumano se situar lucidamente no mundo e ai
no campo do lazer pode desempenhar umaonstruir a via que lhe é préopria), € um caminho
diversidade de fung¢des. A administracdo, aa ser conquistado pelos profissionais do lazer
organizacao, a coordenacgédo, o planejamento e @ARVALHO, 1977).
execucdo de vivéncias sdo algumas das
possibilidades. Isayama (2003, p. 62) aponta que B
os “conhecimentos especificos sobre o lazer ou ATUACAO DO ANIMADOR
relacionados a ele, tais como a recreacdo, 0 SOCIOCULTURAL

ludico, o prazer, etc.’ sdo elementos A busca de uma definicdo que mostre todas
fundamentais na intervencao desses 30 q

profissionais as possibilidades existentes no campo da

Em relacdo as possibilidades de intervengéc?r‘]r:'em?;ago eeani%r;u%(gacdoa:ltrigl?im;o :m:?rigijlr:
gue contribuam na atuagdo do profissional qué grag nag . ¢ao. Ap
traduz um sentido passivo (estado do ser

trabalha com o lazer, o autor cita que a - .
promogao da sua capacitagdo deve ocorrer: hum_ano que recebe uma acao exterlor)_,_e a,um
sentido ativo, que anima esse ser, mobilizando-o
[...] por meio da construgdo de saberesN@ Perspectiva de encontrar um caminho, uma
e competéncias referentes ao lazer osvia de afirmacdo perante a sua realidade. Para
quais devem estar relacionados aoCarvalho (1977, p. 149)
comprometimento com o0s valores

alicercados em uma sociedade [...] a animacédo devera, antes de tudo
democratica; a compreensdo de nosso definir-se como a acgéo, espontanea e/
papel social na educacédo para o lazer; ou provocada, que permitira ao
ao dominio dos contetidos que devem individuo assumir o seu préprio
ser socializados, a partir do desenvolvimento, o que pressupde uma
entendimento de seus significados em profunda tomada de consciéncia, por
diferentes contextos e articulacdes parte do animador, do significado da
interdisciplinares; e, por fim, ao cultura e das necessidades do cidadao e
conhecimento de processos de do grupo em que atua.

investigacdo  que  auxiliem  no

aperfeicoamento da pratica pedagdgica A animacao sociocultural pode permitir uma
e ao gerenciamento do proprio intervencdo profunda nos grupos sociais
desenvolvimento de acdes educativastjlizando os principios desta ag&o e buscando o
ladicas (ISAYAMA, 2003, p. 63). desenvolvimento social e cultural dos seres

umanos. Carvalho afirma que a conquista desse

. . h
Nessa perspectiva, devemos proporcionar aQesenvolvimento é concebida por meio de outros

profissional uma visdo mais ampliada do seuObjetivos que visam a:

contexto sociocultural, contribuindo para que as

pessoas envolvidas nas atividades tenham mais - uma maior compreens&o das pessoas
criticidade quanto a ordem vigente, superando, em relagdo a si proprias e ao mundo
assim, a “perspectiva tradicional de lazer”, que que as cerca, de modo a poderem
se caracteriza por contribuir e reforcar os apreender, com maior clareza e
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profundidade, os problemas que dizem conscientizacdo das pessoas a respeito do
respeito a sua profissdo, aos individuosindividual e do coletivo, a elaboracéo das acbes
que os cercam, a familia, etc.; concretas a partir da opinido de todo o grupo, a
- uma maior compreensao da sociedadereflexdo sobre a necessidade da auténtica
em que o individuo se encontra, Unica participacdo de todos 0s sujeitos no processo de
forma de poder participar mais emancipacdo - também s&o essenciais para uma
ﬁlrtne%esr:rlr?gr?tzenn;e es euisaa(;[ll;zrsolumglessatuagéo na _perspectiva da animacao
sempre renovad£5, ?jos problemasg daSociocuIturaI (CARVALHO, 19_77). Para que )
sua comunidade: esses elementos se tornem evidentes na atuagéo
do profissional, a sua manifestacdo deve ocorrer

- uma mais extensa preparacdo para

receber e ser capaz de se afirmar frente® Partir de quatro nogGes basicas que sdo

as constantes alteragdes provocadas n&fOPOStas pelo autor: facilitacdo, clarificacao,
sociedade pelo progresso cientifico e catalisacdo e promogao:

técnico, o que o levara a ter que se
pensar constantemente as coordenadas
gue definem o comportamento do

individuo (CARVALHO, 1977, p. 150).

Facilitacdo em que centrara a sua
atencao especialmente sobre a rede de
comunicacdes elaborada pelo grupo,
procurando abrir sempre novos e mais
profundos canais de comunicacao;

Clarificac8o procurando esclarecer o

A superacdo da acédo tradicional ho campo
do lazer deve acontecer na perspectiva da

animacao sociocultural, anunciada inicialmente
por Carvalho (1977). Ao seguir esse caminho a
acdo profissional podera buscar subsidios que
fundamentem uma acdo mais abrangente e
transformadora, visto que “a animacdo
sociocultural, assim, busca se alicercar na
vontade social e no compromisso politico-

grupo e cada um de seus elementos
sobre o significado do comportamento
individual e coletivo;

Catalisacdosuscitando um movimento

de constante procura do grupo no
sentido de este poder elaborar, por si
préprio, as formas concretas de acéo

para que esta, no momento, motivado;

Promogdo como resultado de toda a

acao definida anteriormente, poder-se-a
elaborar uma auténtica via participativa
de todos os elementos do grupo, Unica
forma, parece-nos, de construir uma

aprofundados sobre as relagGes mais (CARVALHO, 1977, p. 155-156).
amplas que sdo engendradas nas

vivencias de lazer, o que pode levar a

maior compreensdo do nosso cotidiano, o PROFISSIONAL DE EDUCACAO FiSICA

considerando os diferentes pontos de COMO ANIMADOR SOCIOCULTURAL
vista, interesses e conhecimentos que

engloba. Nesse caso, a a‘?a,O/h reflex?o/ O professor de educacao fisica é visto por
agao € . um - encaminhamento =anaiho (1977) como animador, uma vez que

fundamental, e o profissional deve os profissionais dessa éarea sao capazes de
tornar-se um pesquisador de sua P P

pratica, reforcando o compromisso com Promover o “desporto” para 0s jovens e
o avango do conhecimento e com a adolescentes. Outro antincio apontado pelo autor
compreens&o da realidade, promovendonos anos 70 que podemos evidenciar na
uma interacdo entre teoria e pratica atualidade refere-se a capacidade desse
(STOPPA; ISAYAMA, 2001, p. 96). profissional para intervir como animador,

também com as criangas, com os adultos e com
Outros aspectos - como o trabalho deas pessoas mais velhas.

interacdo e de troca de informacbes entre as Além de se manifestar com essas
pessoas € 0s grupos que proporcionam  garacteristicas, a animagdo € uma acdo educativa
abertura de novos canais de comunicacdo, gue pode e deve ser incluida no processo

pedagdgico de promover mudancas no plano
cultural e social” (STOPPA; ISAYAMA, 2001,

p. 94). Para alcancarmos uma atuacao arraigada
nas caracteristicas da animacéo sociocultural,
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educativo, tanto das criancas quanto dos jovens, populacdo, criar condicbes para a
adultos e idosos. Essa possibilidade se tornara promocao do debate e da reflexdo sobre
realidade quando os profissionais do lazer essas mesmas politicas, no sentido de
ajustarem seus objetivos a partir de uma acao construgdo de um projeto coletivo, em
mobilizadora de consciéncias, proporcionando que as  escolhas ~ acontecam

tid Lstifi 50 A existéncia d h democraticamente, de forma
sentido e justificacdo a existéncia do ser humano qualificada e consciente (STIGGER,
(CARVALHO, 1977). _ ) 2003, p. 117).

Segundo Carvalho, a animacdo como
processo educativo: O profissional do lazer, ao compreender a

. escolha e a escuta como instrumentos
['I.t'] pretende, acw?a de t‘]fdo' prg""‘?? fundamentais para sua atuacdo, possibilita a
alteracoes concretas na forma de vi ademocratizagéo e coloca-se em jogo com a

dos individuos através da sua adeséo a ~
atividades  proprias,  procurando, populacdo local, promovendo uma escolha

finalmente, alteracdes estruturais, unica P@dagogica que identifique o espaco de lazer
forma de realizar, no plano real, uma COMO um espaco pedagogico e o profissional

auténtica ideologia da transformagdo cCOmo um educador (STIGGER, 2003).
social e do  desenvolvimento A animacdo nos espacos de lazer, em
(CARVALHO, 1977, p. 147). qualquer setor, manifesta-se por meio da
_ . _ _ intervencéo dos profissionais de diversas areas;
A animacdo promovida como educac@Oentretanto ¢ fundamental a participagdo do
informal, no tempo disponivel das pessoas, tem,|yntariado, pessoas da comunidade geralmente
o carater recuperativo da sua formacao, podend@iantificadas como os lideres e capazes de
esta ser realizada numa instituicdo que eStejonntar as dificuldades ou problemas do seu
Iigada_ ou hao ao tempo di:sp_onivel, d,es_de que s upo de interesse. Uma das funcdes do
re_speltem as cargcterlstlcas basicas _ d oluntariado € contribuir com a sua capacidade de
at|\_/|dad~es desenvolvidas nesse tempo. Enfim, ensibilizar, mobilizar e coordenar os demais
animagdo deve ser concedida as pessoas a parir%egrantes, despertando e ampliando neles a

do instante em que a “adesao livre e esponténec%nsciéncia das dificuldades  do Ubo
do individuo, liberdade de escolha do grupo,

. redispondo-os para uma agdo que vise ao
comportamento a adotar, respeito pelas suag caml?nhamentopde solucao d%s r?)blemas ou a
caracteristicas e aceitacdo dos seus pontos ¢ P

vista” se tornem pontos essenciais nas vivénciarsealiza{.;glo de aspiragoes relacionadas com a
(CARVALHO, 1977, p. 148). comunidade (REQUIXA, 1973).

relevante conscientizar o profissional de Varlp_s autores anunc(;lam lqu? _sz faz
educacdo fisica sobre sua atuacdo, pois syjFcessara a presenca do voiuntariado - em

pratica ocorre numa area em que o direito d(gualqusr setor errt1 qge"? Iaze|; sijg_desdenvolwdo.
escolha esta implicito nas acfes dos envolvido5ara Paiva, o trabalho voluntario deve ser

que participam das atividades fisicas e€ntendido

esportivas oferecidas pelo clube. A necessidade [.] como uma responsabilidade de

de reflexdo deste _proflssmnal_ precisa ser cada pessoa que independe de sua
abrangente e, para isso, o aprimoramento da classe social e ganha a dimensdo de
escuta é fundamental. Para S'[Iggel’ (2003, p uma agéo que deve ser inerente a todo
117), "o exercicio da escuta ndo se resume a cidaddo que juntamente com os demais
responder as demandas da populacdo local, mas, membros da sua comunidade, seja ela
sim, constitui-se numa politica realizada com a qual for, envidara esforgos para superar
participacdo da populacéo, que se estabelece na os problemas vividos e alcancar seus
democratizacdo do poder decisério”. O autor anseios (PAIVA, 2003, p. 159).

ainda afirma: . . L,
No lazer, o voluntariado nao diminuira o

Desenvolver uma politica de lazer e C@MPO de atuacdo do profissional, nem sera
esportes nessa perspectiva significa,ViSto como uma alternativa de mao-de-obra
mais do que oferecer servicos a barata, desde que ele seja “devidamente
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capacitado nos aspectos especificos e gerais de Nesse sentido, Marcellino lembra que para
uma politica de esporte e lazetdrnando-se superarmos tais problemas € fundamental a
“peca fundamental para a implementacdo ddormacédo de

programas que superam a tradicional pratica na

area, marcada pelo distanciamento entre as [.] um novo especialista, ndo o
acoes desenvolvidas e a cultura local” (PAIVA, especialista tradicional” — superficial e
2003, p. 165) unidimensional — mas o que domine a

sua especialidade dentro de uma visdo
de totalidade. E para contemplar essa
visdo sdo exigidos, pelo menos, dois
requisitos: uma soélida cultura geral —

A propésito, para democratizarmos as
atividades nos clubes é fundamental a
participacdo voluntaria dos associados, visto que

por meio da contribuicdo da comunidade local que permita perceber os pontos de
os profissionais terdo contato com as intersecéo entre a problematica do lazer
experiéncias ja vivenciadas por eles nesse e as demais dimensées da a¢cdo humana
ambiente, e com isso havera respeito pela e a contribuicdo de outras éareas de
“realidade cultural de cada um, a fim de evitar a acdo/ investigacdo — e o exercicio
imposicdo das ditas atividades melhores, na constante da reflexdo (MARCELLINO,
visdo dos técnicos” (PAIVA, 2003, p. 164). 1995, p. 20).

Segundo Paiva (2003), esses aspectos ndo

diminuem o campo de atuacédo do profissional e o prof|SSJonaI de edu_cagao_ fisica que atua
muito menos concedem o direito dele de nos clubes é um dos principais elos entre as
pessoas que frequentam esse espago e 0s

[.] abrir mdo do seu papel de diretores responsaveis por sua administracdo.
educador, ao contrario, a acdo Dessa forma, trés elementos se tornam
educativa sera o cerne de sua atuagdo€SSenciais para uma atuagdo profissional
porém, sempre buscando respeitar acomprometida e digna: seriedade, competéncia e
realidade cultural de cada comunidade, compromisso politico. Esses aspectos tém a
fazendo com que essa realidade seja uncdo de possibilitar maior credibilidade ao
base de seu trabalho, que visara aprofissional, tornando-o mais respeitado.
elevagao dos niveis de participagdo dos o canacitaciio adequada do profissional de
sujeitos envolvidos, dos conformistas g o
até os critico-criativos (PAIVA, 2003, educacao f|S|ca~ no campo do lazer pOSSJbI|Ita
p. 164). gue sua atuacdo seja ativa na elaboracdo das

programacdes, tornando-o um componente

Na busca por despertar nos profissionaigundamental para a equipe de planejamento.
uma atuacao consciente, pois seu papel vai aléfependendo do nivel da sua capacitagdo e de
da reproducdo de movimentos ou apenaseu conhecimento profissional, suas agdes
transmissdo de informacgdo, é necessaria umacabam extrapolando sua area de intervencéo e
compreensdo mais ampla das questdes relativggssam a atingir os demais aspectos que
ao lazer e de seu significado para o ser human@nvolvem o lazer (MARCELLINO, 2001).
visto que na sociedade contemporanea a Para o profissional adquirir todas essas
manifestacdo do lazer €& colocada comocompeténcias serd necessario &lgesmo se
reivindicagdo social cada vez mais exigenterespeitar, estudar, se aprofundar, percebendo a
(MARCELLINO, 1995). intersecdo de suas areas com as demais, e ndo

A superagdo dos problemas apresentados n&forcando os estere6tipos do sujeito simpético,
atuacao dos profissionais especialistas terd umgom camarada, que sabe ‘agitar, pura e

intervencdo mais consistente quando sua a¢é§implesmente” (MARCELLINO, 2001, p. 25).
ocorrer em equipes multi, pluri  ou

interdisciplinares. Para Marcellino (1995), isso

ndo significa a busca da unidade do CONSIDERACOES FINAIS
conhecimento sobre a realidade social, e sim, a

importancia do envolvimento entre os diversos  Nosso estudo recomenda a superagdo de
dominios existentes dentro da propria educacaglgumas acgdes desenvolvidas atualmente nos

Y

fisica e entre as demais areas. clubes no que diz respeito a atuacado dos
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profissionais da area do lazer, as quais podera cidadania como apoio as a¢fes comunitarias,
ocorrer por intermédio dos elementos proposto®o esporte, a salde, a cultura e a educacao, além
pelo associativismo, pela animacgao socioculturatla iniciativa, do espirito de participacdo e da
e pelas politicas puoblicas setoriais, nacriatividade.
perspectiva de ampliar as opg¢bes de lazer Em suma, apoiados nos autores consultados,
disseminadas nesses espacos, visto que os clubasiocamos aqui diversos indicios, apoiados nos
se limitam a oferecer as instalagbes para autores consultados, que apontam para a
pratica de atividades e os pacotes de eventosmportancia de uma formacdo e atuacdo
ndo levando em consideracdo sequer aprofissional mais qualificada, incluindo as
caracteristicas e a demanda da comunidade locg|mensses técnicas, mas também as pedagdgicas
(CAPI, 2006). e as politicas, pois clube, como espaco
Para tanto, é fundamental_ concebermos_ rivilegiado para a concretizacdo  do
lazer, nos clubes e nas demais esferas da V'%ssociativismo e como um dos componentes do
humana, como um meio transformador capaz dggyr corporativo, pode fazer parte das politicas

proporcionar, além de diverséo e divertimento, Opl]blicas de esporte e lazer. Se os clubes, com

desenvo!\Nllmento pessoal & soglal. ., _toda a estrutura “clubistica” existente no pais,
A unido dos clubes por meio da (CBC) é um : :
. - .. __conseguissem se estruturar em movimento, boa
caminho para eles participarem de uma politica . S
A . ~ %arte da politica publica de esporte e lazer
publica de lazer, pois em suas acles ess

instituicdo tem como objetivo estimular o estaria i definida  pelo S?g compotnent~e
constante aprendizado como forma de geragéco\orpor‘f" Vo, € nesse sentidoe a aluacao
rofissional tem um importante papel a cumprir.

de conhecimentos, a responsabilidade publica 8

SOCIO-RECREATIONAL CLUBS: LEISURE, ASSOCIATIVISM AND PROFESSI ONAL ACTIVITY

ABSTRACT

Our objective is to demonstrate the importancencfmple understanding of the formation and profesgisectorial leisure
activity in socio-recreational clubs. We highlighgre various signs, supported by the referenceubesjtthat point to the
importance of a more qualified professional bastsch includes technical, but also pedagogical pmiitical dimensions in
the club, as a privileged space for the concretinaaf associativism, and as one of the componefiise corporative sector
which can belong to a public political body of sjsaand leisure..

Keywords: Leisure activities. Sportive clubs. Professigmaiformance.
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