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LOS RETOS DE LA ACTUACION
EDU‘{:A'_J:IVA EN LOS MUSEOS

- Camilo de Me llo Vasconselos
Museo dt: Asqueologia y Lm;l]ag[adn: Ja Universidad de Sio Paulo

[ma L-"--I: 5] Brasil

INTRODUCCION
=] 05 acervos muscoldgicos que acabaron por ser :'nmrpnmdm

 por las Universidades en Brasil fueron formadm ‘mucho antes

de la existencia de la propia Universidad. Asi por ejemplo, la
"-"'“' Universidad de Sio Paulo {use), fundada en 1934, fue la pri-
mera universidad de nuedtro pais. Se constituyd en una realidad distinea, 51 se
le compara con los demas pafses de América Latina, tales como Mixico, Pert,
Argentina, Guatemala y Chile. Ademds de que las universidades de edtos pai-
ses eran mucho mis. antiguas que la de Brasil, los museos nacieron efectiva-
mente vinculados a la eftradtira de sus redbedtivas universidades.

-Para tener una visidn mds realista de edte proceso, es preciso observar el
caso edpecifica del Museo de Arqueologia y Etnologia de la Universidad de
Sio Paulo. Edte tiene sélo diecisiere afios de exidtencia en su actual formaro'.
Sin e-mbargﬁ. algunas de sus coleccioties arqueoldgicas ¥ etnogrificas poscen
s de cien afios, pues estuvieron vinmiladas al Mivsen Paulista, hoy también -
de la use, que se inaugurd ohcialmente en 1395 como un gran Museo de His-
toria Natural®. 2,

En ¢l transcurso hiftérico de nuestras inftituciones museoldgicas y uni-
versitarias; que inclﬁyc desde ¢l momento de sus fundaciones hagta pasar al
control efedtiva de la Unive r.sidad'dr. Sao Paulo, es -m-.ccsariu_:- llamar la atencidn

I Enagodte’de Ig"l; Pt mrﬂ o de n f]ccmi;- el antiguo roctvr.. [os dcarvos argue \l hILUS ¥
\

emnogrificos de la usp fueron reunidos en tna nueva ndtindén que pasd a sér conocida coma

Musea de Argueclogia y Emologia de la use. Béta insittucitn cuenta actualmente con 3o oon

arfefactosy mds de cien fincionarios entre docentes yno docentes.

2. Bl Museo Pailista Mg incorpocads oficialmente 2 use stlo en 163,
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sobre la mas imporeance y singular ca racteristica de los museos universitarios:

I actividad de.investigacién cientifica. En efecto, mis qué musens de la univer-
sidad, debemos llamar la atencién sobre la discusion de lo que es un museo
ent la universidad. Esta condicién definela famosa triada indisociable que ests
constituida por las actividades fundamentales contempladas en el propio es-
caturo de la Universidad y que configura el perfil exigido para los museas: la
investigacion, la docenciay la extensidn; I_

_En edte contexro, es posible senalar cambién en cudl de esas tres activi-
dades las indtituciones musenldgicas de ]a'Uni}fcrsfdar:[ de Sio Paulo? se hi-
cierot mids conocidas o consistentes, conforme a sus condiciones higtéricas ¢
indtitucionales. Sin embarge, no pﬁdemm.d.e_jar de mencionar las atribuciones
referidas anteriormente y el papel fundamental ejercido por los museos uni-"

- versitarios: la inveshigacion realizada con base en su acervo. Esdta se constifuye :
en fuente generadora de conocimiento para la realizacion de la docencia y.de
li extensidn de achvidades para las digtintas 'zmmunidades que se apropian
de sus efpacios. Debemos también dejar en claro que coando hablames de
investigacion no nos referimos solamente a las adtividades relacioniadas con el
acervo arqueoldgico, ‘emnolégico, higtérico, artistico o zoolbgico. La investiga-
citn museoldgica también se realiza en dreas edpecificas cu:;nu_:n la salvaguarda
{documentacitn v CGE1SEW1£IIL{.H'I.:| yila Eﬂmunjmci:’m mus:;niégg:ilcn {muscng;mﬁa
y educacidn), EATAE : i i

Mi reflexidn edtd basada en mi expcrienci:a. de veinte afios como educador
del maE-use v seguird cres puntos de vifta, En primer lugar, voy a situar el
contexeo de la aftuacidn del educador de museos en Brasil. A conrinnacién,
me detendré en la eshecificidad dela actnacién del educador de MUSEDS en
el arnbim conereto de un museo universitario y de naturaleza antropoldgica:
Flitalmmrc. presentaré un pm}'eﬂtu que desarrollamos actualmente cor los
nifios de una favela que etd ubicada en las cercanias del museo donde rrabajo,
D edta ﬂ)rm.! pienso que podré presentar las cuestiones E‘ﬂ:lcclhc’ls sobre ¢l
tema de la Ciredra: sociedad y piiblicos., : ;

3. Actualmente la Use cuenta con custro museos ohoiales: el Museo Panlifta, el Museo.de

Zoologia, el Museo de Arte Contemporineoy cl Museo de Arqueologla y E:nojc-g[;z.
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Los princpios

LA ACTUACION DEL EDUCADOR DE MUSEOS EN
BRASIL: ALG.{.T;'\M.._S_ CONSIDERACIONES
En las dos ultimas décadas, hemos presenciado un creciente, intenso y renta-
ble debate con r{'.ﬂ_:lc&o:; la cuedtion educri-r.il:lunnl dentro de las indtituciones -
- museoldgicas de nuedtro pais. En efecto, el :|uimcrcu de congresos, simposios y
foros que se realizaron en los ulm:ms w:mLe afios en varias ciudades de Brasil,
demuestran esa preacupacién no sola por p:u're delos pr{:-fc:;mm!r_s que adtian
directamente en el dmbiro museolégice, sino también en el mundo académico.
El resultado de efto puede ser medido por la gran calidad en la produceidn de
articulos, monografias, memorias y tesinas dirigidas al abordaje de la ciieftién
educacional en los museos de las ms diferences ingtiruciones académicas del
pais: USP, UNICAME, FUC-R], UFBA, UFRGS, UFGO, UFPR y otras.

En realidad; la discusién sobre el papel educativo de los museos involucra
una cuestion mis alﬁplia y estd relacionada con la definicién del papel que
debe ser ejercido por las ingtiruciones museoldgicas en Brasil. Con redpedto a
I politica museolégica, incluso, se dioun paso -ﬁuld;;meﬁtal en la concrecion
de dicecrices consolidadas en la Politica Na cmmzf de M:csms del Ministerio r:lr*

Coiloura, en mayo de zoo3. : :
A parcir de diversas perépectivas de actuacién, sea en paises con mayor |
radicidn museblé-gi:_n o, incluso, en la misma América Latina, se puede afir-
mar que la gran J-.IdE‘:Fll.fidﬂd de estas inftinuciones attualmente es la AR AciOn
educativa. Aungue edta pr}:ncupm—:ién existia ya desde el final del siglo pasa-
do -principalmente en los grandes museds europeos-, cobré mayor relevancia’
solamente a partit de la segunda mitad del sigln XX, como resultado de las
criticas que los museos recibian por no con r.u]rr:;u: al publlcu d;: la manera que
se merecia en términos de importancia.
“Estos museos sélo aleanzan sn periodo de modermizacion v remodela-
cién, bajo fuerte influencia de los 'museos americancs, a pardr de los afios
1940 ¥ 1950, cuando e inician los procesos de indudtrializacion tardia en’,
* los paises de América Latina. En edtos afios, los museos americanos fueron
 redbonsables de significativos cambios en el campo de [a presentacién de ex-

posiciones. Hn el caso de los museos de ciencias, una de las mis difundidas®
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v discutibles innovaciones fueron los dioramas, resultados de prm'.gémg deire-
condruccitn artibicial de ambientes que pasaron 4 ser muy utilizados para'la

representacion de conjuntos naturales o socales” (LorEs, 1938:22),

Con excepeion dcl-']"f’lnsco Macional de Rio de Janeiro que ya poseia un
sector de arencién al piiblico, algunes encuentros fueron fundamencales en
la Implnmem.ac'iés} de trabajos educarivos sisterndticos en museos brasilenos.
Asi por ejemplo, se debe deftacar el Seminarjo de 1958 en Rio de Janeiro, rea-

lizado por la unEsco como parte del programa dedicado a discutir el papel

“educativa de los museos, y la Mesa Redonda de Santiago de Chile que cred

b

r:l concepro de museo integral en 1972 y apuncs la néceqidad'ﬂe que los ‘mul-
seos latinoamericanos PJercmrm L1t papel social rn!n 1-&;1.-(1 que el des.ln'o]hdn
hasta entonces.

En el contexto brasilefio, estudios sobre la creacién de los museos de cieh-
cia demuedtran la rica coneribucién de esas ingtituciones parala consolidacidn
de las ciencias naturales y humanas en el pais I:zoologtn, geologia, bordnica,
arqumlngm. ecnologia e histor iaj. 5in embargo, ‘en lo que se refiere propia-
mente a la historia de los museos de ciencias, s¢ nota que su movimiento de
creacién pasdé por cambios importantes a lo lafgo de su crayectoria, Asi pues,
ias primeras experiencias educarivas en museos m:mjrir:mn, a partiv de los qfu.:m

20y en el Museo Macional'de Rio de Janeiro, donde Rogquete Pinto, su diredtor,

ered una Division de Educacidn dirig,[da a la arencién de las escuelas en su

- efhacio-expositivo,

Los concepros educativos que marcaron efta relacion scincalizabail e el
dmbito de los principios de la Escuela Nueva del norreamericano John Dewey
yfueron craidos a Brasil por el educador Anisio Teixeira, De acuerdo con edtos
principios, la :ﬁa}-’dr preocupacidn de las escuelas pasd a serla propia relacion
pl‘:}fc&ﬂl‘f&[llﬁne, contrariamente a la vision de la pedagogi.a tradicional. De
edba maniera, el profesor pasé a ser vidto como un coordinador e incentivador.
La iniciativa deberia ser siempre del alumno. El aprendizaje ocurriria en am-
bientes motivadores con [a utilizacién de una rica diversidad de materiales

diddcticos. Estos cambios y efte nisevo modelo motivaron en las escuelas una

102,



Loz prindipios o
mayor preccupacién en el dmbiro técnico pedagdgico. Lo importance en edte
CONCExto era “a].‘ltrrnder. a aprender’ ; .

En lo que se re*.ﬁ{'.lre a los FnLIJSE‘US, estas instituciones pa'samn A ser vig-

ras como' el local printordial para dugtrar ¢l contenide curricular .ﬂ':-tba_iad-:}
.pnr el profesor en aula. Ademds, sirvieron como un apé'ridicé: de la escuela
sin autonomia y sin cualquier pershectiva de. agr*.m.‘e. produdtor y difusor de -
conocimiento, _
Enles afos 6o, Pierre Furter, uno de los principales representantes en Bra-
sil de los principios de la Educacién Permanente, difundidos por la unesco, -
-consideraba que ese concepto debetia ser cnrmdl.du en el contexro de la mo-
dernizacién de la sociedad. Por lo tanto, cnmpct:a ala Educacién Permanente
sushituir la ensefianza regular, pueﬂ'l:x:: que era mds ehciente y lexible. En ese
contexto, los mnseos todavia eran u'lis'l'.os come tuftradares del cucricalo obicial
vi-al confundicse su papel, se condtituian stlo como un complemento de la
escuela, que podia presentar algunas propuestas pahal:waq para <l trabajo del
pmﬂ:snr G
.o es necesario mencionar que las experiencias v las discusiones a_lrede-
dor de I educaciéu popular, lideradas por Paulo Freite en los afios 60, nunca
llegaron a  permear a los museos, que siguiftmﬁ COMO mMerns r(fpr_{)qliiﬂf{‘_ﬂr;i‘:s de
los intereses de las escuelas. L .

Ed&tos dos adhedtos di‘su:tﬂs ANCEFIOrMEnTe 1nﬂ.umrmmn el llamado pro-
ceso de escolarizacion de los muscos en nuedtro pais, definido como la “incor-
poracién por los museos de las fnalidades y métodos de la ensefianza regular,
£ cliyas ﬁﬂniﬁ‘ﬂacinncs iniciales sur;gie'rnn con los movimientos escolanovistas
¥ vienen pmh:mhzmdme en el centro de las prupl.u;‘é’tas de Dducacu}n perma-
nefite para muscos’ (LOPES, 1002). .

Contrariamente a edta tendencia, desde inicios de los afios 90 i: prq&;
ia ejercida por los educadores de museos en nuedtro.pais pasé a cuestionar
ese modelo escolarizado. Para efto, se edtablecié como remd de discusiones el
papel de edte profesional en labisqueda de una prictica pedagdgica realmenre
comprometida con los inrereses del pt’lbli_cd tla 1ra_:15f'd rmacién social, De edta
manera, se ampliaron las experiencias de educacién no-formal dirigidas a la

atencidn de btras categorias de puiblico que normalmente no tiene acceso a los
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v
edpacios muse-:rl&g;ims, rales como residences de las ‘E'.'wu:]'as_J ANCLATIOS, i:.ldigc;ﬂ
1as, personas con deficiencias visuales y mentales, etc. :

A partir de edta axpr.rieilcia, se encontraran dos ejes m.mlmcs enla ac-
tuacion de los Ieduu:;:.dujres de museos: la mediacion de la accién educativa y
la cuedticn de la inreraccidn como uno de los p[lal.res bdsicos de efta adtuacion.
El primero deellos estd relacionado con la visidn v misién de los educadores

- coma mediadores del conocimiento producido por los museos v el publico, sea
escolar 0 no. Esa mediacion no debe ser vista como la simple traduccién del
conocimiento edpecializado por parte de los educadores. Por ¢l contrario, én
la pérshedtiva de la condt ruccién colectiva del conorimiento, debe involucrar
al investigador, al musedlogo, al educador y al piblico que serd el objetivo la
accion emprendida. ; :

Creo quc. el mediador colabora y mucho para hacer una visita significa-
tiva, pues llena el vacio que muchas veces exifte encre lo que fue idealizado y
la interpretacidn que el pablico da alo que etd expuedto. Sin embarge, para
que eso pcurra, debe exigtic lo que ya fue llamado por algunos autores como el
saber de la mediacion (QUEIRGZ, GLORIA; VALENTE, ESTHER ¥ Dfms.mm}:

En el caso efpecihico de los museos de ciencia donde hay un rico acervo
de objecos, réplicas, artefactos recnolégicos y experimentos, ademas de textos
explicativos que !:-i'uncn como objetivo proporcionar un ambiente cantivador
v agradable que introduce a los visitantes en una cultura especifica, debemos
rener en cuenta la Jma:csnrialtr:mx'.ﬁ_:-nl'mc[dn de este sabier con el fin de hacerlo
accesible al piiblico, Para efle propésito, es necesario tenet claro que eftamos
trabajando en la pershectiva de la represenracidn de una realidad, mas no con
édta propiamente. En este sentido, el mediador es aquel que circula por varios
mundos repletos de contextos diferenciados: de la ciencia, de los visitantes, de

-los musedlogos, de los turores y de las adtividades propucétas.
Su funcién es la de desarrallar modelos pedﬁgégicm que sean capaces de
evidenciar los concepros v modelos mentales aleernativos a los de la cienda v
colaborar con preguntas y actividades para que el priblico se involucre en el

; :
procesa de conftruccidn de nuevos consdmicntos, méis compatibles con el

10:}.



Luos principios

. elaborade por la ciencia v trashuiedto para las exposiciones del museo (guEr-

BOZ, GLORIA! VALENTE, ESTHER y OTROS, 2002, p. 79).

El gran desafio eftablecida por edta idea reside en el ]géchn de que el me- .
diador no debe sobrevalotar Ia informacién cientifica como finica y elevada a
un hivel inaf:esii}le, pero tampoco nivelarla por lo bajo. Por ¢l contrario, debe
mantenet el equiiibfrid entre la idea o experimento y 5% traduccidn, sin perder
el brillo y la posibilidad del descubrimiento que el piblico pueda experimen-
tar. Para que 50 OCUrTa, e5 necesario, por lo tanto, eétablecer un mmbi_-:s que
posibilite el didlogo entre el educador y el piblico, de modo que se disminuya
la distancia existente y se proponga una relacién’de proximidad entre estos y
el conocimiento que se estd mediando. ' ;

Otro punto de efta mediacion consigte en la cuedtion fundamental del
lengriaje a'ser utilizado, o mejor, en la -:ai:na::idad. de su adaptacién pata los
diferentes tipos -:,:I-: priblico que visitan el museo, En el caso del priblico escolat,
es necesario que se edtablezca un saber compartido conla escuela y el profesor
en una relacién de agociacion, mas no de jerarguia. Finalmente, otro saber
fundamencal de la mediacién es aqurel dirigidv:; al'de la propia indHrucion mu-
seoldgica: conocer [a historia de la inftitucion que propone el didlogd y se abre
al ‘visitance, consigta £4ta en una mediacion en el contéxto expositivo, o en otro
recurso educativo. ; i '

Hablemos ahora del sepundo eje comiin de adtuacién educativa en los mu-
seos que configura, a su vez, su naruraleza peculiar de rrabajo educarivo. Nos
referimios al hecho de que las dctividades de ensefianza v aprendizaje estin
cenrradas en la inceraccién encre el visicanee v el objero i:xpuc;ﬂ'o e an de-
terminado ambiente. De efta forma, asumen como objetivo la ampliacién de
lps horizontes de lo educando enla perépectiva de una vision més critica de
su insercién en la saciedad, en la biisqueda de una cindadania total yen la
" valorizacidn del patrimonio. Gt s

. El movimiento de los musess interactivos de ciencia rvo como base la
idea del prender hacienda’ Edta estaba indbirada en un momento cliya edu-
cacién ﬁ.mdamentaba sus tearias en las puwi{:gus conductiftas v en que lo

empirico en la ciencia se tenfa como la base del” ‘métndo cientifice’,

-
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Seglin Palcﬁg {1999] no hay re'!a-::iufrtjl directa entre el nivel de inceractividad
v de efectividad pmd::gdgim_-:.iﬁ los aparatos interactivos. Se obtienen buenos
y malos resultados con ambos tipos de interaceion, o sea, la manipuladora y
la conrernplariva. Ese autor congidera mias -Efeﬂiw:.a los apararos interactivos
que ofrecen posibilidades diferenciadas de .reipues't:ts. Lo fundamental en
todo edto reside en el hecho de que es primordial eftablecer un clima favorable
que viabilice la inceraccién entre el conocimienta que edtd siendo mediado, el
educador :,; el piblico, sea a partic de ana cxp:'rsiciéﬁ o por medio de orro
recurso diddctico. Para este propésito, es negesario trabajar en la perspedtiva
del edtablecimiento de la'curiosidad, de [a familiaridad, de lo lidico, de la in-
£ro é}aécdén,_ de la exploracién y del uso compartido de lenguajes que faciliten y
propicien efetivamente la lamada “interaccién encre el educador y el educan-

- .". . . -
do” en el proceso de adquisicién y congtruccion del conocimiento,

LA CUESTION EDUCATIVA EN EL AMBITO DE UN MUSEO-
UNIVERSITARIO ¥ ANTnhpaLﬁhmcrﬂL MAE/USP
Una de nueftras mayores prmcﬁpqniunes" én cuanto a la clientela eseolan que
se constituye en nuestro piiblico focal y representa mas del go% de nuestros
visicantes, e<td relacionado corni la forma en la cual debemos recibir y atender a
edta demanda cada vez mds numerosa. Estamos segurcs de la imp::u'l:anc[a de
edta diencela y por lo tanco, es imprescindible pensar en edte priblico sin des-
ligarnos de las actividades educativas con alumnos y profesores. Edto quiere
decir que no podemos, por omisidn, anularnos como lugar de prﬂduccién ¥
diseminacion de conocimientos, ' : Lt
Al presentar los objetos en contextos cxp&éréﬁcos, eftamos trarando de
procesos comunicativos que paeden ser o no comprendidos por el piblico es-
colar. De ahi la imporrancia de la participacion del educador, no solo en el pro-
“geso de mt:wr:n:*ién de muedtras de duracién prolongada, temporal e idinerante,
sinio también eni el momento de Ja evaluacidn de las redpuedtas que ol pablice

escolar PFE:SE['I['H. £0n [ﬂlaClDl'l con {‘,ﬂl? 'FILEIEESD de comunicacidn.

i ].-n accion educativa e5td :.rsarm]l:u..{ por '.. arla Carneirs, udich M. Elazari y por mi.
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En efte sencido, no basta sélo concebir una cxpnsicién o material didac-
tico de apoyo al profesor y definirlo como educarivo. Aqux £5 fiecesario tener
daro si aceibuimos a la prictica pedagégica la posibilidad del ejercicio de la :
reflexion critica, es decit, aquella que eftd intimamente relacionada con la po-
sibilidad de hacer elecciones y tomar posicion por parte del publlcn que nos
visita & que utiliza nueétros recursos oducarwc-s

De esta forma, el :rab;t_]cu debe partir deade Ios pmf&smmﬂcs de los museos. -
Sin embargo, ellos deben estar arentos ala formacion, no sélo del profesor que
va actia en la clase, sino también del fururo profesor que et hoy en los ban-
cos uhiversicarios 5,' que atin depende de A R e A B -.‘_Z‘m.l :

* el potencial educativo de nueftras inftiruciones, No basta, por lo tanto, visitar
nuestras instiniciones. Es necesario trabajar.las siguientes adpedtos: como visi-
tar nuestros Museos, en qué se constituyen y cudl es su papel politico, cultural
;v social, i i

" Por edta razén, por medio de nuediros programas de aceidn educativa.?
privilegiamos el 'mnr.m,"l-@ con los profesores de Educacién Infandl, Ensefanza
Fundamcnr.af ¥ Medm antes (laitdlica es mia} de 1a visita de sus alumnios. Efto
quiere decir que es fund1menml trab’tpr con los profesores para pmplcm no
solo el conocimiento de nuedtras exposiciones, sino también la discusisn de
nnestras presuposiciones bdsicas relacionadas con la indtitucion euttlﬂpﬂldgmm
tales como el concepto de cultura, étnocentrismo, diversidad cultural, terriso-
ralidad, egtre otros. Es fundamental sensibilizarlos para la particularidad del
Musea 3, de edta nmtel'r:t, ganar la conhianza y la parricipacién de sus alumnos :
cuando visiter edtos efpacios, .

~ En cuanto al futuro profesor (hoy alumno), que adn frecuenta la Universi-
dad, también ofrecemos Ia oportunidad de que conozea nuedtro potencial por
medio de la realizacién de pricticas siftemdticas en nuedtra drea. Los resulta-
dos aleanzados por estos ;'a!ur:?tms en s crecimiento profesional yipersonal,
nos demuestran que edte esfuerzo es fundamental con respecto a la madurg-
cién profesional y a las pershedtivas que se abren para la actuacion de estos

\ e
futuros agentes mull:]pllcadores en la clase.

5. Hétos programas fueron creados g""’la‘i a I.z pedtion de la Diea. ﬂ-ﬂ‘ i Fi*un-:\ cuando se

::lrs-:-mp efiaba como diredtora de la Dmsluﬁn L,ult.Jal del mak,

m?. :
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Mo podemos tampoco olvidarnos de enfrentar otro gran desafio: la con-
quista de nuevos pub]:cc-s Mo debemos r&:{tnnglrn{:s unicamente ala af[uenu:m
del piiblico escolar que acaba _]uﬁ'tlhcamfo nuaﬂms esfuerzos en la concepeién
de materiales y'en la arencién cotidiana. Es necesario quc va}-amas al encuen-
tro de aquellos que, fueta de la escuela, nos ven aiin como algo totalmente
extrafio. Nos referimos al territorio donde se encuentran ciudadanos de fa cer-
cera edad, habitantes que carecen de posibilidades, los que tienen deficiencias
visuales; en fin, aquellespara quienes pu_ﬁﬂ: dada ninguna oporcunidad, pero
que eXpresan gran interés en abrirse a un universo atin tan digtance, En el mae,
por ejemplo, aualmente estamos desarrollando proyedtos en edte sentido di-
rigidos a la tercera edad, comunidad de la favela Sio Remo y, hasta el final del
afio, ofreceremos un Kit Mulri-sensorial al pﬁblico con deficiencia visual, que,
podrd manipular diversas maquetas y matr:ﬂaigs pm'a la exploracmn de temas
relacionados con la arqueologia br asilena.

Mostramos eambién una gran prescupacion con el concepro y el desarro-
llo de mareriales pedagdgicos. En edte senticlo; tenemos tres diferentes produc- ;
tos: kit de objeros arqueoldgicos y etnograficos, maletin pedagdgico ‘origenes
del hombre” y el kic de objeros infanriles indigenas. Los prestamos todos al
pru_;nfesd'r de educacidn infantil, ensefianza fundamental y medio, Con un entre- -
nAMmiento prévia que ocurre enel efpacio del MAE yes ministrado por nuestro
equipn de educadores; . : :

Tengo claro ;que lo esencial én un mu'sq_-n antropolégico, sobre todo en '
uno adtual enmareado por la globalizacién y homogensizacion cultural, es
presentar, discuric y eﬂdencmr en nuestra praﬂlcﬂ educariva la remdrica de la
diversidad cultural, que es cransversal a las distincas sociedades rrpreqemadm .
en nuedtra acervo. Edto quiere decir quie es fundamental mostear la riqueza de
la diversidad culrural de edtas sociedades como posibles soluciones que fueron
dadas a sus dishineas situaciones exidtenciales y.materiales. : :

Sin embargo, considero que no podemos ser ingenuos y creer que sola-
mente al modtrar esas diferencias culturales pudc.mc-.-: contribuir para el pro-

ceso de tomar conciencia de nuedtras identidades. Es necesario prestar la su-
ficiente arencidn para no serpresa ficil” de una idea muy prozima al modelo

multiculturalita noreamericano que promueve y difunde ese discursa de la
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diversidad’ culeural que, en verdad, sélo contribuye para alejar cada vez mis
las-didtinras culouras y re-aﬁmmlﬁfl.n mis los odios, las diferencias y 1ns.guci:os. i
Lo que afirmamos es que no basta sélo mostrar la diversidad culeural en los
mseos Antropelégicos. Bs preciso p;cul'u:izm' la cuestion y crabajar en el sentido
de que es posible que los 'diferentes” interaccionen, condicién fundamental si
5 preccudf mn{rrmr un mundo real menre mis cnmpmmmdu con 1a paz ¥ la
 jugtici ia soc mi

Pam resumir; la v:;.lunzau:mn de las diferencias es importante. Sinem bargo,
no debemos perder de vista que la lucha por la igualdad social y por una socie-
dad rodavia mds juﬂﬁ es una bandera por la cual también vale Ia pena luchar,
Edta debe ser una trinchera que envuelva los museos antropolégicos desde
sus fundamentos. De o concrario, volveremos en aquéllﬂ que ya fue llamado

“eftracagemas de la diferencia’ (PIERUCCI, ANTONIO FLANIO, 2000).

EL Itlll.:r.‘.l.’ECTO MAE/USP FAVELA SAO REMO: EN
.BUSC.H. DE UNA METO DOLOGIA DE TRABAJO
En 109z el Mag-usSE -tmﬁsfcrfu su sede, acervo y funcionarios hacia un nuevo
efbacio en el campus de la Cindad Universiraria. Edta nueva sede se localiza,
hagta hoy, al lado de una favela. Sus habitantes encuencran en la Universidad
un punto de referencia. La denen como efpacio de ocio, de paso y rambién de
actividad pmfeql{mal pues un gran nimero de ellos trabaji como funcionarios
de la Universidad, especialmente en las & Areas de llmpwz:t y vigilancia,
Leianits ocupamos efte nuevo eshacio, un edificio que edtaba siendo adaptado
para recibir un Mused, exiftia una cancha de fitbol de sala que se consticuia en
un dArea de ocie ir:.:'pnn':mth' para los habitantes de la favela, efpecialmente los
fines de semana, Debido a que era un drea que pasaba para la jurisdiccidn del
MA E,Tuvitmnos que ocupar e iniciar las aﬂapta;[nn 5 m:cesarj,als para :_imp!jac[:_‘rn
de nitedtras actividades museoltgicas. La reaccién vino enseguida. Un fin de
semana, el Eﬁ]:ua::in del maE, que incluia esta cancha de fichal, terming inva-
dido y algunas de sus indtalaciones se convirtieron en blanco de degtruccién
v robo, © '
Muedtro rero edtaba entonces planteado y debia ser enfrentado. ;Cémo

aproximarnos 4 una comunidad totalmente desconocedora ¥ ajena al universo
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museolégicﬁ, y trabajar en la perspedtiva de la praserya;:iérn patrimonial, si éra-
mos viftas por sfta misma i:omuniaﬁd como vecinos indeseables, raros .}r que
habia, :nduha. destruide” su batnmanm"‘ ;
Era necesaria una accidn de emergencia que pmptc:am un cambio cuali-
 tativo en edta relacién a corto y mediano plazo: Sin embargo, era preciso que
no fuera sélo un“apaga-incendios’ sino que pudiera cfe&i!.rammte_cnncrg::arsé
como tna accion de inclusién social ¥ que sirviera de punto de encuentro para
nuedtros objecivos de ampliacién de nuestra funcién social. i
Muestra primera accién consigtic en realizar un diagnostico de la cop-
nidad de la favela, con el objetivo de conocer cudles erdn los canales exigtentes
dc participacidén y. de organizacitn con que los hahit;mtcé contaban. En ese
momento, fue fundamental nuestra :-tpmxlmau:mn con Iz Asociacidn de Ha-
Bicantes del Jardin S3o Remo que, a primera vista, 1E+:|b1ﬂ con extrafieza y
desconfianza nuestras proposiciones. Incluso llegd a dohfuhdiros can funcip-
narios del Ayuncamiento de la Ciudad de Sdo Paulo, que estaban realizando
sondeos en la localidad para el Proyecto Cingapura® de aquel entonces.
" Durante la realizacion de edte diagnddtico, nos fue posible identificar los
diversos liderazgos politicos, Imiiéjpsm, deportivos y culturales iné'elt'tada;a en
Ia vida coridiana de los habirantes. De igual modo, pudimos también definir
- nueshra edtracegia de adtuacion Junto a'la Escaela de ﬂ{fa&cri_zqrién de Adultos”
que funcionaba en el peri{;do nodturno y en el mismo efpacio de la sede de la
Asoriacién de Habitantes de la Comunidad, Descubrimos también que habia
un grupo de eftudiances de la propia Universidad que trabajaba como volun-
tarios en edte programa de alfaberizacion y que demostrd gran enrusiasmo con.
el desarm].lc- deun pr-::-}feuﬂ'u £l CONJUNLD COM MAE,
‘Todo se concentraba en torno a un gran pmbiema Para los habitantes
de edta comunidad, esta instifucion, que se enconcraba cerrada en proceso de

montaje de su exposicién de larga duracién, era completamente ajena a sus
& . 4 - ¢ -

6. A comienzos de [os afios go, se emprendid. efte proyecto gue consiftia‘en la condtruccion

de viviendas ]'.tl.'nl'z CONTD uhju:ivu laverticalizacion de aliunas de las Favelds dela ciudad de Sqo

Paulo. Su desarrollo desand una gran polémica.

= Béta propuesiase l"lsa.l.‘st en el Movimiento de A [f:nluﬂ:m:n':u e .'1:|!I|:|IJ‘£|1 l"vun. _.1.} implementa-

do al final de los afins 80 v 2 comicnzos de las o,
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vidas. Atin mas el acervo de objetos cuf}:i;L preservacion era el propasito del
museo. En edte contexto, :cémo actuar en una pershedtiva pedagdgica, en el
sentido de sensibilizar a edtos habitantes? £

Muestra principal eftraregia de aftuacién, en ese momento, fue la defi-

 nicién de un ¢je de discusiones en torno a un ‘tema generador: ;ng es un
patrimonio? :Qué se constiruiria en parum{:um de habitantes'que vivian y adn
viven enla mis cnmplera-mrclusion social, dedhoseidos de sus mis elemencales
derechos y victimas de un violento proceso de privaciones? b

En ese primer momeénto, realizamos diversas ac"tiy.*id;wc[es de exploracidn
de objetos de Ios.pmpiu‘s habitantes en una perépedtiva individual. En edlos
edpacios, cada uno trala aquellos artcfsr_‘_jt'us'r_ruis significativos de sus vidas que
les hacian 1'&;1:11&11};::[':11" algo que ya no exigtia mds, que les trafan recuerdos de
momentos trigtes, &Iegres. rrdgicos y, inalmente, de la historia de cada no de
aqquellos ciudadanos tan sufridos. g

Cufumcu mc_]{:rar las condiciones de wda e un i‘ﬁ.‘mtm qu(‘ era blaneo de
amor v odio? :Cédmo mejorar las condiciones de vivienda de un pattimonio

coletivo? ;Serd que aquel efpacio siempre habia sido "de aquella maneea"? En

- ese momento, los propios habitantes-salieron en biisqueda de referencias del
pasado para que entendieran las condiciones del presente, fAsi, los habitantes
mds antiguos fueron entrevistados y ss tedtimonios fueron grabades v foto-
grafiados por ellos mismos, Descubrieron que un dia, en un pasado distante,
aquel eépacio habia side bonito, limpio, con una gran drea verde. Como con-
secuencia de este proceso, el ij¢ de discusion pasé a sex, entonces: ;:Qué hacer
en aq!.lel mnmenm-que pudiera efectiva y doncreramente cambiar la vida de :
aguellas personas en un futuro proximo?, '

La mejoria de estas CD[IC[:I.CEDIIE,S dr: vida era reconocidamente una accidn
politica de sus habitantes. Cudl fue ml-:,{tra sorpresa, cuando los alumnos du:._
la c;cm:ln r:lg alfabetizacidm de adultos pasaron entonces a considerar de suma
importancia to']wc-.\mr'lu;s I::H]l'!'i{'].'.lm& a ia g'i.'.lr.nvacjﬁn_di.'. la direceidn dela Aso- -
giacidn de Habitantes de la Favela para que discutieran sus plataformas de ac”
thacidn, una vez elegidos. Elaula entonces se conviteid en efpacio de discusio n

de ideas y proyectos; que permitia reconocer la mejoria de las condiciones de
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aquel patrimonio que pasé a ser visto dm;dr I peré]_.m"twa deuna lucha efedti-
 va e incansable por su rransformacion. :
Dedpués de todo este proceso de dis:cu*uoneq, los alumnos consideraron '
importante el montaje de una exposicién que registrara rodo aquel proceso y
que, para ellos, habia di‘.:"noﬂ'l'ré_:[{: la posibilidad de que ellos mismos pudieran
creer que alguna cosa padela ser f::lml‘:!;..‘lda con la participacion y la interven-
cién.cﬂ‘ﬂiv:l._du los habitantes. El dia de la inauguracién de la exposicién, eran
visibles la alegria y el urgukln.df todes los que habfan patticipado en aquel
praceso. ; T
Este pl‘D}.’e&{:-.Cdlﬂ..'ﬂﬁVD se desarrollé durante todo un afio de crabajo, aun-
que por diversas razones yd no e:_lc.is'te mis de la forma como fue propuesto. Sin
;:mhargu, demodted la posibilidad efectiva de'su viabilidad, al condtituirse en
un modelo de experiencias que sirvity de referencia para vislumbrar la poten-
cialidad de trabajar con piblicos integradores desde el punto de vifta de.una
ingkitucion mus mlégica. ¥
Fue fundamental, asi mismo, establecer nuestra asociacién con la Escuela
~de Alfabetizacién de Adulros. Pero ademis, la metodologia utilizada express
el desarrollo del proyedto durante su recorrido, Efectivamente, hay que decic
. que careciamos de la receta "migica” para envolver efte segmento carente de
cormunidad. Sin emﬁa’rg{:u. la propuesta se fe pensando y repensando durante
la redbuedta que edfta misma comunidad presencaba a nuedteas proposiciones,
Después de la apernura de la ex];osiciﬁn de larga duracién del mas-vse
inritulada “Formas de Humanidad®, en diciembre de 1995, pasamos a conce-
trar nuestros esfuerzos a los nifios de Educacion Tnfantl que edkin vénculadqs.
 auna entidad religiosa que actia en la favela hace mis de diez afios. Esa activi-
dad ocurre en el edpacio de la propia escuela y en el maE, cuando los nifos vi- ;
sitan el eshacio dedicado alas culturas indigenas y realizan talleres educativos.
Esas actividades ocurrian cuando el équil:;-r:u de profesores desarrollaba
en su'trabajo en temas nf:i;lc[onad-.;s con las sociedades indigenas. Sin em-
barge, no habia un interés real e implicacién de la direccién escolar, Esta
 situacion nos dejaba un ranto deccpamndns, pues consideribamos que po-
dr:.‘lm as dEH.‘lrmil‘lr_ruhm cot los nifios rnuchr.’: mis de lo que ve nia oeurrien-

do hasta enconces,
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Al final del afio de 2005, fuimos informados de un cambio en la direccién
yen el ciierpo docente dela Escuela, que pasé a denominarse Proyecto Girasol.
Entre las transformiaciones, se contaba ahora con una nueva sede y :arﬁhi,é_n ;

. conuna nueva pi‘ni:lie;{ta pedagdgica de mayer participacién delos padres y de
la comunidad de la propia favela en las actividades propuedtas por la entidad.
educativa: De edta fanera, convocamos la direccién de la Escuela }-"pres.t'.nta-
mos nuedtro deseo de retomar un pro].r.u:&u de lango plazo que no fuera s6lo
una visita al sAE. La direccitn, por su parte, demofted un gran en.msia.smo
con ¢l desarrollo de una propueta conjunta que pudiera involucrar ¢l cuerpo
docente, los nifios, los padres yel magruse®, ; : ; :

En ese encuentro, los profesores manifestaron una gran expetativa porla
concrecidn de una propuesta que pudiera establecer una asociacion entre los
objetivos desarrollados por la accibn padagégi;"a de la Escuela y nuestra expe-
riencia de adtuacidn en el MaE. De efta forma, elegimos tres gjes temdtices que
edtin orientando nuestro rabajo a lo latgo de edte afio 2006:

« Funcién y namuraleza de una inftitucisn museoldgica; -
« Influencias delas sociedades africanas en Brasil — rer semedtre/2006, y

~ «Brasil Iun;.ﬁg{tna — 2% semedtre de 2006, -

Para el desarrollo de ese proyedto, definimos cuatro objetivos basicos:

+ Diversificar nuestro piblico de.adtuacidn en el Mae-user. ;

«Acentuar la funcién social de unaingtirucién museoldgica mediante el erabajo
con piblicos integradores que nermalmente no poseen acceso A los efhacios
de los museos, I Sh .

+ Contribuir para la profundizacidn de'la relacién entre la Universidad cori las

* comunidades de su entorno por mpdio de proyectos de cultura y exrension.”

+Ampliar las discusiones acerca del concepto de diversidad culeural ,|:'n.];1 pers-
pedtiva‘de quela convivencia con las diferencias culturales puede levar a su

comprensidn y a establecer un proceso de inreraccidn social.

&, Bl ario pasado, el proyecio conts conla pirticipacion de las eftudiantes Marcia Lika Hazori
y Metanic Schliche, !
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Para trabajar el eje remdtico relacionado'con la funcién y naturaleza de
una insticucién J'E'Lus.t:u:llnz‘.’lgiv:aJ desarrollamos una estraregia de trabajo iniciada
“conla dis'cyfsién de la nocién de coleccién. Para este propdsite, seleccionamos
diversas colecciones. de objetos que los nifios normalmente retinen consigo:
juguetes, latas de ru&cﬁ.ms, cémics, cromos, llaveros, erc. A& pa?'t.ir de ahi, deci-
dimos proponet la realizacién de ﬂlgums.a&ividadﬁ de carddter museoldgico,
cales como la organizacidii de edtas colecciones con base en algunos cricerios:
color, formate, tamario, e:_E.'DEﬂ}uE’:: de edta actividad, realizada en [a sede de
la escuela, lleyamos a !.05_3]l{_mnl339 al maE a la semana siguiente y, por medio
de una visita 2 nuedtra {-xpms{{cién de larga duracién, reromamos el concepro
de colecridn, esta vez con objetos de diferentes sociedades, rtpn:'sc-.nmdas en
- nuedto acervo. i :

Comao proséguimiento a'las :".femés visitas, pasamos a'trabajar div{:rs:::s
.ﬁt_‘f{‘:&oh de la mHuencLa de las sociedades africanas en Brasil. Se definié CHE
tances un tema gmeradﬂr dlrtg;tdu:u a la exploracién del concepto de diversidad:
cultural a p:irtlr de alpunos a'ft.w&os cultura matetml [mAscaras africanas e
inftrumentos musmlmj danza, gaftronomia, y juguetes y juggos africancs.

Todas edtas aﬂmdades contaron con visitas a nur:ﬂm exposicién de larga
duracién'y con talleres d:rlgldm a la discusion de las temdticas referidas ante-
riormente. De ‘edta manera, tuvimos un raller de confeccitn de miscaras afri-

. canas, uno de inftrumencos musicales a partir de marteriales recicables, otros
de danza y uno mds de gastronomia, Eftos dos tltimos talleres contaron con
la participacién de Antonia Vimbai Chonyera, qn'é;inar[a de Zimbabue éue'
llegé, inclusive, a realizar en la escuéls un piatd tipico de efte pais y que fue
deliciosamente disfrutado por toda la “omunidad de la escuela.

La actividad tuve mas dos visitas a orros museos delacindad de Sao Paulo:
el Museo de 1a Educacion y del Juguete, y'el Museo Afrp-Bragilefio, Edtas ac-
tividades complementarias no sélo brindaron la oportunidad de conocer otros
ACErvos, Sino que eambién permitieron conocer otros efpacios museoldgicos
dela ciudad donde viven, pero que desconocen debido a las limiraciones finan-
cieras de las Familias de eftos nifios. Litghr

g. L.{ franja etaria de mi’us nifos esde 4 36 ahos:
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Para el teguﬁdo semestre de edte afio, como ya se ha mengionado anre-
riormente, Proseguimos el provecto eligiendo como temitica de discusidn la
cuedtitin mdigena en niiedtro pais. Para esto, hemos edtablecido 1.1!1rulos conel
tico & unpcrtanto acervo del maE/UsP a parnr de los diversos recursos peda-
gogicos ya existentes en el sector educarivo de nuedtra insticucion.

Para coneluir, es necesario presentar algunas proposiciones acerca del tra-
bajo educativo en museos con piiblicos integradores que considero fundamen-
tales en la definicién de una memdolog:a de accidn: 5
+ Trabajos, museniogmas que tengan como preocupacion la cuestion de la_in-

clusién social, Desde este punto de vista, deben tenet como perfbedtiva de

aftuarién que no se consticayen en tina polirica de” 'limosna’; sino que deben -

llevar ala participacion efectiva de los excluidos en el sentido de fa blisquedn
de su integracién en la sociedad. Come inftituciones piiblicas, nuestros mu-
seos deben asumir el compromiso ideoldgice y politico de su re,s}mnsahlhdad
con la sociedad a la cual pertenecen y de la cual dependen para que continuen

exigtiendo.

« Proyectos de inclusién social que pucdm acarrear cambios en el ptam} indivi-

dual, con el des arrnllo dela auto-estima delos cmdadmns involu cridm pues
rrabajan en la perspectiva de la identidad y de la perrenencia,

+ Toda accidn que pueda, en una pershedtiva mils ampha, Ilevar a nuesteas ingti-
CUCIOnES 3 répensm‘ st politica culoural, planificacién y programacién.

+ Finalmente, el objetivo de estas acciones es constinuirse en una polirica cultu-
ral permanente de cada indtirucion; asi mismo, a futuro, el propésito es que
édtas dejen de ser sdlo actos aislados para que se conviercan efectivamente
en policicas piiblicas’de iﬂdusién_séciai en las instituciones m{;s_tnlégicas

brasilefas.

. Consideramos que ne cabe salo a los educadores de museos adtuar en la

perépectiva de una sociedad mis igualitaria y democritica cuando decidimos

trabajar cdn los llamados excluidos. Edta actuacidn puede constituirse en fac-

tor aghirinador que movilice roda I instirucién museoldgica a favor de edta
* lucha, que se constituye, ante todo, en la discusién de una sociedad realmente
democririca y mis justa,
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