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projetos integrados, buscando o enriquecimento comaexperiéncia g,
outro, o incentivo a criatividade e a abertura de novos caminhos,

CONSIDERAGOES FINAIS

Por considerar que a agdo pedagdgica do museu ¢ o resultado dag
nossas concep¢des de Museologia e Educagdo, busquei explicitar, neste
texto, as relagdes que estabeleco entre as duas, a partir, portanto, daminhg
compreensdo do processo museoldgico, entendido como um processq
educativo. Como conseqiiéncia, procurei enfatizar que a Museologia, o
museu e a Educag@o sempre estiveram em interagdo, um alimentando g
outro, e que a pesquisa é o caminho para que o museu possa contribuir
efetivamente para o desenvolvimento social.

Ressalto que os diversos aspectos pontuados ndo sdo certezas, dogmas:
ao contrario, sdo indagagdes, inquietagdes provocadas pela acdo-reflexio
de uma professora universitdria que, ao longo dos anos, vem atuando com

museus, escolas e grupos comunitarios, aprendendo no interior da uni- museu e EducagaO:

versidade e fora dela. Com certeza ficaram lacunas, que serdo preenchidas o
no debate, na pratica cotidiana de cada um e na troca salutar. Ressalto ConceItOS e meto dOS
que tenho clareza das dificuldades que temos para alcancar os objetivos
aqui propostos. Entretanto, como enfatizei na introdug¢io, acredito na
histéria como possibilidade e, por isso, ainda acredito no sonho, na utopia,
na possibilidade de construir e reconstruir. Minha prética no interior de

um colégio publico da cidade de Salvador, nos ultimos seis anos, me faz ~ § Texto produzido paraa aulainaugural do Curso
acreditar cada vez mais que podemos ser sujeitos da histdria. de Especializacdo em Museologia do Museu de

Para finalizar, volto a uma das reflexdes por mim apresentada no final Arqueologia e Etnologia da USP, proferida na
do texto elaborado para o I Encontro de Museus Universitérios, realizado | abertura do Simpdsio Internacional “Museu e

em Goidnia (GO), em 1992: | Educacdo: conceitos e métodos”, realizado no
A critica ao museu enquanto subsistema é necessdria, mas deve nos conduzir a uma perdeO de 20a 25 de agosto de 2001.
andlise do sistema social global, ndo sé para compreender, mas, sobretudo, para
transformar. Nesse sentido, a técnica ndo deve ser aplicada de forma mecanica, em

compartimentos estanques, tornando a instituicdo uma mera executora de tarefas.
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PROLOGO afetivo

uando a prof?, Cristina Bruno me convidou para proferiy
estaaula-conferéncia, confesso que fuiacometida de alguns
sentimentos, o primeiro de contentamento, por considerar que em minhg
vida profissional este é um momento especial porque, além de falar comum
grupo que acaba de ingressar no Curso de Especializagio em Museologia
do MAE/USP, impregnados de desejos, sonhos, esperangas, expectativas,
materializados na vontade de buscar e produzir conhecimento, falo tam-
bém com os alunos da primeira turma do Curso de Especializagdo, que hoje
receberdo os certificados de conclusdo e que, com certeza, cresceramjunto
com o corpo docente e contribuiram para a construcio do conhecimento
na drea da Museologia. Os trabalhos produzidos ao longo desse caminhar
atestam a importancia da produgdo de vocés. Parabenizo-os, desde j4, e
tenho certeza de que continuardo praticando a Museologia com seriedade,
alegria, prazer, muita amorosidade e competéncia formal e politica.
Tambémtenhoaoportunidade de trocar experiéncias, neste momento,
com uma platéia composta por colegas do Brasil e do exterior que, ao opta-
rem por participar deste Simpdsio, demonstram o interesse pelo tema
pelo qual fui contaminada desde a minha juventude, quando ainda era
estudante no curso de Museologia da Universidade Federal da Bahia: a
relagdo entre o museu e a Educagdo. Acredito que ndo sé no debate de
hoje, mas também nas demais sesses que acontecerdo durante a semana,
seremos enriquecidos com os resultados das agdes-reflexdes produto da
vivéncia de cada um de vocés.
Registro, também, que a prof?. Cristina Bruno foi responsével por pro-
vocar em mim outros sentimentos: de motivacdo, ansiedade na busca da
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estrutura e no desenvolvimento do texto e um certo receio de nio cor-
responder a expectativa. Todos esses sentimentos que se apossam de nés,
pobres mortais, e que nos fazem ser, em determinados momentos, fracos
¢ fortes, criativos e acomodados. Durante esse ansioso processo de busca do
caminho a ser percorrido, lembrei-me de um texto de uma discipula do
nosso mestre Paulo Freire, AnaMaria Saul (1999), que atuou comeleemum
de seus semindrios no curso de Pés-Graduacio da PUC-SP, Ana Maria narra
que, certo dia, uma aluna, ao expor em aula uma pagina da sua disserta-
¢do, disse ao mestre: “Olhe, Paulo, as vezes eu tenho uma sensacdo de que
aquilo que escrevi ndo vale muito a pena e tenho vontade de rasgar tudo
e jogar no lixo”, ao que Paulo Freire respondeu, em tom bem-humorado:
“Ndo faga isto, veja bem, eu também estou escrevendo um livro, eu vou
dizer paravoce que ele até pode ser um livro rasgavel; nio sei ainda”. Con-
tinuando a narragdo, Ana Maria registra que nos dias seguintes os alunos
pediam ao professor noticias do “livro rasgével”; alguns dias depois, Paulo
Freire comunicou a classe que havia conclufdo o “livro rasgével”.

Essa licdo do mestre me fez refletir sobre a necessidade de ser educa-
dora porinteiro, expondo e experimentando natroca como outro as nossas
insegurancas, as nossas certezas que também podem ser consideradas como
incertezas, buscando ser criativos e tendo a coragem de ousar. E é ainda o
mestre Paulo Freire que nos adverte sobre a necessidade de ousar:

E preciso ousar, no sentido pleno desta palavra, para falar em amor sem temer ser

chamado de piegas, de meloso, de a-cientifico, sendo de anticietifico. E preciso ousar

para dizer cientificamente que estudamos, aprendemos, ensinamos, conhecemos
com nosso corpo por inteiro. Com sentimentos, com as emogdes, com 0s desejos,
com os medos, com as dividas, com a paixdo e também com a razio critica. Jamais
com esta apenas. E preciso ousar para jamais dicotomizar o cognitivo do emocional.

(Freire, 1993, p.10)

E, pois, tentando ousar que estou aqui com vocés, por inteiro, bus-
cando desempenhar a missdo a mim confiada pela Coordenacio do Curso
de Especializagdo em Museologia. E é também com emocéo e razdo que
espero contaminar, motivar os novos alunos, para que ao refletir sobre
0s aspectos que serdo aqui abordados possam, talvez, se apaixonar por
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essarica e desafiadora relagdo entre a Museologia, o museu e a Educag
Tenho certeza de que vocés, estimulados por seus mestres, irig Ousay
enriquecer a construgdo do conhecimento na Museologia.

Aansiedade foi transformada em contentamento e, portanto, sint._ “Mme
muito feliz por estar aqui. Agradego a colega Cristina Bruno pela confianc,
e por ter proporcionado esta oportunidade de reflexdo que irei compay.
tilhar com todos vocés.

APRESENTACAO

Para o desenvolvimento do tema, achei por bem lancar um olhar Para
além dos problemas cotidianos dos nossos museus e das nossas escolas,
impregnados daburocracia que sufoca e da falta de estrutura para o desey,.
volvimento dos trabalhos. N&o que os considere menos importantes, Py,
derei que jé estamos cansados de “bater na mesma tecla”, causando até
um certo esgotamento. J4 levamos umbom tempo constatando, avaliando,
chorando as nossas mégoas; agora, considero que é mais urgente do que
nunca tomar como referencial os diagndsticos jé realizados e, com o emba-
samento necessdrio, buscar outras estratégias de acao.

Optei também por fugir das discussdes, até certo ponto j4 esgotadas,
da aplicagdo de métodos e técnicas a, b, c ou d, que em nosso campo de
atuagdo sdo denominados de educagio patrimonial, visitas monitoradas,
visitas de estudo etc., evitando realizar uma andlise que se esgota na apli-
cagdo da técnica pela técnica. Considero que os métodos e as técnicas a
serem utilizados em projetos a serem desenvolvidos pelos museus e pelas
escolas devem ser apoiados nas concepcdes de Educacdo, Museologia e
museu adotadas pelos sujeitos sociais envolvidos no seti planejamento e
na sua execucdo, devendo, pois, ser adaptadas aos diferentes contextos,
aos anseios e expectativas dos diversos grupos com os quais estejamos
atuando, sendo repensados constantemente, modificados e enriquecidos
comanossacriatividade, com a nossa capacidade de ousar, realizando um
processo constante de agdo e reflexdo no qual teoria e prética estejam
sempre em interacdo.

Portanto, achei por bem apresentar as minhas reflexdes sobre o tema

{encontros museoLdGICOs - RefLexBes SOBRe a museoLoGla, a educagido e o museu}

e A S

artirda abordagem dos conceitos de educacio e processo museolégico,
essaltando arelacdo entre os dois, para em seguida apontar algumas pos-
r pilid ades de aplicacdo em museus e em outros contextos. Por considerar
e 0 museus sdo institui¢des que devem ser alimentadas pela aplicagdo
Joprocesso museoldgico, portanto, como acdo e reflexdo, incluindo teoria
¢ prética, optei por centrar a andlise no processo que ird embasar as agdes
museolégicas, compreendidas como a¢des educativas passiveis de serem
aplicadas no interior do museu ou fora dele, conforme salientado ante-
riormente. Ressalto, entretanto, que os referenciais aqui apresentados sédo
ConSiderados, por mim, “tempordrios”, ou seja, indicam uma constante

necessidade de adaptagio e renovagio.

A RELACAO ENTRE A EDUCAGAO E O PROCESSO MUSEOLOGICO

Aeducacdo, neste trabalho, estd sendo considerada comoum processo.
0 termo processo, que também serd utilizado quando da discussio da apli-
cacdo das agdes museoldgicas, estd sendo tomado em sua origem latina,

ou seja: agdo de avancar, atividade reflexiva que tem como objetivo alcan-
. car o conhecimento de algo,' seqiiéncia de estados de um sistema que se
transforma. Assim, educagdo significa reflexdo constante, pensamento cri-

tico, criativo e agdo transformadora do sujeito e do mundo; atividade social
e cultural, histérico-socialmente condicionada. A educacio, portanto,
estd sendo compreendida como “processo de formagdo da competéncia
humana, com qualidade formal e politica, encontrando no conhecimento
inovador a alavanca principal da intervencdo ética” (Demo, 1996, p.1).
AMuseologiae aEducagdo, consideradas como histérico-socialmente
condicionadas, assumemem cada perfodo histdrico caracteristicas que sdo
fruto das ages dohomem no mundo, fazendo que possamos considera-las
como possibilidade e ndo como determinagdo. Dafanecessidade de contex-
tualizé-las, situando-as no tempo e no espaco, compreendendo-as como
agdo social e cultural. A contemporaneidade ndo comporta mais modelos
de desenvolvimento tecnolégico e cientifico dissociados dos referenciais
culturais de um povo. Cultura e desenvolvimento, mais do que nunca, tém

de andar de mios dadas.

1. Japiassu, Hilton;
Marcondes, Hilton.
Dicionério bésico de
Filosofia. Rio de Janei-
ro: Jorge Zahar,1996.
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Outro aspecto que quero ressaltar, ainda relacionado a necessidade de
interacdo entre as diversas dreas do conhecimento e do reconheciment,
a que este esta histdrico-socialmente condicionado, é a necessidade de
abertura para o mundo daqueles que sdo responséveis por sua producio,
no sentido de transformar a extensdo em agdo, acreditando que é pOssi-
vel construir conhecimento na troca, na relacdo entre o ensino forma] e
o ndo formal, no respeito a experiéncia e a criatividade dos muitos SUjej-
tos sociais que estdo fora das academias e que podem nos indicar cami.
nhos e solugdes muitas vezes por nés despercebidos, os quais tambéy,
serdo enriquecidos a partir das nossas reflexdes e do conhecimento por
nés produzido.

Comentando a necessidade de abertura da escola ao meio, Flecha e
Tortajada, (2000, p.34) salientam que “a educacio na sociedade da infor-
magdo deve basear-se na utilizagdo de habilidades comunicativas, de ta]
modo que nos permita participar mais ativamente e de forma mais critica
e reflexiva na sociedade”. Os autores sugerem que as escolas sejam trans-
formadas em comunidades de aprendizagem, apoiadas nos conceitos de
educagdo, integrada, participativa e permanente. Ao considerar que os
processos educativos tém um carater continuo e permanente e que ndo se
esgotam no ambito escolar, eles salientam que temos de reconhecer que
as aprendizagens que as pessoas realizam nio se reduzem 3s oferecidas
na escola; sendo assim, consideram de fundamental importancia a incor-
poragdo da comunidade e do meio familiar ao trabalho didrio da escola.
Destacam ainda, os autores:

Ndo se deve repassar conhecimentos “académico-formais” de maneira exclusiva.

Deve-se partir da combinacio entre o prético, 0 académico e o comunicativo, fazendo

com que a comunidade e as familias participem juntamente com os professores.

A anélise da educagdo, portanto, estd sendo aqui realizada compreen-
dendo-a como um processo que deve ter como referencial o patriménio
cultural, considerando que este é um suporte fundamental para que a agio
educativa seja aplicada, levando em consideracio a heranca cultural dos
individuos em um determinado tempo e espago e que as diversas 4reas do
conhecimento nio funcionam como compartimentos estanques, mas.sao
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parte deumagrande diversidade, resultado de uma teia de relagdes na qual
cultura, ciéncia e tecnologia, em cada momento histdrico, sdo construidas
e reconstruidas pela agdo do homem, produtor de cultura e conhecimento.
Nesse sentido, compreendemos que a escola é uma instituicio que faz
parte do patriménio cultural e, a0 mesmo tempo, ¢ alimentada por diver-
sos patrimonios culturais, representados pelo conhecimento produzido e
acumulado ao longo dos anos, fruto da heranga cultural construida pelos
sujeitos sociais ao longo da vida, ou seja, a tradigdo, que deve ser compre-
endida também como um processo de construgio e reconstrucio.

Ao justificar a adogdo do termo reconstrutivo para a aprendizagem,
pemo (2000, p.102) registra que aprendemos a partir daquilo que jd apren-
demos, conhecemos a partir do que estd conhecido, lemos a realidade
dentro de um certo contexto prévio, entendemo-nos na linguagem sobre
pano de fundo partilhado e ndo questionado. O autor salienta que utiliza
o termo reconstrutivo fazendo uma alusdo tanto a sua marca bioldgica de
interpretacdo seletiva quanto a marcasocial de formagao do sujeito capaz
de fazer histéria. A reconstrucdo leva-nos, entdo, a compreender a edu-
cagdo como projeto. Sacristdn (2000, p.49), comentando a compreensdo
da educagdo como projeto, destaca que isso distingue a importancia de
um certo imagindrio individual e coletivo que o configure e dé forca de
projecdo futura, tornando claro que ndo esta falando de um projeto de
sociedade de individuos perfeitos, considerados como algo fixo, o que,
na verdade, destaca o autor, suprimiria qualquer pluralismo. Refere-se
aum projeto como imagem-tentativa e passivel de revisdo a medida que
é construfdo de forma aberta. Ao comentar que a educagdo se nutre da
cultura conquistada, comenta que ela atinge o seu sentido mais moderno
como projeto, pois tem a capacidade de fazer aflorar homens, mulheres
e sociedades melhores, com melhor qualidade de vida; isto €, encontra
sua justificativa em transcender o presente e tudo o que vem dado. E,
concluindo, ele salienta que sem utopia ndo hd educagio.

Comentando a importancia da tradi¢do para o processo educativo, o
mesmo autor ressalta que sé se pode pensar a partir do que foi pensado
por outros. Destaca, ainda, que sé temos o que os outros conquistaram,
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2. O grifo foi por mim
acrescentado com o
objetivo de chamar a
atengdo para a neces-
sidade de compreen-
der a tradigdo como
um conceito dindmi-
co, resultado da agdo
do homem em um
determinado tempo
e espago, portanto,
histérico-socialmente
condicionada

valorizagGes do que foi feito, mais os desejos de continuar de uma detep.
minada maneira o processo de continuar conquistando. A educacéo, por-
tanto, alimenta-se da tradigio, sendo esta o suporte essencial que he d4
sentido, fornecendo a base necessaria para a construcio e reconstrucg,
do conhecimento.

Sacristdn (2000, p.49) ainda nos chama a atencdo para a necessidade
de manter e estimular, a partir das primeiras experiéncias de aprendj.
zagem de materiais herdados, a liberdade, a independéncia pessoal, o valor
da expressdo de cada um e da autonomia? como sementes das quais poders
nascer uma atitude critica para a reconstrugio da tradicio:

0 “herdado” compreende os dmbitos mais diversos da experiéncia constituida ey

saber codificado: a ciéncia, a tecnologia, o conhecimento social, as artes, a literaturg

etc. Em todos eles, refletem-se as lutas da humanidade para dominar o mundo, parg
melhora-lo, para vivé-lo de maneiras diferentes. Nesses saberes, também se encon-
tram os instrumentos e as imagens que denunciam os erros cometidos, as injusticas

e as necessidades insatisfeitas. Uma selegdo adequada de tudo isso preenche-nos o

programa de uma ilustragdo ponderada para continuar reflexivamente e refazer o

progresso, que deve ser material e espiritual, instrumental e moral.

E interessante registrar, entretanto, que os contetidos transmitidos
pelas escolas ao longo dos anos tém privilegiado padrdes de cultura impor-
tados, aplicados sem a devida reducio social em curriculos com contetidos
impostos de cima para baixo, dissociados da realidade dos alunos, em
escolas burocratizadas e distantes das comunidades na qual estzo inseri-
das - tema j4 discutido (Santos, 1993) por mim, realizando uma reflexio
sobre a atuagdo dos museus e das escolas no Brasil. No contexto da escola
burocratizada, cuja analise-diagndstica foi ali apresentada, e que até certo
ponto ainda pode ser considerada atualizada, h4 a adocdo do conceito de
patriménio cultural como a “acumula¢do de bens, produzidos no pas-
sado e representativos da producio cultural de determinadas camadas
dasociedade”, patriménio este preservado e depositado nos museus para
deleite de um determinado grupo da sociedade. O conceito de museu,
para a grande maioria de professores e alunos, ainda permanece como
o de “um local onde se guarda coisas antigas”, e o patriménio cultural é
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Compreendido como algo que se esgota no passado, cabendo aos sujeitos
sociais contempla-lo de maneira passiva, sem nenhuma relacdo com avida
po presente. Cultura, patrimonio e tradi¢do sdo produtos dissociados do
cotidiano do professor e da vida dos alunos.

Repensar a tradicdo e reconstrui-la é missdo primordial da escola; o
legado cultural deve ser a base, o referencial basico para a apresentacio
de novos problemas e novas abordagens, o que s poderd ser conseguido
por meio dapesquisa, considerada como principio educativo. Demo (1996,
p.7) chama a atencéo para o fato de que é essencial desenvolver a face
educativa da pesquisa, pois, caso contrdrio, irfamos restringi-la a mera
acumulagdo de dados, experimentos e leituras, que ndo passam de insumos
preliminares, enquanto a pesquisa inclui sempre a percepcdo emancipatd-
ria do sujeito que busca fazer e fazer-se oportunidade, na medida em que
comega e se reconstitui pelo questionamento sistemdtico da realidade.
Incluindo a prética como componente necessdrio da teoria e vice-versa,
englobando a ética dos fins e dos valores. A pesquisa como principio educa-
tivo deveria ser entdo o caminho a ser percorrido para o estabelecimento
de uma relacio efetiva entre educacdo e cultura, visando a apropriacéo, a

reapropriacdo e a criacdo de novos patriménios culturais.

O PROCESSO MUSEOLOGICO COMO AGAO EDUCATIVA E DE COMUNICAGAO

A partir da compreensdo de que a educagio se apdia na construgéo e
reconstrucio do patrimdnio cultural, buscarei estabelecer uma aproxima-
¢do entre os dois processos, educativo e museoldgico. Embora reconheca
as especificidades de cada um, procurarei estabelecer as rela¢des entre
eles com o objetivo de, posteriormente, apontar possibilidades de a¢des
conjuntas. £ importante compreendermos com qual conceito de processo
museoldgico estamos trabalhando, para que seja possivel realizar aanalise
de aproximagdo proposta.

Assim como a educacdo, o patriménio cultural é o referencial basico
parao desenvolvimento das acdes museoldgicas. Os processos museais ges-
tadosaolongo dos anos contribuiram de modo efetivo paraaampliacdodo

seu conceito, na medida em que, parasuaaplicagdo, o patriménio cultural
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é compreendido como a relagdo do homem com o meio, ou seja, o real n,
sua totalidade - material, imaterial, natural e cultural -, em suas dimey,.
soes de tempo e de espago. Conseqiientemente, os bens culturais a Serem
musealizados também foram ampliados. Nesse sentido, as acdes Museo]g.
gicas ndo sdo processadas somente a partir dos objetos, das colegges, Mag
tendo como referencial o patriménio global, na dindmica da vida, tornang,
assim necessdria uma ampla revisdo dos métodos a serem aplicados s
agOes de pesquisa, preservagdo e comunicagdo nos diferentes contextos,

Por outro lado, a ampliagio do conceito de patrimdnio est4 relacig.
nada também a criagdo de novas categorias de museus, como ecomuseys
museus comunitarios, museus de vizinhanca etc. Essas novas categoriaS:
abertas a uma populagdo e a um territdrio, contribufram também para
que as agdes museoldgicas possam ser processadas fora do espaco restrito
domuseu, abrindo assim amplas possibilidades para a realizacio de novos
processos de musealizagdo. Do ponto de vista metodoldgico, foi um vetora
incentivar abusca de solugdes criativas, bem como para avaliar as pratlcas
museoldgicas aplicadas em outras categorias de museus.

Ofazer museoldgico é compreendido, entdo, comoum processo carac-
terizado pelaaplicagdo das agdes de pesquisa, preservagao e comunicagio,
conforme explicitado a seguir:

- A atividade de pesquisa tem o objetivo de construir o conhecimento,
tomando como referencial o cotidiano, qualificado como patrimdnio
cultural, ou seja, observagdo, andlise e interpretacdo da realidade,
qualificada como patriménio cultural. Esse conhecimento é constru-
{donaagdo museal e para a agdo museal, em interacio com os diversos
grupos envolvidos. Ndo se trata da pesquisa que se esgota na mera
descrigdo e andlise dos objetos. A pesquisa alimenta todas as acdes
museoldgicas, em processo.

- Na agdo de preservacio sdo destacadas as seguintes etapas:

CoLeta: 0 acervo € o conjunto dos bens dindmicos, em transformacdo em

uma comunidade, e ndo somente uma cole¢io. Trabalha-se com o acervo

institucional, ou seja, material arquivistico e iconograficos, plantas,
maquetes, depoimentos testemunhos etc., e com o acervo operacional:

{encontros museoL6GICOS - RefLexdes sOBRe a museoLoGIa, a educac¢do e o museu}

4reas do tecido urbano socialmente apropriadas como paisagens, estru-

pyras, monumentos, equipamentos, técnicas do saber e do saber fazer,

art
CLASSTFICAGRO E REGISTRO: 0 processo documental ndo se limita ao registro do

cfatos, meio rural etc.

acervo. Busca-se, por meio da cultura qualificada, produzir um conheci-
mento elaborado no processo educativo, realizando acdes de pesquisa.
4 uma documentagéo dos dados coletados, que sdo sistematizados de
acordo com as caracteristicas das diversas realidades que estdo sendo
musealizadas, formando o banco de dados do museu, referente a realidade
local, a partir das agdes de pesquisa, por meio da ado interativa entre os
técnicos e grupos envolvidos. Busca-se a qualificagdo da cultura, da andlise
e a compreensdo do patriménio cultural em sua dindmica real, e ndo a
selecdo de determinados aspectos para armazenamento e conservagao. O
banco de dados é o referencial basico de informacao, aberto a comunidade
e que deve ser alimentado, constantemente pelos diversos processos em
andamento no museu.

0s instrumentos utilizados na documentacéo sdc criados e adaptados a
cada realidade, discutidos com os diversos grupos envolvidos na agdo
museoldgica e absorvidos pelos mesmos, para a sua aplicagdo. O proces-
samento do conhecimento produzido e sua inclusio no banco de dados
se ddo com a participacdo dos componentes do museu, a0 mesmo tempo
em que os técnicos participam na elaboragio dos instrumentos de coleta
de dados, estabelece-se um processo dialégico no qual o musedlogo e
os demais grupos envolvidos sdo enriquecidos, tanto na fase do planeja-
mento como na execucdo, havendo, também, um aumento da auto-estima
de ambos quando o produto do seu trabalho é utilizado para a compreen-
s3o darealidade e paraa construcio de um novo conhecimento, atingindo,
assim, os objetivos propostos na a¢do documental.

Conservacio: busca-se a formacao de atitudes preservacionistas. Estabele-
ce-se um processo no sentido de compreender os objetivos da preservacio
no fazer cotidiano das pessoas. A conservagio é, entdo, um processo de
reflexdo para uma agdo que se d4 em um contexto social e ndo somente a
aplicagdo de técnicas em determinados acervos. Esfor¢os sdo concentra-
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dos nabusca da sensibilizagio e na formagdo de conservadores, na préprig

populagdo, a partir de suas aptiddes e atitudes.

- Quanto a comunicacdo, ela ndo est4 restrita a0 processo de montagem,
das exposigdes. A exposicio é parte integrante do processo museo].
gico, mas € importante registrar que sempre fica uma distancia entye
o material “inerte” que ¢ exposto e o processo vital que lhe deu orj.
gem. Ao contrdrio do procedimento mais usual dos museus, em que g
exposi¢do € o ponto de partida para se estabelecer uma interacdo com
o puiblico, na agdo museoldgica aqui proposta a exposicdo €, a0 mesmg
tempo, produto de um trabalho interativo, rico, cheio de vitalidade,
afetividade, criatividade e reflexio, que dd4 origem ao conhecimentg
que estd sendo exposto e a uma agdo dialégica de reflexio, estabe.
lecida no processo que antecedeu a exposicdo, além de ser ponto de
partida para outra acdo de comunicacéo.

As demais a¢des museoldgicas de pesquisae preservacio, j4 analisadas
anteriormente, também sio um processo de comunicacio, uma vez que
sdo gestadas por meio de um processo constante de interacdo em uma
agdo pautada no didlogo, levando-se em consideracdo as caracterfsticas
dos grupos envolvidos e as diversas maneiras de estar no mundo ede
se expressar por meio de diferentes linguagens. E interessante ressaltar
que as acdes museolégicas de pesquisa, preservacio e comunicacio estio
integradas entre si, aos objetivos dos diferentes projetos e as caracterfs-
ticas dos diversos grupos sociais, em um processo constante de revisio,
adaptagdo e renovacio.

E necessdrio salientar que, como processo, a agées museoldgicas ndo
podem esgotar-se em si mesmas, na mera aplicagdo datécnica pelatécnica.
Portanto, para que a Museologia seja aplicada com o objetivo de atingir,
por meio da interpretagio e do uso do patriménio cultural, o desenvolvi-
mento social e o exercicio da cidadania, é necessario quesejaaplicada com
competéncia formal e politica, ou seja, é necessario desenvolver sua face
educativa. Assim como na educagdo, o processo museoldgico é compreen-
dido como acéo que se transforma, que € resultado da acdo e da reflexdo
dos sujeitos sociais em determinado contexto, passivel de ser repensado,
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modificado e adaptado em interacéo, contribuindo para a construcio e
reconstrucdo do mundo. Daf o sentido de associarmos o termo “processo”
a5 agdes de musealizagdo, compreendido como uma seqiiéncia de estados
de um ssistema que se transforma por meio do questionamento reconstry-
tivo e que, ao transformar-se, transforma o sujeito e o mundo. A utilizaczo
do termo “processo” permite, portanto, atribuir as dimensdes social e
educativa a Museologia.

Compreenderaagdomuseoldgicacomoacdoeducativa significa, entdo,
caracterizd-la como agdo de comunicagio, porque é buscando as inter-
faces das agdes de pesquisa, preservagdo e comunicagio que consegui-
mos nos distanciar da compartimentalizacdo das disciplinas e, a0 mesmo
tempo, realizar, na troca, no didlogo, na interacio com nossos pares e
com os demais sujeitos sociais envolvidos nos diversos projetos nos quais
estejamos atuando, estabelecer metas e objetivos que ndo se esgotam na
aplicacdo da técnica isolada, descontextualizada, evitando a dissociacdo
entre os meios e o fim. Portanto, considero que o processo museol4gico é
um processo educativo e de comunicagio, capaz de contribuir para que o
cidaddo possa ver arealidade e expressar essa realidade, qualificada como
patriménio cultural, expressar-se e transformar a realidade. Nesse sen-
tido, o processo museoldgico € acdo educativa e de comunicacdo. Assim,
definimos o fato museal como a qualificagdo da cultura em um processo
interativo de a¢des de pesquisa, preservagdo e comunicago, objetivando
a construgdo de uma nova prdtica social.

As agdes museoldgicas deverdo ter como foco a nossa identidade como
sujeitos singulares e multiplos cidaddos, brasileiros, sul-americanos, cida-
déos do mundo. Deverdo ser abertas possibilidades de muiltiplas leituras
do mundo, de tal forma que o conhecimento faca parte de nossas vidas,
denossa cultura, de nossaidentidade, e ndo sejasomente o conhecimento
legitimado por outros grupos. Nesse sentido, os projetos poderdo ser
desenvolvidos com a participagdo dos nicleos comunitarios, compreen-
didos aqui como grupos de individuos que, apoiados em um patriménio,
realizam agdes museoldgicas com objetivos e metas estabelecidas a par-
tir das suas necessidades, dos seus anseios, definindo em conjunto desa-
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fios e solugBes, situando-os no contexto mais amplo da sociedade, com

o objetivo de produzir conhecimento a partir das muiltiplas realidadeg

qualificadas como patriménio cultural, integrando as diversas 4reas do

conhecimento e buscando atingir os seguintes objetivos:

~ Promover a apropriagdo e a reapropriacdo do patrimdnio cultural por
meio das agdes museoldgicas de pesquisa, preservacio e comunica-
¢ao, tornando possivel ao cidadio considerd-lo como um referencig]
para o exercicio da cidadania.

- Contribuir, por meio do processo museolégico, para gerar um processg
de preservacio do patrimdnio global, visando o desenvolvimentq
humano sustentdvel.

- Promover a participagdo dos cidaddos na elaboracio e execucdo dos
projetos, contribuindo para a construcio do conhecimento a partir
das suas histérias de vida, capacitando-os a formular e executar um
projeto préprio de vida no contexto histérico, integrando o musey
a sociedade, buscando conjuntamente a construcdo de uma nova
pratica social.

- Democratizar o conhecimento produzido nos museus, escolas e insti-
tuicSes parceiras.

- Contribuir para aumentar as opgdes de lazer das comunidades envol-
vidas nos projetos.

- Musealizar o conhecimento produzido por intermédio dos diversos
projetos, expondo, classificando, documentando, conservando, divul-
gando e promovendo a sua utilizacio.

~ Interagir com as institui¢des educacionais elaborando projetos com o
objetivo de utilizar o patriménio cultural como um suporte essencial
ao processo educativo e ao desenvolvimento social.

- Potencializar os recursos educativos da comunidade, realizando o inter-
cambio necessério entre o ensino formal e nio formal, um alimen-
tando o outro.

- Viabilizar a utiliza¢do do potencial turfstico da cidade e dos bairros
onde os museus e escolas estdo inseridos.

- Promover a formagao de profissionais que potencializem suas institui-
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¢des como agentes de desenvolvimento regional.

_ Contribuir para a construcio do conhecimento na area da Museologia.

— proporcionar meios para que as instituicdes museais melhorem e ampliem
seus campos de atuagdo no meio social onde estéo inseridas.

- Melhorar o desempenho e a qualificagdo dos profissionais que atuam
em instituicdes culturais e educacionais.

- Desenvolver e aplicar tecnologias, na drea da Museologia, observan-
do-se as necessidades e diversidades regionais.

- Criar oportunidades de se ampliar conhecimentos, rever conceitos e
modificar procedimentos de trabalho.

- Oferecer aos profissionais da drea subsidios da reflexdo contemporanea
na Museologia, capacitando-os para a aplicagdo de metodologias e
técnicas de pesquisa, preservagdo e comunicagdo museolégicas.

- Promover intercadmbio e parcerias com outros museus e instituicdes,
nos ambitos local, nacional e internacional, por meio da realiza¢io

de programas de cooperagdo muitua.

A MUSEOLOGIA, O MUSEU E A EDUCACAO: PERSPECTIVAS DE ACAO-REFLEXAO

As concepgdes de Educagido e Museologia aqui apresentadas apontam
para a necessidade de reformulagdo das metas e dos objetivos a serem
alcancados na interagdo entre museu e escola, o que deverd influenciar
também na reestruturacio dos procedimentos a serem adotados para ope-
racionalizacdo dos projetos a serem desenvolvidos na atuacio conjunta
entre as duas institui¢Ges. Nao pretendo, como jé foi dito na apresentacéo,
apresentarreceitas paraaexecucdo dos programas a serem desenvolvidos.
Meu objetivo, a partir das reflexdes apresentadas anteriormente e apoiada
naminha experiéncia na execugio de projetos envolvendo museus, escola
e comunidade, é apresentar algumas reflexdes e contribuigdes que pos-
sam, talvez, tornar esse trabalho conjunto mais eficaz, no sentido de atin-
gir a nossa missdo como educadores.

E necessério registrar que ndo estou vinculando a concepgio de pro-
cesso museoldgico, bem como as sugestdes aqui apresentadas, a uma
categoria especifica de museu; a aplicagdo do processo museoldgico inde-
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pende das categorias de museus; o que buscamos é aproximar Process, | £ pecessario compreender que ndo é somente ‘o setor educativo do
s 1E -

e instituicoes. museu o responsavel pelos programas com as escolas; a operacio-

As sugestoes apresentadas a seguir tém o objetivo de motivar, de esti. nalizagdo das programagdes pode ser responsabilidade de um setor

mular a prética museoldgica que tenha como produto a construcio g, especifico, ou de varios setores em interagdo. O que é mais importante

conhecimento, que seja, portanto, educativa: compreender é que todas as agdes museoldgicas devem ser pensadas e

- O museu, como instituicdo histérico-socialmente condicionada, nio praticadas como agdes educativas e de comunicagdo, mesmo porque,
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pode ser considerado um produto pronto, acabado; ele ¢ fruto das
acdes dos sujeitos que o estdo construindo e reconstruindo a cada
dia. Sdo as nossas concepgdes de Museologia e de museu que estarjq
atribuindo a institui¢io diferentes perfis, que deverdo ser adaptadog
aos diversos contextos. Daf a necessidade de uma avaliagdo constante
que deverd fornecer dados significativos para a definicio da missdo ej
dos objetivos, o que implica a necessidade de abertura, por parte de
seu corpo técnico e das pessoas responsaveis por sua administragao,
manifestada em atitudes que demonstrem a motivacéo e o desejo de
mudar, de buscar uma atualizacio constante, compreendendo que,
para desenvolver o pensamento critico, é necessério haver siétemati—
zacdo e argumentagdo. Pensar a relacio museu-escolana perspectiva
de processo aqui apresentada, implica, sobretudo, a transformacao
dos responséveis pelos projetos, que deverdo ser desenvolvidos com
qualidade formal e politica.

- O museu, para atingir sua funcdo pedagdgica, deverd ter uma capaci-

dade de produgdo prépria, com questionamento critico e criativo,
sem, contudo, deixar de interagir com outras dreas do conhecimento.
A pesquisa como principio cientifico e educativo é o caminho para
que o museu possa contribuir efetivamente para o desenvolvimento
sociocultural.

~ A compreensdo de que as ages museoldgicas de pesquisa, preservacio

e comunicacdo devam ser aplicadas em interagdo e como funcgdo
educativa aponta para a necessidade de uma acdo integrada entre
os técnicos que atuam em todos os setores dos museus, definindo
metas e objetivos em conjunto, ampliando assim suas funcdes e seus
campos de aplicacio.

{ P s
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sem essa concep¢do, ndo passardo de técnicas que se esgotam em si
mesmas e ndo terdo muito a contribuir para os projetos educativos
que venham a ser desenvolvidos pelo museu, tornando a instituigao

um grande depésito para guarda de objetos.

_ 0 processo de interpretacdo do patrimdnio cultural deve ser desenvol-

vido com uma funcdo educativa e ndo instrucionista. Nesse sentido,
memorizar caracteristicas das colecBes e alguns fatos relacionados
4 vida no passado, para serem transmitidos aos alunos, ou fazé-los
representar cenas e vivéncias do passado sem o afastamento e a
reflexdo necessdrios para compreensdo do tempo do aluno e do
tempo passado, com pensamento critico, torna-se até certo ponto
atividade pouco produtiva. Freire (2000) nos lembra que “a questdo
fundamental ndo estd em que o passado passe ou nao passe, mas
na maneira critica, desperta, com que entendemos a presencga do
passado em procedimentos do presente”(p.75). Destaca o mestre
que, “nesse sentido, o estudo do passado traz a memdria do nosso
corpo consciente a razdo de ser de muitos dos procedimentos do
presente e nos pode ajudar, a partir da compreensdo do passado, a

superar marcas suas” (p.75);

- Compreender o objeto, a manifestagdo cultural, como um ponto de par-

tida para questionamentos, comparagdes, a fim de estabelecer cone-
x0es entre o velho e 0 novo, arte e ciéncia, uma cultura e outra, para
uma andlise critica e o estimulo da criatividade, fazendo a ponte entre
os objetos e a cultura do aluno, potencializando o patriménio cultural
como vetor de producdo de conhecimento. Para tanto, é necessario
repensar os procedimentos adotados nos programas desenvolvidos
com as escolas, superando as questdes burocrdticas, as limitagdes
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de tempo, a dnsia de mostrar, com uma postura instrucionista, toda
a cole¢do do museu. Mais do que se tornar conhecido e divulgad,
0 museu necessita ser vivido, compreendido como um local onde ;
tradi¢do pode ser conhecida, percebida, questionada e reinventada,
estimulando e apoiando até mesmo a criacio de novos museus,

- Interagir com outras institui¢cGes, com os sujeitos sociais que estéo fors

dos museus, “sair da gaiola”. Temos constatado, hd anos, o isolamentq
dos museus. Minha experiéncia tem demonstrado que hd imensag
possibilidades de crescimento da Museologia, do museu e da Educa-
¢do quando nos dispomos também a aplicar as agdes museoldgicas
fora do espago do museu. Ao procedermos assim, estaremos incenti-
vando a criagdo de novos processos museais, bem como contribuindg
para repensar as agdes que estdo sendo desenvolvidas nos museus j4
instituidos e nas escolas. Para que esse intercimbio seja efetivado, &
necessdrio que estejamos abertos a cooperacdo e participacdo, estabe-
lecendo parcerias paraarealizagdo de projetos integrados, buscando o
enriquecimento comaexperiénciadooutro,oincentivoa criati{/idade
e a abertura de novos caminhos, criando oportunidades de ampliar
conhecimentos, rever conceitos e modificar procedimentos de tra-
balho, realizando uma geréncia participativa, em que haja troca e
respeito aidéia do outro, mantendo uma comunicagdo permanente.

—- Assim como o museu, a escola também deve se tornar uma instituicio

aberta a comunidade e as parcerias com outras instituicdes. E possivel
criar uma rede de interagdo de recursos educativos, integrando-os
a objetivos comuns, a fim de tornar a escola um sistema aberto, em
continua comunicagio com o meio, incentivando a criagdo de verda-
deiras estruturas democriticas de participagido proativa. Considero
que essa seria uma atitude fundamental para qualificar o fazer cul-
tural dos diversos participantes como patriménio cultural, buscando
a sua apropriagdo e reapropriagao.

- Pormeiodeumaagdo integrada com os cursos de Museologia, com os téc-

nicos que atuam nos museus e nas escolas, desenvolver projetos como
objetivo de melhorar o desempenho e a qualificacio dos profissionais

K

{encontros museoLOGICOS - RefLexdes SOBRe a museoLoGIa, a educacdo e o museu}

que atuam nessas institui¢des, visando a utilizagdo do patriménio
cultural como instrumento de educacio e desenvolvimento social.

_ gmrelagdo aos professores, acredito que estes devem deixar de ser con-

siderados um problema e passar a ser parceiros; ndo devem ser culpa-
dos pela falta de um relacionamento mais estreito entre os museus e
as escolas, e pela falta de qualidade dos nossos programas. Considero
que 0s nossos problemas de relacionamento com os professores nio
serdo resolvidos apontando culpados. Quais os resultados efetivos
conseguidos ao assim procedermos? Talvez uma atitude de aproxima-
cdo, de aposta na acdo e na reflexdo conjunta nos ajude muito mais.
Nesse sentido, sugiro que ampliemos a nossa rede de interagao, tor-
nando o museu e a aplica¢do das agdes museoldgicas mais préximos
das escolas, fazendo o caminho inverso do que estamos acostumados
a fazer, atitude esta que podera também abrir amplas possibilidades
para a criacdo de uma grande rede de comunicagao entre museus de
diferentes categorias e escolas, bem como para a utilizagdo do patri-
mobnio cultural das comunidades onde as escolas estdo inseridas e
do patrimdnio da cidade, de uma forma mais ampla, em sua relagdo
com o mundo. Esta proposta estd embasada na experiéncia que viven-
ciei em um grande colégio da rede estadual de ensino da cidade de
Salvador (BA), quando a agdo museoldgica desenvolvida aproximou
alunos, professores, funciondrios e membros da comunidade e de
outros museus, do patrimdnio do bairro onde estd inserida a escola
e da cidade como um todo. Essa experiéncia proporcionou a opor-
tunidade de realizar um treinamento em servico, tornando a escola
um local de aprendizagem para alunos, professores e profissionais
da 4rea da Museologia, executando varios projetos no cotidiano da
escola, tendo como referencial o patriménio cultural.

- Sugiro quearede de comunicagdo acima proposta seja estendidatambém

aos cursos de formacdo de professores, nos diferentes niveis, bem como
aos cursos de Museologia, com o objetivo de trabalhar com professores
e alunos, realizando projetos que proporcionardo a oportunidade de
vivenciar a rica experiéncia de, por meio da pesquisa e com base nos
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referenciais do patrimdnio cultural, capacitar os futuros museélogOS
e professores para a realizagdo de projetos semelhantes com a part;.
cipagdo de seus alunos. Assim, eles estardo também aproximando 0s
cursos dacomunidade, darede escolar e dos museus. Acho mesmo que
aatuagdo conjuntados cursos de formagao de professores e dos cursy
de Museologia é uma grande contribuigdo no sentido de viabilizar 5
execucdo das propostas aqui apresentadas.

- E fundamental que a ampliagdo da rede de interacéio aqui proposta atinja
tambémos diversos escales das institui¢des responséveis pelaadminjs-
tragdo das escolas e dos museus, uma vez que umas das maiores dificy]-
dades que encontramos é vencer as barreiras das escolas e dos museys
burocratizados, cujos projetos pedagdgicos, quando existem, s3o elabo-
rados para atingir objetivos impostos de cima para baixo. Acredito que
aidéia darede de interacdo deverd proporcionar a todos os envolvidos
nessa rica teia de relacdes um aprendizado constante e renovado.

As propostas aqui apresentadas estdo sintetizadas nos esquemas a
seguir, quando sdo destacadas a concepgao, a rede de interagdo e a ope-
racionalizacdo:
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CONSIDERACOES FINAIS

Tenho consciéncia das imensas dificuldades que iremos encontray
para aplicar muitas das sugestdes aqui apresentadas; compreendé-lag
ndo como receita, mas como possibilidades talvez seja o primeiro passg
para iniciar ou alimentar processos museoldgicos ja em andamento, tes-
tando-as, experimentando-as na vivéncia de cada um, buscando assim
novas possibilidades de acdo-reflexdo, criando novos conceitos e novog
métodos, pois, como ja foi salientado, os referenciais aqui apresentados
sdo “tempordrios”. Chamo a aten¢do, mais uma vez, para a necessidade
de ousar, o que implica a coragem para enfrentar e solucionar problemas
com criatividade e muita determinacdo. Nesses tempos de desencanta-
mentos, de falta de estimulo e de acomodacio, nunca é demais relembrar
0 nosso mestre Paulo Freire (1993, p.10), apresentando a citagdo de um
texto seu que considero muito apropriado para as reflexdes que estamos
realizando neste momento:

Ndo gostaria de ser homem ou de ser mulher se a impossibilidade de mudar o mundo OS mu Seu S e a Bu Sca de

fosse algo tdo dbvio quanto é 8bvio que os sdbados precedem os domingos. Nao gos-
taria de ser mulher ou homem se a impossibilidade de mudar o mundo fosse verdade nOVO S HORI Zonte S
objetiva que puramente se constatasse e em torno de que nada se pudesse discutir.
Gosto de ser gente, pelo contrério, porque mudar o mundo ¢é tdo dificil quanto pos-
sfvel. E a relagdo entre a dificuldade e a possibilidade de mudar o mundo que coloca

a questdo da importancia do papel da consciéncia na histdria, a questdo da decisdo,

da opgdo, a questdo da ética e da educacdo e de seus limites. ~ Texto apresentado no Il Férum de Profissionais
E, pois, acreditando que somos sujeitos da histéria que os convido de Reservas Técnicas de Museus, realizado em
a entrar no novo milénio, ndo com desinimo, mas realizando projetos Salvador (BA), no perfodo de 18 a 22 de novembro
capazes de provocar transformagdes educativas e igualitarias na sociedade de 2002, organizado pelo Conselho Federal de
da informacio. Museologia (COFEM) e pelo Conselho Regional

de Museologia, 1a. Regido - COREM-BA.
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