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1. Com base nas informacoes abaixo, analise 0o PMO da Siemens.
Aproximadamente 50% das vendas brutas mundiais da Siemens sdo gerenciadas como projetos.
A melhoria dos negdcios gerados através de projetos é essencial!

Histdrico da implementacio:
2000: inicio dos trabalhos na matriz da empresa no exterior, como parte de um programa cujo intuito ¢ promover
um importante passo em dire¢ao ao aumento da rentabilidade da empresa
2002: inicio da implantacdo do programa e do proprio PMO iniciou-se na filial da empresa no Brasil
2003: término da fase 1 da implantacdo / em operagdo continua
2004: término das fases 2 e 3 da implantagdo / em operacdo continua (planejado)
2005: melhoramento continuo (planejado)
Objetivos do PMO:
Difuséo sistematica de melhores praticas
Padronizacdo em gerenciamento de projetos
Obten¢do de um numero suficiente de gerentes de projeto qualificados
Uniformizagdo da cultura de gerenciamento de projetos
Obtengao de rentabilidade sustentavel
Melhoria da satisfagao dos clientes (em termos de tempo e qualidade)
Aumento da segurancga do planejamento dos projetos
Melhoria do controle dos projetos
Melhoramento continuo dos negocios geridos por projetos
Func¢des do PMO:
e Formulacdo de recomendagdes para os principais topicos de gerenciamento de projetos:
— Processos e papéis
— Gerenciamento de contratos
— Controle de projetos
— Qualificagdo e gerenciamento de pessoas
— Programas de qualificacao
— Sistemas e ferramentas de T1/ PM-Portal
— Qualidade em projetos
— Gestdo do conhecimento
— Pequenos projetos
— Processos de transferéncia e implementagao
— Avaliacdo de projetos e de gerentes de projetos
— Gerenciamento de aquisi¢oes
Criacdo da carreira em gerenciamento de projetos
Elaboragdo de programas de treinamento em gerenciamento de projetos
Controle do andamento da implementagdo do programa nos departamentos
Levantamento dos maiores e mais importantes projetos e controle dos mesmos
Levantamento dos gerentes de projetos, suas capacitagoes e suas necessidades de treinamento

Material de apoio do livro-texto: Carvalho, M.M ; Rabechini Jr, R. Fundamentos em Gestéo de Projetos: Construindo
Competéncias para gerenciar projetos. Ed Atlas, 3% ed., 2011.
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Estrutura do Modelo GP:

( Processes and Roles ) ( Contract Management )
C Project Controlling ) ( Personnel Management )
( Qualification ) ( PM - Portal )

Siemen

ent

Knowledge Management I

( Operative Quality Management ) (

( Transfer and Implementation Process ) ( PM - Assessment )

( Project Procurement ) ( Small Projects )
Pergunta-se:

Qual ¢ o tipo de PMO da Siemens com base nas suas fungdes?

2. Uma empresa do setor Quimico fez o levantamento dos seus projetos para analise na Gestao de Portfolio,
conforme a planilha Estudo de Caso Portfélio no Moodle. A empresa esta preocupada, pois acredita que seu
portfolio esta desbalanceado e contratou seu grupo para a consultoria de analise. Pede-se que vocé analise o
portfolio usando graficos de bolha, lembrando que cada grafico de bolha comporta pelo menos 4 pardmetros
— 2 eixos, o tamanho da bolha e a cor da bolha. Com base no grafico proposto, faga uma analise do portfolio
da empresa.

Para o trabalho 2: Leia atentamente as questdes sobre estrutura do roteiro de entrevista do Trabalho 2 e
prepare-se para aplica-lo. Analise 0 PMO e a Gestiao do Portfolio da empresa com base nas respostas do
questionario.

Material de apoio do livro-texto: Carvalho, M.M ; Rabechini Jr, R. Fundamentos em Gestao de Projetos: Construindo
Competéncias para gerenciar projetos. Ed Atlas, 3% ed., 2011.



