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Gestao de Custo

A [Planejamento

1.Planejar a Gestao dos Custos
[2.Estimar os custos
13.Determinar o orgamento

I, .
iMonitoramento & Controle
14.Controlar os custos

Nivel de Integragdo
entre Processo
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Estimativas de Custo

“Desenvolvimento de uma

Plano de contas ou cédigos de
contas: descreve a estrutura de
codificagéo utilizada pela
organizagéo para reportar as
informagées financeiras para seu
sistema contabil

estimativa dos custos dos recursos

necessarios para completar as

atividades do projeto.”
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Orcamentacio

“Agregacdo dos custos estimados de atividades
individuais ou pacotes de trabalho para
estabelecer uma linha de base (baseline) dos
custos.”

. Elaboragéo da baseline, mostrando sua evolugdo
periodo a periodo, de forma acumulada

Estimativa bottom-up
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Earned Value Analysis - EVA
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Earned Value Analysis - EVA

O Valor Agregado- VA (Earned Value - EV) é o
montante orgado para o trabalho efetivamente
realizado no periodo. Para determinar este valor é
preciso conhecer qual foi a porcentagem do trabalho
planejado para o periodo que foi de fato executada.

Apds fazer a apuragdo semanal dos custos do
projeto, fez-se uma visita na obra, e para
surpresa apenas 15m? de muro tinham sido
erqguidos, ou seja, 50% do planejado, cujo
valor é de R$ 750,00 (EV).
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Earned Value Analysis - EVA =

O que a primeira vista parecia
ser um bom resultado, pois se
esperava gastar R$1.500,00
(PV) na primeira semana, mas
1:500-00 gastou-se apenas R$1.000,00
(AC). De fato era um resultado

Sooomee insatisfatério, pois se gastou
R$1.000,00 por um trabalho

1:500:00 5 que vale R$ 750,00 (EV), que é
L equivalente a 50% do trabalho

= planejado para o periodo, ou

1 2 3 seja, apenas 15m? de muro

feitos dos 30m? planejados.
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Indicadores de Custo

VC - variagdo do custo Cost Variance CV

IDC - indice de
desempenho do custo | Cost Performance Index | CPI
CV= EV - AC
Em que:
CV: varidncia de custo (Cost Variance);
EV: Valor agregado (Earned Value)
AC: Custo real (Actual Cost)

CPI = EV/AC

Em que:

CPT: indice de desempenho de custo
(Cost Performance Index)
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Indicadores de Prazo -
VP - variag@o do prazo Schedule Variance SV
IDP - indice de desempenho do
prazo Schedule Performance Index SPI
SV = EV - PV
Em que:

SV: varidncia de prazo (Schedule Variance);
EV: Valor agregado (Earned Value)
PV: Valor Orgado (Planed Value)

SPI = EV/PV
Em que:
SPT: indice de desempenho de prazo
(Schedule Performance Index)
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Earned Value
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Controle de Custo

Influenciar os fatores geradores de custos

adicionais e controlar as mudangas ho

orgamento ao longo da evolugdo do projeto.
+Influenciar os fatores que criam mudangas na

baseline de custo para garantir que essas mudangas
sejam benéficas

*Determinar se a baseline de custo foi alterada.
Caso afirmativo ver o impacto da nova baseline de
plano do projeto (controle integrado)

*Gerenciar as mudangas quando elas surgirem

+Identificar as causas das variagGes positivas ou
negativas
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Capitulo 9
Gestao dos Recursos

rakeholde,

Cronograma

Recursos /o¥€97363,\ Riscos
Aquisigdes %r-m.bmd“. Comunicagée:
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Gestao dos Recursos (s

| Execugdo
: 3 Adquirir recursos
14.Desenvolvera equipe do projeto
15.Gerenciar a equipe do projeto
1
Planejamento !
1.Planejar a gestdo dos recursos |
° 7&55‘;"‘;3”’5 recursos das | | Monitoramento & Controle
< atividades | 16.Controlar os recursos
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B
de Recursos para o Projeto .

Identificacao do
Trabalho Recursos
(O que) (Quem)

Decisdes de fazer
ou comprar

A Dimensao Temporal

o
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Gestao de Custo - Estimativas

« Estimativas por analogia ou Proxy (top-down):
uso das informagées de projetos anteriores e

similares, bases secunddrias de dados, — Fimes e
recurso, discutidas nas
video aulas

experiéncia

#  Especialistas, dados histéricos, parametrizagao ...

« Estimativas bottom-up: estimativas individuais

das atividades agregadas até chegar ao custo

Em geral mais precisa

. o
total do projeto | | cwoiwne® e/

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. taboratéro de Gerdo de Prjetor
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar Pk assaaed G,
Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011 gy




Estimativas top-down - ex
Parametros da industria de construc¢iao

Min=0,51 Med = 0,64 Max = 0,74
Produtividade do pedreiro CHivm?)
« s «
Presenca quase que exclusiva de paredes nia Presen;a signifcativa de paredes

altra usial altas ou baixas demais

B
extensos)

Baixa

Falha no pagamento dos operar
Falta de material

Material disponivel

Qebrasou
transporte vertical
Fonte: PINE, 2014

fndice Nacional de Custo da Construgio — Mercado (INCC-M)
pini.com.br/2018/03, ! sobe-0:
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Estimativa bottom-up - ex

Qual a duragio
da atividade? Se tiver apenas

5 semanas.
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Atividade Unidade [Quantidade|Custo Total|
Alvenaria de Tijolo macico n’ 100 1417,60
Recursos| Unidade| Producdo | Total |Preco Unit.|Custo Totall
Pedreiro h 2| 2001 4,00 800,00
Ajudante h 3k 300 ) 2,00 600,00
Cimento Kg 0,025',;g/m2 25K 0,40 1,00
Arcia o 0,00 3m’/nt| 0,83 20,00 16,60
R Duragéio = Esforgo Total
(e Recursos
Alocados

(40 hs semanais), vou levar

1 pedreiro
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Montagem da Equipe:
Papeis e responsabilidades

Fungao

Respon sabilidades

0

Autoridade

3
i
0
oo

Organograma Grifico de responsabllidades Formato
‘de hierarquia matricial orientado a texto
°0o 0 Sgociagio

]l

Alocagoes prévias
Contratacio

(PMBoK, 2004)
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Plano de Gestao de
Recursos Humanos

# Recrutamento e selecao

¥  Cronograma e nivelamento (histograma de recursos e
calendario)

¥  Critérios de liberagdo (método para aceitagio/finalizagado
e marcos de liberagdo dos membros da equipe)

¥ Demanda por treinamento (desenvolvimento de
competéncias)

¥ Reconhecimento e premiagdes

¥  Normas e regulamentagdes trabalhistas e politicas
organizacionais

¥  Ergonomia e Seguranca

e
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Matriz de Responsabilidades — ex.

Deve definir os papeis e responsabilidades dos
stakeholders do projeto.
Podem ser desenvolvidas em nivel macro (grupos ¢
pacotes da WBS) ou micro (pessoas e fase ou

atividades)
Pessoa

Fase A|B C D| E F
Requisitos A R P P
Especificagao A R P P
Funcional
Design A C|R I P
Desenvolvimento c| A|R P P
Teste A | R P

P = Particij R= a C = Comenta

I = Informa A = Aprova
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Resource Breakdown Structure

Deve definir as competéncias
necessirias, nivel de
habilidade, escolaridade,

Project ‘
certificagdes exigidas

Persomnel [ Wateral l ‘W‘

]

r r P
Rolel Rolez Role3 == ‘ ==n Equpmentl iqmﬂmenﬂ‘
Gradel

Estrutura analitica de recursos

o
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Nivelamento de Recursos

* O nivelamento de recursos tem como
objetivo eliminar picos de utilizacao e
vales de ociosidade de recursos,
suavizando sua flutuacao no tempo.

» Para tal, as folgas associadas as tarefas
ndo criticas sao utilizadas.
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Nivelamento de Recursos

cédigo da Atividade Duragio| Precedéncia [Recurso
Atividade
a Tubulagio Copre 4 - 2 O nivelamento &
5 Tubulacio FVC 5 - 7 feito por categoria
- 2 = i de recurso. Vocé
E o?
= = e 5 : sabe a razio?
T Tigagfo Quente = oF T
5 Tigagio Sistema H D,T T
- c
» a
B
B o 1 tempos mais cedo
& [ = [ = ]
s T 2 s & s ¢ 7 & s 1w u =
i a c
3
: = PR |
. E r | e ] tempos mais tarde
T 3 % T 7 s s 1w U n
e
exto © GP/
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Nivelamento de Recursos

ATIV REC \ PERIODO

1 2 [ 3 [ .. [ ©
A ra
B rs

N ™

Quantidade de

Recurso
(ri)

Q2

o

Q4
]
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il |

Nivel ideal de Recursos o

i

= Qual o tamanhe
Q=s/D it

Equipe?

Em que:

Q*= nivel 6timo de utilizagdo

S =area

D = Duragao do projeto

Q1 e Q2: Limites (normal/estipulado)
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Carvalho & Rabechini Jr (2005)

¥

Tabela de Nivelamento =

ATIV FT PERIODO
1 2 3 D
B FTs rs rs s
A FTa ra A
l:l FTn ™ ™
Qr - Quax Dt Dot Dort Dot
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Tabela de Nivelamento

:

¥  Alocar os recursos das atividades que
pertencem ao caminho critico

#  Alocar as demais atividades em ordem
crescente da FT

¥ Nivelar segundo o valor de Q* ou outro
critério estratégico. Por exemplo, em caso
de restrigdo de recurso, Quax Ou ainda de
acordo com estratégias de uso de
terceirizados/ horas-extras...

o
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Exercicio - Nivelamento

F 15

ey “Calcule o Tamgnho étimo da equipe
LENN  para esse projeto

a 3 2 +Faga o nivelamento periodo a periodo,

c 8 30 buscando evitar picos e vales de

D 5 30 P ~

£ cb 5 3 utilizagdo de recursos. J
F A 15 20 7
G E.F 1 70 ‘Gp

H C,D 10 50 laboratario de GeAdo de Projetor |
| B 3 20 cias para Gerenciar Projech Management lab.

J GHI 4 30 www. pro. poli.up-bi/lgp.

Tamanho Otimo da Equipe =
BT Q=1950/25-78

A 3 40

B - 4 60

c A 8 30 ,

D B 5 30 @—@ Aproximadamente
E cb 5 30 X/]’ 2 analistas
F A 15 20 N -

G EF 1 70 N

H cb 10 50

1 B 3 20

J GH,I 4 30

20|

20| 20[ 20| 20] 20[ 20 20| 2]

30[ 30 30 30| 39|

—|m|o||o|=|-[=]|~

20] 20{ 20|
[Total/sem [ 100] 100] 100 110["100[ 100] 100] 80 80| 50| so[ 100 100[ 100] 100] 100[ 70 70[ 120[ 50" 50[” 30}

a*= 78

Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011

Tabela de Nivelamento — Data Cedo

Aproximadamente
2 analistas

Foiudader

. BT T T

s
Totai/zem | 100] 10
CEET

Total/sem
140

120

100 *:1 2 =
" om—c/\bo—-\w“ /s-w—o—oﬂ\ /\ Q*=1950/25-78
o U 4

0 5 10 15 20 25 30
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160

120
100

Tabela de Nivelamento — Data Tarde

Total/sem

| —

Q*=1950/25-78

10 15 20
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Estudo de Caso
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