e/ =0
il Trade-offs =
Custo-Cronograma =

Project
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Compressdo da duragdo (crashing)

Inicio: o Ponto de Minimo da Curva de
Custo Direto, ou seja, todas as
atividades em duragdo normal.

Passo 1: Identificar o(s) caminho(s)
critico(s) e os custos iniciais

Material de apoio do livro-texto ©
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr,
Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Cnmpe(enc\zs para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 32 ed,

ttode cone s

i Crashing — passo-a-passo

“Passo. 1. Identificar o(s) caminho(s) critico(s)

Atividades| Prec | Da Dx Cn Cxr | CM
A 6 11 30 40 2
B 5 12 42 63 3
C 11 19 23 31 1
D A 7 12 51 71 4
E B,C 5 11 105 159 9
F C 9 13 170 | 210 10
G D.E 13 22 90 | 135 5
H B,C 7 12 100 135 7
1 F 9 14 130 135 1

CF = $8/unidade de tempo
z Cy =741
Material de apoio do livro-texto ©

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr,
Fundamentos em GestSo de Projetos: Construlndo Compelen:as para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011
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l-GP7 ' Crashing — passo-a-passo
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Atividades| Prec 2 ® /‘6\

A F

B 19 | 19 32 I 38

C

D A

E_ | BC

P c Waterilde apoio do twro-l CT =8*52+741=1.157

G DE Carvalho, M. M. & Rabec projeto :

H__| BC em Gesto de Projetos: Construindo Competéncas para Gerendiar

i F Projetos. Editora Atlas, 3° ed,




Qual atividade ou =
conjunto de
atividades acelerar?

/E ?

A
N 2/

e/ o o =
L Crashing — passo-a-passo =

s
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Passo 2: Identificar os conjuntos de
atividades candidatas a aceleragdo

+1 caminho critico - cada uma das atividades do caminho critico
é candidata a aceleragdo

++1 caminho critico - conjuntos formados com uma atividade de
cada caminho critico

Passo 3: calcular CM dos conjuntos
candidatos e decidir pelo de minimo.

I,
Fundamentos em GestSo de Projetos: Construlndo Compe\e cias para Gerenciar
Projetos. Editora Atls, 30 &d, 2011

o/ Crashing — passo-a-passo ="
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Passo 2:

Conjuntos candidatos {C}; {E} e {6}

Passo 3: CM dos conjuntos sdo 1,9 e
5, respectivamente. e T TR AT
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Acelerar C!

Material de apoio do
Ih

c:
Fundamentos em Gest
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== Quanto acelerar? =

e

O

Quanto vou poder
acelerar C?

Material de apoio do livro-texto © :
Carvalho, M. M. & RabechiniJr, R.
Fundamentos em Gestao de Prejetos: Consirundo Competéncis para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011

'Efc’“ft::*Quanto acelerar? =

Passo 4: Calcular o passo de aceleragdo.
&= min(Dy - D,), para todas as atividades do cjto a ser

acelerado

Se acelerar C em 8 unidades, o

projeto reduzird 8 unidades?
0 que mais preciso verificar?

Material de apoio o livro-texto ©
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
011

Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 21
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Passo 4: Calcular o passo de aceleragdo.
&,= min FL(P.), ou seja, a menor folga livre dos conjuntos
alternativos que ndo contém a(s) atividade(s) acelerada(s)

E2=min(FLapg Flgge Flep)=

° 0 QO
min(7, 7, 28) =7

ADG
BEG
BH
CEG
CH
CFI

Quantos
caminhos tem
esse projeto?

O

Material de apoio do lvro-texto ©
alho, M. M. & Rabechini Jr,
Fundamentos em Gestao de Projetos: Construindo Competen(\as para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3 ed,




Passo 4: Calcular o pch’!o !e alce|erag&o.

&= min(g;, &), em que:
&;= min(Dy - D,), para todas as atividades do cjto a ser

acelerado e o 3
2= min FL(P.), ou seJa a menor folga livre dos conjuntos
alternativos que ndo contém a(s) atividade(s) acelerada(s)

E2=min(FLpg Flgge Flep)=
min(7, 7, 28) =7

.H . ,
‘a b / - ¥
s: Quando ndo ha y c2 2

°0Q, conjunto alternativo, /
por definigdo &2 = 00 T @
E quando nfo i \ i

conjunto

alternativo? .‘l ‘A
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Passo 5: Acelerar a atividade em & e calcular nova duragdo
do projeto

Aceleragdo de C em 7 unidades de tempo

ﬁ
/ WW
\/“I\ F13 /“!\

Fundamentos em Gestao Ge Projetos: Construindo Compe\e cias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 32 ed,

et CTprojero=8%52+741=1.157

custo total!

de apoio do v

Fundamentos em Ges
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=== Quando parar? =

+Sempre que todas as atividades de um caminho
critico estiverem na duragdo acelerada.

Ou,

+Critério 1 - conduzir o projeto ao minimo custo total

Regra de parada: CM>CF
Critério 2 - conduzir o projeto a data de término desejada

Regra de parada: Duragdo do projeto for contraida até a data
desejada. .
©)

No nosso exemplo queremos o minimo
custo total. Jé devemos parar?

Material de 3poTo-
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr,

Fundamentos em Gestio de Projetos: Construindo Cumpe(enc\zs para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3 ed,

Continuando...

2% iteragdo
Passo 1: Identificar o(s) caminho(s) critico(s)
°0

caminhos criticos
ADG:; BEG: CEG

Aceleragdo de C em 7 unidades de tempo

Material de apoio do livro-texto © ;
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. D g
Fundamentos em Gesto de Projetos: Construindo Competénci AR\ 4D
Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011 \ T

Passo 2: Identificar os conjuntos de
a’nvndades candidatas

°o

{ABC); {AE}: {DBC}: {DE); }

Material de apoio do livro-

alho, M. M. & Rabechini Jr,

Fundamentos em Gestao de Projetos: Construindo Cumpeten(\as para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3 ed,




Passo 3: calcular CM dos conjuntos
candidatos e decidir pelo de minimo.

CMpc = 2+3+1=6
CM g = 2+9=11
CMppc = 4+3+1=8 Acelerar
CMog = 4+9=13 6! O
CM; = 5=5 B

CM<CF Bedisan

conjuntos

CF - $8 Material de apoio do li
Carvalho, M. M. & R: I, R. tiverem o
Fundamentos em Gest&o de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar mesmo CM?
Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011

Passo 4: Calcular o passo de aceleragdo.

ADG
BEG
CEG
BH
CH

N { - arvalho, M. M. Jr, R.
ootz ce et encs para Gerencr CFI
@ & e oo o 3526 3903

- Atualizar os dados

Passo 5: Acelerar a atividade em & e calcular nova duragédo do
projeto

(B
@a

Aceleragdo de G em 6 unidades de tempo




Atualizar os dados =

Passo 6: calcular o novo CT projeto.

o
O

CTprojeto=(8*39)+(748+6*5)
=312+778=1.090

Reduzi o
custo total!

@ Continuando...

Iteragdo anterior:

Material de apoio do |

jetos: Cons

Fundamentos em Gestdo de Proj
Projetos. Editora Atlas, o <!

Carvalho, M. M. & R CTP!E_[EATE (8*45)+(741+7*1)=1.108

Estudo de Caso 5

T, R
Fundamentos em Gesto de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011
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Busiare 7

I-GP7: Gabarito: Continuando...

avoraterio de Genso de proj
Project Management lab.
waw.pro.poil.wp.bilgp

-3? iteragdo
Passo 1: Identificar o(s) caminho(s) critico(s)
°0

caminhos criticos
ADG: BEG: CEG; CFI

Material de apoio do
Ih

Fundamentos em Gest

|

b
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.7 Crashing =
e passo-a-passo =

Passo 2: Identificar os conjuntos de atividades candidatas

mm“ candidatos: \>
{ABC}: {AEF}: {AET}. (DGBI)C): {DEF}: {DET}: {6F}:

Passo 3: calcular CM dos conjuntos candidatos e decidir pelo
de minimo.
© °  CM dos Conjuntos candidatos:
— {6, 21, 12,8,23,14,15,6}
ST CM<CF

Algoritmo escolher arbitrariamente entre {ABC} e {GI}

ADG . e .
BEG Dica para a decisdo: o gerente deve optar pelo conjunto com
et menos atividades u acelerar
BH Carvalho, M. M. & Rabechini Jr,
H Fundamentos em Gestio de Projetos: Construindo Compe(enc\zs para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 32 ed,

i Crashing
i vy passo-a—passo
Passo 4: Calcular o passo de

aceleragdo.

&= min {(16-13), (14-9)} = 3
s 0 O &=min(FLgy FL¢y)= min(15, 15) =15

s e [ 0, [

ADG
BEG
CEG
CFI

CH Material de apoio do livro-texto ©
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestao de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3° ed, 2011
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Passo 5: Acelerar a atividade em & e calcular nova duragdo
do projeto

Aceleragdo de 6 e T em 3 unidades de tempo

F13

@

Fundamentos em Gestao de Projetos: Consiraindo Competen(\as para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3 ed,




l.Gl"7
—=—= Atualizar os dados

www.pro. pol.wp iy
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Passo 6: calcular o novo CT projeto.

o
@)

CTprojeto=(8*36)+(778+3*6)
-288+796 1.084

2° Treragdo: Continuando...

rojefo=(8*39)+(748+6*5) =1.090

Material de apoio do livro-texto ©
alho, M. M. & Rabechini Jr,
Fundamentos em Gestao de Prjetos: Conearundo Cnmpe(enc\zs para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 32 ed,

T,

. Contlnuando... =

‘4% iteracdo

Passo 1: Identificar o(s) caminho(s) critico(s)
°0

caminhos criticos
ADG; BEG; CEG; CFI

Material de apoio do livro-texto ©
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr,
Fundamentos em Gesto de Projetos: Consiruindo Compelen:as para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 201
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Crashing
passo-a-passo

Passo 2: Identificar os conjuntos de atividades candidatas

Conjuntos candidatos: \>

{ABC}:; {AEF}): {AET}. {DBC}: {DEF}: {DEI}

: 6 Jd estd na duragtio acelerada, logo os cjtos {6F): {61} ndo sdo mais vidveis

| "é’%

&,

Passo 3: calcular CM dos conjuntos candidatos e decidir pelo de
minimo.
O o CM dos Conjuntos candidatos:

_ {6, 21, 12, 8, 23,14}

CM<CF

Acelerar {ABC}
A6 :
BEG i BC| 7 |12 oo | s | 7
gEf 1L r Bl ol uas T 11y e de apoo do ivro-texto ©
Carvalho, M. M. & RabechiniJr,

BH
H Fundamentos em Gestao de Projetos: Construindo Cumpeten(\as para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3 ed,




Crashing =
passo-a-passo -

Passo 4: Calcular o passo de aceleragdo.

Obs: Quando ndo hd conjunto alternativo,
por definigto £2 = oo

Material de apoio do vro-texto ©
iniJr,

i =
' ualizar os aaaos g
- B
Passo 5: Acelerar a atividade em & e calcular hova duragdo do projeto
Aceleragdo de A,B,C em 1 unidades de tempo
/
B11
1
’I 111
c11
o F13 g
Fundamentos em Gest:on;e Projetos: Construindo Compe\e cias para Gerenciar
Projetos. Editora AtRs, 3 &d,
- "’:\‘
{'E"‘?‘.s'fm"n”'(’qy

l.Gl"7 '
=Atualizar os dados .=

Passo 6: calcular o novo CT projeto.
o

o
CT projero=(8*35)+(796+1%6)

3° Iteracd |
e S Continuando...

de apoio do v

=280+802=1.082

10
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avoraterio e censo de projetor

By C o0 ntinuan dO coo =

-5% iteracdo

Passo 1: Identificar o(s) caminho(s) critico(s)
°0

caminhos criticos
ADG; BEG; CEG: CFI

Material de apoio do livro-texto ©
alho, M. M. & Rabechini Jr,
Fundamentos em Gestao de Prjetos: Conearundo Cnmpe(enc\zs para Gerenciar

Projetos. Editora Atlas, 3 ed,

o/ Crashin g

RS passo-a-passo

Passo 2: Identificar os conjuntos de atividades candidatas

{AEF}. {AEI}. {DEF}. {DET}
OObs: 6 e C jG estdo na duragdo ac

Passo 3: calcular CM dos conjuntos candidatos e decidir pelo de
minimo.

O . CM dos Conjuntos candidatos:
{21, 12, 23,14}

Como o critério de parada é o
minimo custo total.
Deve-se neste ponto
interromper a aceleragdo,

pois CM > CF.
Material de apoio do livro-texto © Caso contrdrio acelerar AET.
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Fundamentos em Gesto de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar

Acelerar {AET}

Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011

e/ Crashin g Wzﬁqy
ey passo-a-passo .=

Passo 4: Calcular o passo de aceleragdo.

&= min {(10-6), (11-5), (11-9)} = 2
N [¢)

.o 0 &,=min(FLgy FLey)= min(12, 12) =12

o

Material de apoio do livro-texto ©
alho, M. M. & Rabechini Jr,
Fundamentos em Gestao de Projetos: Construindo Cumpeten(\as para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3 ed,

11



Passo 5: Acelerar a atividade em & e calcular nova
duragd¢ ’

Aceleragdo de A, E e T em 2 unidades de tempo

Passo 6: calcular o novo CT projeto.

O

O

CTprojeto=(8*33)+(802+2* 12)
=264+826=1.090

Continuando...

Material de apoio do livro-texto ©
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestao de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
011

Projetos. Editora Atlas, 33 ed, 201

Continuando... =

-6% iteracdo

Passo 1: Identificar o(s) caminho(s) critico(s)
°0

caminhos criticos
ADG: BEG. CEG: CFI

Material de apoio do livro-texto ©

12
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Joboratério de Geso de Projetor — - - \L’W\”“
Crashing — passo-a-passo -

Project Management lab.
waw.pro.poil.wp.bilgp We & e

=i

Passo 2: Identificar os conjuntos de atividades

candidatas
Conjuntos candidatos:
— {AEF}. {DEF}
0°Q0bs: 6, C e I jd estdo na duragdo ac

Passo 3: calcular CM dos conjuntos candidatos e

decidir pelo de mini

— 21, 23)

Acelerar {AEF}

Haterl d a0 do et ©
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr,
Fundamentos em Gestéo de Projetos: Concarumdo Compe(enc\zs para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3 ed,

“""7Crashmg passo-a-passo

boratiio de GeABo de Projetor
Project Management lab.
waw.pro.pol.wp.biigp

Passo 4: Calcular o passo de aceleragdo.

&;= min {(8-6), (9-5), (13-9)} = 2
5 O

.« 0o O —  &=min(FLgy FLew)= min(10, 10) =10

Material de apoio do livro-texto ©
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Fundamentos em Gesto de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 32 ed, 2011
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e/ Atualizar os dados

ovoctod e conto de et
et Mapagemet . s
.o o 100 B

Passo 5: Acelerar a atividade em ¢ e calcular nova duragdo do
projeto

Aceler‘agao de A, E, F em 2 unidades de tempo

AR

."X I . :] B

Fundamentos em Gestao de Projetos: Consiraindo Competen(\as para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3 ed,

13



Passo 6: calcular o novo CT projeto.

o
@)

O

CT projeto=(8*31)+(826+2*21)
=248+868=1.116

Continuando...

Material de apoio do livro-texto ©
carv; ini Jr,

Continuando...
7% iteracdo
Passo 1: Identificar o(s) caminho(s) critico(s)
°0
caminhos criticos
ADG; BEG:; CEG; CFI
Material de apoio do I ©
=
=™
o =

Passo 2: Identificar os conjuntos de atividades

candidatas
Conjuntos candidatos:
DEF}

— {

bs: 6, C, I e A jé estdo na duragdo

Passo 3: calcular CM dos conjuntos candidatos e

decidir pelo de mini
© °  CM dos Conjuntos candidatos:
— {23}

Acelerar {DEF}

14



"G"7Crashmg passo-a-passo E.

avoraterio e censo de projetor

Fep S
ot e =

Passo 4: Calcular o passo de aceleragdo.

. o O &2=min(FLgy FLcy)= min(8, 8) = 8

Material de apoio do livro-texto ©
alho, M. M. & Rabechini Jr,
Fundamentos em Gestao de Prjetos: Conearundo Cnmpe(enc\zs para Gerenciar

Projetos. Editora Atlas, 3 ed,

‘c’f’ Atualizar os dados

Passo 5: Acelerar a atividade em & e calcular nova duragdo do
projeto

Aceler‘ag&o de D, E e F em 2 unidades de tempo

'w
ﬂ
Ty

9
lcl /7\ F 6

Fundamentos em GestSo de Projetos: Construlndo Compelen:as para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 32 ed,

e .
e Atualizar os dados

Project Management lab.
waw.pro.poil.wp.bilgp

Passo 6: calcular o novo CT projeto.

O

O

CTprOJe'ro'(8*29)"'(868"'2*23)
=232+914=1 146

Neste ponto forna-se
impossivel acelerar o projeto,
pois dois caminhos criticos CEG
e CFI jd estdo com todas as
atividades na duragdo
acelerada

FIM

Material de apoio do lvro-texto ©

rvalho, M. M. & Rabechini Jr,
estae do Projetos: Construindo Cumpeten(\as para Gerenciar
Projetos. Editora Atlas, 3 ed,
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