O

PRO 3475 PRO
Gestao de Projetos

Gestao do Tempo

Prof. Marly Monteiro de Carvalho

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho
laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.
Praject Management lab. tora Atlas, 5° ed, 2018 h
www. pro.poli.uep.biflgp Fscola Polltacnica daUniversidade de Sdo Pal Departaments de Engenharla de Produgan




G/

laboratério de Gembo de Projetos

Praject Management lab.
www. pro. poli.wp.biflgp

Abordagem Preditiva

9“akehO,de’.s

Cronograma

\0‘39%5

Qualidade

Recursos

Aquisigoes

Custos

Stakeholde®

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestao de Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5 ed, 2018

PRO

Estamos aqui!

Marly Monteiro de Carvalho

Departaments de Engenharla de Produgan



Planejamento

1. Planejar a gestdo do cronograma
2.Definir as atividades

3. Sequenciar as atividades

4 Estimar as durages das atividades
5.Desenvolver o cronograma

Nivel de Integracéo

Inicio

Tempo

G/

laboratério de Gembo de Projetos

Praject Management lab.

www. pro.poli.uwp.biflgp Iniver

PRO

Essa area perdeu um
processo para a area de

Recursos
Estimativa dos recursos das atividades

I Monitoramento & Controle
| 6.Controlar o cronograma

e

Material de apoio do livro-texto:

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestao de Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5 ed, 2018

Marly Monteiro de Carvalho

‘aul Departaments de Engenharla de Produgan



Existem vdrias opgdes de
decomposigdo de um
projeto em atividades.
Ndo hd uma receita Unica

Aﬁvidade

¥ Unidade de trabalho indivisivel, com
recursos, métodos de execugdo e
tempos conhecidos.

# Permite uma base para a estimativas,
e para a elaboragdo de cronogramas,
execucdo, monitoramento e controle
do trabalho do projeto.

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho
laboratério de Gembo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.
i a

Praject Management lab. ) ) !
ww. pro. poli.usp.br/lgp - i Iniversida sdo Faul Departamento de Engenharla de Produgao



Definicao da Atividade PRO
WBS

Projeto
| ] [ N
Produto 1 Produto 2
K_ —— L S
Pacote de ‘ Pacote de Pacote de Pacote Trab. Pacote de
Trab. 1.1 Trab. 1.2 Trab. 1.3 2.1 Trab. 2.2
J e - ) J I ——
N l hY ‘f hY f hY hY
Atividade Atividade Atividade | Atividade ‘ Atividade Atividade
1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.2.1 1.2.2 1.2.3
S ) L _ . L _ -

O "~ Lista de Atividades
G/ Jmsemamns NGO deve faz ernparte.

laboratério de Gembo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 5% ed, 2018 )
Iniversidade de S0 Paul Departamento de Engenharla de Produgao

Praject Management lab.
www. pro. poli.wp.biflgp



Sequenciamento !Cz

# Qual a relacao entre as atividades do projeto?
« Ha dependéncia entre as atividades?
¢ Qual ¢ o tipo de dependéncia?

#  Analise critica dos relacionamentos 16gicos entre as
atividades.

.
lGP ; Material de apoio do livro-texto:

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho
laboratério de Gembo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Praject Management lab. Editora Atlas, 5% ed, 2018
www. pro. poli.usp.biflgp cnica da Universidade de Sdo Paul Departamento de Engenharla de Produgao



Sequenciamento @

PRO

¥ Estudo das precedéncias

v Precedéncias mandatorias
v Precedéncias arbitradas

v Precedéncias externas

v Marcos do projeto

.
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho

laboratério de Gembo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Ricipeck Mamipanenh Kb e L Editolra Atlas., 5 efj'.231,8.. 130l [:'I:'-i.‘-.?.r[\‘IGPfMLlL"glql.a'ﬁlgqr?vgkh%l& RabeChini, 2011

www. pro. poli.wp.biflgp




Tipos de precedéncias

término/inicio € o tipo mais usado

Tipo de Dependéncia

A atividade em questdo deve acabar
para que sua atividade sucessora
comece.

F5 (Finish — Start)
Tl [Término — Inicio)

Exemplos
O telhado da casa somente pode
serconstruido (atividade 2)
guando as paredes tiverem sido
erguidas (atividade 1).

A atividade em questdo deve acabar
para que sua atividade sucessora
possaacabar

FF [Finish — Finish)
TT [Término — TErmino)

Vocé so pode inspecionaro
“Sistema elétrico” [atividade 2)
depois de "Adicionar fiagado"
(atividade 1)

= Téi
det
= Té
det
= Ini
do
= Ini

A atividade em questdo deve
comecar para que sua atividade
SUCESS0ra COMmece

SS (Start — Start)
Il {Inicio — Inicio)

A atividade “Colocar o concreto”
(atividade 2) deve iniciar juntoda
atividade “Nivelar concreto"
(atividade 1).

det

A atividade em guestdo deve
comecar para gue sua atividade
sucessoraacabe.

SF (Start — Finish)
IT [Inicio — Término)

Raramente utilizado. E preciso que
uma central pare de funcionar
(atividade 2) para que a nova entre
em operacgao (atividade 1).

G/

laboratério de Cendo de Projetos
Praject Management lab.
www. pro. poli.wp.biflgp

(PMI, 2017, Carvalho & Rabechini, 2018)

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5% ed, 2018

Escola Polltéonica da Universidade de Sao Paul

PRO

Marly Monteiro de Carvalho

Departaments de Engenharla de Produgan



A Rede do Projeto !Cz

¥ Representacao Grafica do Projeto:

+# Rede de Atividades/ Método do diagrama de precedéncia
(PDM- Preceding Diagramming Method)

= Rede de Eventos/ Método do diagrama de Setas/Arcos
(ADM Arrow Diagramming Method)

A A

B (rg ¢

Rede de Atividades Rede de Eventos
.
lGP ; Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho
laboratério de Gembo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.
Projeck Management lab. Editora Atlas, 5% ed, 2018

www_pro.poli.usp_biflgp penica daUniversidade de Sdo Faul Departaments de Engenharla de Produgan
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5
ook

=

Rede de Atividades

¥ Método do diagrama de precedéncia

O

PRO

(PDM - Preceding Diagramming Method)

r Atividade sdo representadas nos nos (AON - activity-
on-node)

# as setas estabelecem as relagdes de precedéncia.

= Método francés

Senigos ;

Complementares |
1 200

17706 | 115806

Projeto '

2 [ 40d
1717106 |B/9i05 |

G/

laboratério de Gembo de Projetos
Praject Management lab.
www. pro. poli.wp.biflgp

Construgio '

3 [ 214d |

110806 |57 |

Servigos
complementares

Sistemas I Acabamento
4 70d f—= 5 142d
B707 [111007 | 1210007 | 254005

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 5% ed, 2018
I ” . L

G

20d

285405

265505

Marly Monteiro de Carvalho

aul [.*n.*:;.?.rwGRMle@uinaquqr?VQm%& Rabechini, 2011



Rede de Eventos R

Método do diagrama de Setas/Arcos

(ADM - Arrow Diagramming Method)

# Atividade representadas por setas ou arcos (AOA -
activity-on-arrow)

r as relagdes de precedéncia sdo definidas nos eventos,
sendo apenas do tipo término/inicio

= Método Americano Evento

Ponto de controle, que
representa um
determinado instante
na execucao do
projeto. Nao consome

Sistemas

wﬁy 70 dias 'w’ﬁj/

EMPo nem recurso.

7 416 dias (~ 14 meses) _‘
- — Laill
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho
laboratério de Gembo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

rarj anagemen 1 Editora Atlas, 5° ed, 2018 LI
s byt dcnica daln t-l fadh de Séo Paul [.«.:;e.rmGRMLm@.Ql.a-ﬁ.ﬁqnamkh%& Rabechini, 2011



O

Regras - Grafos rro

\ 4
Evento Atingido

1) Umn evento ¢é considerado atingido quando todas as
atividades que convergem para ele forem concluidas. Uma
atividade s6 podera ser iniciada quando seu evento inicial for
atingido.

l6p7 ca“r”va;fﬂf,' :ne :npiokdaoble“éﬁrijf R. Marly Monteiro de Carvalho

laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 5 ed, 2018
iversidade de Sdo Paul Departamento de Engenharla de Produgao

Praject Management lab.
www. pro. poli.wp.biflgp



R

Regras - Grafos  rro

n

- -
Evento Origem Evento Objetivo

2) Evento Origem e Objetivo

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho

laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.
Praject Management lab. Editora Atlas, 5° ed, 2018 )
www. pro.poli.urp.biflgp scola Politécnica da Unlversidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao




O

Regras - Grafos  rro

[ncorreto Correto
O- 9 9~0 0—’9\
—

3) Entre 2 eventos 4) A1'|V|dade Ficticia ou
sucessivos deve existir Fantasma ndo consome
somente uma tempo nem recurso.
atividade.

0o-0

atividade fantasma

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho

laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.
Praject Management lab. Editora Atlas, 5° ed, 2018
www. pro.poli.wp.biflgp | af i G4

‘aul Departaments de Engenharla de Produgan



=~ Regras - 6rafos rro

5) Nao deve existir ciclo fechado.

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.
Praject Management lab. Editora Atlas, 5° ed, 2018
www. pro. poli.wp.biflgp TN f HLa Lk Ini | e o 530 Faul

Marly Monteiro de Carvalho

Departaments de Engenharla de Produgan



Construcao do Grafo gz

ePar"re-se da origem com
as atividades que ndo

A tem precedéncia
B\ e

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho
laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Praject Management lab. Editora Atlas, 5° ed, 2018
www. pro.poli.wp.biflgp | i { (- |

A & B podem ocorrer
simultaneamente e ndo
tem precedéncia

‘aul Departaments de Engenharla de Produgan



A deve ser feita

Construcao do Grafo @
antes de C & D

PRO
comegaren/ e\bA
A
C

B&C devem ser
feitas antes de E

lGP; Material de apoio do livro-texto: :

Car Ih M. M. & Rabechini Jr, R Marly Monteiro de Carvalho
laboratéric de Gerdo de Projetos Fundamentos em Gestao de Projetos: Teoria e Cas Comegarl
.:.J.,.a 9..........“ Inb. Edt a Aflas, 5% ed, 2018

e .m.u. beflgp i BN Inlverslda ! Departaments de Engenharla de Produgan



.....
....................
.......

0JET( __——d___)____,__ﬁ—————_-r_—m-_____,
_—_—P—-_—_______,.__———‘
5= 2 e—
AT 2
r—-l
Entao um
; ouT
milagre |
acontece

frr— ‘ -
‘i:. Q) { o “’h \
. . .

-,d' - S
> ' I
" o
. £ S
f?
T,
Bom trabalho ... Mas eu acho que precisamos de um pouquinho mais
detalhamento neste ponto aqui
G- Canlho, . ZV:?".I?,:R_ FGERREIIR
laboratério de Gesbo de Projetos Fundamentos em Gesta o Te ;
freject Management nb. e - Editora AL...., .77 )18
wwuw. pro. poli.usp.brflgp Cola Foltecnica dalnlversida

e die Sdo0 Paul

Marly Monteiro de Carvalho

Departaments de Engenharla de Produgan
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Faga a rede de
eventos

Atividade Precedéncia

A |
B A
C B
D C
E C
F D
G C
H E
I EF
J GH
K J
L J
M KL
N I

(Hillier; Lieberman;1988)

G/

laboratério de Cendo de Projetos
Praject Management lab.
www. pro. poli.wp.biflgp

recola Politecnica da Unlversigdade de 530 Fau)

Exercicio ©

PRO

(i A N8 (s

Agora temos 3
atividades que
dependem de C

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestao de Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5 ed, 2018

Marly Monteiro de Carvalho

Departaments de Engenharla de Produgan



Atividade Precedéncia

Exercicio Resolvido

Agora temos 3
atividades que
dependem de C:

g Z 2| X|e|—|T|®|mMmMOo0|w| >
>
A 4

<> _

G/

laboratério de Cendo de Projetos
Praject Management lab.
www. pro. poli.wp.biflgp

erils Pl

DEeG

S DD

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Fundamentos em Gestao de Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 5 ed, 2018

T ¥ 1 | o L, ...'
acnica daUinlversidade de 530 Faul

Marly Monteiro de Carvalho

Departamento de Engenharla de Praducao



Esta certo

Agora temos 2 assim?

atividades que

dependem de E:

I depende de E e F
""" H depende de E

N

PRO

N2\ VAN

— =
ZIZ2 | X|e|—T|®|mmolo >
>
)\ 4 _
<D
©
v

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho

laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.
Praject Management lab. Editora Atlas, 5° ed, 2018 )
www. pro. poli. usp.biflgp Escola Politécnica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao




Agora estd

Agora temos 2 certol

atividades que

dependem de E:

I depende de E e F
""" H depende de E

N

PRO

)
ZZ2r|X||—|T|O|mmolo|o| >
>

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho

laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.
Praject Management lab. Editora Atlas, 5° ed, 2018 )
www. pro. poli. usp.biflgp Escola Politécnica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao




Estd certo

Agora temos a ;
assim?

atividades J
que depende de
HeG

PRO

Atividade Precedéncia

—_
Z 2| X|e|—|T|®|mMmMOo0|w| >
>

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho

laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Praject Management lab. Editora Atlas, 5° ed, 2018 )
www. pro.poli.uep.biflgp Fscola Polltecnica daUniversidade de Sdéo Paul Departaments de Engenharla de Produgan




Agora estd
certol

Agora temos a
atividades J
que depende de
GeH

PRO

A |
B A

C B

D 9]

E 9]

F D

G C

H E

| EF
J GH
K J

L J

M K,L
N

3
@

@]
‘GP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho
laboratério de Gendo de Projetos Fundamentos em Gestao de Projetos: Teoria e Casos.
Projeck Management lab. Editora Atlas, 5 ed, 2018

www_pro.poli.usp_biflgp Escola Politécnica da Universidade de 5do Paulo Departamento de Engenharla de Producao



Atividade Precedéncia

Agora temos as
atividades K, L e N
que dependem de
apenas 1 atividade

PRO

-

A |
B A
C B
D 9]
E 9]
F D
G C
H E
| EF
J GH
K J
L J
M K,L
N

m A

G/

laboratério de Cendo de Projetos
Praject Management lab.
www. pro. poli.wp.biflgp

o
o
y
o
—
) 4

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho
Fundamentos em Gestao de Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5 ed, 2018

Fscola Politéenica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao




Atividade Precedéncia

Agora temos a
atividades M que
depende de KelL

A |
B A
C B
D C
E C
F D
G C
H E
| EF
J GH
K J
L J
M K,L
N
()

G/

laboratério de Cendo de Projetos
Praject Management lab.
www. pro. poli.wp.biflgp

Esta certo
assim?

PRO

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Fundamentos em Gestao de Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 5 ed, 2018

CecolE Folitecnica da Linlversigdads ae sao Faul

Marly Monteiro de Carvalho

Departaments de Engenharla de Produgan



Atividade Precedéncia

Agora temos as
atividades K, L e N
que dependem de
apenas 1 atividade

A |
B A
C B
D C
E C
F D
G C
H E
| EF
J GH
K J
L J
M K,L
N
()

G/

laboratério de Cendo de Projetos
Praject Management lab.
www. pro. poli.wp.biflgp

Agora estd n

certol PRO

F o sNT s\ N

Fundamentos em Gestao de Projetos: Teoria e Casos.

SRSV
N

Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho

Editora Atlas, 5 ed, 2018

fa Universidade de Sao Faul Departamento de Engenharla de Produgao



Agora o projeto
acabou, precisamos
incluir o evento final
- objetivo

Estd certo

assim? » RO

Precedéncia

Atividade

Z 2| X||—|T|®|TmmO0O|w

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho

laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Praject Management lab. Editora Atlas, 5° ed, 2018 )
www. pro.poli.uep.biflgp Fscola Polltecnica daUniversidade de Sdéo Paul Departaments de Engenharla de Produgan




Agora o projeto

. Agora estd
acabou, precisamos

certo

incluir o evento final
- objetivo

Atividade

Precedéncia

QD
Z 2| X|e|—|T|®|mMmMOo0|w| >
>

R

PRO

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho

laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.
Praject Management lab. Editora Atlas, 5° ed, 2018 )
www. pro. poli.usp.biflgp Escola Politecnica da Unlversidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Pradugao



Programacao de Projetos @
PRO
¥ Grafico de Gantt

¥ Diagrama de marcos
¥ Critical Path Method (CPM)

¥ Program Evaluation & Review
Technique (PERT)

¥ Graphical Evaluation & Review
Technique (GERT)

Marly Monteiro de Carvalho

menk lab. itora Atlas, 5° eq, :
www. pro. poli.up.biflgp Fscola Politécnica da Universidade de Sao Pa Departamento de Engenharla de Produgao



Programacao

e S

¥ Estimar os Recursos das Atividades |

¥ Estimar as Duracoes das Atividades

Discutiremos
na aula de
recursos

¥ Desenvolver o Cronograma
&  GANTT, PERT, CPM ou GERT

1990

Organizacoes

Geridas por projetos

Ex: Microsoft

h— = 4
-

E ='i~ o 5 _:1_.' §

=
Polaris: PERT | =

1930

el Marly Monteiro de Carvalho
Hoover Dam : Gantt Charts MLeSE -

ssssss

Departamento de Engenharla de Produgao

Fonte: Harvard Business Essentials, 2004 ——



Grafico de Gantt @
PRO

¥ Alocacao das atividade no cronograma

¥ Considera duracoes estimadas ¢
precedéncias

A =] l
SR R ] (= ... |
EENT— — |
i — i
e ww— |
e g IR |
| & |
e ] T
e | I ——
Sidand lyom | [Ty | e R
1930 e e
Represa Hoover Grafico de Gantt
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho
laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.
Project Management lab. Editora Atlas, 5% ed, 2018

e Fscota Politecnica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao



Grafico de Gantt @

Cadigo Atividade Prec| Duracéo P R O
D at a C e d O A Construgdo 6
B |Compra de materiais 3
C Telhado A 2
D Paisagismo A 3
E Acabamento B,C 4

Projeto - Construir uma casa
__ Atividade [tz o e Jofuf
A Construcdo NN
B Compras
C Telhado ]
D Paisagismo
E Acabamento ]

P; Material de apoio do livr
lG c Ih M. M & Rabe h J R Marly Monteiro de Carvalho

laboratério de Genéo de Projetos Fundamen G 0 de Projetos: Teoria e Casos.
Praject Management lab. Ed A| , 5%ed, 2018

www. pro. poli.usp.biflgp cnica da Universidade de Sdo Paul Departamento de Engenharla de Produgao




Grafico de Gantt @
Data Tarde PRO

= KSR | \C R[SV e )

 Atividade '[P [l ool
1-2 Construcdo NN
1-3 Compra
2-3 Telhado ]
2-4 Paisagismo

3-4 Acabamento ]

P; Material de apoio do livr
lG c Ih M. M & Rabe h J R Marly Monteiro de Carvalho

laboratério de Genéo de Projetos Fundamen G 0 de Projetos: Teoria e Casos.
Praject Management lab. Ed A| , 5%ed, 2018

www. pro. poli.usp.biflgp cnica da Universidade de Sdo Paul Departamento de Engenharla de Produgao




Evento

Subcontratos Assinados

[ata
MAtual
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Existem muitas outras fomas de se apresentar informagaes do projeto num diagrama de marcos.
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Material de apoio do livro-texto:
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Editora Atlas, 5° ed, 2018
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PERT e CPM @

| PRO
¥ Técnicas de programacao em rede
¥ Desenvolvidas nos anos 50
= CPM pela DuPont
= PERT militar USA
¥ Considera relacoes de precedéncia
¥ Diferenciam-se quanto as estimativas de
tempo das atividades
== 1950
= S 3 5 5S35
AL ==
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Passos Comuns @

ao PERT & CPM PRO

1 Definir o projeto e todas as atividades significativas

2 Desenvolver os relacionamentos entre as atividades.
(Decidir precedéncias)

3 Fazer a representagdo em rede conectando todas as
atividades

4 Atribuir estimativas de tempos, custos € recursos para cada
atividade

5 Calcular o caminho mais longo da rede (sem folgas) —
caminho critico.

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho
laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Praject Management lab. Editora Atlas, 5° ed, 2018
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Programacao — CPM @

PRO

Programacao para Frente (Data Cedo)

¥ Na Programacdo para Frente (Forward Pass) parte-se do
evento origem e determina-se a PDI. - Primeira Data de
Inicio do evento i, a qual representa o caminho de maior
duracdo entre a origem do projeto € o evento 1.

¥ PDI= max C(origem,1)

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho
laboratério de Gembo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Praject Management lab. Editora Atlas, 5% ed, 2018
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NDAMENTES |
El:ﬁ GESTAO DE
PROJETOS

Primeira Data de Inicio (PDI)
Early Start (ES)

Primeira Data para Acabar (PDA)
Early Finish {EF)

Nome da Atividade

Representagdo

PRO

Numeragao do evento
i

Ultima Data de Inicio {UDI)
Late Start (LS)

Ultima Data para Acabar {UDA)
Late Finish {LF)

duragéo

PDI: Primeira Data de Inicio
PDA: Primeira Data para Acabar
UDI: Ultima Data de Inicio
UDA: Ultima Data para Acabar

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
laboratério de Gembo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.
Project Management lab. Editora Atlas, 5% ed, 2018
www. pro.poli.wp.biflgp 1 t Iniver 1 ad {1}

G/

Primeira Data de Inicio

Ultima Data para Acabar
(UDA)
(Late Finish LF)

(PDI)
(Early Start ES)

Marly Monteiro de Carvalho
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Programacao para Frente @
(Forward Pass) PRO

Construgdo Paisagismo

3 semanas

Telhado

2 semanas

3 semanas
Comprm
Materiais

Acabamento
Acabamento 4 semanas
Max (3, 8)
—
lGP/J sy Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho
laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.
Projeck Management lab. Editora Atlas, 5 ed, 2018
f I ” . L
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Programacao para Frente
(Forward Pass) PRO

(PDI) (PDA)
6 D 9 Coédigo Atividade Prec| Duragéo
PDA A Construgdo 6
(PDI) ( ) Paisadi B [Compra de materiais| --- 3
0 A 6 / alsagismo \ c Telhado A 2
D Paisagismo A 3
3 E Acabamento B,C 4
D) PDA) Construgio '
(PDI) (PDA) (PDI) (PDA)
0 0 6
6 c 8 12 12
Inicio
(PDI) (PDA) Telhado FIM
0 0 B 3
2 0
(UDI) (UDA)

Comprar Materiais

Acabamento

lGP7C Max (3, 8guepesr 4

laboratério de Gembo de Projetos Fundamentos em Gestjo de Pro
Praject Management lab. E tlas, 5% e—===
www.pro. poli.sp.biflgp 50l nica da Unlversidade de Sdo Pal Departamento de Engenharla de Produgao
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Programacao — CPM @

Programacao para Tras (Data Tarde) PRO

¥ Na Programacao para Tras (Backward) parte-se do caminho
inverso, ou seja, do evento objetivo do projeto. Para
determinar a UDA. - Ultima Data para Acabar um evento i,
assume-se que a PDI ... .=UDA ¢ subtrai-se o caminho

) N “objetivo o
de maior duragdo entre o evento i1 € o evento objetivo.

# UDA=UDA ., - max C(i, objetivo)

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho
laboratério de Gembo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Praject Management lab. Editora Atlas, 5% ed, 2018
www. pro.poli.wp.biflgp 1e] arnica da Unlversidade de Sa0 Paul
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Programacao para Tras @
(Backward Pass) PRO

[ Min (6, 9) ]

Construgdo Paisagismo

3 semanas

6 semanas Telhado

2 semanas

3 semanas v
ComprcN
Materiais L Acabamento

Acabamento

4 semanas

C
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho
laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Praject Management lab. Editora Atlas, 5° ed, 2018
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Programacao para Tras
(Backward Pass)

PRO

Codigo Atividade Prec| Duracdo
\ \ 6 24 9 A Construcéo 6
B |Compra de materiais| -- 3
0 1-2 6 Paisagismo c Telhado Al 2
D Paisagismo A 3
Constrdca 3 E Acabamento B,C 4
(PDI) (PDA) ° 12
0 0 0 6 6 (UDI) (UDA) " (PDI) (PDA)
12 12
DI
Inicio (UD) (UDA) 6 2-3 8
0 FIM
0 0 0 -3 3 Telhado
0
12 12
(UDh (UDA) Comprar Materiais 6 2 8
(UDI) (UDA)
5 3 8 (UDI) v (UDA)
8 3-4 12
(UDI) (UDA)
Acabamento
O
lG P: Ca'\rﬂva;ﬁ:iaa,l I(jle ;?iolz( 8 4 12 Marly Monteiro de Carvalho
laboratério de Gembo de Projetos Fundamentos em Gestéo de F
Praject Management lab. Editora Atlas, 5 ~——=
www. pro. poli.wp.biflgp Iniversidade ¢ ypyy I Dep (UDA) ' de Engenharla de Produgao




Caminho Critico ©

¥ As atividades que pertencem ao caminho critico nao
possuem folgas.

¢ E o menor tempo possivel para completar o projeto.
Qualquer atraso de uma atividade no caminho critico
impacta diretamente a data de conclusio do projeto
planejado (n3o ha flutuagdes no caminho critico). Um
projeto pode ter varios paralelos, caminhos criticos,
perto. Um caminho paralelo adicional através da rede
com o total de periodos mais curtos do que o caminho
critico ¢ chamado um caminho sub-critico ou nao critico.

¥ Caminho critico ¢ a sequéncia de atividades que
somadas fornecem o tempo total mais longo.

G/ Comtpe Ao R Marly Monteir de Cavalho

laboratério de Gembo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Praject Management lab. Editora Atlas, 5% ed, 2018
www. pro.poli.wp.biflgp | i { L
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Paisagismo

3 semanas

ConstV
20 7 [

2 semanas

) 0| 0 Ap—

Compra de 3
Materiais
Acabamento 8| 8

G/

laboratério de Gembo de Projetos

Praject Management lab.
www. pro. poli.wp.biflgp

Acabamento

12

Caminho Critico

caminho critico : 12 semanas

6

2-4 9

Construgiio

Paisa gismo

' |

| 0

6

3

Inicio

0 | 0

3

0

13

3

23 8

Cornprar Materiais

Telhado

3

8

2 | 8

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 5% ed, 2018

(9

3-4

Acabamento

4 | 12

PRO

Marly Monteiro de Carvalho
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PRO

NZZERN/2N
7 11| 18

Programagado

mais cedo

PDI=0

FT: Folga Total

d, Qﬁ} FT, = UDA - (PDL, + d,)
FT, = 18 - (0+11)=7

FL - Folga Livre
FL, = PDIL - (PDL + dij)

: FL, =11-(0+11)=0
PDA=11:
o - HE
lGP UD1 i=7 E UDA|=1 8 Material de apoio do livro-texto:
L ) Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho
laboratério de Genéo de Projetos v " Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.
Rl M sEeRG P rogramag¢ao Editora Atlas, 5° ed, 2018
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PERT - Tempos !;

¥ 3 estimativas
=  Otimista (a)
= Mais-provavel (m)
= Pessimista (b)

Segue a distribuigdo beta

Tempo Esperado : d;; = (O+4M+P)/6

Variancia: oi?>= [(P-0)/6]?

Obs: Admite-se que a execugdo de uma atividade ndo interfere no
tempo de execugdo de outras, ou seja, sdo independentes.

# O # &%

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho
laboratério de Gembo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Praject Management lab. Editora Atlas, 5% ed, 2018
www. pro. poli.usp.brflgp scola Politécnica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao




Mais alta

PERT - Tempos PRO

M=i= Prowvawel )
(usada nos calculos originais do CPM)

l FERT Madiz Ponderads =

Po==ibilidade ~
Relativa -I"'"' Otirnists + 4 » Mais Provivel + Pessimista
da c A
Jcorrencia
Di=tribuig2c Bata
s !a CHirni=t= Fe==imist=
baixa
Mais curta B & Wais longs
e Pos sibilidade s de Duragao Malslonga
G/ ol o o o ot (PABK, ard EDRME, 2004

laboratério de Gembo de Projetos

Praject Management lab.
www. pro. poli.wp.biflgp

Fundamentos em Gestao de Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5 ed, 2018

Iniversicacs 10 Paul Departamento de Engenharla de Praducao



¥ Estimativa de tempo do projeto (7)

= Soma dos tempos das atividades do
caminho critico, ¢

¥ Variancia do Projeto (V)

= Soma das variancias das atividades do
caminho critico, v

G/

laboratério de Gembo de Projetos

Praject Management lab.

www. pro.poli.uwp.biflgp ja il

Estimativas de tempo

R

PRO

/ Como a duragdo do projeto \
resulta da soma das duracgoes
das atividades, portanto a
soma de variaveis aleatorias
(dy) admite-se distribui¢cdo
normal, (Teorema do Limite

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.
Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.
Editora Atlas, 5% ed, 2018
1@ rsI OO G 530 Fa

\/Centml). /
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O

Calculando as Probabilidades [

X - T 50 - 40 Z. PDA 0" chaminh(rritico

= —-= =20 S
L4 Zo-caminha:ritico
V 5 Tabela da Curva Normal

Em que:

D ISTr. | bu | ga'o DPA eivo- Data Programada Acabar o Projeto
Normal Normal Padrdo

s =5 SZ:]‘

4050 X 020 Z

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho

laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Praject Management lab. Editora Atlas, 5° ed, 2018
www. pro.poli.urp.biflgp scola Politécnica da Universidade de Sdo Paul Departamento de Engenharla de Produgao




Calculando as Probabilidades gz

Tabela Normal Padrdo

.50000.50399 %

(7

S 97725
.9821.98257(.98306\ m=020 [Z

G/ s Pr‘QbillldeZS |

laboratério de Genéo de Projetos Fundamen G d P ] oria e Cas
Praject Management lab. Ed A| , 5%ed, 2018
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GERT PRO

0 Método do diagrama condicional (CDM - Conditional
Diagramming Method):
* Graphical Evaluation and Review Technique (GERT)
* Modelos de sistemas dindmicos (System Dinamics)
« "Loops”: teste que deve ser repetido mais de uma vez

* Desvios condicionados: atualizagdo de um desenho que é
necessdria apenas se a inspe¢do detectar erros

O Diferente do PDM e ADM, estas técnicas permitem
“loops” ou ramos condicionais.

0 Memorando NASA 1966

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho

laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Praject Management lab. Editora Atlas, 5° ed, 2018
www. pro. poli.usp.biflgp (0 cnica da Universidade de Sdo Paul Departamento de Engenharla de Produgao




GERT

PRO

Reprovado

Avaliagdo:

loop
Se aprovado, D,

Aprovado

Avaliagdo:
Se tipo de solo = x,
Sendo C

Demais| tipos
C — D e

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho

laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Praject Management lab. Editora Atlas, 5° ed, 2018 )
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Controle do Cronograma PRO

= Controle das mudancas no cronograma do projeto.

= Processo pro-ativo que tem por finalidade:

= Influenciar os fatores que criam mudangas no cronograma;

= Controlar os impactos dessas mudangas.

= Esta relacionado ao processo de controle integrado de mudangas:

Controle do
Cronograma

Necessidade de mudanga no

cronograma
8 Controle Integrado de
Controle do
Mudancas
: Cronograma
Avalia os impactos entre as areas
I T
Outros processos de Aceita ou rejeita a mudanca Processa a mudanga aprovada
controle no cronograma

Necessidade de mudangas em
escopo, custos, etc.

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho

laboratério de Genéo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Praject Management lab. Editora Atlas, 5° ed, 2018
www. pro.poli.usp.biflgp la Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao




Abordagem Adaptativa
Gestdo do Tempo no Agil

Quantas user stories

colocar no
sprint backlog?

ltem Tamanho

—
—
—>

§ Backlog|

b do

S

E Produto
]» Sprint,,

G/

laboratério de Cendo de Projetos
Praject Management lab.
www. pro. poli.wp.biflgp

Entrada do

Sprint

=

Backlog do

Saida do
Sprint

Sprint, S p r' i n t 1 Incremento

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Editora Atlas, 5% ed, 2018
Inlversidads @ Sao Faul

Marly Monteiro de Carvalho

Departaments de Engenharla de Produgan
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Backlog do Sprint

PRO

| = I
= L Prioridade Item Historla do Usudrio Tam
= 4 Backlogdo (user story - US,}
Core cachtie e 4 B, e M R Produto
e e ek ST v Fttnsslaials -
Tamanha  Rin s schnho Logo & efon T pam domir, 1 Codrha ug, Corm cozinheira da farrilia, eu quero etar
m::‘ha m‘:;: % Ricarl B dasas ITE LB sarmpre vendo afesta, nunca sozinho. Logo a
s o0k D ITE DS L B'é"r:;'"‘“'"” cozinha tern gue edarintegrada a drea
A externa e a mesa onde comernos
| THRL »
User StOW [ - S 2 Cuartos us,; Gorno pais da farrilia, queremos que os
| ] quartos sejarn sa para dorrrir, forgando todos
I o o8 merrhros da farrilia a interagir nas areas
Frioidade cmuamanﬁln'l Conr e A NS
j b s =
e ——— UERTREA Bl A DA Lﬁemm 3 Sala US,  Como as criangas da familia, querernosa sala
= m"’"“:;:;”“ oreln etk e, para hrincar e fazer hagunga e ndo para
receber visitas
: | (i 4 hrea externa Us, Como o cachoro dafarnlia quero bastants
A — -— espagn para correr e hiincar, um area de
areia seria dtimo.
= - .

¥ As user stories (USs) do Sprint Backlog observam a prioridade definida pelo

Product Owner
¥ O time identifica qual o tamanho das USs do Sprint Backlog. Para isso uso o

poquer do planejamento.
¥ Com base neste dimensionamento o time puxa o numero desejado de USs para

o Sprint atual, que ele se compromete a fazer

Material de apoio do livro-texto:
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

: ]
Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

laboratério de Gembo de Projetos
Praject Management lab. Editora Atlas, 5% ed, 2018
www. pro. poli.wp.biflgp LI f HLa Lk Ini | e o 530 Faul

Marly Monteiro de Carvalho
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Poquer do Planejamento PRO

Gazi vocé poderia nos

explicar porgue achou

que o tamanhe desse
item é somente 3

| Ménica |
40
g (0]
= = 20 Evocé Matf.let:ls,. parque
g ° achou esse item téo
- complexo para dar
~_ tamanhe 8

Figura 20.13 Cartas do poquer do planejamento
Nota: A sequencia de Fibonacci original é: 1, 1, 2, 3,5, 8, 13, 21, 34, 55...

O
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho

laboratério de Geméo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Praject Management lab. : b g i Editora Atlas, Sae(li, 2018
www. pro.poli.uep.biflgp Escola Pollfacnica daUniversidade de Sdéo Paul Departamento de Engenharla de Produgao




Poquer do Planejamento

PRO

¥ Inicio: cada membro da equipe recebe o mesmo conjunto de cartas.

e

O dono do produto, pega uma US do backlog do produto e 1€, promovendo uma breve discussao.

¥ Cada participante escolhe uma carta que ele acredita represente a melhor estimativa de tamanho
para aquele item.

¥ Os participantes entdo sao convidados a mostrar as suas cartas.

¥ Podem haver diferengas nas cartas escolhidas, o que promove um discussdo, em geral polarizada
entre os participantes mais discrepantes (outliers).

¥ Apos exauridas as discussoes faz-se uma nova rodada.
¥  Lembre-se:

+ Nao se trata de votagdo e sim estimacao por consenso

= Nao expressa o tamanho exato, dimensional do item do backlog do produto, ¢ uma referéncia de
proporcionalidade.

= Relaciona o tamanho da complexidade dos itens entre si € com experiéncias anteriores da equipe Scrum

Antes do inicio do poquer do planejamento € bom calibrar a percep¢ao dos participantes, dando exemplos de
estimativas de tamanho de historias do usuario

+ Conforme a equipe vai desenvolvendo o trabalho, progressivamente ganha em conhecimento e experiéncia,
melhorando as estimativa.

.
lGP ; Material de apoio do livro-texto: .
Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R. Marly Monteiro de Carvalho

laboratério de Gembo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.
Praject Management lab. Editora Atlas, 5% ed, 2018
www. pro. poli. usp.biflgp scola Politécnica da Universidade de Sao Paul Departamento de Engenharla de Produgao




Velocidade do Sprint

PRO

¥ Velocidade do Sprint € uma métrica importante e vai se ajustando ao longo dos sucessivos sprints.

¥ Cada US recebeu um nimero estimado de pontos como uma medida do esfor¢o necessario para

concluir no péquer de planejamento.

¥ Inicio do sprint a velocidade estimada ¢ a somatoria das USs do sprint backlog. Por exemplo para
esse sprint backlog abaixo, a velocidade seria 24 pontos.

Coanha

Prioridade Item
Backlog do
Produto
1 g,

2 CQuartos Us,

3 Sala ug

4 Area externa U5,

G/

Historia do Usudrio
{user story - US,)

Cormo coanheira da familia, eu quero estar
sermpre vendo afesta, nunca sozinha. Logoa
cozinhatemque edarintegrada a drea
externa e a mesa onde comermos

Como pais da farilia, queremos gue os
guartos sejarn s para dorrir, forgando todos
os mermhros da familia a interagir nas areas
oormuns

Cormo as oriangas da familia, querermps a sala
para bringar & fazer bagunca e ndo para
receber visitas

Corno o cachorro dafarilia quera bastante
espago para correr @ brincar, urndrea de
areia seria atima.

Material de apoio do livro-texto:

Carvalho, M. M. & Rabechini Jr, R.

laboratério de Gembo de Projetos Fundamentos em Gestéo de Projetos: Teoria e Casos.

Praject Management lab.
www. pro.poli.wp.biflgp 3 L

Editora Atlas, 5% ed, 2018
] if i L i

8

13

Marly Monteiro de Carvalho
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Velocidade do Sprint
PRO

¥ Se no final do Sprint temos a seguinte situagao:

A Fazer Fazendo | Para Verificar Pronto Status do Sprint
r =" hmm“
F :.M Hens nio-planejdos:
el L= nmujml_- rm-oﬂ'm_'_.

¥ A velocidade real do sprint foi de 9 pontos, pois as USs que ndo s@o completamente
concluidas no final do sprint ndo contam para a velocidade e sdo transportadas para o
proximo sprint.
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Velocidade do Sprint

= & Ao longo dos sprints o time vai ajustando as estimativas das USs no pdquer, e também na P RO
velocidade estimada do sprint do, calibrando quantas USs serd € capaz de realizar em um
sprint, puxando o nimero adequado de USs para os sucessivos Sprints.
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O time puxa o nimero de
USs para o préximo
sprint, considerando as
estimativas das USs e
as prioridades. Calcula

a velocidade do Sprint Enfrad,a do
Sprint
|
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LAY ‘ Sprint,

§ Backlog

% do 1

= Produto

1 :|» Sprint,,

PRO

O processo de estimativa
vai sendo calibrado ao
longo dos sucessivos
sprints

Saida do
Sprint

l Incremento l

Sprint;

O time recalcula a
velocidade com base nas
USs que saem como
incremento (prontas).
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Estudo de Caso
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