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Introducao

Quando surgiu, entre 2003 € 2004, a ideia
de fazer uma pesquisa registrando o
trabalho dos arquitetos Joo Carlos
Cauduro e Ludovico Martino, o escritério
deles completava quarenta anos de ativi-
dade, com centenas de projetos realizados
no terreno do design. Excecao feita a umas
poucas matérias em revistas de arquitetura,
nada havia sido publicado sobre a Cauduro
Martino até ent3o. Em 2005, 0s proprios
arquitetos compilaram cerca de trezentas
marcas em um livro, num esforco para
suprir essa lacuna. O foco do escritério, no
entanto, nunca fora o desenho isolado de
sinais, mas, ao contrario, a criacao de
sistemas completos de identidade visual e
ambiental. Estava ai o ponto de partida da
pesquisa: registrar esses projetos sistémi-
‘cos, de grande abrangéncia, que mescla-
vam aptidoes diversas e coordenadas -
arquitetura, programacao visual, desenho
industrial, semidtica, urbanismo etc.

Ou seja, o design total.

Sob essa perspectiva, alguns trabalhos
realizados entre meados dos anos 1960 e
1970 chamavam a atencao. Eram projetos
matriciais, quanto ao método e  lingua-
gem, definidores da personalidade do
escritério e que, ainda, se voltaram para a
construgao de uma visualidade moderna
para Sao Paulo aquela altura. Um design '
publico, além de total.

Antes de apresentar os cinco projetos -
resultado de diversas entrevistas com seus
dois autores e da pesquisa documental
realizada em seus arquivos -, € importante
compreender o contexto que possibilitou a
criagao desses trabalhos e a formagao dos
dois protagonistas.

CONTEXTO

A partir de 1945, instaurou-se no Brasil uma
atmosfera modernizadora apoiada na
industrializagdo, na urbanizagao e no
crescimento econdmico. No caso de Sao
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propagador da moderni-
dade no campo das artes foi implama__du
com a criagao do Museu de Arte de Sao
Paulo{MaSP)r do Musleu de Arte Moderna
(MAM) € da Bienal. [::ms desdobr_amentog
dessas investidas sao0 de especial interesse
aqui: 0 movimento cone reto e o Instituto de
Arte Contemporanea (1ac-Masp).

paulo, aparelho

O concretismo incumbiu-se da aproxi-
magao entre as artes visuais e a poesia com
3 aura tecnologica e industrialista de Sao
Paulo nos anos 1g50. Estabeleceu um léxico
proprio, assentado em procedimentos

matematicos e na teoria da Gestalt. Max Bill,

ex-aluno da Bauhaus e cofundador da
Escola Superior de Design em Ulm
(HFG-Ulm), foi, para além de uma referéncia
fundamental para a arte concreta brasileira,
porta-voz do design suigo.! Fez ecoar,
naquele momento, entre os profissionais
brasileiros da programacgao visual, dogmas
| como a utilidade social do design; a univer-

|' salidade e perenidade das solugdes; e o uso
\ de uma linguagem objetiva na comunicacao
Como nao havia no pais uma educagao
formal dentro da seara do design, coube ao

1"Max Bill recebeu o prémio internacional de escultura
da 1 Bienal de Sao Paulo, 1951. Neste mesmo ano, causou
grande impacto no meio artistico brasileiro com sua
EXposicdo retrospectiva no Masp e com suas palestra:
proferidas naguele museuy, na Faculdade de Aqu-,J:!r.i-.---. i
Urbanismo da Universidade de 530 Paulo (Fau-uspP) e no
Museu de Arte Moderna (Mam) do Rio de Janeiro. Em
1957, elaboroy o plano para a criacdo de uma escola de

l;iesagn hos moldes da Escola de Ulm 3 pedido da

ornali i 2
Jmﬁar .sta_ Niomar Sodré, Aescola, que seria implantada
DE:e:Erm Mang, fl:-r a semente da Escola Superior de
i :r_.lindustnal (Esdi), criada em 1963 no Rio de
Biro, [Stolarsmi. 2005: pp 78-70]
Amaterializacin rmaie 41
nalizagao mais ébvia da influéncia suiga nos

Projetos qu 3
" 9ue serdo apresentados nos capitulos a seguir €

escolha devey.ge 3 rmnico e uniforme. Sua
completude sistémica de suas fonte
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Masp essa Iniciativa, em 1951, com a
criacao do Instituto de Arte Contempora-
nea. Sob a orientagao de Lina Bo Bardi,
curso de desenho industrial buscava a
formacao de profissionais para a industria
paulista em expansao. Apesar de sua curta
duragao (o curso encerrou suas atividades
dois anos depois, em 1953), 0 1IAC-Masp
langou as bases para o ensino do oficio na
crencga da difusao do “bom desenho” para
as massas.

Com a posse de Juscelino Kubitschek,
em janeiro de 1956, o Brasil vivenciou
politicamente uma estabilidade embalada
pelo otimismo econdmico que, seguindo O
slogan dos “cinquenta anos em cinco”

culminaria no nacional-desenvolvimen-
tismo - expresso no Plano de Met

simbolicamente, na co
a meta-sintese. Enquanto Sao Paulo

crescia vertiginosamente, sem nenhum
planejamento concreto, a nova capital e
edificada em meio ao cerrado seguir
tracado rigoroso da arquitetura moderna.

=

Um contraste

el
cas e oraenadoras

ntre forgcas opostas, caou

curricular, de maior alc:

M3

“Na reforma de 1962, partimos de u
visdo mais ampla da arquitetura, fora do
ambito do proprio edificio. O urbanismo era
facil de compreender como parte da
arquitetura, mas incluimos tambem a
Drdcra-’ﬂacé{} de comunicacao visual e de
desE:r.h-a industrial. Com isso, o arquiteto,
feito pela Fau, passava a enfrentar o total
do meio ambiente como tematica: desde o
planejamento da estrutura urbana, pas-
sando pelo objeto industrial, até a pr
macao dos edificios que deveriam compor
a cidade.” [Artigas, 1997: p- 28]
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Para os arquitetos ligados & h_JSP’ €
atuantes em Séo Paulo, essavisao do
prgﬁssi(}ﬂﬂ c,om;Jl-::-tG vinha ao p.?HCC ntro Cllc'jE
novas necessidades de producao, comuni-
cacéo e informagao da metropole, ??"”d’o
outras possibilidades de atuagac. Nao por
acaso, varios desses profissionais estiveram
intimamente ligados & fundagao da Associa-
Gao Brasileira de Desenho Industrial (ABDI),
em 1963, cujo objetivo principal era desen-
volver a atividade no pais, integrando os
designers ao empresariado.

MNesse cendrio, o vocabulario moderno
encontrou, nos anos 1g6o e 1970, um
espelhamento perfeito ndo s6 com as
intengoes das empresas privadas no
tocante a construgdo de suas identidades
visuais, como, também, com os anseios
de visualidade do préprio Estado. Conciséo,
ordem, clareza e alta pregnéancia eram
atributos que qualquer instituigao queria
transmitir aos seus interlocutores. A aposta
dos poderes publicos nessa liguagem
edificou desde a capital federal até os
signos visuais de seus tentaculos adminis-
trativos ou mesmo seu papel-moeda.

Aincursao da Caudurc Martino no
territdrio da programacao visual e do
desenho industrial ndo foi diletantismo ou
casualidade. O potencial do controle
operacional e produtivo do design no Brasil,
especialmente o grafico, era muito maior
se comparado a arquitetura. Como ordenar
e controlar sempre foram preceitos impor-
tantes & filosofia do escritério, a énfase no
campo do design foi naturalmente se
acentuando - somada, é claro, a0 aumento
da derﬁanda pela prestagio desse servico.
A arquitetura, contudo, esteve sempre 2
esl:n_rena € contaminou positivamente os
ﬁ\?i?;i?z;:ii:itu;:nacéo visual e desgr-,ho
ideia de s}stemaﬁele s n? o —
it e e me_ntcrs FGO.’dEr“Jados

ganizada). Os trabalhos

Que veremos adiante se beneficiaram
murto dessa visag espacial,
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FAU-USP por meio das revistas especializa-
das e da disciplina do professor Jacob
Ruchti (na verdade intitulada Composicao
Decorativa), aprimoraram-se na Italia, na
Facolta di Architettura da Universita degli
Studi di Firenze, no curso de desenho
industrial Progetazione Artistica per
L'Industria, que durou um ano. Cauduro, no
entanto, so6 retornou ao Brasil em 1g62.
Nesse interim, conheceu a Europa e
divulgou a arquitetura moderna brasileira
em uma exposi¢ao portatil sobre Brasilia.
recém-inaugurada.

De volta a Sao Paulo, Cauduro encon-
trou seus colegas de faculdade (inclusive
Ludovico, que, apds terminar a FAU-USP em
1962, quase se tornara socio de Ruchti) ja
organizados num pequeno escritorio.
Resolveu, entao, trilhar seu proprio cami-
nho: logo na primeira semana, instalou seu
estudio na rua Xavier de Toledo, dividindo o
aluguel e a infraestrutura da sala com os
arquitetos Sérgio Souza Lima e Mayumi
Watanabe de Souza Lima. Concomitante-
mente a isso, fora convidado pelo arquiteto
Paulo Mendes da Rocha para trabalhar
meio periodo no desenvolvimento do
projeto de uma residéncia em Piracicaba.
Em seguida, indicado pelo préprio Paulo
Mendes, foi contratado pela construtora
Camargo Corréa para fazer o planejamento
visual da proposta para a construgao da
usina hidrelétrica de Jupia. Cauduro desen-
volveu todo o projeto durante dois meses.
Ainda em 1962, gragas ao chamado do
professor Flavio Motta, Jodo Carlos uniu-se
ao corpo docente da Fundagao Armando
Alvares Penteado (Faap), onde ministrou a
disciplina Formas Industrializadas até o ano
seguinte.

viviamos com a sensacdo de democratizar o mundo dos
objetos, principalmente com preocupagdes estéticas de
encontrar a beleza do mundo dos objetos; ficar s na
casa era muito limitado” [Depoimento de Abrahao
Sanovicz 4 autora, Sdo Paulo, 1980, in Santos, 1995: p. 74]-

Marcas de Martino
para a Bemitul

Beneficiamentode "™

Minérios e paraa
Faculdade de
Ciéncias Médicas
da Santa Casade
Misericordia de
Sao Paulo, ambas
de 1962, e marca da
Livraria Duas

Cidades, 1g63. [




Erm 1963, dois fatos conspiffl*m,m Pa;ae
que Karl Heinz Bengmii!er,_ ex-ulmia r:o.
juntasse a Joao Carlos: a _:da dos colegas
Sérgio & Mayumi Souza Lﬂ:ma para lecionar
am Brasilia e a contratagdo de Cauduro
pela Universidade de Sao Paulo paraa
criacao de todo o mobiliario da CJda_de
Universitania. Joao convidou Bergmiller
tanto para dividir a sala como para colabo-
rar nesse projeto (que contou, ainda, com o
designerEdgard Decurtins no desenho dos
laboratérios). Em seguida, Cauduro proje-
tou os modulos expositivos da mostra
sobre ahidrelétricade Urubupunga,
apreséntada ao Banco Interamericano do
Desenvolvimento.* Para.a mesma exposi-
¢a0, porem responsabilizados pela parte
grafica, Ludovico Martino e Jodo Xavier
somaram forcas ao trabalho, também a
chamado do engenheiro e professor da
FAU-USP Ernest Robert de Carvalho Mange.
Ludoevieo, naguele momento, j4 havia se
desligado da sociedade com os colegas e
firmava parcerias'em alguns projetos
isolados com Cauduro, além de lecionar na
Faap (entre 1963 e 1964).

No segundo-semestre de 1963, finali-
Zzado o/projeto.do mobilidrio da Cidade
Universitaria, Bergmiller mudou-se para o
Rio de Uaneiro para auxiliar na estruturagao
da EscolaSuperior de Desenho Industrial
(Esdi)-Cauduro e Ludovico - que aquela
altura ja eram, respectivamente, professo-
fes de Desenho Industrial e Programagao
Visual da Fau-usp - resolveram firmar
parceria. Martino comprou a parte de
Bergrr]iller no estidio e fundou-se, em 1964,
0 escritorio,

Oinicio dos anos 1960 também &
marcado pela participagio ativa de Jozo

:. Ocasio na qual Cauduro desenvalvey o projeta
L] ™ : a1
Conc.ull::-o =um cubo com lada igual a 52 mm, feito am
aluminio, & que, através de furos
parafusog A
nais, da

. passantes, tubos e
. llen, passibilitava conexdes bi ou trid mensio
simples montagem e alta resistén

Cla,

ara a programagao
. Ambos torn m-se dol

Faculdade de Arquiteura e Urbanismo da

Universidade de Sao P

1972, com as teses sobre 0 prog

d dade visual do Grupo Indus

ares (Ludovico)e sobreac

um metodo ra

para desenvolver tod

fim, manteria uma coe
com a linquagem orig

a de marcas cr
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5 METRO DE SAO PAULO [1967]
vV~ -3 A partir de meados dos anos 1950, a -""a
N~ acelerada urbanizagdo e industrializagao r
assistidas no pais tornaram urgente o Lagl

desenvolvimento de uma infraestrutura
capaz de absorver os fluxos do enorme
contingente de pessoas que se aglutinava
em suas principais cidades. Sao Paulo
sintetizou exponencialmente tal processo.
Na corrida para suprir a demanda por
um adequado sistema de transportes
publicos dentro da j& sedimentada malha
urbana, iniciaram-se, em agosto de 1966,
os esforcos que resultaram na implantagao
do metrd paulistano.

O entao Grupo Executivo do Metropoli-
tano - futura Companhia do Metropolitano
de Sao Paulo, a partir de abril de 1968 -
realizou uma selecao internacional entre
empresas de consultoria especializadas no
assunto com o intuito de firmar um estudo
socioecondmico, de trafego, de viabilidade
financeira e de engenharia para a realiza-
cao do metrd. Vencedoras, duas empresas
alemas (Hochtief e be-Consult) e uma
brasileira (Montreal Empreendimentos)
constituiram o consércio responsavel pela
empreitada. Em abril de 1967, comegaram
os trabalhos.

Naquela ocasido, os arquitetos Joao
Carlos Cauduro e Ludovico Martino foram
chamados para o planejamento grafico
completo dos dois volumes que registra- N
vam esse estudo da rede e o anteprojeto da
linha prioritaria (Norte-Sul). Em dezembro G
de 1968, comegou, no espigao do Jaba-

quara, a obra que deu inicio a construgao
dessa linha.!

1 A linha Norte-Sul, contudo, s entraria em operagao
comercial em setembro de 1974 e, mesmo assim,
parcialmente - apenas entre as estagoes Jabaquara e
Vila Mariana. Vale ressaltar aqui o atraso na iniciativa de
implantagao do metrd paulistano: o primeiro metrd do
mundo, o londrino, data de 1863. O parisiense nasceu
nas comemoragoes da Exposigao Mundial, em 1goo.
Migrando da Europa para as Ameéricas, Boston teve a

29
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pDOS VOLUMES A MARCA

Apesar de o design editorial nunca ter sjg,
o foco da Cauduro Martino, seria ng Minimg
um descuido passar silenciosamente Sobre
o apurado projeto grafico dos dois referigog
volumes da publicagcdo Metré de Siq Pay|
Impressos em offset, entre maio de 1968 ¢
fevereiro de 1969, na Companhia Litogra-
phica Ypiranga, eles impressionam, 3
comegar pelo grande formato (30 x 42 cm),
Internamente, o grid de quatro colunas
estrutura a publicagao entre fotos. graficos,
tabelas, diagramas, mapas e desenhos
técnicos e ilustrativos. Da espessura das
linhas as cores - cuja paleta, alias, & com.-
pletamente inesperada, dada a diversidade
tonal -, todos os itens foram graficamente
padronizados pelo escritério, em visitas
semanais aos departamentos do conséreio
que estavam produzindo tais desenhos.

O bom andamento do trabalho deve ter
iImpressionado positivamente o Grupo
Executivo, pois logo o escritério foi contra-
tado para elaborar a marca do metré.
Desenhada ainda em 1967, ela j& aparecia
nas Ultimas paginas do segundo volume.

Até entéo, além da familia de sinais
Criados para o conglomerado industrial
Villares (1967), os simbolos para a Centrais
Elétricas de S3o Paulo (Cesp, em sua
primeira versao, de 1966) e para a Compa-
nhia Brasileira de Projetos e Obras (cBPO,
1967) - engrossavam o caldo dos sinais de
comando das identidades visuais cons-
truidas pelo escritério e denotavam nao s6
certa experiéncia profissional na producao 2.13

0.

de marcas fortes, como também familiari- W
dade com o léxico moderno — geometria €
Ordem expressas no rigor sintatico e na 1 dé ouUTALNA osasco )
sintese semantica, valores que conver- i = —
gram COmM aimagem desejada para o o = _“m
Metropolitano, al PP Ty
i
. padfégs
i 2 = 40
EZZI: n;a:-ao de seu metrs em 1gor; Noya York,emigogie 3512 W
08 Ares, em 1g1, : o p ¢ {"
Montreai 1968-59,3 2][Ver Deconsult; Hochtief: .,.Tiefe JARAGUA




|| METRO

O simbolo do metrd, de compreensao
imediata e universal, podia manifestar-se
vertical ou horizontalmente e dispensava a
utilizagdo do lettering. Devido a sua simpli-
cidade geométrica, também era passivel
de reproducao em dimensoes minimas e
em diversas superficies, utilizado em
positivo ou negativo, monocromatico ou
nas cores padrao (azul para o simbolo e
preto para o nome), preenchido ou na
versao delineada (outline).

“A concepcao simples da marca - deslo-
camento de um quadrado sobre outro, no
eixo diagonal - cria uma dinamica
fundo/figura suficiente e necessaria para
as informagoes que deve veicular, seja no
que se refere a diregao (com referéncia aos
pontos cardeais) e ao sentido (com referén-
cia ao usuario, a nogao de vai e vem, leva e
traz, entra e sai), bem como em relagao a
velocidade do transporte, ao entronca-
mento e correspondéncia das linhas.”
[Deconsult; Hochtief; Montreal, 1968-69,

V. 21 p. 329]

A COMUNICAGAO VISUAL E O
SISTEMA DE SINALIZAGAO
A contribuigado do escritorio, porem, nao
parou por ai. Durante dezoito meses, ele
debrucou-se sobre a comunicagao visual e
o sistema de sinalizagao do metrd, com o
intuito de garantir ao usuario clara orienta-
¢ao em todos os momentos de seu trajeto
e um reconhecimento imediato da rede do
metropolitano dentro da cidade.

A primeira etapa corresponderam um
minucioso levantamento e a subseqguente

analise da relagao entre o usuario e 0 metro.

Seu ponto de partida foram as estagoes,’

2 "Os projetos originais das estagoes da linha Norte-Su
desenvolvidos pelo consdrcio teuto-brasileiro ainda
seguiam os conceitos do metro de Paris do comego do
século xx. A equipe de arquitetos da Promon Engenharia
liderada por Marcello Fragelli numa reavaliagao das
propostas em 1967-68, desenvolveu os projetos

arquitetdnicos estabelecendo um novo padrao, de
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avaliando os graus de complexidade das
conexoes, os tipos de plataforma e as cotas
do leito, além, é claro, da prépria rede do
metropolitano. Quanto ao fluxo nelas
acolhido, do pré-embarque ao pés-desem-
barque dos passageiros, detectaram-se

‘36 necessidades da informagao, ocorrendo
nos pontos de decisdo, ou momentos /
lugares onde a informacao revelou-se
indispensavel ao correto comportamento
do usudrio” [Cauduro, 1972, v. 1: p. 6].2

. Com o simbolo do metrd j4 aprovado,

£ partiu-se para a definicdo dos elementos
;%  basicos do cddigo visual que comporiam
E‘vé] _

o melhor qualidade arquiteténica e funcional. Coerente

com a tendéncia em voga - da arquitetura expressa
=y COmMo uma estrutura -, as estagoes elevadas foram
4

BP 3% /

ALVARO B. 0%~

projetadas como estruturas-pontes esculturais em
concreto armado, de forte presenca na paisagem
(deve-se lembrar também do viaduto no trecho préximo
a estagao Conceigio, concebido por Fragelli); as
estagoes subterrdneas também exploravam a plastici-

dade do concreto aparente, adotando diferentes r
configurages estruturais e desenhos de formas - carac- ,‘
terizando espagos austeros, mas nao necessariamente *;
! repetitivose monGtonos, pelo trabalho em concreto.” b
; [Segawa, 19gg: p. 171] !'3
3 Necessidade de informagaoc dentro da relagao "ﬁ;
usuario/ metré: 1. Pré-embargue: transporte coletivo, t4xi :_'f
ou veiculo particular, pedestre: 2. Embarque: entrada da ""'ri-
estagdo, acesso entrada/ sagudo, sagudo, acesso e

saguao/ plataforma, plataforma de embarque; 3. Em
transito: no trem, na estagao de conexdo; 4. Desembar-
'3 que: plataforma de desembarque, acesso plata-

: forma /saguéo, sagudo, acesso sagudo/saida, saida; 5,
Pés-desembarque: pedestre, transporte coletivo, tixi ou
: veiculo particular. Note-se que, em cada momento/ lugar
e elencado, abre-se outra gama de necessidades

"¢ informativas. Por exemplo, no saguao, dentro do item
Embarque (2), temos: orientagao geral da rede-metrd,
situagédo da rede-metrd na cidade, informagéo das
conexoes das linhas de trem e 6nibus com a rede-metrg,
localizagao da estagao no bairro, informagées gerais
(hordrios, normas de uso do servigo), orientagio das
estagdes existentes nos dois sentidos da linha, informa-
¢bes dos servigos complementares (café, pronto-so-
corro, lixeiras etc.), informagao das horas, localizagéo da
bilheteria, informagdes sobre a aquisicio de passagens e
orientagéo da diregio de embarque. [Ver Cauduro, 1972,

V. 1: pp. 10-14]

B




FaQiILuosoY/

40Q50Q6Q7 X3X

Q90RIRZ X7X

as mensagens veiculadas: 0 alfabgto o
padrao, 0s signos nominativos e d}fre?c:lonals
(palavras e setas), pictogramas, codigo
croméatico e mapas informativos.

Antes de eleger a familia tipografica
Univers, em seu peso bold nas caixas-alta e
baixa, realizaram-se testes com os alfabe-
tos Helvetica, Folio e Transport. A escolha
deu-se por critérios estéticos e praticos -
este Ultimo, muito relevante no discurso de
Cauduro, pois os acabamentos retos das
letras que compoem a familia Univers
facilitavam a produgao e a montagem dos
signos nominativos que, na época, aconte-
ciam manualmente.*

Como se tratava de um sistema de
mensagens, padronizaram-se tanto os
tamanhos das letras (em quatro alturas,
segundo a hierarquia da informagao a ser
transmitida), como o conjunto de suportes
e as distancias-limite de leitura.® Foi
necessario, ainda, definir o médulo de
espagamento entre elas, uma vez que suas
grandes dimensdes requereram valores
proprios — numa exaustiva tabulagdo caso
a caso, letra com letra, ajustando-as

opticamente para propiciar melhor leitura
na composigao das palavras.

4 Lembra Jodo Carlos Cauduro que o alfabeto Univers
ainda era de dificil aquisigao por aqui, ao final dos anos
1g960. Portanto, extraido em seu peso regular de uma
publicagao da época, teve que ser inteiramente
redesenhado no escritdrio e ajustado, caractere por
caractere, para seus demais pesos - como ¢ medium e
o bold.

& Letras (alturas relativas 4 caixa-alta): 3,5, 5, 10 € 15.cm.
Distancias observador/ mensagem: respectivamente 21,
30, 60 e gom. Para exemplificar a ideia, os nomes das
estagoes (presentes na faixa continua de informagoes,
nas placas suspensas e no poste de identifi cagao) eram
grafados com 15cm de altura, Os demais signos
nominativos (nesses mesmos suportes, com excegao do
poste) eram grafados com 10cm ou 5cm de altura,
dependendo da importancia da informagao. Por fim, os
nomes das estagdes na linha (indicados no mapa
esquematico da rede ou na faixa continua de informa-

¢Oes - a 45 graus sob o fio com sua cor-cédigo) eram
grafados com 3,5cm de altura,




Definidas as regras basicas para a
composicao de textos, partiu-se para o
desenho dos signos direcionais, de estru-
tura geométrica similar aquela que orientou Sl
a construgao do simbolo da companhia.
As setas, porém, eram sempre inscritas em

Jabe negativo num circulo preto. Na mesma
- Sant I6gica construtiva, uma familia de pictogra-

mas foi exclusivamente desenhada para Clovis
identificar, de forma imediata, servicos e
fungdes aos usuérios do sistema. oS

Outro cédigo, cromético, responsabili-
zou-se por determinar as linhas da rede:
azul para a linha Santana/ Jabaquara
(e azul-claro para seu ramal Santana/ .
Moema), laranja para a linha Jéquei Liberdade
Clube/Anchieta (e laranja-claro para seu
ramal Joquei Clube/ Vila Bertioga), verme-
lho para a linha Casa Verde/Vila Maria e
verde para a linha Vila Madalena/

Paraiso-Ana Rosa. Prag;a da Arvore
Representando esquematicamente o ~ o
'Sao Joaquim

tragado da rede, o ultimo componente do
cddigo visual criado foi seu mapa, veicu-
lado nos sagudes das estacoes e no interior
dos trens, além de impressos no formato
de bolso. Na transposigao da realidade da
configuragao das linhas para uma estrutura
esquematica, visando facilitar seu rapido
entendimento, adotou-se o modelo diagra-
matico criado por Henry C. Beck em 1933
para o mapa do metrd de Londres.® A linha
azul e a laranja foram representadas de
modo independente em relagao aos seus
ramais, de tons mais claros, ocasionando
uma duplicidade gréfica delas em determi-
nados trechos do mapa. )

Os suportes para as informaqfogs foram
planejados seguindo mes.mamﬁogma N
sistémica que orientou & criagao do codigo,

J

e M

124 M

Paraiso

Iz m

Conceigao
Ana Rosa

I7TM (Preta)

6 "Beck apresentou o sistema numa grade ?ctogunal. de
modo que suas linhas se encoentravam em angulos .de go
ou 45 graus. As estagoes foram disposltas de man:elra a
mostrar a posigao de uma em relacdo a outra, e nao a
distancia real entre elas.” [Hollis, 2001 p. a7]

— M ( Branca)
¥

B e




reforgada pelas necessidade de modulagao
e producao serial. Em seu projeto foram
levadas em considerag&o a ja mencionada
relagdo entre o usuario e 0 metro, e seus
fluxos, e também a concepgao arquitetonica
das estagdes, cuja coordenagao coube ao
arquiteto Marcello Fragelli. Apesar do
carater descritivo e minucioso dos itens que
compodem esse sistema de suportes, vale a
pena ater-se a seus detalhes, pois sao
justamente eles os responséaveis pela
identidade ambiental projetada para o metro
de Sao Paulo. Como houve muitas distor-
coes do projeto na época de sua implanta-
c30, uma explanagao maior das solugoes
originais é especialmente esclarecedora.

O que primeiro chama a atencao na
proposta entregue pelo escritorio é que,
em sua quase totalidade, os suportes eram
brancos e opacos, para evitar as indeseja-
das reflexdes da luz. Cores eram pontual-
mente utilizadas onde sua presenca se
fazia mesmo necessaria, como na repre-
sentacao grafica das linhas e na identifica-
3o das estagoes, por meio de um painel
de revestimento colorido. Isso propiciava
leveza e unidade entre as linhas e as
estagoes.’

Postes de orientacao e de identificagao
sinalizavam o metrd na paisagem urbana a
céu aberto. Aos primeiros cabia guiar 0
usuario até as entradas da estacao por
meio de um simbolo luminoso, com visuali-
zaGao a duzentos metros de distancia, da
seta e da faixa com a cor-codigo corres-
pondente a linha em questao (que poderia
inclusive ser mais de uma). Aos segundos,
designar a estagao pela grafia de seu nome
em escrita vertical branca, pelo mesmo
simbolo e pela faixa cromatica. Ambos os

7 Solugao similar quanto ao uso de suportes brancos,
com signos direcionais e nominativos grafados em preto
e com o uso ponderado da cor onde fosse indispensavel -
ou seja, na diferenciagao pontual das linhas e estagoes
dentro da rede -, foi implantada no metrd de Nova York,
em 1966, pelo designer milanés Massimo Vignelli.
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totens, formados por chapas de aco
dobradas e esmaltadas a fogo na cor preta

. = ——
eram prismas retos cujas trés faces se ‘ ete r l a s | e
fixavam por perfis em “U" solidarios entre si -
e deslizantes, os quais permitiam f4ci| ' ' _
montagem e manutengao dos postes, b a r T
Ja nointerior da estagao - em seus q u e |
corredores de acesso, No saguao ou nas = |
plataformas -, a chamada “faixa continua |
de informagoes” mostrava-se como o

principal elemento do sistema. Era com-
posta por férmica branca fosca que, du-

rante sua produgao, mas antes do acaba- =
mento, recebia as mensagens impressas S a l d a
em serigrafia num papel branco; sobre ele,
depositava-se a ultima camada de mela- = it
mina, permitindo a prensagem do conjunto r u e l ro o
sem que o calor oriundo do processo v
danificasse as informacgoes.? Sua fungao s e —
era veicular o nome da estacdo, o esquema " a m b a S 10
das linhas, com seu cédigo cromatico, -
direcdes de fluxo, servigos e avisos diver- . .
sos destinados aos usuarios.

Diferentes mapas compunham o
quadro de informagoes: um esquematico
da rede, outro aerofotogramétrico da |
cidade, outro do sistema de transporte
integrado e um ampliado do bairro com 0s ’a rque )
principais pontos de referéncia do entorno.
O quadro era uma estrutura modular que
se embutia no painel de revestimento; este, ta n a

resultado da justaposigao de suas paletas
formadas por chapas de aco esmaltadas a

o erdsune o CJUIATE ¥
oseerao

mente direcionadas aos usuar el
suporte cromatico identificador e difere
ciador das estagoes.

de alta pressao fol —_————

8 A tecnologia dos laminados . S
a ais industnas quimicas da

importada de uma das princip P D;mer:lsoes e
Suécia, a Perstorp AB. JO30 Carlos Cauduro Desqa il diretrizes ol
1 _ HH e =
4 época do projeto, uma solugao que mabﬂ;ﬁzaﬁjs s composnwas para J,r 5
; ; _ ; _ reflex . = 2.5
continua de informagoes livrando-a f:_oﬁd oo A plaCﬂS e faixa * 2
- e A rritindo, . i
nagao artificial das estagoes € li:fe da, padronizada & iS . continua de et N
tempo, sua produgac mdustn‘a Lzeitm rmcluswe 2 propria . :nformacées.
econdmica; visitou com esse INtuie, A T " ; H i
fabrica matriz da Perstorp, na cidade SUEC3 BRI ) (0] ras B 2.3
- - 1
, Feriados: - g

‘A



Uma segunda paleta de cores foi
montada para identificar as estagoes .
intermediarias da rede no painel de revesti-
mento - nas de fim de percurso ou de
conexao vigorava a cor-cédigo da linha.

As cores possuiam forte significado
informativo no interior das estagdes porque
elas se contrapunham ao concreto apa-
rente predominante e, devido ao grande
nUmero de usudrios analfabetos, eram de
facil reconhecimento.

Inicialmente, além dos estudos de
variagao formal do painel de revestimento,
chegou-se a pensar num esquema de
pintura que, com o aumento e a diminui¢ao
da porcentagem de cor-cédigo, medisse o
posicionamento das estagoes dentro da
rede. Mas, como a rede nao era um sistema
fechado, e sim em constante expansao,
optou-se por pintar o painel uniforme-
mente com a cor-codigo de cada estagéo.
O painel de revestimento atuava, portanto,
como uma membrana interfaceando a
arquitetura e os usuérios.®

Para a veiculagao de mensagens
publicitérias onde ndo houvesse o painel de
revestimento e o quadro de informagées,
também foram definidas diretrizes pauta-
das por uma fungdo ambiental: utilizados
repetidamente nas estagdes, a exemplo do
metrd milanés, os antncios renovavam
periodicamente a paisagem delas,

Um relégio e um indicador de trens
também foram previstos, ambos comanda-
dos eletronicamente por mecanismo

central, para orientar os passageiros,

9 Em seu livro Quarenta anos de prancheta, Marcello
Fragelli conta que Joo Carlos e Ludovico pretendiam
identificar cada estagao com um icone,
metrd da Cidade do México — cuja famil
sido projetada, ao final dos anos 1960
€ sua equipe. Essa ideia, apesar de der
metrd de Sao Paulo, gragas a resisténcia de Fragellj
voltaria mgis tarde, em 1981, como proposta do Sschtﬁ ;
em parceria com o arquiteto Guillermo Gonzales Ruli .
para o sistema de sinalizagao do metrs de Buenos Aizres

a exemple do
ia de icones havia
por Lance Wyman
scartada para o

'i,.
:
1
s_:.
E :




principalmente nas plataformas de embar-
que. Por fim, um modelo de luminaria foi
desenvolvido em sintonia com a plastici-
dade do partido arquitetdnico das esta-
Goes, evitando manchas de luz sobre o
concreto aparente. Com uma justaposigao
linear e continua, as luminérias serviam
como guias de percurso que auxiliavam o
sistema comunicacional e direcional criado.
Eram pegas em aluminio componiveis e
suspensas, que abrigavam lampada,
alto-falantes e luzes de emergéncia - todos
de facil manutengao e substituigdo.

PROJETO VERSUS IMPLANTAGAO
Quando o projeto do sistema informativo

do metro de Sao Paulo j4 estava em sua Si
fase de finalizacao, Joao Carlos Cauduro o
teve a possibilidade de visitar, durante os |
meses de abril, maio e junho de 1970, 0s i O R -

principais metrds europeus'® e comparar ES SR REE
as solucoes do projeto aqui recém-desen- ¢ fL ; '
volvido com outros sistemas ja em uso. L Ep g
Além do apoio da Fundagao Calouste -
Gulbenkian 4 viagem, o escritorio foi t |
contratado pela propria Companhia do b iy
Metropolitano de Sao Paulo para realizar .
um relatério contendo pesquisa e coletade | | |
dados sobre materiais e acabamentos
utilizados.

Em Londres e em Milao constataram-se
semelhangas entre os sistemas de sinaliza-
céo de suas estagoes com o de Sao Paulo,
principalmente com relagao ao uso de uma
faixa continua para abrigar as informagoes
prioritarias e a integragao entre arquitetura
e comunicagao visual.

Pautado pelas experiéncias europeias, 0
escritério sugeriu, antes das revisoes finais
para a entrega do projeto, que fossem
realizados protétipos dos elementos do
sistema informativo. No entanto, como a

. 1.30

—

0.50

10 Foram pesquisados in loco 0s metrds de Lisboa,
Madri, Barcelona, Estocelmo, Paris, Milao, Munique,
Frankfurt, Hamburgo e Londres.




Estudos de
variagoes formais
do painel de
revestimento para
identificar as
diferentes estagoes.

Compenhia aceitaria efetuar um Mode
da plataforma qe_embarque € 0 escritg
julgava necessario executar de todos .

componentes, nada foi feito.* Encerr,

entdo, o trabalho com a entrega do A, -

de normas do sistema informativo do

metrd de S&o Paulo e o respectivo pare,,,

favoravel da Comisséao Técnica da Com,.
nhia do Metropolitano.

Em 1g73, sem uma confirmacao oficiz

por parte da Companhia do Metropolita
que, aquela altura, possuia nova admir
tragao —, descobriu-se que o projeto for:
encaminhado ao holandés Bob Noordz
Unimark International,’? arquiteto respo;
sével pelo projeto de comunicacgao visuy
do metr6 de Milao em 1963.

“A nova diretoria da Companhia do
Metrd decidiu refazer o projeto. Nunca
entendi as razes pelas quais o anteric
sério e consistente, fora ignorado. [...]

O projeto definitivo apresentava pou-
quissima diferenga do trabalho de Cauc
e Martino.” [Fragelli, 2010: pp. 298-99

11 Jodo Carlos Cauduro conta que sua insistér
executar protdtipos de todos os componentes ac
sendo, apesar de correta, uma atitude ingénua; !
melhor aceitar fazer s6 da plataforma e depois, ¢
mente, de todo o restante do sistema. Isso ter
p?ropc-rcionado. por exemplo, a revisao da espes
ﬁc.' ¢om a cor-cédigo que representa as linhas aa
faixa clontl'nua de informacdes - que, segundo el
gudeln? ser até trés vezes mais grossa em com
0 onginalmente 3

12 Escritério de dzsr.?gpnos:::fd' Vo
fundado em Chicago p,or
Vignelli -
Unidos e,
Eckerstrg

ante entre 191’;}—3 e 1970
Ralph Eckerstrom e M:
Que trouxe Noorda da Europa para os Es'
€M 1971, desligou-se da sociedade cor
sl M para cc:nduzir SE_u proprio estudio

Uni > moral do “bom design”, sustentada pela

nNimark, encontrgy

Marketing norte
Em 2010, foi py

a subsidio tedrico na jungac d
-americang com o modernism 0 E

S no .

rejehtf Busr_ness and the Business of Design. G

Metrg dea;-ucmta’“e”te o projeto de sinalizagao ¢
20 Paulo como de autoria de Nooraa

Nenhuma mepmns
: engao aotra & SR
Ludovige Marting balho de Jodo Carlos ¢




quissima diferenca” a que se
foi encabegada pela mu
danga tipografica, na troca da Un i'...'[-::r‘-___ 0
Helvetica. Os suportes originalmente
brancos mantiveram-Se apenas nos
aquoes das estagoes onde ha entronca

5 = -~
megntc:- de linhas - passando a assumir, ne

corredores de for .
préprias plataformas, cor-codigo da lint
como fundo majoritario das mensagens
verbais e direcionais.

Quanto 2 identificagao e diferenciacac
das estagdes, nao se aplicou um sistema
claro e definido de cores, e o painel de

A "pougut:
refere Fragelll

revestimento ficou sujeito as intervengoes

meramente decorativas.
Apesar de mantido formalmente com

triade-chave da personalidade do projet

o conjunto informacional basico de orients

;&0 a0s usudrios nas dependéncias das

estacbes - composto pela faixa continuz
de informagoes, pelos mapas e pelo parr
de revestimento - sofreu, além das distor

cdes relativas ao uso da cor e da grafia da

mensagens, alteragao no material dos
suportes, que foram executados com
chapas metalicas pintadas, extremament
reflexivas, dificultando sua fungao prime
a leitura.

Ao chegar ou desembarcar em uma

plataforma, o passageiro s6 era informad:

sobre o itinerario da linha pelos mapas d

leitura a curta distancia, o que significa gu

parte importante da fungdo da faixa

continua de informagdes se perdeu. Assin

qoubea ela identificar apenas a cor da
linha, através da cor do préprio suporte.
0 nome da estagdo e informacdes basica
como a diregao da saida, o nome das
estagdes terminais da linha em guestao
mesmo os das outras linhas da rede,
situagdo em que ha choque semantico
entre os cédigos crométicos.
Essas distorgdes do projeto original
meﬂnr:;at?rauadgs pela divisdo do detalh:
0S projetos executivos (ndo so

for

acesso as plataformas e nas

tambem de arquitetura e

\re diversos escritérios
variedade

[ de desenhos
para os com

: Enles das estacoes, o que
reduziu a ider

tidade e a economia produ-
tiva do sietar - Yig o
tiva do sistema. Ou seja, a partir do mo-
mento em que desvincularam os autores
Sua execugao e implan-
tacao, perderam-se as acuidades do
conceito que orientou a criagéo do sistema
informativo do metrd de Sao Paulo,

do projeto inicial de

QUESTAC DE ORDEM

Ordem e a palavra-chave do planejamento
visual pensado para o metrd de Sao Paulo.
As mensagens destinadas aos milhares de
usuarios em deslocamento, privados dos
renciais da cidade, nao podiam deixar
duvidas. Ainda mais se levarmos em

o 0 baixo grau de escolandade
ignificativa desses usuarios e a
ier referéncia no uso
desse tipo de transporte aquela altura. Em
suma, na jungio entre comunicagao visual
nho industrial, buscaram-se um

na objetivo e o controle do comporta-

mento da massa e de seus fluxos.

Essa experiéncia de aproximadamente
trés anos de trabalhos voltados para a
circulacdo dentro da cidade foi pioneira
para o escritorio, abrindo portas para
futuros projetos de escopo similar, &
exernplo da comunicagac visual & do
miob i.i.-;ric urbano da avenida Paulista (1973),
do sistemadec .
transportes publicos de S50 Paulo (1974) €
: do metrd de

omunicagao visual dos

do projeto de sinalizagao

Buenos Alres (1951



