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Prefacio

O uso consclente dos recursos naturals, novas alternativas e agdes ew velaghio
ao planeta ¢ as lmplicagdes para o bem-estar coletivo estio cada vez wals em
evidéncia, definindo de formaa geral o conceito de sustentabilidade, termo cunhado
em Estocolmo, na Suéela, wa Conferencia das Nagses Unldas sobre o Melo Amblente
Huwmano em 1972, Esta conferencia fol a primeiva a chamar a atengbio munolial para
questdes Ligadas & degradagiio ambiental e i poluighio. No entanto, fol na Conferencia
sobre Melo Ambiente e Pesenwvolvimento (Rip-92) em 1992 que o conceito de
desenvolvimento sustentdvel passou a ser utilizado de formua wmais ampla, onde
bneorporou-se a preocupachio de termos wm desenvolvimento de longo prazo ondle os
recursos waturais utilizados pela humanidade wiio comprometessem nosso planeta.

Desde entllo, tewos prestado atenglio nio somente na degradagiio que a raga
humana tem felto ao melo ambiente, mas em fungiio de sua evoluglio, o plantta vem
sentindo wm aguecimento atmosférico nunca visto em €00 mil anos e com isso, o
clima como nds o conneclamos num passado recente tew se alterado, causando um
grande impacto wa sociedade,

As universidades tém tido desde sua criaghio hi séeulos um papel lmuportante
na transmissiio no conhechmento cientifico e tecnoldgico. Elas vBm se mantendo
dentro de um bieportante tripé, ou seja, ensino, pesquisa ¢ extensfio, No entanto, wmn
novo pilar deve ser adicionado a sua manutenglio, ou sgja, WA PreocUpagho com o
desenvolvimento de suns atividades oe forma sustentével. As atividades académicas
dlevew propiciar wma educaghio ambiental e a formaghio e um pensamento eritico em
velacho & explovagho vaclonal do wielo amblente, onde as instituices de ensino
superior (IES) devem ter um sistemn integrador de suas gestdes ambientnis,
minlmizando os bmpactos socloambientatis causados por suas préprias atividades.

A walor parte das universidades brasilelvas alnda estho se consclentizanolo
da importlincia de wm desenvolvimento sustenthivel enquanto que outras jé possuem
algumas agdes com mais de 25 anos neste pensamento, No entanto, a tmportiineia
deste livro se dd, ao meu ver, nos exemplos que algumas universidaoles fornecem sobre
seus direcionmmentos rumo a sustentabilidade. Estow certo que através odestes
exemplos, virias outras 1ES poderfio se sewtlr wmotivadas e, desta forma, possamos
educar cada vez mals nossos jovens dentro de wma conscidneia ambiental e que este
conheclmento possa ser transwitido de geraglio para geraglio. Somente unidos
através da educaglio teremos condigdes de fazer a diferenga ¢ lutar para a preservaghio
do wmelo ambiente de nosso alnda tnico planeta habitdvel.

Prof. Terclo Ambrizzl

Superintendente de Gestiio Ambiental - Universidade de Sho Paulo
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Apresentacao

No mundlo todo, pressionadas pelo sew papel estratégico junto & sociednde, e de
veferéncia wa formagho de Liderangas, (nstituicdes de Ensino Superior - IES vEm
colocando esforgos pava alimhar suas politicas & idela do desenvolvivmento
sustentavel.

As 1ES no Brasil também vem desenvolvendo agdes wos pilares de pesquisa,
ensino, extenstio e gestlio ode seus campl instituclonalizando a questiio
soctoambiental nos seus processos de plangjamento e gestiio. Nbo hit dividas que se
configura em womento proplelo & criagho de espagos de trocas de experibncias, com
Projetos de co-produglio com os atores da sociedadle e governo, de forma a acelerar esta
transiglio rumo is universidades sustentavels,

Entre os desdobramentos do semindrio internacional “lt National Workshop on Ll
GreenMetric for undversities in Brazil - 2018”, organizado pela Superintendéneia
de qestiio Ambiental da universidade oe Stio Paulo ~ SGA/USP, realizado em junho
de 2012 em Sho Paulo - SP, destaca-se a criagho da Rede Universidaoes
Sustentiivels com agbes e interesses no tema da Sustentabilidade, visando o
bnterclnbio de boas praticas.

Este Livro recne um conjunto oe textos que trataw de experiéncias e desafios das
instituicbes desta Rede e tem como objetivo fortalecer a troca de experiéncias em
ambiente de cooperaglio acaddmicn entre instituicdes de ensino superior. Shio 19 de
capitulos e 62 autores atuando em pesquisa, ensino, extensiio e gestiio de campl
unidversitdrios, Os estudos de casos agqul relatados abordam praticas interessantes e
que esthio dando certo na gesthio de residuos solidos; a questfio energética também é
wm, dos tewmas abordados; Areas verdes ¢ biodiversidade ¢ sun integragho no din a dia
destas universidades; plangjamento e os desafios na elaboraghio de planos diretores e
campl universitdrios.

Estes ¢ muito wmais sfio exemplos de gque € possivel avangar e transformar, ter
nossos espagos unlversitdrios como exeweplos e referbnclns de boas priticas wo
alinhamento aos Objetivos do Pesenvolvimento Sustentdvel. Também fica evidente
nos capitulos a LmportAncin de participaghio de todos atores de dentro e fora dn
universivlade, especialimente engajando as comunidades ondle estas universidaoles se
tnserev.

Os vesultados dewmonstram que estes processos awpliome os aprendizados,
estimulam colaboraglio, ¢ a welhoria de desempenho veflete em significativa
ECONDMALA EVA SEUS DYCAMENLDS,

Prof. Tadeu Malhetros
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Capitulo 1

Iniciativas de gestao de residuos da
Universidade de Sao Paulo e
Universidade de Michigan

Rodrigo Martins Morelra
Taodew Fabricio Malhetros
_Jose Francisco Alfaro
Noah Webster

Robert Marans



Rodrigo Martins Moreira

Doutor em Ciéncias da Engenharia Ambiental - EESC/USP (2017).
Mestre em Ciéncias Agrarias (2014). Graduado em Saneamento
Ambiental (2011) e Gestdo Ambiental (2013). Professor do curso de
gestdo ambiental - UEMS (08/2017 - 12/2019). Professor do
Departamento de Engenharia Ambiental da Universidade Federal de
Ronddnia - Campus de Ji-Parana, fomentando atividades integradoras
entre academia, governo, e iniciativa privada. Atua nas areas de
Geotecnologias e Analise Ambiental Aplicada, desdobrando-se em
Geoprocessamento; Gestdo de Recursos Hidricos, Avaliagdo de
Sustentabilidade; Gerenciamento de Residuos Solidos; Elaboracédo e
aplicacdo de Indicadores de Sustentabilidade.

Tadeu Fabricio Malheiros

Possui graduacdo em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo (1991), engenharia ambiental pela
Faculdade de Salde da USP (1993), mestrado em Resources
Engineering - Universitat Karlsruhe (1996), doutorado em Saude
Publica pela Universidade de Sdo Paulo (2002), pés-doutorado em
Salde Publica pela Faculdade de Saude Publica - USP (2006).
Atualmente é professor associado na Escola de Engenharia de Séo
Carlos da Universidade de Sao Paulo. E coordenador do programa de
Pds Graduacdo Mestrado Profissional em Rede Nacional para Ensino
das Ciéncias Ambientais. Tem experiéncia na area de Engenharia
Ambiental, com énfase em Salde Ambiental e Sustentabilidade,
atuando principalmente nos seguintes temas: indicadores de
sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel, meio ambiente, salde
publica, residuos sdlidos e gestdo ambiental.



Jose F. Alfaro

O trabalho do Prof. Alfaro usa ferramentas de engenharia e
sistemas complexos, como modelagem baseada em agentes,
dindmica de sistema e ciéncia de rede. De acordo com sua
posicdo como professor da pratica, Alfaro tem um foco
aplicado. Isso o levou a trabalhar em estreita colaboracéo com
comunidades, industria, ONGs e organizagdes governamentais
no desenvolvimento de seu trabalho. Prof. Alfaro também é o
fundador e diretor da Sustainability Without Borders, uma
organizacéo interdisciplinar de estudantes que trabalha com as
comunidades para desenvolver parcerias éticas para 0
aprendizado e o aprimoramento da sustentabilidade. Essa
organizacdo trabalha para proporcionar aos alunos uma
experiéncia engajada significativa que também aumenta a
capacidade das comunidades e ONGs com as quais trabalha e
aumenta seu bem-estar.

Noah J. Webster

Cientista e Assistente de Pesquisa no Programa de
Desenvolvimento de Cursos de Vida no Instituto de Pesquisa
Social da Universidade de Michigan. A pesquisa do Dr.
Webster enfoca os temas inter-relacionados de: 1) influéncias
bidirecionais da salde, comportamentos relacionados a salde
e relagBes sociais; e 2) o papel dos contextos ambientais e
sociais na formagdo das disparidades de salde ao longo da
vida. Ele tem um Ph.D. em Sociologia pela Case Western
Reserve University, com especializacbes em Sociologia
Médica e Métodos de Pesquisa.

Robert Marans

O professor Marans conduziu pesquisas e estudos avaliativos
que tratam de varios aspectos de comunidades, bairros,
moradias, parques e instalacdes recreativas. Sua pesquisa se
concentrou em atributos do ambiente fisico e sociocultural e
sua influéncia no comportamento individual e em grupo, bem-
estar e qualidade de vida. Grande parte da pesquisa do Dr.
Marans tem sido no contexto de areas urbanas, incluindo o
metr6 de Detroit. Seu trabalho atual trata de questdes culturais
de sustentabilidade e conservacdo de energia em ambientes
institucionais, incluindo universidades e o impacto dos
ambientes naturais e construidos na qualidade de vida.



INTRODUCAO

A Universidade de S&o Paulo (USP) foi fundada em 1934 e conta com 11 campi,
ocupando um total de 76 milhdes de m?, desses, 12 milhdes de m?sio reservas ecoldgicas.
Sua estrutura organizacional é composta por 31 setores administrativos, 48 escolas e
institutos de pesquisa, 49 bibliotecas, quatro hospitais e quatro bibliotecas.

A USP tem um histdrico ativo de acOes referentes a tematica de gestdo ambiental e
sustentabilidade. No entanto, questdes sobre a continuidade destas acOes e suas
fragilidades séo temas importantes que devem ser ressaltados quando estas iniciativas séo
descritas.

Um de seus programas socioambientais de maior destaque é o USP Recicla, com mais
de 20 anos de existéncia, atuando nas areas de educacdo ambiental e gestdo de residuos
solidos em diversos campi da USP.

METODOLOGIA

Coleta dos dados

As informacBes presentes neste texto foram coletadas a partir de entrevistas
semiestruturadas e aplicacdo de questionarios via plataforma online a participantes e ex-
participantes do programa, artigos, e atas das reunides de comissdes do programa, além
de textos disponiveis na internet.

O questionario foi aplicado no ano de 2017. Ao final deste questionario havia a opgao
de o respondente marcar uma reunido com o pesquisador a fim de um maior
aprofundamento no tema. O questionario foi enviado a atores chave na historia dos
programas de gestdo e gerenciamento de residuos da USP e Universidade de Michigan, e
foi elaborado e disponibilizado para resposta na plataforma online GoogleForms.

Foram obtidas um total de 15 respostas, de diversos campi da USP, e duas pessoas da
Universidade de Michigan. Destas, quatro pessoas concordaram em ser entrevistadas. As
entrevistas tiveram duragdo entre 30 minutos e uma hora, e foram gravadas e
transcrevidas. O material das entrevistas foi utilizado principalmente na discussao de
analise dos resultados. Para efeito de sigilo, nomes ndo serdo citados neste trabalho.

Como funciona o USP Recicla?

As acOes do USP Recicla iniciaram em 1993 no campus da USP Capital em S&o Paulo
posteriormente estendendo suas a¢des aos diversos campi da USP e hoje € o programa de
cunho socioambiental mais consolidado e com maior quantidade de produtos.

O programa espelha as postula¢des da Conferéncia Rio 92, Agenda 21 e no programa
de Qualidade Total, tem foco em questdes ambientais e gestdo de residuos. As acgdes do
programa sdo de cunhos educativo, através de palestras aos discentes ingressantes, aos



técnicos administrativos e funcionrios terceirizados responsaveis pela limpeza, bem
como, prético, com diversas intervencdes de conscientizagcdo nos espacgos fisicos da
universidade, como a identificagdes de cestos de lixo e intervencdes nos restaurantes
universitérios visando a reducgdo de desperdicios.

A misséo do programa é a seguinte, (USP Recicla, 2016):

“O USP Recicla — da Pedagogia a Tecnologia nasceu em 1993, fruto da
preocupacdo com as questdes socioambientais e com o desejo de que a USP
ampliasse suas contribuicdes nesse campo. O USP Recicla é um programa
permanente da Universidade de Sao Paulo.

O “USP Recicla — da Pedagogia a Tecnologia” ¢ um programa permanente da
Universidade de S&o Paulo, desenvolvido por suas unidades e 6rgdos em
parceria com a Agéncia USP de Inovacao/USP, a qual tem a funcdo de articular
e facilitar sua implantacdo e promocéo.

Por meio de iniciativas educativas, informativas e de gestdo integrada de
residuos, 0 USP Recicla busca transformar a Universidade de Sdo Paulo em
um bom exemplo de consumo responsavel e de destinacdo adequada dos
residuos. O publico prioritario do Programa é a Comunidade USP (estudantes,
professores, pesquisadores, funcionarios e visitantes). Sdo aproximadamente
100.000 pessoas, das quais cerca de 15.000 se renovam a cada ano.

Na medida do possivel, 0 USP Recicla também atende o publico em geral por

meio de:

. Disponibilizagdo de informagdes no “site”

. Atendimento a consultas telefnicas

. Atendimento de consultas via correio eletrdnico (recicla@sc.usp.br);
. Atendimento a visitantes

. Realizagdo ou colaboracdo em eventos abertos & sociedade em geral

. Formulacdo de parcerias com Prefeituras Municipais, organizacdes da

sociedade civil e outras instituicdes.

O Programa esta presente nos sete campi da USP e conta com a atuacdo de
docentes, funciondrios e alunos. Partindo da nocéo de redes sociais, 0 USP
Recicla possui uma estrutura organizativa baseadas nas comissdes de unidades
ou 6rgaos.

Atualmente o USP Recicla é financiado principalmente por verbas do
orcamento da USP.”

Os objetivos do Programa, (USP Recicla, 2016) séo:

“O USP Recicla tem como missdo contribuir para a construgdo de sociedades
sustentaveis por meio de acbes voltadas a minimizacdo de residuos,
conservacao do meio ambiente, melhoria da qualidade de vida e formacédo de
pessoas comprometidas com estes ideais.

Neste sentido, suas iniciativas visam:

. Estimular a comunidade USP a incorporar valores, atitudes e
comportamentos ambientalmente adequados, em especial, a reducéo na
geracao de residuos.



° Colaborar para o estabelecimento de politicas de conservacao,
recuperagdo, melhoria do meio ambiente e da qualidade de vida na USP, no
seu entorno e interfaces.

. Contribuir para fortalecer as preocupacgdes e 0s cuidados
socioambientais dos estudantes que anualmente se formam na USP.

. Constituir um processo de gestdo compartilhada e integrada de
residuos na USP, tornando-o um bom exemplo para a sociedade.

° Apoiar e fomentar a promocao de iniciativas voltadas aos objetivos
acima e que articulem aspectos de pesquisa, ensino, extensao e gestdo
cotidiana da Universidade.”

Os principais produtos do USP Recicla sdo presentados no Anexo 2.

USP Recicla — Desafios e perspectivas

O Programa USP Recicla, em seus 26 anos, atuou em seis campi e mobiliza mais de
500 pessoas em suas atividades (SGA, 2017), oferecendo, cursos de especializacdo na
area ambiental, além das acgdes e intervencOes de educacdo ambiental a funcionarios e
discentes.

DISCUSSAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A estrutura do USP Recicla

O Programa USP Recicla foi consolidado, inicialmente, nas cidades de Ribeirdo Preto,
Piracicaba, Pirassununga, Sdo Carlos e Bauru. A organizacao estrutural do USP Recicla
trabalha com a formacdo de comissdes, compostas por um coordenador mais quatro
pessoas, dentro de cada unidade dos campi onde o Programa foi instalado, de maneira a
fomentar a descentralizacao.

Parte deste modelo de estrutura é devido a cada unidade ter maior conhecimento do
que € produzido e qual o destino a ser tomado, como menciona uma das pessoas
entrevistadas ¢ a seguinte: “As comissdes sdo voltadas dentro da unidade. Entdo, a
matematica tem uma realidade diferente da quimica, ou engenharia. Entéo, por exemplo,
¢ mais fécil ela saber qual residuo ela tem e qual o destino.”

De acordo com dados das entrevistas, o programa funciona melhor nos campi do
interior, como S&o Carlos, Ribeirdo Preto e Piracicaba, devido a contratacdo de
educadores ambientais com carater de mobilizacdo da comunidade. Esses educadores séo
responsaveis pela organizagdo das palestras de apresentagdo do programa aos
funcionarios e discentes ingressantes, atuando em conjunto com a comissdo do USP
Recicla de cada unidade.

A trajetoria do USP Recicla no Campus de Séo Carlos

No campus de S&o Carlos as atividades do USP Recicla comecaram em meados de
1996, com a contratacdo de um educador ambiental designado exclusivamente para



trabalhar junto ao programa, e desde 2004 conta com uma Comisséo Interna em cada
Unidade do campus, num total de 7 comissbes. H& também uma Comissdo Local do
Campus, formada pelo coordenador de cada uma das Comissdes Internas.

O prédio no qual foram iniciadas as atividades, em carater de teste, foi o Edificio
administrativo E1, da Escola de Engenharia de S&o Carlos, que também aportava o
Departamento de Engenharia de Producéo, do Centro de Tecnologia Educacional para
Engenharia (CETEPE) e da Prefeitura do Campus Administrativo de Sdo Carlos
(PCASC).

A implantacdo do programa obteve éxito e, assim, suas atividades foram estendidas
aos outros institutos do campus de S&o Carlos, como o Instituto de Quimica de S&o Carlos
(IQSC) e o Instituto de Ciéncias Matemaéticas e de Computacao (ICMC).

O USP Recicla do campus de Sao Carlos é um dos mais ativos de todos os campi da
USP. Suas acOes de educacdo ambiental vao desde iniciativas administrativas, a
iniciativas que atuam no restaurante universitario e alojamento, além de diversas
intervencdes realizadas a fim de conscientizar os discentes e funcionarios.

Além disso, o Programa também possuia parceria com a Prefeitura Municipal de Sao
Carlos, com a coleta seletiva, realizada por trés empresas, no entanto, devido a
descontinuidade politica da prefeitura municipal, estas trés empresas foram transformadas
em uma sé. Apds um periodo de reorganizacao estrutural e funcional desta cooperativa,
em marco de 2016, o USP Recicla estava com parceria consolidada com ela. Havia
parceria, também, com a horta municipal, no entanto, também devido a descontinuidade
politica da prefeitura municipal, a parceria foi desativada.

Por meio da publicacdo de Relatdrios anuais, o Programa compartilhava suas
experiéncias com a comunidade. Foram publicados quatro relatorios, referentes aos anos
de 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011, e 2011/2013.

Em marco de 2016 havia parceria com a Prefeitura do Campus de Séo Carlos, com o
projeto de Aperfeicoamento da Coleta Seletiva. Este projeto atua no sentido de contribuir
com a estrutura fisica do campus, aumentando e identificando os coletores de residuos
reciclaveis, até intervencbes de educacdo e conscientizacdo ambiental, por meio de
minicursos e palestras sobre reducdo de geracdo, reuso e reciclagem de residuos a
comunidade interna e externa a universidade.

Os resultados do Relatério referente as atividades de 2008/2009 (USP Recicla, 2009)
estdo resumidos no Quadro 1.



Quadro 1 — Relatério do Programa USP Recicla do Campus de S&o Carlos referente

as atividades de 2008/2009.

Relatorio 2008/2009
Pessoas envolvidas 74 pessoas
Projetos 5 projetos
NUmero de Palestras 39 palestras
Pablico atingido pelas palestras 1282 pessoas
Atividades educativas para publico interno 13 atividades
Pablico atingido pelas atividades educativas para pablicos interno 481 pessoas
Atividades educativas para publico externo 31 atividades
Pablico atingido pelas atividades educativas para pablicos externo 1557 pessoas
Quantidade de papel coletado para reciclagem 35.340 kg

Os resultados do Relatorio referente as atividades de 2009/2010 (USP Recicla, 2010)

estdo resumidos no Quadro 2.

Quadro 2 — Relatério do Programa USP Recicla do Campus de S&o Carlos referente

as atividades de 2009/2010.

Relatério 2009/2010

Pessoas envolvidas

80 pessoas

Projetos

5 projetos

Numero de Palestras

18 palestras

Pablico atingido pelas palestras

846 pessoas

Atividades educativas para publico interno 9 atividades
Publico atingido pelas atividades educativas para pablicos interno 582 pessoas
Atividades educativas para publico externo 16 atividades
Publico atingido pelas atividades educativas para pablicos externo 759 pessoas
Quantidade de papel coletado para reciclagem 21049 kg

Os resultados do Relatorio referente as atividades de 2008/2009 (USP Recicla, 2011)

estdo resumidos no Quadro 3.

Quadro 3 — Relatorio do Programa USP Recicla do Campus de Sdo Carlos referente

as atividades de 2010/2011.

Relatorio 2010/2011

Pessoas envolvidas

80 pessoas

Projetos

7 projetos

Numero de Palestras

17 palestras

Publico atingido pelas palestras

819 pessoas

Atividades educativas para publico interno 1 atividade
Publico atingido pelas atividades educativas para publicos interno 12 pessoas
Atividades educativas para publico externo 12 atividades

Publico atingido pelas atividades educativas para publicos externo

685 pessoas

Quantidade de papel coletado para reciclagem

ndo informado




No ano de 2011, o Programa USP Recicla langa seu website na internet com o objetivo,
de acordo com (USP Recicla, 2011):

“A partir do desenvolvimento de um ambiente web proprio, o projeto
visou aproximar a comunidade S&o Carlense das questdes ambientais e
das atividades relacionadas & tematica ambiental desenvolvidas no
campus de Sao Carlos, especialmente as ligadas ao Programa USP
Recicla. O uso do site, dos folhetins via e-mail e das apresentacoes,
permitiu, por meio da internet, a divulgacdo das questfes ambientais
discutidas pelo Programa, inserindo a comunidade nos debates mais
relevantes nessa area, disponibilizando maiores informacdes sobre os
projetos desenvolvidos pelo mesmo e contribuindo para a formacéo
ambiental da comunidade sdo-carlense. Além disso, o site também
passou a disponibilizar informacdes relevantes da prefeitura municipal
que antes eram de dificil acesso, como: Dados sobre a coleta seletiva
em cada bairro (datas, horarios e mapa da coleta, materiais que sao
reciclaveis, destino adequado de lampadas fluorescentes, pilhas,
residuos eletro-eletronicos), realizacBes de projetos e feiras envolvendo
0 meio ambiente na cidade, entre outras. ”

Os resultados do relatério seguinte foram bianuais, representando o periodo de
2011/2013 (USP Recicla, 2013).

Quadro 4 — Relatorio do Programa USP Recicla do Campus de Sdo Carlos referente
as atividades de 2011/2012.

Relatério 2011/2012

Pessoas envolvidas 90
Projetos 6
NUmero de Palestras 22
Publico atingido pelas palestras 763
Atividades educativas para publico interno 1
Publico atingido pelas atividades educativas para publicos interno 200
Atividades educativas para publico externo 11
Pablico atingido pelas atividades educativas para publicos externo 1035
Quantidade de papel coletado para reciclagem 17370

A partir de 2013, houve uma mudanga de estrutura no USP Recicla, onde, de acordo
com uma das pessoas entrevistadas “antes tinha o USP Recicla do campus, no entanto,
agora, esta fragmentado. Para que cada unidade tenha seu USP recicla atuante.”. Devido
a isso, as unidades ainda estdo se adequando, em questdo estrutural, portanto, ndo estdo
produzindo os relatérios anuais, também, ndo foi repassado para as unidades como sera
feita a producdo dos relatdrios, se serdo anuais ou bianuais.

O Programa, até o ano de 2013 contava com uma educadora ambiental, vinculada a
agencia de inovacao da universidade, designada especificamente para promover as a¢oes
do USP Recicla, que incluiam palestras de recepcao dos novos alunos, e distribuicdo de
canecas. Além disso, a educadora ambiental, ao longo de seu tempo de atividade, engajou
diversos alunos, inclusive bolsistas, em a¢des no campus. Um dos principais projetos foi
0 de minimizacdo de desperdicio no restaurante universitario, onde houveram diversas



intervengdes de divulgacdo e engajamento dos usuérios do restaurante. O Projeto
alcancou resultados bastante positivos, onde, foi possivel observar uma participacdo
massiva dos discentes para a reducdo de desperdicios. Além disso, a mesma publicou
diversos trabalhos relatando suas experiéncias no programa.

Quadro 5 — Relatorio do Programa USP Recicla do Campus de S&o Carlos referente
as atividades de 2012/2013.

Relatorio 2012/2013

Pessoas envolvidas 31
Projetos 6
NUmero de Palestras 1434
Publico atingido pelas palestras 1282
Atividades educativas para publico interno 13
Pablico atingido pelas atividades educativas para publicos interno 481
Atividades educativas para publico externo 31
Publico atingido pelas atividades educativas para publicos externo 1557
Quantidade de papel coletado para reciclagem 14889
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Figura 1 — Progresséo das atividades do Programa USP Recicla no Campus de Séo Carlos
de 2008 a 2013.

Em marco de 2016, a responsabilidade do USP Recicla do campus de Sdo Carlos
estava vinculado ao Laboratério de Residuos Quimicos do campus. Em margo de 2016,
a empresa de coleta seletiva da cidade fazia visitas periodicas ao galpdo do USP Recicla
no campus, onde toda sexta-feira 0 caminhdo da cooperativa recolhia os residuos
reciclaveis. O pessoal deste laboratorio ficou, entdo, responsavel pela logistica de
destinagdo final de todos os residuos do campus, de reciclaveis, como papel, papeldo e
plastico, até pilhas, baterias, equipamentos laboratoriais, solventes e outros residuos
laboratoriais, residuos da producao de alimentos dos restaurantes universitarios, residuos
das empresas terceirizadas alocadas dentro do campus, e residuos das oficinas. Desta
forma, é dificil dizer o que é da alcada do Programa USP Recicla, e 0 que ¢ da al¢ada do
Laboratério de Residuos Quimicos.
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De acordo com uma das pessoas entrevistadas, ndo existe um consenso quanto as
responsabilidades do Programa USP Recicla, enquanto uns acreditam que o programa
deve focar nas a¢des préaticas diretamente relacionadas reciclagem, outros acreditam que
0 programa vai além destas acGes de reciclagem, de acordo com um dos discursos o
programa USP Recicla deve focar em promover ac6es de educacédo ambiental, por meio
das comissdes responsaveis por engajar a comunidade de cada unidade e pela
disseminacéo de informacdes sobre reducéo, reuso e reciclagem de residuos, ou seja, um
cunho mais comportamental.

Enquanto uns acreditam que o USP Recicla é apenas distribuicdo de canecas, outros
acreditam que o programa deve se fortalecer mais em engajar a comunidade das unidades.
Por exemplo, uma das pessoas entrevistadas cita suas motivacoes e algumas acoes de seu
departamento, que abrangem diversos ambitos:

“O CDCC ¢ uma unidade pequena (30 funcionarios) que trabalha
com extensdo. O nosso envolvimento com o programa sempre foi tentar
implementar as propostas apresentadas pelo programa relacionadas a
reducdo, reutilizacdo e reciclagem de materiais. As salas possuem as
caixas para descarte de papel que sdo encaminhados para reciclagem.
Temos conversado sobre maneiras de diminuir a impressdo de
documentos, compra de impressores que fazem impressdo frente e
verso com o objetivo de diminuir o consumo de papel. Também héa
alguns anos ndo utilizamos copos descartaveis, inclusive em eventos.
Final de 2015 implementamos uma estante de troca onde o0s
funcionarios podem disponibilizar objetos que ndo tem mais interesse e
pegar outros que sdo de seu interesse. Ndo é preciso trocar. Como
programa de extenséo trabalhamos com visitas ao Aterro Sanitério e ao
Quintal Agroecologico do CDCC que contem composteira e
minhocario para trabalhar com os residuos organicos, além da proposta
de reutilizacdo de materiais como garrafas PET para montar horta
suspensa e pneus como vasos. Ja desenvolvemos projetos junto as
escolas de Séo Carlos com apoio da FAPESP. Produzimos as canecas
plasticas para o Programa USP Recicla. Minha maior motivacdo em
continuar participando do programa € transformar a USP em uma
Universidade realmente Sustentavel.”

Percebe-se, de acordo com as entrevistas, que o principal estopim para a participagéo
no programa € a preocupacao e engajamento prévio com a tematica ambiental.

Desde o rearranjo do programa em 2015, onde, cada unidade deveria ter sua propria
comissdo autbnoma, de modo a fomentar um processo de desfragmentacdo e
descentralizacdo de tomada de decisdo, cada unidade do Campus de S&o Carlos formou
sua prépria comissdo composta por um presidente e mais quatro pessoas, no minimo. O
processo de selecdo dos participantes das comissdes funcionou de maneira indicativa,
onde o diretor da unidade indicava pessoas que estavam engajadas na tematica, bem
como, a partir de participacdo voluntaria.
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O Programa USP Recicla no Instituto de Ciéncias Matemaéticas e da Computagdo, no
ano de 2016 esta ligada ao Gabinete de Planejamento e Gestdo. O USP Recicla no
Instituto de Fisica de Sao Carlos esta vinculado a Comissdo de Gestdo Ambiental da
unidade. O USP Recicla do Instituto de Quimica de Sdo Carlos estad vinculado a
ComissBes de Assessoria a Assuntos Administrativos. O USP Recicla da Escola de
Engenharia de S&o Carlos esta vinculado a Comissdo Assessora para Gestdo da Qualidade
e Produtividade.

Desafios do Programa USP Recicla

A Figura 2 mostra a porcentagem de resposta dos entrevistados quanto aos fatores de
influéncia na fragilizacdo do programa.
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Figura 2 — Porcentagem de resposta dos entrevistados quanto aos fatores de influéncia
na fragilizacdo do programa.

Por ser um programa descentralizado e com ag¢des de cunho interdisciplinar, ao longo
de sua existéncia, encontrou varios desafios. No entanto, a integracédo e transversalidade
sempre foi um dos maiores obstaculos do programa, como citado em um dos discursos:

“Se ndo houver apoio da Diregdo, da Assisténcia Administrativa e da
equipe de limpeza, ndo ha como manter o programa.”

A seguir sdo discutidos os principais aspectos de fragilizacdo do programa.

- Insuficiéncia de recursos humanos: com um baixo contingente de pessoas envolvidas
com dedicacdo exclusiva. O USP Recicla abrange mais de trés unidades da universidade,
contando com diversos projetos de extensdo, parcerias com a municipalidade e associacéo
de catadores, e, mesmo assim, sdo poucas as pessoas com dedicacdo exclusiva destinadas
ao programa. A SGA tem mitigado essa problematica fornecendo bolsas para estagiarios
atuarem juntamente as comissdes. No entanto, devido a rotatividade destes discentes
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estagiarios, o programa fica fragilizado por sempre ter de renovar o treinamento destes
individuos. Além disso, o programa contou, e ainda conta, com a boa vontade e a
dedicacdo de voluntérios, discentes, docentes, funcionarios e técnicos administrativos
para sua continuidade.

Um ponto levantado por diversos entrevistados foi a rotatividade dos funcionarios
responsaveis pela limpeza dos campi, devido a ser um servico terceirizado, a taxa de
evasdo é alta, e o treinamento para a correta identificacdo dos sacos, bem como, questdes
basicas, como ndo misturar os residuos reciclaveis e que os sdo destinados ao aterro
sanitario, sdo problemas recorrentes que fragilizam as a¢6es do programa.

- Insuficiéncia de recursos financeiros: de acordo com o discurso dos entrevistados, o
programa sempre trabalha com recursos limitados, desde que a discussdao do tema
socioambiental ndo € uma prioridade da universidade. No entanto, com a criacdo da SGA,
mais prioridade tem sido dada ao tema, bem como, ao programa. Uma das ferramentas
para isso foi o edital lancado em 2013 a fim de fomentar, especificamente, projetos com
carater de sustentabilidade. De acordo com um dos entrevistados, no momento do repasse
da verba para a execucdo dos projetos, a universidade entrou em crise econdmica € 0
recurso n&o foi disponibilizado aos pesquisadores.

- Insuficiéncia de infraestrutura: nas entrevistas, um dos pontos levantados para a
descontinuidade do programa foi a falta de um espaco fisico dedicado ao programa, de
acordo com um discurso de um dos entrevistados de uma das unidades onde o USP
Recicla foi inserido, isso afetou a construcdo da identidade do programa, visto que, 0
programa estava sempre mudando de sala, e prédios. A falta de uma sala fixa dificultava
0 acesso da comunidade ao programa.

- Conflitos de interesses: o0 programa conta com uma rede de relacdes interpessoais
complexas e dinamicas, onde varias esferas da universidade devem conversar entre sim,
de funcionéarios a docentes, onde os poucos educadores ambientais, com dedicacdo
exclusiva as atividades do programa, devem se portar como mediadores. Além disso,
devido ao USP Recicla ndo possuir uma estrutura de lideranca definida, assim, papéis de
cobranca e incentivo geralmente sdo tomados como cargos de confianca. 1sso tem gerado
diversos atritos nas relacGes profissionais dos atores inseridos no programa.

- Vontade politica: A falta de apoio pelos tomadores de decisdo e pelos chefes de secao
podem se tornar um fator limitante para o engajamento dos funcionarios. De acordo com
o discurso de uma das pessoas entrevistadas

“Mesmo que vocé tenha pessoas superengajadas, super se doando
para fazer a coisa acontecer, se vocé ndo tiver um chefe que te
libere, vocé ndo vai, ndo vai fazer [..] a gente aqui como
funcionario, a gente é contratado como CLT, entdo a gente precisa
dar satisfacGes para o chefe imediato, e ele é o chefe da area, entdo
esse tipo de organograma que ja existe em toda empresa e a USP
segue esse modelo, né, fragiliza. Quando vocé tem, ndo s6 um
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chefe imediato, mas um chefe da secdo, da unidade, que n&o
incentive, 0 negdcio para. [...] Mesmo que o diretor libere, mas
seu chefe imediato ache desnecesséario, o incentivo para aquilo
sera minimo. Porque querendo ou ndo, € um periodo do seu
horério de trabalho que vocé esta se dedicando a uma coisa que
ndo é pertencente a sua secao, entao se seu chefe imediato ndo vé
importancia naquilo, ele pode te perseguir por isso.”

- Descontinuidade Politica: Um dos pontos levantados por uma das pessoas
entrevistadas, ao ser questionada quanto a parcerias do Programa USP Recicla com a
prefeitura, foi a descontinuidade politica e conflitos de interesse. Pois, de acordo com seu
discurso, por exemplo, em um dos campi havia a pareceria entre a prefeitura e a horta
municipal, onde, a universidade enviava material organico e compostado para servir
como adubo aos alimentos ali cultivados. No entanto, ocorreram novas eleicdes e devido
a mudanca de prefeito, a parceria foi descontinuada.

Além disso, também é citado a descontinuidade politica por meio dos dirigentes das
unidades, que podem influenciar a descontinuidade do programa. Vé-se que, mesmo um
programa com nome forte, e acBes pertinentes no campus, acabam sucumbindo a mercé
da vontade politica de tomadores de decis&o.

Outro exemplo também é que na cidade havia, inicialmente, trés cooperativas de
reciclagem, devido a mudanca de prefeito e conflitos de interesses, essas trés cooperativas
se fundiram em uma, 0 que ocasionou diversos problemas, como, a fragilizacdo da
reciclagem na cidade, afetando, também, as a¢Ges do Programa USP Recicla.

Alguns outros fatores também podem influenciar e dificultar a caminhada de
programas focados em reducdo de geracao de residuos. Uma das pessoas entrevistadas,
cita, por exemplo, o caso do surto da gripe HLN1, onde o programa em seu campus ficou
muito fragilizado neste aspecto, pois, foi fomentado o ndo uso de materiais duraveis para
evitar contaminagéo.

No entanto, algumas unidades se mostram mais engajadas, melhor estruturadas e
proativas que outras. Por exemplo, algumas unidades possuem manuais de gerenciamento
de seus residuos, produzem cartilhas e distribuem para a comunidade. Enquanto outras se
mostram mais desestruturadas, e sem producdes significativas.

Em suma, o principal apontamento das pessoas entrevistadas quanto aos desafios do
USP Recicla tem sido a falta de a¢cdes de engajamento da comunidade por parte das
comissOes, bem como, falta de organizacao e estrutura dentro destas comissoes.

Além disso, devido a tematica ambiental ndo ser uma das areas prioritarias da
universidade, o programa muitas vezes encontrou dificuldades, como mostrado no
discurso de uma das pessoas entrevistadas.

“A area ambiental sempre apresenta conflito de interesses e ainda ¢é
entendida por alguns gestores como um "mal necessario”, que
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"atrapalha o progresso”, quando obrigados por lei. Precisamos fomentar
a superacgao disso. ”

Fatores de Sucesso do USP Recicla

A Figura 3 a seguir mostra a porcentagem de resposta dos entrevistados quanto aos
fatores de influéncia no sucesso do programa.
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Figura 3 — Porcentagem de resposta dos entrevistados quanto aos fatores de influéncia
no sucesso do programa.

Porém, ndo sé de desafios foi feita a caminhada do USP Recicla, varios fatores
influenciaram para que o programa se consolidasse como um modelo de iniciativa
socioambiental para universidades e empresas. O Programa USP Recicla é um programa
voltado para a educacdo ambiental e engajamento da comunidade, ele trabalha tanto na
parte de mobilizacdo, quanto na parte de operacionalizagdo da logistica e gestdo de
residuos do campus. Como mostra o discurso de uma das pessoas entrevistadas:

“A gente (USP Recicla) orienta o pessoal da limpeza que vai recolher
esse material separado e que vai trazer aqui no nosso galpdo. Esse
pessoal esta orientado a fazer isso. Meu galpdo estd sempre cheio.
Agora, se a orientacdo esta passada em outro nivel (nas unidades). 1sso
a gente ndo sabe. Agora, o que foi jogado no cesto abdbora ou na
caixinha a mocinha (da limpeza) pegou! Agora o que ndo foi orientado
para jogar 14 e ja foi para o lixo, isso a gente ndo tem o controle. E isso
€ uma questao de orientacdo. E uma coisa de costume, depois que vocé
acostuma fica fécil. Os alunos séo flutuantes. Todo ano a gente entrega
as canequinhas para 0 aluno novo. Se ficarmos sem entregar um ano,
aquele ano o cara ndo vai saber se tem canequinha, entdo é uma coisa
que tem de ser constante. Daqui a pouco o aluno sai e entram novos, dai
vocé tem de falar tudo de novo.”
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Além disso, alguns pontos chave que podem ser identificados nos discursos das
diversas pessoas entrevistadas, Sdo estes 0s principais:

- Infraestrutura: Como dito por uma das pessoas entrevistadas:

“A infraestrutura ¢ indispensavel, sendo um pressuposto de ordem material
de importancia equivalente a disponibilidade de recursos financeiros.
Lembro que o IQSC possuia (e deve possuir ainda) um espaco importante
para acolhimento dos materiais reciclaveis. A existéncia desse espaco foi
de suma importancia para estruturarmos nossas iniciativas na unidade.”

- Engajamento da comunidade: o programa sempre contou com um alto engajamento
da comunidade académica da universidade, na maior parte das intervengdes contou com
0 apoio de diversos voluntarios dentre docentes, discentes e funcionarios. Além disso, as
comissdes das unidades dos programas sdo compostas por docentes e técnicos voluntarios
engajados na tematica da gestdo de residuos e que assumem o papel de multiplicadores
de acGes socioambientais.

Além disso, 0 USP Recicla sempre buscou engajar a comunidade através de um senso
de identidade, de pertencimento a algo maior. Um exemplo citado por uma das pessoas
entrevistadas foi 0 uso da caneca, onde, os discentes ingressantes utilizavam a caneca
devido a influéncia dos discentes veteranos.

Uma das pessoas entrevistadas reforca o engajamento da comunidade como pilar do
sucesso do Programa em seu campus.

“Acredito que as pessoas envolvidas, sempre comprometidas e
engajadas, tiveram papel relevante para a implantagéo e continuidade
do programa no campus de Ribeirdo Preto, principalmente pelo
estimulo e pela presenca da educadora ambiental. Também considero
fundamental a propria estrutura organizacional do programa, ou seja, a
composicdo de comissfes de Unidades, vinculadas a uma comissdo do
campus, que por sua vez era anteriormente ligada a um Comité Gestor
no campus USP capital. Essa estrutura existente até a instituicdo da
Superintendéncia de Gestdo Ambiental da USP, que hoje tem avaliado
o futuro do programa. No meio do percurso do programa considero um
impacto negativo a extingdo da Coordenadoria Executiva de
Cooperacao Universitéaria e de Atividades Especiais (CECAE), 6rgao
onde o programa USP Recicla foi pensado, gerado e instituido.

- Vontade politica: O programa, principalmente em seu inicio, e ap6s a criacdo da
Superintendéncia de Gestdo Ambiental, possuiu bastante respaldo de vontade politica.
Uma das pessoas entrevistadas cita, por exemplo, que é necessaria, além da motivagao
dos diretores, e coordenadores, os chefes imediatos das secdes. Este € um fator
importante, pois de acordo com a experiéncia desta pessoa, o incentivo de seu chefe
imediato foi extremamente motivacional para sua participacao.

No caso especifico do Instituto de Ciéncias Matemaéticas e de Computagdo, uma das
pessoas entrevistadas cita que apos a criacdo do Gabinete de Planejamento e Gestdo no
ano de 2013, houve maior engajamento e apoio por parte dos tomadores de decisdo ao
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programa, citando- como um “forte apoiador dentro da unidade do ICMC.” O 6rgao tem
funcionado como um mediador nos tramites referentes as atividades do Programa dentro
da unidade.

- Recursos humanos capacitados: mesmo com um baixo contingente, as poucas
pessoas que foram contratadas como educadoras ambientais fizeram total diferenca na
caminhada do programa, sendo capazes de engajar e mobilizar diversas pessoas, tanto
dentro quanto fora da universidade, dentro e fora do Brasil. Além de tudo, compartilhando
as experiéncias do programa em congressos e artigos cientificos, fomentando e auxiliando
que outras universidades conseguissem implantar seus proprios programas
socioambientais, relacionados ou ndo, com o tema de gestdo de residuos e educagédo
ambiental. “Os recursos humanos sdo o motor do programa, e o principal no6 a ser
resolvido, pois a maior parte das pessoas ndo se interessa em participar com tanto
compromisso desse tipo de iniciativa.”

- Recursos financeiros: Algumas das pessoas entrevistadas citam a crise que a
universidade passa como um fator que contribuiu para o sucesso de algumas atividades
do programa. Isso, devido ao fomento a diminui¢do do consumo de bens de consumo e
duraveis, por exemplo, diminuicdo de impressdo, envolvendo papel e toners e
recuperacdo de alguns residuos quimicos com potencial de reaproveitamento.

- Respaldo através de Portarias e Resolu¢Ges da Universidade: Apenas uma das
pessoas entrevistadas citou este item em seu discurso.

“O respaldo através de portarias e resolugdes ¢ de suma importancia.
Quando a Comissdo Interna do USP Recicla no IQSC passou a figurar
ao lado de outras comissodes e 6rgaos colegiados no proprio website da
unidade, acabamos nos sentindo mais fortalecidos e reconhecidos. Os
recursos financeiros sdo imprescindiveis para qualquer programa
educacional [...] infelizmente ndo lembro de minha unidade demonstrar
tanta vontade politica em prol das ac6es do programa. Era claro que 0s
dirigentes da unidade ndo compreendiam a importancia e abrangéncia
do USP Recicla, inclusive ignorando que as a¢fes do programa vao
muito além do que seu nome sugere (apenas agdes de reciclagem).”
Todas as dimensdes aqui ressaltadas sao de fundamental importancia para o sucesso

do programa, algumas séo mais pertinentes que outras, mas ndo devem se sobrepor.

Breve apanhado do Programa USP Recicla em outras unidades e campi
da Universidade de Séo Paulo

Programa USP Recicla da Escola de Agronomia Luiz de Queiroz
(ESALQ)

O Programa USP Recicla foi instituido na Escola de Agronomia Luiz de Queiroz, no
dia 14 de novembro de 2012, onde foi publicada no Diario Oficial do Estado de Séo Paulo,
a Portaria ESALQ n°. 15, que institui a Comissdo do Programa USP Recicla.
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Aos membros da Comissdo cabia elaborar o planejamento, bem como executar e
implementar agdes estratégicas na USP/ESALQ), relacionadas a Educagdo Ambiental e
Gestdo Compartilnada de Residuos Solidos, além de apoiar e participar das acdes
propostas por grupo (s) de trabalho, elaborar relatdrios e balangos de a¢bes semestrais
para apresentar ao Coordenador local do Programa e ao dirigente da Unidade.

Uma dessas acOes e iniciativas proposta pelo USP Recicla/ESALQ, € o Centro de
Descarte e Reuso de Residuos de Informética (CEDIR), iniciou suas atividades em
dezembro de 2009. Esta iniciativa € ligada ao Centro de Computacao Eletrdnica (CCE)
da USP, e tem como missdo propiciar o descarte adequado de materiais de informatica e
de telecomunicacdes da USP.

Programa Poli Recicla da Escola Politécnica da USP (Poli)

A experiéncia da POLI de acordo com seu sitio na internet diz (POLI RECICLA,
2016):

“O Programa Poli USP Recicla iniciou suas atividades no segundo semestre de
2006, integrando a Escola Politécnica ao Programa USP Recicla, de
responsabilidade da COCESP (Coordenadoria do campus de S&o Paulo), e
dedica-se a promover a gestdo sustentavel dos residuos dentro da USP. A
grandeza da Escola (uma comunidade de mais de 17.000 pessoas/dia
distribuidas em oito edificios) e a complexidade dos residuos gerados, que
incluem desde residuos tipicos de escritorio até residuos de diferentes
laboratérios, levaram o projeto a se iniciar através de um diagndéstico da
situagdo momenténea atendendo as exigéncias impostas pela Politica Estadual
de Residuos Sélidos do Estado de S&o Paulo e de outras legislagdes pertinentes.
Temos em atividade os seguintes processos: Gestdo de Lampadas; Gestéo de
Pilhas e Baterias; Gestdo de Residuos Laboratoriais; Gestdo de
Toners/Cartuchos; Coleta Seletiva de Residuos Ndo Perigosos. Além disso, o
Poli USP Recicla tem por missdo incorporar a gestao sustentavel dos residuos
gerados ao sistema de gestdo da Escola Politécnica, além de estimular a
comunidade a participar deste processo. O programa é delineado em
consonancia com as diretrizes da Escola, buscando cumprir na integra a
legislagdo vigente e o desenvolvimento de solu¢des mais avangadas. O Poli
Recicla é gerenciado por uma Comissdo composta por 2 professores (3 anos),
3 funcionérios (3 anos) e 2 alunos (1 ano). Completam a equipe quatro Alunos
Monitores e um gestor, que com a colaboracdo da comunidade Poli buscam de
forma participativa solucbes simples e eficazes. A equipe do Poli Recicla
sugere nomes que participam ativamente dos processos e a Diretoria da Poli
escolhe os membros da comissio.”

A unidade da Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo tem um historico
interessante de resultados com o Programa USP Recicla. Uma de suas iniciativas foi a
coleta de lampadas fluorescentes, que, desde que foi implantada em 2006, até o ano de
2012, foram encaminhadas para descontaminagdo mais de 25 mil unidades, além disso,
nestes quatro anos ainda foram coletadas 3 toneladas de pilhas e baterias.

A unidade também possui um sistema de logistica reversa, onde toners e cartuchos de
tinta sdo retirados pelos fabricantes. Ja seus aparelhos eletroeletrénicos, apos sua
funcionalidade expirada, s&o encaminhados para o Centro de Descarte e Reuso de
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Residuos de Informética da USP, onde séo reaproveitados. Neste periodo, uma média de
1,4 toneladas de materiais reciclaveis por semana, eram levados por uma cooperativa.

O Poli Recicla, ainda, fornece treinamento sobre gestdo de residuos para 0s
funcionarios responsaveis pela limpeza, uma vez que sdo terceirizados e tém uma grande
rotatividade. O treinamento serve para sensibilizar sobre a tematica de gestao de residuos,
fornecendo informacdes pertinentes quanto como funciona o trabalho, no que precisa
melhorar, novidades da &rea, quais as diretrizes para o correto gerenciamento dos
residuos.

Programa USP Recicla de Ribeirao Preto

O Programa USP Recicla iniciou suas atividades no Campus da Usp de Ribeirdo Preto
no ano de 1996, desde este periodo ja concretizou diversas atividades relacionadas a
gestdo de residuos no campus.

Um dos produtos mais palpaveis foi a publicagdo do Guia Ta na Méo: Olhando os
Residuos e Repensando as Praticas — Gestdo de Residuos no Campus da USP de Ribeirdo
Preto.

Outros programas de cunho socioambiental da Universidade de Sao
Paulo

Programa Pessoas Aprendem Participando (PAP)

O Pessoas que Aprendem Participando (PAP) elaborado pela Superintendéncia de
Gestdao Ambiental da USP, em 2014, funciona através da metodologia de Rede de
Multiplicadores. Onde profissionais da USP, técnicos e funcionarios, serdo responsaveis
pela formardo socioambiental de outros profissionais da universidade. O projeto conta
com a coordenacdo de uma educadora ambiental ligada diretamente a SGA.

A ideia central do programa é formar os funcionarios da USP de maneira critica em
temas referentes a temaética socioambiental. De maneira que todo o conhecimento
produzido dentro da USP, referente a sustentabilidade, seja aplicado e disseminado aos
funcionarios e seus colegas de trabalho.

O programa é dividido em niveis, onde o primeiro nivel, o PAP 1, foi composto por
20 funcionarios que estavam inicialmente envolvidos com a temaética socioambiental da
USP, entre eles, alguns professores. Os PAPs 2 contaram com 180 participantes
multiplicadores.

Cada participante do PAP 2 foi responsavel pela formacdo de mais 30 servidores.
Assim, espera-se que todos os 17 mil funcionarios da USP sejam apresentados ao
programa.
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Superintendéncia de Gestdo Ambiental e a Politica Ambiental da
Universidade de Sao Paulo

A Superintendéncia de Gestdo Ambiental (SGA) da USP iniciou suas atividades no
final de 2012. Desde entdo tem moldado a identidade socioambiental da universidade,
além de fomentar e dar respaldo a caminhada em direcdo a sustentabilidade através da
consolidacdo de sua visdo, missao e iniciativas.

A SGA tornou-se um marco na discussao da tematica socioambiental da USP por ser
um érgdo com missdo e orcamento exclusivamente focado neste tema. Funcionando como
um 6rgdo estrategista, ela elabora as demandas que deverdo ser cumpridas nos ambitos
dos campi, unidades e museus que compdem a universidade.

A SGA lancou em 2013 um edital estimulando projetos de sustentabilidade na
universidade, onde varios projetos, em todos os campi foram contemplados com subsidio
financeiro. No ano de 2014, inovou ao iniciar as discussdes sobre a criagdo da Politica
Ambiental da USP, onde foi definida a identidade ambiental da USP, a partir da
postulacdo dos principios, diretrizes, missdo e metas para a tematica da gestdo
socioambiental da universidade.

O Quadro 6 (SGA, 2015) mostra os detalhes da politica ambiental da USP.
Quadro 6 — Detalhes da Politica Ambiental da USP.

TERMO DEFNI(;AO QUEM FAZ?
Conjunto de principios, objetivos, diretrizes e SGA
instrumentos de gestdo do Programa USP Ambiental GT’s
que inclui: a politica ambiental da USP, politicas SEF

Politica ambiental: tematicas, o Plano de Gestdo Ambiental e Planos | Coordenadores de
Tematicos, os Plano Diretores Ambientais e 0s GT’s

Programas Ambientais.

Conselhos Gestores
Comissdes Internas

Politica ambiental
tematica da USP

Conjunto de principios, objetivos, diretrizes e
instrumentos estabelecidos pela instituicdo, para
tragar 0s seus rumos ambientais.

GT’s e SGA

E um instrumento de implementacdo da politica

Coodernadores de

Plano de ambiental da USP, que inclui diagnosticos, objetivos, GT’s
Gestio Ambiental e | Prognostico, metas, indicadores, monitoramento e SEE
AcBes avaliacdo da politica ambiental. E composto por todos SGA
o0s planos tematicos.
E um instrumento de implementag&o de cada politica
Plano de tematica amblen,tal_da USP, que _|ncIU| diagnésticos, Mini GT’s
- objetivos, progndstico, metas, indicadores, tomada de
Gerenciamento decisbes, monitoramento e avaliagdo da politica SEF
Ambiental da USP ’ ¢ P SGA

temética ambiental. Cada politica ambiental temética
terd o seu Plano de gerenciamento.
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E um instrumento de governanga que tem como

objetivo a sustentabilidade ambiental dos campi e a Comissao
inclusdo social; com ordenamento de uso do Permanente de
Plano diretor territorio, planejamento do futuro e cumprimento a | Gestdo Ambiental do
ambiental legislacdo, e que deverd ser elaborado em cada campus
campus da USP. Este plano sera desenvolvido com (SGA, SEF,

base nos documentos da Politica Ambiental e Plano | Conselhos Gestores)
de Gestdo Ambiental da USP.

Conjunto de acbes desenvolvidas pelas Unidades,
Museus, Orgdos de Integracio, Orgéo
Programas ambientais | Complementares e Prefeituras dos campi para a | ComissGes internas
aplicacdo dos Planos Diretores de cada Campus para
a prevencdo e a resolucdo de problemas ambientais.

Sao 12 Grupos de Trabalho teméticos que se reuniram periodicamente e trataram de
diversas areas, e a apresentacdo de sua primeira minuta ocorreu em setembro de 2015. Os
temas sdo: agua e efluentes, edificios sustentaveis; educacdo ambiental; emissdes de
gases; energia; fauna; mobilidade; residuos; sustentabilidade na administracdo; uso do
solo - areas verdes - reservas ecoldgicas.

Politica de Residuos da USP

EM 2014 foram iniciadas as discussdes sobre a elaboracdo da Politica de Residuos da
USP, com iniciativa da SGA foi criado um grupo de trabalho composto por professores
de diversos campi. O Grupo de Trabalho de Gerenciamento de Residuos (GT Residuos)
teve como objetivo estruturar as diretrizes de gerenciamento de residuos solidos e liquidos
perigosos dentro da Universidade de Sao Paulo.

Esta politica foi baseada de acordo com as premissas da Politica Nacional de Residuos
Sélidos brasileira. E dispde sobre os principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre
as diretrizes relativas a residuos sélidos, incluidos os perigosos, as responsabilidades dos
geradores de residuos sélidos e aos instrumentos econdmicos aplicaveis.

Tem como premissa que as unidades serdo executoras de tais diretrizes de acordo com
suas as especificidades.

De acordo com o website da SGA, (SGADb, 2016):

“O GT Residuos tem desenvolvido esforgos para:

1) Conhecer a diversidade de residuos atraveés de um mapeamento e
construcdo de uma matriz de residuos;

2) Resgatar as diretrizes que ja existem dentro dos campi;
3) Elaborar um diagndstico da situacao atual dentro das unidades;

4) Delimitar a partir do nome do grupo de trabalho para “Grupo de
trabalho de Residuos Solidos e Liquidos perigosos” deixando a parte de
efluentes e 4gua para outra comissdo que aborde questdes mais
especificas e seja representada por especialistas da area.”
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Descricdo da Gestao de Residuos na Universidade de Michigan

O Programa de Reciclagem da Universidade de Michigan

O Programa de Reciclagem da Universidade de Michigan (UofM) atualmente atua sob
a supervisdo do departamento “Custodial and Grounds”, que sdo os funcionarios
responsaveis pelas edificacdes e espacos abertos que tornam o campus de Ann Arbor
unico. Este departamento e responsavel por mais de 26 milhGes de metros quadrados de
propriedade.

A missdo de acordo do departamento é a seguinte:

“Nossa missdo ¢ servir, com exceléncia, oferecendo servicos de
manutencdo, gestdo de pragas, gestdo de residuos e reciclagem,
manutencdo de terrenos e servicos paisagisticos no apoio de tornar o
campus um ambiente seguro, funcional e atraente.

As atividades do Programa de Reciclagem da Universidade de Michigan sé&o
executadas pelo Waste Reduciton & Recycling Office (WRRO), que se esforca para
fornecer programas de cunho operacional e educacional de reducdo de residuos e
reciclagem, que diminuem a pegada ambiental da Universidade dentro da comunidade
local, estadual e global. O WRRO também motiva os alunos, professores, funcionarios e
visitantes a aplicar as habilidades aprendidas através destes programas dentro e fora do
campus, agora e no futuro.

DESAFIOS DO PROGRAMA DE RECICLAGEM DA
UNIVERSIDADE DE MICHIGAN

A Figura 4 apresenta a porcentagem de resposta quando os entrevistados foram
questionados quais os fatores influenciam ou influenciaram a fragilizacdo do programa

de reciclagem da Universidade de Michigan.

Figura 4 — Porcentagem de respostas, sobre fatores que podem fragilizar as iniciativas

de reciclagem em universidades, das pessoas entrevistadas na UofM.
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Falta de recursos financeiros, Falta de Engajamento

Um dos principais desafios descritos pelas entrevistas realizadas na Universidade de
Michigan quanto a aspectos que influenciam ou influenciaram seu programa de
reciclagem, a falta de engajamento por parte dos funcionarios da universidade. Como
pode ser observado no seguinte discurso “When there is a lack of administrative and
financial support from upper administration and campus stakeholders, it is difficult to
move programs forward”.

Ainda, os entrevistados mencionam que o engajamento dos funcionarios ndo ocorre de
maneira pré-ativa, ainda ndo ha suporte da alta administracdo para a participacdo dos
mesmos nas atividades. Quanto a participacao dos discentes, estes apresentam interesse
e comparecem e interagem com as atividades de intervencao propostos pelos programas.
No entanto, a participacao se limita a eventos especificos, foi citado o evento Earth
Festival, onde o programa conta com um espaco interativo com atividades didaticas sobre
conscientizacao e recrutamento. No entanto, ap6s o recrutamento, devido ao engajamento
ser voluntario, a taxa de evasdo € grande.

Falta de recursos humanos

O programa de reciclagem da UofM carece de recursos humanos para a realizagéo
de atividades como redacdo dos relatdrios, mobilizacdo de agentes, quantificacdo de
residuos reciclaveis, elaboracdo de material de divulgacdo, e pessoas para as atividades
de intervencao.

Dois dos entrevistados mencionaram que uma maneira de mitigar tal problema seria
a contratacdo de mais pessoas para participar efetivamente do programa, mas néo
preveem isso em um futuro préximo, devido a isso eles se contentariam com a
disponibilizacdo de mais recursos ao programa para que eles pudessem contratar
estagiarios.

Falta de vontade politica, Conflito de interesses e Falta de Respaldo
através de portarias e resolucdes

A falta de vontade politica tem grande influéncia no sucesso de qualquer tipo de
inciciativa em qualquer tipo de organizagédo. Semelhante a Universidade de S&o Paulo, 0s
entrevistados na Universidade de Michigan também citam que a falta de interesse da alta
administracdo fragiliza o sucesso e a continuidade do programa de reciclagem. Como
pode ser observado no discurso de um dos entrevistados “Lack of interest/desire by
leaders will negatively impact any waste reduction programs success”.
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Ainda, conflito de interesses entre tomadores de deciséo séo fragilizadores, o discurso
dos entrevistados mencionou questdes como a descontinuidade de atividades com a
mudanca dos Presidentes da Universidade de Michigan, bem como, o como o programa
perdeu forca em um dos institutos ap6s a mudanca do diretor deste instituto.

Um dos entrevistados menciona como a postulacdo dos objetivos de reducdo de
geracdo de residuos, amparado pela presidente da universidade ajudou na consolidacao e
no engajamento das atividades do programa.

Falta de infraestrutura

Quanto a este aspecto, um dos discursos dos entrevistados “The disappearance of the
glass market has resulted in U-M no longer accepting glass for recycling” menciona o
exemplo do mercado de vidrarias, onde a universidade fornecia um espago de arrecadagéo
de vidros onde artesdos e outras organiza¢fes podiam comprar estes materiais, apos esta
iniciativa ser descontinuada devido a ordens da alta administracdo a universidade parou
de reciclar vidros.

Ainda uma das pessoas entrevistadas menciona que um dos principais desafios é
encontrar entidades para comprar os materiais reciclaveis recolhidos, “additionally, we
can only recycle items that have a market for them in this area. If there were more
markets, we could expand the items accepted for recycling.”

Fatores de Sucesso da Universidade de Michigan

A Figura 5 apresenta a porcentagem de resposta quando os entrevistados foram
questionados quais os fatores influenciam ou influenciaram a fragilizagcdo do programa
de reciclagem da Universidade de Michigan.

Figura 5 — Porcentagem de respostas, sobre fatores que podem fragilizar as iniciativas
de reciclagem em universidades, das pessoas entrevistadas na UofM.
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Vontade politica, Conflito de interesses e Politicas e Resolucbes da
Universidade

Assim como identificado na Universidade de S&o Paulo, os entrevistados na
Universidade de Michigan mencionam que o apoio dos lideres da universidade € de
fundamental importancia para o sucesso das iniciativas, onde, um dos entrevistados
ressalta que “Leadership in all levels/areas is critical in reaching the university.
recycling/waste reduction goals”.

Os entrevistados mencionam a consolidacdo de diversas atividades, e 0 aumento da
procura pelo programa ap0s a postulacdo dos objetivos de sustentabilidade da
universidade em 2010 em carta aberta escrita pela presidenta da universidade na época.
Desde entdo a busca por uma universidade mais sustentavel tem feito parte de sua missao.
Além disso, os objetivos fomentam a comunidade a abragar a missdo e identidade da
universidade quanto a aspectos de sustentabilidade, diz um dos entrevistados.

Infraestrutura

Infraestrutura foi um dos principais pontos levantados durante a entrevista, relacionado
com recursos financeiros e respaldo através de legislacBes internas da universidade, os
entrevistados mencionam que um espaco onde a comunidade universitaria possa ir para
se engajar, tirar duvidas, e até mesmo levar seus residuos facilitaria o trabalho do
programa.

Recursos financeiros, Recursos Humanos, Engajamento, e Respaldo através de
portarias e resoluctes

Os aspectos de Engajamento, Recursos Financeiros e Recursos humanos foram os mais
citados nas entrevistas, um dos entrevistados reforca que engajamento da comunidade é
um fator chave para o sucesso do programa de reciclagem da universidade, “Engagement
is essential for a successful recycling program because we need students, faculty, and
staff to be knowledgeable about waste reduction and recycling and for them to be
motivated to participate”.

Quanto aos suportes ao programa, a universidade ndo possui politica de residuos
ou politica ambiental, no entanto, em 2010 a presidenta da universidade postulou diversas
metas para 2025, e estas metas oferecem suporte para o programa, como explanado por
um dos entrevistados “University Policies support our program, such as the President's
sustainability goals for 2025
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Descricdo das atividades de gestdo de residuos na Universidade de
Michigan

Quem coleta os Residuos N&o Perigosos da Universidade de Michigan?

A coleta de residuos da UofM é realizada pela empresa terceirizada PBGS Waste
Management Services, que realiza a coleta e demais servigcos de carater ambiental dos
prédios e diversas propriedades da universidade. A equipe trabalha de 5am a 1pm, seis
dias por semana para recolher e eliminar os residuos ndo perigosos e materiais reciclaveis.

Quem coleta os Residuos Perigosos da Universidade de Michigan?

A coleta de residuos perigosos, como residuos de servico de saude e laboratoriais, sao
de responsabilidade do departamento Occupational Safety and Environmental Healh, em
especifico o programa Hazardous Material Managemen (HMM)t, este departamento
presta servigcos e supervisiona os geradores de residuos perigosos para assegurar O
cumprimento dos regulamentos relativos a coleta, embalagem e identificacdo destes
residuos perigosos. Sob os residuos sob sua supervisdo, encontram-se: Residuos
Quimicos, Residuos Radioativos, Residuos Bioldgicos e Residuos Universais.

O HMM, com o suporte de outros programas, também responde a derramamentos
quimicos, bioldgicos, materiais radioativos e residuos de potenciais impactos ambientais
gue ocorrem em instalacdes do campus ou em terrenos do campus.

Historico do Programa de Reciclagem da Universidade de Michigan

Todas as informacGes deste capitulo tém suas fontes de entrevistas, questionarios ou
da pagina do Escritério Waste Reduction and Recycling. O Programa de Reciclagem da
Universidade de Michigan (UofM) foi criado em meados da década de 1970, em uma
escala pequena, contando com esforcos de reciclagem voluntaria.

No ano de 1988, alunos e funcionérios do departamento Housing Division e Grounds
and Waste Management da UofM planejaram um programa de reciclagem para todo o
campus. Em 1989, a universidade contrata o primeiro Coordenador de Reciclagem; o
Programa de Reciclagem da UofM é implementado dentro dos alojamentos; Jornais,
papeldo ondulado e papel branco de escritério comecam a ser coletados em rotas
separadas.

Em 1990, a coleta e estendida para todo o campus gracas a uma verba oferecida pelo
Estado de Michigan. Papel de escritorio e papel branco se tornam reciclaveis para o
programa, mas precisam ser separados. A coleta e reciclagem de pallets e residuos de
madeira é iniciada. Esforgos comegcam para coletar papeldo gerados durante a mudanca
dos alunos, bem como roupas, alimentos, artigos de higiene pessoal, e mdveis.

Em 1991 a UofM ganha o Prémio Michigan Recycling pelo seu programa de
reciclagem. No ano seguinte, em 1992, papeldo e papel de escritério sdo coletados juntos.

26



Containers de reciclagem mistos sdo implementados nos refeitdrios dos alojamentos e em
outras &reas de servigo de alimentos selecionadas dentro do campus.

Em 1993 os containers de reciclagem mistos séo instalados nos escritorios e prédios
administrativos. UofM ganha o prémio Michigan Recycling Coalition Award pelo
Programa de Mudanca dos Alunos (Student Move Out Program).

Em 1994, o fluxo de reciclagem de papel é consolidado, jornais sdo adicionados a rota
de papeldo e papel de escritorio. Reciclagem de papeldo no estadio € iniciada. A disciplina
Greening the Maize and Blue ¢ iniciada na Escola de Recursos Naturais e Ambiente. Esta
disciplina combina projetos de pesquisa dos alunos com programas ambientais como:
estudos da reciclagem dentro da UofM e préticas relacionadas a residuos solidos, energia,
uso da &gua e servicos de transporte.

Em 1995 a cidade de Ann Arbor abre a Material Recover Facility (MRF), um espaco
que facilita a reciclagem, expandindo para inclusdo de caixas de prato, listas telefénicas
e materiais téxteis. Recipiente mistos de coleta também sdo expandidos. Nasce o atual
sistema de papel misturado e recipientes de reciclagem misturados. Cestos de reciclagem
sdo colocados ao ar livre no Diag. O boletim de noticias Recycling Matters estreou. O
boletim de noticias Recycling Matters é digitalizado e disponibilizado no Sistema U-M
GOpherBlue.

Em 1996, a coleta de materiais reciclaveis da Northwood Family Housing é agora
tratada atraves do departamento Waste Management Services. Recycle Ann Arbor, uma
empresa privada da cidade de Ann Arbor geria anteriormente a reciclagem nesta area.
Neste ano também se inicia o projeto de compostagem utilizando lixeiras com minhocas.
A universidade comprou e distribuiu 10 lixeiras com minhocas pelo campus. As caixas
foram colocadas nos refeitorios que recolhem restos de comida, exceto carne. Sacos
plasticos de reciclagem foram comprados e distribuidos em todas as salas do prédio de
moradia, tornando mais fécil para os alunos armazenarem e transportarem materiais para
os armarios de lixo / reciclagem.

No ano de 1997, os departamentos Grounds and Waste Management e Housing, usam
o dinheiro da verba para executar um programa experimental de compostagem de
alimentos desperdicados em trés cozinhas dos dormitorios. O Programa de Reciclagem
da UofM estréia sua pagina na web. As informacg6es sdo transferidas do sistema U-M
GOpherBlue para o website. O Programa recebe uma verba do Condado Washtenaw
através da proposta "Green Backs for Green Acts" para iniciar programa piloto de
compostagem de residuos alimentares. Um acordo de cooperacdo é feito com a cidade de
Ann Arbor para levar os alimentos desperdigados de trés cozinhas de alojamentos para o
sitio de compostagem da cidade. Os trés alojamentos participantes sdéo Mary Markley,
East Quad e South Quad.

Em 1998, ¢ criado o Environmental Semester (inverno de 1998), pela Faculdade de
Literatura, Ciéncia, e Artes e pela Escola de Recursos Naturais e Ambiente. Funcionarios,
e estudantes de uma variedade de departamentos e escolas se juntam para prover uma
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interessante juncdo de aulas, palestrantes, eventos, e programas especiais relacionados a
temética ambiental. Essa iniciativa corrobora com as Ecolympics, que é uma competicao
entre os alojamentos que premia esforcos voltados para conservagao do meio ambiente.

No ano de 1999, a transparéncia quanto aos valores de reciclagem ¢é iniciada. Duas
estacdes de reciclagem sdo instaladas no Michigan Stadium para a reciclagem de residuos
provenientes de recipientes mistos.

No ano 2000, a recipientes de reciclaveis de mistos sdo instalados no Michigan
Stadium no primeiro jogo em casa da temporada, neste dia, 11.84 toneladas de garrafas
foram recicladas. O West Quad comegca a participar do programa de compostagem de
residuos. A reciclagem dos materiais provenientes da mudanca dos estudantes é
expandida para incluir blocos de poliestireno e material de preenchimento de embalagens
tipo amendoim.

Na primavera de 2001 os funcionarios do departamento de Waste Management
Services ajudam no treinamento dos funcionarios do departamento Building Services
duas vezes por més mostrando como lidar com residuos e reciclagem. No outono de 2001
inicia-se 0 projeto piloto da unidade de vermicompostagem, contando com 50 mil
minhocas que sdo capazes de compostar mais de 22Kg de residuos. Neste ano tambem
é promovida a coleta de materiais de escritério que foram doados para organizagdes sem
fins lucrativos. O Programa de Reciclagem da UofM foi reconhecido pela National
Recycling Coalition, com o selo Outstanding School Program.

Em 2003, a iniciativa Office Trash and Recycling comeca suas atividades dentro do
departamento Building Services. Neste mesmo ano, a reciclagem de pequenos eletrdnicos
e telefones celulares € iniciada.

Em 2004, a UofM inicia em escala piloto a reciclagem de residuos de construcédo e
demolicdo gerados no campus. O programa Cultivating Community, iniciativa formada
por estudantes da Matthaei Botanical Gardens e Nichols Arboretum, assumem a
responsabilidade pela vermicomposteira. O grupo comeca a utilizar parte dos residuos
alimenticios da UofM para criar um vermicomposto que depois é usado para cultivar
legumes servidos pela University Unions Catering. Neste mesmo ano, dois novos tipos
de recipientes para reciclagem sdo testados no Michigan Stadium. Além disso, 0
Programa de Reciclagem da UofM torna-se parceiro do Washtenaw County Waste Knot,
um programa que retne escolas, empresas, agéncias governamentais e organizagdes sem
fins lucrativos comprometidas com a reducdo de residuos e prote¢do do meio ambiente.

Em 2005 a UofM inicia seu processo de alavancagem de reducdo de residuos como
um tema para a America Recycles Day. A universidade renegocia seu contrato com a
empresa MRF. Novos containers para residuos reciclaveis mistos sdo distribuidos pelo
Michigan Stadium.

Em 2006, UofM compete pela primeira vez no campeonato de reciclagem para
universidades RecycleMania e termina no top 25. O departamento Waste Management
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Services coleta a quantidade recorde de 14.22 toneladas de doac¢des durante a época de
mudangas dos estudantes, todas as doagdes foram direcionadas a organiza¢Ges nao
governamentais.

Em 2007 a UofM compete pela segunda vez no campeonato RecycleMania, reciclando
um total de mais de 500 Kg em 10 semanas e terminando no top 10 em trés categorias.
Além disso, junto com a RecycleMania, o departamento WMS realiza a primeira
Recycling Champions Competition, na qual escolas e prédios do campus competem pela
maior taxa de reciclagem. UofM ganha o prémio Recycler of the Year Award, Michigan
Recycling Coalition 2007 pela alta quantidade de reduc&o e reuso de residuos dos projetos
Student Move Out e Office Supply Reuse Programs.

No ano de 2008 a UofM compete pela terceira vez no campeonato RecycleMania,
reciclando 450 Kg de residuos em 10 semanas. Alem disso o departamento WMS realiza
pelo segundo ano consecutivo o Recycling Champions Competition juntamente com a
RecycleMania. Ainda neste ano, o Programa de Reciclagem consolida uma parceria com
a iniciativa Planet Blue, uma iniciativa ambiental e relacionada a energia que abrange
todo o campus, de modo a incrementar as iniciativas de reciclagem do campus.

Em 2009, a UofM comemora seu 20° Aniversario do Programa de Reciclagem no
campus! Ainda, a UofM concorre pela quarta vez na competicdo RecycleMania,
reciclando 44Kg em mais de 10 semanas. O departamento WMS realiza pelo terceiro ano
consecutivo o Recycling Champions Competition juntamente com a RecycleMania.

Em 2010, a UofM concorre pela quinta vez na RecycleMania, reciclando 40 kg em
mais de 10 semanas. O departamento WMS realiza pelo quarto ano consecutivo o
Recycling Champions Competition juntamente com a RecycleMania. A UofM converte
seus processos de reciclagem para reciclagem de fluxo Unico.

Em 2011, os receptores de residuos reciclaveis em todo o campus foram re-
identificados para mostrar a reciclagem de fluxo Unico. A campanha Back to Basics,
utilizando cartazes, é lancada.

Em 2012, inicia-se a compostagem de residuos alimenticios pds consumo. Eventos
com geracdo de residuos zero séo alvo da universidade.

Em 2013, inicia-se a programacéo dedicada a reducdo de residuos através da iniciativa
No-Throw-Ber-Challenge através das midias sociais.

Iniciativas de Reuso de Residuos Perigosos (ChEM Reuse Program)

O Programa Chemical, Equipment, and Materials Reuse (ChEM), é uma iniciativa de
sustentabilidade da UofM onde criou-se um estoque de produtos quimicos vencidos,
equipamentos e materiais ndo utilizados que estdo disponiveis para uso em laboratorios
de pesquisa e ensino. O programa ChEM visa:

- Proteger o ambiente reduzindo o volume global de residuos perigosos enviados para
eliminacdo; Reduzir o custo de compra de novos materiais se aqueles no estoque forem
aceitaveis para suas necessidades de pesquisa ou ensino.
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O programa permite que laboratorios de pesquisa e ensino da UofM:

- Obtenham gratuitamente produtos quimicos, equipamentos e materiais disponiveis
em seu estoque; doem o excesso de produtos quimicos, equipamentos e materiais para
este programa de redistribuicdo para outras que pessoas possam encontrar uma finalidade.

CONCLUSOES

E perceptivel que varios fatores podem influenciar a continuidade de um programa
relacionado a tematica socioambiental em uma IES, no entanto, alguns fatores como o
engajamento e disponibilidade de recursos humanos proativos sdo de essencial
importancia para a efetividade e eficiéncia das atividades propostas para o programa.

A partir dos dados coletados nas entrevistas e que foram agregados pela pesquisa na
literatura torna-se evidente a necessidade de um sistema de gestéo de residuos, focado nas
peculiaridades das IES, que discuta de maneira setorial estratégias técnicas,
organizacionais e financeiras no uso de recursos, reducdo de geracdo e manejo de
residuos.

Uma IES que se comprometa em adotar melhores praticas de sustentabilidade deve
superar estas fragilidades encontradas nos diversos campi da USP, que possuem
caracteristicas divergentes.

Neste capitulo foi apresentado um programa ja consolidado e institucionalizado. A
andlise levantou algumas discussdes pertinentes quando discutida a gestdo de residuos
dentro de IES, as principais sdo:

A institucionalizacdo de um programa voltado para gestdo de residuos é a
solucédo?

Sim e ndo.

Sim, pois iré fortalecer e dar respaldo para a discussdo, provendo recursos financeiros
e humanos.

NAY

No entanto, o engajamento ¢ de extrema importancia, ai entra o “Nao”, pois sem o
engajamento da comunidade, encontra-se o principal fator de fragilizagdo do programa,
visto ndo s6 aqui na USP-SC, como percebido na pesquisa exploratéria e nas entrevistas
realizadas.

A universidade deve buscar parcerias com a municipalidade.

E de extrema importancia que a IES consolide uma parceria junto a municipalidade.
Principalmente nos aspectos de educacionais, onde os estudantes possam interagir através
de programas de extensdo e estagio dentro da prefeitura, aprendendo como funciona a
ponta dos processos de gestdo de residuos e aplicacdo das politicas, bem como suas
ferramentas, como ac¢des de comando e controle; fornecendo cursos de sensibilizagéo e
formando multiplicadores dentro da prefeitura; os pesquisadores das IES devem se
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integrar na tomada de deciséo, agregando conceitos da academia a tomada de deciséo do
municipio.

Além disso, aspectos operacionais devem ser levados em conta, através de editais de
consércio, como exemplo citado por um dos entrevistados onde a USP-S&o Carlos, a
partir de convénio com a Prefeitura de Sdo Carlos, leva seus residuos de poda para o
triturador da prefeitura, outro exemplo era a horta municipal que recebia e compostava 0s
residuos do Restaurante Universitario.
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INTRODUCAO

A fase moderna da historia da humanidade, marcada pelo que se denomina de
revolucdo tecnocientifica [1], € marcada pela producdo em grande escala de equipamentos
eletroeletronicos (EEE) tais como, computadores e periféricos, televisores e monitores,
projetores, celulares, cameras, tablets, etc., e tem crescido em um ritmo considerado
bastante alto. Associado a este contexto, grande parte desses equipamentos Sao
rapidamente descartados devido aos novos e variados produtos que séo langados no
mercado a cada dia numa velocidade cada vez maior. A esse comportamento em que
alguns produtores propositadamente desenvolvem, fabricam, distribuem e vendem um
produto de forma que ele se torne, num curto espaco de tempo, obsoleto ou ndo mais
funcional, forcando o consumidor a adquirir uma nova geracdo de produto numa
velocidade cada vez maior, da-se 0 nome de obsolescéncia programada ou planejada.

De acordo com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial, equipamentos
eletroeletronicos (EEE) séo todos aqueles produtos cujo funcionamento depende do uso
de corrente elétrica ou de campos magnéticos [2]. Podem ser classificados, de acordo com
a mesma instituicdo, em quatro diferentes categorias, que estdo apresentadas no Quadro
1.

Quadro 1. Categorias de EEE

Categorias Produtos

Linha branca Refrigeradores e congeladores, fogdes,
lavadoras de roupa e louca, secadoras,
aparelhos de ar condicionado;

Linha marrom Monitores e televisores de tubo, plasma,
LCD e LED, aparelhos de DVD e VHS,
equipamentos de audio, filmadoras;

Linha azul Batedeiras, liquidificadores, ferros
elétricos, furadeiras, secadores de cabelo,
espremedores de frutas, aspiradores de
po, cafeteiras;

Linha verde Computadores desktop e laptops,
acessorios de informatica, tablets e
telefones celulares.

Fonte: [2]
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Devido a cultura do consumismo, implantada na sociedade moderna, associada a
obsolescéncia planejada dos proprios produtos, a revolugdo tecnocientifica, que é vivida
atualmente, é responsavel por efeitos ambientais, inclusive a geracdo, em larga escala,
dos residuos de equipamentos eletroeletronicos (REEE), que sdo denominados, de forma
popular, como lixo eletronico. Os REEE sao definidos como “equipamentos elétricos e
eletronicos, partes e pecas que chegaram ao fim da sua vida util ou que teve o uso foi
interrompido” [3].

Os problemas ambientais relacionados ao elevado consumo de EEE, e por
consequéncia ao grande volume gerado de REEE, se tornam cada vez mais intensos e
preocupantes. De acordo com a Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU), em 2017, por
meio do relatorio “The Global E-Waste Monitor 20177, no ano de 2016, foram gerados,
no mundo, 44,7 milhdes de toneladas de REEE, correspondendo a um aumento de 8%
qguando comparado ao ano de 2014. Além do mais, 0 mesmo relatério dispbe que em 2016
apenas 20% dos REEE mundiais foram reciclados, ou seja, apenas 8,9 milhdes de
toneladas [4].

Considerando estes dados em escala mundial, percebe-se que os REEE significam um
problema ambiental relevante, ja que apresentam em sua composicdo, entre outros
materiais, muitos metais pesados, tais como bario, chumbo, prata, cobre, cadmio e
mercurio, que podem contaminar os solos e as aguas subterraneas e superficiais, caso
sejam dispostos no meio ambiente sem a adocdo de medidas de controle ambiental.

Por essas razfes, 0s REEE sdo considerados residuos solidos perigosos, ou seja,
residuos que “em fungdo de suas propriedades fisicas, quimicas ou infecto-contagiosas,
podem apresentar riscos a saude publica, provocando mortalidade, incidéncia de doencas
ou acentuando seus indices, e riscos a0 meio ambiente, quando o residuo for gerenciado
ou disposto de forma inadequada” [5].

Diante dos fatores comentados acima, acrescido de informacdes obtidas pela pesquisa
realizada em Ouro Preto (MG), em 2011, na qual apontou, por meio de entrevistas, que
pouco mais da metade da populacdo da cidade (52,2%) tinha consciéncia que o residuo
eletroeletrdnico necessitava de um descarte diferenciado [6], considerou-se importante
pelo Programa de Educacdo Tutorial (PET) do curso de Engenharia Ambiental da
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) a implantacdo de um projeto de coleta e
destinagcdo correta dos REEE, denominado de “Eletrocoleta” no campus Morro do
Cruzeiro.

O objetivo do Eletrocoleta ndo se resume em atender apenas a comunidade académica
da universidade, mas torna-se também uma alternativa para a cidade de Ouro Preto, que
conta com apenas um ponto de entrega voluntaria para residuos especiais, denominado
de “Ecoponto Municipal”. E de salientar, ainda, que poucos moradores da cidade de Ouro
Preto conhecem o Unico ecoponto local disponivel para recebimento de residuos especiais
(é precéria a sinalizacéo até o local e situa-se bastante afastado do centro da cidade) e que

35



é comum verem descartadas, sem nenhum critério ou preocupagdo ambiental, em terrenos
baldios e também préximos a lixeiras para residuos domésticos, sucatas de materiais
eletroeletronicos, quando ndo equipamentos quase inteiros [7].

REVISAO BIBLIOGRAFICA

Os REEE possuem em sua composicao diversos materiais, como o plastico, niquel,
chumbo, aluminio, ferro, estanho, cobre, mercurio e outros. Muitos desses materiais
apresentam elevada toxicidade, ou seja, sdo capazes de agir no organismo humano,
alterando mecanismos naturais e causando anomalias ou doencas quando em altas
concentracdes no ambiente. Além disso, os plasticos, por exemplo, sdo materiais que
podem demorar centenas de anos para se decomporem, gerando importantes problemas
ambientais devido a essas e outras caracteristicas. Dessa forma, a separacdo de cada tipo
de metal dos REEE exige um processo diferenciado, além de exigirem altos custos para
a realizacdo da reciclagem completa dos seus constituintes. O manuseio ndo adequado
desses compostos pode resultar em riscos de contaminagédo tanto para aqueles que estéo
em contato direto com o REEE quanto para o meio ambiente [2].

No Quadro 2 constam 0s principais agentes toxicos que compdem os REEE, assim
como os problemas relacionados a esses agentes e em quais EEE eles sdo utilizados.

Quadro 2. Principais danos causados no organismo humano por agentes tdxicos
encontrados nos REEE

Principais agentes toxicos Danos Causados Onde é usado
Atua causando danos no Computadores, celulares,
Chumbo _sw_tem_a_nervoso e sanguineo, teIevnsoeﬁ. !Baterlas de
irritabilidade. Tremores chumbo-acido,
musculares. Hiperatividade e componentes eletrénicos,
alucinagoes. entre outros
Arsénico Doencas de pele, danos ao Aparelhos celulares.

sistema nervoso, apode
ocasionar cancer de pulméo.

Cadmio Agente cancerigeno. Causa Equipamentos
danos ao sistema nervoso, tecnologicos em geral.
provoca danos aos 0ssos, rins e
pulméo.
Manganés Dores abdominais, anemia e Monitores de tubo,
perturbacdes emocionais baterias de notebooks e
computadores.
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Cromo hexavalente

Danos na sintese de DNA e
apresenta toxicidade ao meio
ambiente

Grandes eletrodomésticos

Berilio

Cancer de pulméo, tumores
cerebrais, fraqueza muscular e
danos ao coracéo.

Componentes celulares.

Retardantes de chama

Afeta no sistema nervoso,
reprodutor e hormonais.

Caixas plasticas, TV e
monitores CRT.

pulmonares.

Mercurio Afeta o cérebro e o figado, Placas de circuitos, TVs
alteragdes neuroldgicas e LCD, lampadas
genéticas fluorescentes e baterias

Zinco Vomitos, diarreias e problemas | Eletrdnicos em geral.

Cloreto de aménia

Pode causar asfixia.

Eletrénicos em geral.

PVC Inalado, pode causar problemas | Fios e cabos
respiratrios,
Fosforos e aditivos O manuseio é tdxico. Monitores CRT e TVs

Fonte: [8]

Pode-se citar também o0s impactos ambientais que os residuos de equipamentos
eletroeletrdnicos ou substancias presentes neles podem trazer, destacando-se a
bioacumulacdo de residuos quimicos, poluicdo de lengois freaticos e solos.

A bioacumulacdo é um processo onde um composto quimico se acumula em
organismos de baixo nivel tréfico do ecossistema e que, na cadeia e teia alimentar, pode
ser transferida para um outro organismo de nivel tréfico mais alto, se autoacumulando
[9]. E muito conhecido no meio académico e cientifico fatos, inclusive historicos
emblematicos, como o desastre ambiental ocorrido na cidade de Minamata no Japdo
constatado na década de 1950, associado a contaminacao por mercurio, devido a poluicdo
industrial provocado por uma fabrica de acetaldeido e PVC, a Chisso Coporation. Em
tempos recentes, 0s problemas ambientais, geopoliticos e de salide sobre a contaminacao
provocada pelos REEE podem ser vistos no documentario The E-Waste Tragedy (2014)
que trata de uma investigacgdo sobre o trafico de lixo eletrénico entre paises desenvolvidos
e subdesenvolvidos expondo de maneira bastante didatica e dramatica os problemas
sociais, ambientais e de saude publica provocados pelo manuseio, transporte
transfronteirico, manuseio, tratamento e disposi¢do inadequada desses materiais no
ambiente [10].
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A poluicdo dos lengois freéticos e solos também é uma preocupacdo que se relaciona
diretamente ao descarte incorreto desses residuos, uma vez que 0s compostos quimicos
em contato com o ambiente podem alterar suas composicoes e afetar diretamente a 4gua
passivel de uso da populacgdo, causando a bioacumulagdo. Além disso, a queima irregular
desses residuos ocasiona a evaporacdo e suspensdo desses compostos quimicos na
atmosfera, com grande potencial toxico, ocasionando problemas respiratorios, sanguineos
e oculares.

De forma a buscar um melhor gerenciamento dos residuos solidos no pais, visando
mitigar os impactos, como 0s apontados acima, o Brasil instituiu a Lei Federal n° 12.305,
de agosto de 2010, que trata da Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS). A Lei
Federal n° 12.305 altera a Lei n° 9.605 de 12 de fevereiro de 1998 e da outras providéncias
[11]. Para isso, apresenta em seu artigo 3° definicdes de importantes aspectos
relacionados a problematica dos residuos solidos, podendo-se destacar a que se refere a
disposi¢cdo ambientalmente adequada dos residuos. De acordo com a PNRS, a disposicéao
final ambientalmente adequada equivale a “distribuicdo ordenada de rejeitos em aterros,
observando normas operacionais especificas de modo a evitar danos ou riscos a salde
publica e a seguranga ¢ a minimizar os impactos ambientais adversos” [11]. Porém, as
empresas que produzem produtos com uso de materiais perigosos a salde e ao ambiente
também tém que realizar a logistica reversa (onde a empresa tem o dever de coletar seus
produtos pos-uso pelos consumidores), além de declarar dados para prefeituras e 6rgaos
que fiscalizam o lixo eletroeletrénico.

Para evitar impactos ambientais e sobre a saude humana, a reciclagem do lixo
eletrénico se apresenta como uma melhor alternativa se comparado a sua disposi¢éo final
na natureza em aterros. Muitos REEE possuem um volume elevado de materiais como
plastico e vidro, além de quantidades pequenas de metais valiosos como prata e ouro, 0
que torna atraente recicla-los de forma a recuperar tais componentes. Embora seja mais
complexo e oneroso quando comparado aos residuos domésticos comuns, 0 processo de
reciclagem dos REE ainda é viavel, visto que sdo geradas anualmente milhdes de
toneladas de lixo eletrbnico em todo o mundo [2]. Com a reciclagem, é possivel
reintroduzir total ou parcialmente os materiais que compdem os residuos no ciclo
produtivo, reduzindo a demanda por areas maiores e mais numerosas para disposicéo final
de rejeitos em aterros. Mas, para isso, € necessario a implantacéo de iniciativas publicos
e privadas e de ONGs para o devido e correto recolhimento desses materiais €, a0 mesmo
tempo, tornando imprescindivel o envolvimento da popula¢do no encaminhamento de tais
materiais aos postos de entrega voluntaria (PEV), quando espalhados por todos os cantos
das cidades tais como, bairros, associa¢fes, comércios, escolas, universidades etc.
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METODOLOGIA

Local de estudo

Ouro Preto (MG) é considerada umas das principais e mais visitadas cidades historicas
do estado de Minas Gerais e do Brasil, principalmente por pelo fato de deter riquezas
culturais que entusiasmam e atraem ndo apenas 0s brasileiros, mas turistas de diversos
paises. Apresenta como principais atracdes, as igrejas, chafarizes, museus, minas
auriferas antigas, pontes e sua arquitetura barroca singular. Pelo fato de guardar e
preservar riquezas arquitetdnicas, culturais e histdricas, oriundas principalmente do
periodo da extracdo de ouro em Minas Gerais no século XV1I, Ouro Preto foi reconhecida
pela United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO) em
1980 como Patrimonio Cultural da Humanidade [12].

Além das riquezas culturais, Ouro Preto também se destaca por ser sede da
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), a qual foi fundada em 1969 por meio da
unido de duas instituicdes centenarias de ensino superior, a Escola de Farmacia, criada
em 1839, e a Escola de Minas, criada em 1876. A universidade se expandiu desde a sua
criacdo e no ano de 2018 conta com meia centena de cursos de graduacgédo oferecidos nos
campi Ouro Preto, Mariana e Jodo Monlevade [13].

Em 2017, a universidade ocupava uma area de aproximadamente 151 mil m2, com
mais de 150 salas de aula e 140 laboratoérios de ensino e pesquisa. Contava, ainda, com
848 professores efetivos e 806 técnicos-administrativos e 683 terceirizados. Ofereceu 51
cursos de graduacdo, sendo 4 de educacdo a distancia, 13 programas de doutorado, 28 de
mestrado e 20 cursos de especializacdo lato sensu, sendo 13 presenciais e 7 a distancia.
Quanto ao corpo discente, eram 13.021 alunos de graduacdo, 1.409 deles matriculados na
modalidade a distancia. Na po6s-graduacdo, foram 357 matriculas em programas de
doutorado; 1.118 em programas de mestrado, dos quais 860 em mestrado académico e
258 em mestrado profissional; e aproximadamente 3.500 matriculas em programas de
especializacao (presencial e a distancia) [13].

No entanto, mesmo com a expansao e crescimento, a universidade nao se mobilizou
em termos de planos e infraestrutura em relacdo as iniciativas ambientais e ainda tem
muito a avancar em relacdo as questdes de saneamento basico do campus e tampouco
aborda a temadtica meio ambiente de forma consistente em seu Projeto de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2015-2026). Diversas passagens no PDI abordam o
tema meio ambiente, mas sem objetividade e aprofundamento, ndo tratando a gestdo
ambiental institucional da forma como documentam outras universidades em seus planos
de desenvolvimento institucional [16]. As iniciativas ambientais existentes na UFOP séo
de carater individual e pontual (sem uma coordenacéo institucional).

Considerando ser o campus da UFOP de caracteristica urbana, e de possuir muitos
prédios na parte histérica da cidade, até 2018 a instituicdo ainda carecia de tratamento de
esgoto (Estagdo de Tratamento de Esgoto) no campus, langando in natura os dejetos
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humanos em sistema de afastamento ligado diretamente nos cursos d"agua, ndo havia um
plano de gerenciamento de residuos solidos domésticos e perigosos, ndo possuia uma
politica para a gestdo de efluentes de laboratérios de ensino e pesquisa, ndo se executavam
iniciativas para a economia de &gua e energia, ndo tinha metas ambientais claras e
concretas a serem atingidas e ndo possuia uma politica ambiental institucional que se
estendesse as demais unidades universitarias existentes em outros dois municipios de
Minas Gerais (Mariana e Jodo Monlevade).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Acdes socioambientais recentes verificadas na UFOP de iniciativas individuais e
pontuais de representantes de seu quadro discente e docente.

Mesmo n&do havendo politicas e agdes ambientais institucionalizadas, documentadas,
estruturadas e planejadas, a UFOP ao longo dos ultimos vinte anos fez por iniciar de
forma bastante precéria, insipiente e sem sistematizacdo a¢des pontuais para o tratamento
de algumas questdes ambientais basicas que sdo apresentadas resumidamente a seguir no
Quadro 3. E de se ressaltar que ndo ha documentacdo institucional disponivel e de facil
acesso que permita se fazer um relato pormenorizado das iniciativas operacionais
adotadas ao longo do tempo nas suas unidades académicas. N&o ha também um setor no
organograma da UFOP que se responsabilize por essas demandas como ja visto e
divulgado em outras instituicdes de ensino.

Quadro 3. Principais iniciativas ambientais da UFOP

Acoes Descrigdo

Iniciado em outubro de 2000 a acdo consistiu em um
programa tradicional de coleta seletiva, com o objetivo
de separar os reciclaveis, por meio da distribuicdo de
recipientes de coleta de residuos pelo campus. Vale
Programa de coleta seletiva | comentar que atualmente, em 2018, a atividade perdeu
de reciclaveis 0 sentido e ndo acontece de forma sistematizada
institucionalmente. Relata-se que faltou mobilizagéo
institucional para a consolidacdo a participacdo da
comunidade e o programa por ndo ter destinacao
correta dos itens segregados caiu em descrédito [15].

Criado em 2007 no Departamento de Engenharia
Ambiental, o Programa UFOP Reduz reunia varias
acles e projetos nas areas de saude, coleta seletiva,
UFOP Reduz minimizacdo de residuos sélidos na universidade,
convénio com associagdes de catadores, reciclagem de
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banners e de outros materiais utilizados na
universidade, e etc. Vale comentar que em 2010 houve
a proposta da institucionalizacdo do programa e
atualmente encontra-se totalmente desmobilizado.

Formacdo de comisséo
interna para a coleta seletiva
solidaria de residuos

O projeto € parte do Programa UFOP Reduz, e foi
criado internamente para atendimento do Decreto
Federal n° 5940/2006. Formalizou-se uma comisséo
para a coleta seletiva solidaria, cujo objetivo
era supervisionar a separacao dos residuos reciclaveis
descartados, a sua destinagdo para as associacOes e
cooperativas locais de catadores de materiais
reciclaveis conveniadas com a UFOP. O projeto
acontece de forma precaria sem monitoramento e
acompanhamento institucional. Ha relatérios esparsos
desse projeto.

Projeto Canecas (vinculado
ao UFOP Reduz)

Com o objetivo de minimizar os residuos da
instituicdo, implantou-se por meio do programa UFOP
Reduz o Projeto Canecas, em que uma das diretrizes
baseia-se na distribuicdo de canecas aos calouros de
forma a acabar com o consumo de copos descartaveis
nos restaurantes universitarios (RU) da UFOP. Tal
programa se estruturou como implantando na USP,
denominado USP Recicla.

Coleta de pilhas e baterias

Projeto do Programa de Educagdo Tutorial (PET
Engenharia Ambiental) em convénio com os Correios
(Agéncia Local) para o recolhimento de pilhas e
baterias. Comenta-se que 0 programa se manteve
funcionado de 2010 a 2011 e que se inviabilizou por
dificuldades logisticas e por desinteresse de
continuacdo pela agéncia local dos Correios. Ainda ha
alguns pontos de coleta de pilhas e baterias na UFOP,
mas sem se conhecer 0s seus responsaveis e as formas
de destinacéo final. N&o ha relatorios desses projetos.

Projeto: Engenharia para
Sustentabilidade

O Projeto apresenta como uma das diretrizes o
incentivo a separagdo do lixo reciclavel no predio das
engenharias da Escola de Minas. Além do mais
trabalha com uma linha extensionista a fim de atender
a sociedade local com dialogo, treinamento, discussédo
e pesquisa de novas tecnologias e materiais,
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trabalhando, principalmente, com comunidades de
baixa renda. Projeto é de responsabilidade de um
docente do Departamento de Engenharia de Producao.

Coleta de REEE em trés pontos do campus da UFOP
Ouro Preto. Iniciou-se em julho de 2017 como
iniciativa do Programa de Educacdo Tutorial em
Engenharia Ambiental. Projeto se encontra em
funcionamento e com boa aceitagcdo e conhecimento
da comunidade. Ha relatérios do projeto.

Eletrocoleta

Idealizada pela reitoria e instituida por meio da
Portaria da Reitoria n® 215/2018, de maio de 2018 tem
como objetivo elaborar estudos e propostas para
implementacdo de acdes técnicas e administrativas
para acOes de sustentabilidade no campus da UFOP. A
Comissdo se reuniu algumas vezes, mas em menos de
um ano de atividade o presidente se aposentou
obrigando a reorganizagdo da Comisséo.

Criacdo de comissao para
proposicao de projeto “UFOP
Campus Ambiental”

Apenas alguns laboratorios de pesquisa e ensino remetem seus residuos contaminantes
para empresas terceirizadas especializadas para descarte, reciclagem ou neutralizacdo
correta desses materiais. Também ndo ha na UFOP orientacGes para que as licitacdes e
pregbes para compras de materiais e equipamentos sejam feitas impondo aos
fornecedores exigéncias ambientais como, por exemplo, o recolhimento apds uso de tais
produtos, como lampadas, pneus, lubrificantes, produtos quimicos usados e vencidos e
outros.

O ELETROCOLETA

Trata-se de uma iniciativa de coleta de residuos de equipamentos eletroeletrénicos na
UFOP, denominado Eletrocoleta, e que teve inicio em julho de 2017 por meio de proposta
do Programa de Educagdo Tutorial Engenharia Ambiental UFOP (PET Engenharia
Ambiental/ MEC/SESu) com apoio da UFOP para aquisi¢cao de containers especiais para
a coleta diferenciada dos REEE. Tem como objetivo recolher os REEE da comunidade
académica (e eventualmente local) e destinar corretamente o material recolhido na UFOP.
O projeto baseia-se em uma parceria informal e verbal entre o PET Engenharia Ambiental
e uma empresa local parceira, a “Chagas Solugdes em Destinagdo de Residuos” de Ouro
Preto.

Nessa parceria, € de responsabilidade do grupo PET Engenharia Ambiental
desenvolver agdes internas para aquisi¢cdo dos containers, 0 marketing em relacdo a
comunidade universitaria e definicdo sobre aos pontos de destinacdo e os residuos que
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devem ser descartados, e 0 monitoramento dos materiais descartados nos pontos de
recolhimento. A empresa parceira tem como finalidade encaminhar os residuos coletados
para reciclagem por equipamento de transporte regulamentado pelas agéncias ambientais
local e estadual. E digno de registro que o Eletrocoleta orienta ndo se descartarem
equipamentos patrimoniados pela UFOP, ndo apresenta fins lucrativos para o PET
Ambiental nem para a UFOP, considerando principalmente que o objetivo do projeto é
apenas socioambiental e de cunho pedagogico e educativo.

Para dar inicio ao projeto, foram adquiridos e dispostos trés containers de plastico,
com volume de 1.000 litros cada, na cor laranja, conforme Resolu¢cdo do CONAMA
275/2002, em trés pontos de alta circulagdo de pessoas da UFOP no campus Ouro Preto,
sendo eles: Escola de Minas (EM), prédio no qual sdo ministradas as aulas dos cursos de
engenharia e arquitetura; Instituto de Ciéncias Exatas e Biologicas (ICEB) e no
Restaurante Universitario (RU) do campus.

Os REEE que podem ser descartados nos trés PEVs sdo:

e Informaética, video e som: computador, notebook, impressora, periféricos (mouse,
teclado, cabos, outros), televisor, DVD, aparelho de som e pilhas;

e Telecomunicacao: celular e telefones;

e Equipamentos de impresséo: cartuchos e tonner;

e Qutros: sanduicheira, secador, chapinha, liquidificador, etc.
O que ndo deve ser descartado sdo as baterias alcalinas

Com o monitoramento dos containers é avaliada constantemente a quantidade de
REEE descartados e quando o volume da estrutura é saturado, a empresa parceira é
acionada para o recolhimento. Como se trata de um projeto de iniciativa o PET cabe a
esse informar a empresa para a retirada do material do campus.

Na Figura 1 podem ser visualizados dois dos PEVs para REEE, sendo um localizado
na Escola de Minas e o outro no restaurante universitario da UFOP.

Figura 1. PEVs para coleta de REE na Escola de Minas e RU
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Diante da necessidade de implementacéo de novos pontos de coleta de REEE em Ouro
Preto visando-se a minimizar os impactos ambientais relacionados ao descarte
inadequado desses tipos de residuos no ambiente, assim como o de promover um
incentivo as exigéncias da Politica Nacional dos Residuos Sdlidos, o presente trabalho
envolveu o desenvolvimento do projeto piloto do Eletrocoleta, em trés pontos de coleta
na Universidade Federal de Ouro Preto.

Em um ano de existéncia do projeto Eletrocoleta, de julho de 2017 a julho de 2018,
considera-se que houve significativa coleta de REEE no campus da UFOP com boa
adesdo da comunidade. Neste intervalo de tempo fora feitas trés coletas pela empresa
parceira, totalizando mais de uma tonelada de residuos de equipamentos eletroeletrénicos.
A primeira delas ocorreu em setembro de 2017, a segunda em marco de 2018 e a ultima
em maio de 2018, perfazendo um total de 1.024 Kg de REEE coletados, conforme a
Tabela 1. As etapas de coleta podem ser visualizadas por meio da Figura 2.

Tabela 1. Coleta de REEE na UFOP 2017-2018

Coleta Data Total, em Kg,_ de REEE
recolhido
1 27/09/2017 273 Kg
2 29/03/2018 381 Kg
3 11/05/2018 370 Kg

Figura 2. Coleta dos REEE pela empresa parceira do Eletrocoleta

Por meio de uma estimativa entre as coletas realizadas, percebeu-se que os REEE em
maior propor¢do sdo as CPUs, os monitores, e as impressoras. Aproximadamente 45%
dos materiais coletados sdo caracterizados como CPUs. Seguindo a mesma ldgica,
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estima-se que 25% da sucata eletrdnica é formada por monitores, 15% por impressoras e
0 restante por cartuchos, cabos, telefones, celulares, estabilizadores e etc. Esta relagéo
pode ser visualizada atraves da Fig. 3

Relagao dos REEE coletados

m CPUs
® Monitores
 Impressoras

Outros

Figura 3. Relacdo dos REEE coletados

Observou-se, neste periodo de tempo de um ano, que o PEV do RU apresenta uma
maior contribuicdo de REEE quando comparado com os PEVs da Escola de Minas e do
ICEB. Acredita-se que pelo fato da grande maioria dos discentes, docentes e visitantes da
UFOP passarem pelo restaurante acaba também sendo alta a coleta desses materiais. Na
Fig. 4 é possivel observar o grande descarte de residuos de equipamentos eletroeletrénicos
no restaurante universitario da UFOP.

Figura 4. PEV do RU da UFOP

Por outro lado, mesmo com a logomarca do projeto fixada nos PEVs de forma bastante
visivel, além das propagandas realizadas em redes sociais e em cartazes espalhados pela
universidade sobre o que pode ser corretamente descartado, observa-se uma quantidade
significativa de material ndo caracterizado como REEE, como papel, pléstico, papeldo,
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lampadas florescentes, vidro e embalagens diversas sendo descartados nos recipientes
considerados especificos para residuos de equipamentos eletroeletronicos. Nessas
situacBes os residuos que ndo sdo REEE obviamente ndo sdo levados pela empresa
parceira e sdo destinados em recipientes de coleta de residuos domésticos da UFOP.

Sobre esse fato é digno de registrar a semelhanca de situacao vista na UFOP € a que
comumente acontece com 0s equipamentos tradicionalmente utilizados para a coleta
seletiva tradicional de residuos espalhados por muitos municipios, instituicdes e
empresas. Ao gque tudo indica nossa populacdo, de um modo geral, ainda nao esta madura
o suficiente para colaborar com essas iniciativas ja bastante divulgadas por diversos meios
e estudos. Aspectos que impedem ou que dificultam a participagdo da populacdo em
programas de coleta seletiva seriam principalmente: a falta de divulgacgéo dos resultados
da coleta seletiva; a acomodacdo e desinteresse da populacdo; nivel cultural e de instrucéo
geral do povo brasileiro; descrédito relativo a agdes oriundas do poder publico, dentre
outros [14].

Mesmo assim, seria de esperar, devido ao bom nivel educacional de grande parte do
publico que circula e frequenta o campus UFOP, um maior respeito e colaboracdo para
com a proposta do Eletrocoleta fazendo depositar nesses locais apropriados apenas 0s
residuos com tais caracteristicas. Do que se viu nesse pequeno espago de tempo de vida
do projeto, percebe-se que mesmo em camadas da populacdo com maior nivel de
informagdo e escolaridade, a comunidade, “deve ser sensibilizada, motivada sendo que
0s conceitos e praticas precisam ser assimilados e incorporados no cotidiano da populagéo
envolvida, com vistas a assegurar sua operacionalizacdo, viabilidade e continuidade,
fatores fundamentais para se atingir os resultados esperados e garantir sua
sustentabilidade” [14]. Outro aspecto a comentar ¢ que esses conteiners sao
frequentemente revirados e visitados por pessoas da comunidade universitaria buscando
identificar pecas e equipamentos de interesse mais imediato.

Diante dos fatos constatados, fez-se entdo, pelas redes sociais, o refor¢co das
informacdes dos residuos que sao recolhidos através do projeto, para que 0s equipamentos
ndo sejam usados inadequadamente para descarte de matérias sem as caracteristicas para
qual foram implantados.

Mesmo assim, percebeu-se a partir dos resultados obtidos preliminarmente que o
projeto Eletrocoleta vem trazendo resultados satisfatorios durante o periodo de analise.
Comenta-se que ndo apenas a comunidade académica, mas parte da comunidade
ouropretana apresentou uma boa aderéncia com o projeto de coleta dos REEE e a massa
total de residuo coletada é tida como significativa. Outro ponto a salientar € que
internamente o projeto ja& é relativamente bem conhecido tendo em vista que 0s
idealizadores do projeto j& receberam telefonemas e e-mails solicitando informac6es de
como poderiam ser adquiridos novos containers e se haveria a possibilidade de instala-
los em outas unidades universitarias.
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CONCLUSOES

Na sociedade moderna do consumismo, os equipamentos eletrénicos ficam obsoletos
numa velocidade bastante significativa, e com isso 0s REEE resultantes desse processo
apresentam rapido crescimento em volume, na escala global. Na Universidade Federal de
Ouro Preto e bairro da circunvizinhanga do campus a situacdo néo é diferente. No entanto,
a universidade ndo dispunha de pontos de descarte desse tipo de residuo que apresentam
materiais toxicos e ambientalmente agressivos. Com a implantacdo do Eletrocoleta,
percebeu-se que a UFOP deu um passo, ainda pequeno, em relacdo a adogéo de condutas
socioambientais. Os resultados obtidos com o desenvolvimento do projeto mostraram-se
promissores, uma vez que tem sido bem recebido principalmente pela comunidade
universitaria.

Diante de tais observacdes, tem-se a ideia de ampliacéo do projeto, abrangendo-o para
os campi da Universidade Federal de Ouro Preto de Mariana/MG e Jodo Monlevade/MG.
O objetivo é expandir opcbes para descarte correto dos residuos de equipamentos
eletroeletrénicos e, além de tudo, conscientizar a populacdo universitaria e circunvizinha
para se fazer o descarte adequado desse tipo de residuo que carrega consigo perigos
ambientais e para a saide humana como rapidamente retratado neste trabalho. Entretanto,
a auséncia ainda de uma politica ambiental institucional é fator que impede que essa e
outras iniciativas se consolidem por se caracterizarem como atividades pontuais e de
pessoas do quadro da UFOP sem a garantia de sua continuidade. Percebe-se com esse e
outros projetos ambientais, muitos dos quais com dificuldades institucionais de
continuidade, a necessidade de urgentemente a administracdo superior estabelecer como
novas prioridades a elaboracdo e implantacdo de um plano de gestdo ambiental global
visando enfrentar de maneira organizada e estruturada todos os flancos ambientais e de
saneamento.

Muitas instituices de ensino superior internacionais e algumas nacionais, mais
recentemente vém dando maior atencdo a esse tema visando mostrar para alunos e
comunidade onde se insere como se ensina e a0 mesmo tempo como se pode colaborar
para a sustentabilidade ambiental adotando na préatica acGes concretas para a geracao de
energia propria, uso sustentavel da agua de chuva, coleta, reciclagem e tratamento de
residuos solidos, tratamento de efluentes liquidos e atmosféricos de laboratorios e
instalagdes de apoio. Essa parece ser uma nova e bonita tendéncia e que por certo podera,
num medio espaco de tempo, além dar cara nova aos campi universitarios, contribuir
concretamente em programas e a¢des ambientalmente sustentaveis.

Cabe salientar, porém, no caso das instituicdes federais de ensino (IFES), devido a
recente politica do Ministério da Educagéo (adotada no primeiro semestre de 2019) de
impor cortes substantivos de 30% no or¢camento sobre gastos ndo obrigatorios das
universidades e institutos federais tecnologicos (referentes a obras, pagamentos de luz,
agua, terceirizados, aquisicdo de equipamentos, etc.) trard significativos atrasos na
apresentacdo e execucao de projetos e acGes que vinham sendo estudados, preparados e
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executados visando implantar, monitorar e atender as medidas de sustentabilidade
ambiental.
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INTRODUCAO

Uma das formas de se garantir uma melhor qualidade de vida as futuras geracdes pode
ser aquela por meio de um processo pedagOgico participativo que promova uma
consciéncia critica sobre os problemas do ambiente por meio da discussdo na sala de aula
da importancia de se preservar e ndo agredir o meio ambiente. Durante a infancia a crianga
esta sempre em contato com diversos conteidos. Essa € uma fase essencial para que a
escola desenvolva uma educacdo ambiental essencial para a criagdo de uma consciéncia
sustentavel. A Educacdo Ambiental (EA) nas escolas foi dificultada pela pouca
institucionalizacdo da questdo ambiental nos Projetos Politicos Pedagdgicos (PPPs),
curriculos e outros documentos normativos das instituicdes. Outros fatores que
dificultavam o desenvolvimento da EA foram as limitacbes dos professores em
desenvolver a tematica ambiental a partir dos contetdos disciplinares, devido a caréncia
de material didatico, inadequacdo estrutural e ergondmica das escolas. A importancia do
Projeto Escola Verde (PEV) é fazer uma investigacdo a respeito das dificuldades e
promover acgdes no sentido de minimizar os problemas identificados, a partir da
participacdo das comunidades escolares (PEV, 2017). O Brasil desde a Rio 92, Agenda
21 e a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA) trazem diversos instrumentos
norteadores de praticas de EA. Varios livros estdo disponiveis trazendo metodologias
ativas para insercao de praticas educacionais voltadas para EA. Em 2015 lideres mundiais
reuniram-se e criaram o0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) que sao
parte da Agenda 30 com o propdsito de modificar o atual cenario do planeta. No Brasil é
cada vez maior o nimero de selos verdes de empreendimentos imobiliarios nos quais a
certificacdo ambiental tornou-se uma realidade na construcdo civil. As CertificagOes
Ambientais (CA) na construcéo civil, do ponto de vista de politicas pablicas tem como
meta a afirmacdo formal a sociedade de que empresas se destacam, em termos ambientais
em seus processos produtivos e prestacdo de servicos e educar consumidores sobre
impactos ambientais da producao, uso e descarte de produtos, levando a uma mudanca no
padrdo de consumo, reduzindo os impactos negativos (TECHNE, 2017). A norma NBR
ISO 14001 (ABNT, 2015) certifica o sistema de gestdo ambiental de empresas e
empreendimentos de qualquer setor. Em sua operacéo, a empresa deve levar em conta o
uso racional de recursos naturais, a protecdo de florestas e a preservacdo da
biodiversidade, entre outros quesitos. Ao contrario das demais certificagdes, ndo ha um
selo visivel em produtos.

Os métodos para avaliacdo ambiental dos edificios foram criados na Europa, EUA e
Canad4, por volta dos anos 1990, com a inten¢do de encorajar 0 mercado a obter niveis
superiores de desempenho ambiental. Pelo fato das agendas ambientais serem
diferenciadas, os métodos empregados em outros paises ndo devem ser utilizados sem as
devidas adaptacdes, incluindo a defini¢do dos requisitos de sustentabilidade que devam
ser atendidos pelos edificios no Brasil. Atualmente, cada pais europeu, alem de Estados
Unidos, Canada, Australia, Japdo e Hong Kong, possui um sistema de avaliacdo de
edificios. O Conselho Brasileiro de Construcdo Sustentavel, criado em 2007 com o
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objetivo de difundir a utilizagdo de préaticas sustentaveis no setor da construcao civil,
trazendo qualidade de vida aos usuarios, trabalhadores e ambiente em torno da edificacéo,
reconhece a certificagdo como meio de contribuigdo para o desenvolvimento sustentével
no setor da construcdo civil. Dada a importancia da construcéo civil e sua grandiosidade
no que envolve materiais, servicos e pessoas, justifica-se a fundamental importancia na
implementacao e valorizacdo da certificacdo ambiental no setor. No Brasil, o atestado de
boa conduta ambiental e social mais difundido é a certificacdo LEED, do Conselho Norte
Americano de Prédios Verdes (USGreen Building Council - GBC). Mas outros sistemas
de certificacdo estdo comegando a despontar. Em abril de 2008 foi lancada a certificagéo
para empreendimentos sustentiveis de Alta Qualidade Ambiental (Aqua), que foi
adaptada para atender as caracteristicas ambientais do pais. H& também o Selo Procel
Edifica e o Selo Casa Azul da Caixa Econdmica Federal.

Os temas que estdo bastante em evidéncia atualmente é eficiéncia energética e
edificacdo sustentavel. Um conceito sobre eficiéncia energética é a conservacdo e uso
racional de energia por meio de medidas para a economia da energia elétrica por meio
do consumo consciente de iluminacdo, de climatizacdo (aquecimento e refrigeracdo) e
envoltoria (ventilacdo natural e isolamento térmico). Neste conceito pode ser incluida a
geracgdo de energia por fontes renovaveis. S&o muitas as aces de mitigacdo e adaptacdo
necessarias para combater as mudancas climaticas e alcangar as metas estipuladas para
este objetivo (FEBRABAN, 2017).

O selo Procel EdificacBes tem por objetivo principal identificar as edificacdes que
apresentam melhores classificacdes de eficiéncia energética em uma dada categoria. E
um instrumento de ades&o voluntéria estabelecida em novembro de 2014. Nos edificios
comerciais, de servicos e publicos sdo avaliados trés sistemas: envoltéria, iluminacao e
condicionamento de ar. Nas unidades habitacionais sdo avaliados: a envoltoria e o sistema
de aquecimento de agua. O selo Procel é outorgado tanto na etapa de projeto, valido até
a finalizacdo da obra, quanto na etapa da edificacdo construida. Os selos sdo emitidos pela
Eletrobras Procel ap6s a avaliacdo realizada por um Organismo de Inspecdo Acreditado
(OlA), pelo Inmetro, com escopo de eficiéncia energética em edificacbes OIA-EEE. Até
0 ano de 2015, dezesseis edificacBes receberam o selo, sete na fase de projetos e nove
edificacbes concluidas. Duas edificacdes da Eletrosul foram contempladas com o selo da
Procel: o retrofit do edificio sede, em Floriandpolis, € a nova construcdo do setor de
manutencdo da empresa, localizada também em Santa Catarina, no Municipio de Campos
Novos (SELO PROCEL, 2015).

A Portaria no53 de 27 de fevereiro de 2009 (JORNADA, 2009) tem como objetivo
criar condigdes para etiquetagem do nivel de eficiéncia energética de edificios comerciais,
de servicos e publicos. Este regulamento ¢ aplicado a edificios com area total Gtil minima
de 500m2 e/ou com tensdo de abastecimento superior ou igual a 2,3kV, incluindo
edificios condicionados, parcialmente condicionados e ndo condicionados. A etiquetagem
de eficiéncia energética de edificios deve atender aos requisitos relativos ao desempenho
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da envoltoria, a eficiéncia e poténcia instalada do sistema de iluminacéo e a eficiéncia do
sistema do condicionamento do ar.

O Projeto de Lei n0568/2015 do Executivo apresenta parametros e ferramentas para a
utilizacdo em imoveis (novos ou construidos) que passarao por reforma ou ampliacdo da
edificacdo ao adotarem o conceito sustentavel e obterem o incentivo fiscal. Esse projeto
de lei atende ao disposto do paragrafo unico do artigo 195 da Lei no 16.050 de 2014 —
Diretrizes da Politica Ambiental — que estabelece que para estimular as construcoes
sustentaveis, lei especifica poderd criar incentivos fiscais tais como IPTU Verde,
destinados a apoiar adoc¢des de técnicas de construgdo voltadas a racionaliza¢do do uso
de energia e agua, gestdo sustentavel de residuos solidos, aumento da permeabilidade do
solo, entre outras préaticas (BRASIL, 2017).

Estudo das atividades desenvolvidas da comisséo no IFMG Campus
Congonhas

No dia 07 de dezembro de 2015 foi publicada uma matéria no site antigo do IFMG
Campus Congonhas informando a criacdo da comissédo de estudos de praticas sustentaveis
do IFMG Campus Congonhas. Nas reunides feitas pelos membros da comissdo foram
estabelecidos os primeiros projetos a serem desenvolvidos no Campus tais como a
implementacdo do jardim filtrante (limpeza do efluente da ETE, por meio de raizes de
plantas para utilizacdo na limpeza dos prédios e na irrigacéo), e o desenvolvimento do
processo de compostagem (transformacdo da matéria organica, encontrada na limpeza
das plantas em um produto orgéanico que poderd ser utilizado como substancia para o
fortalecimento das plantas). A iniciativa teve como objetivo prever maior eficiéncia e
racionalizacdo dos recursos ambientais disponiveis e a minimizacdo do impacto da
instituicdo no meio ambiente e na sociedade e a conscientizacdo da comunidade
académica. Uma das propostas da comissao foi de atuar em um projeto de eficiéncia
energética que visa reduzir o consumo de energia no campus.

Outras propostas de projetos neste periodo foram a organizacdo de um pomar, um
viveiro de mudas, melhorias no projeto paisagistico, contribuindo para a qualidade de
vida e reducéo de calor, paredes verdes, reaproveitamento de dgua de chuva, campanha
de reducéo de consumo de agua, (descritos na Ata 03/2017 da comissdo de estudos e
praticas sustentaveis do IFMG Campus Congonhas, em 20 abr. 2017). Outras questdes
que estdo sendo levantadas e verificadas é a garantia da area permeéavel que é exigida pela
legislagdo local e o plantio de arvores para melhorar as condi¢Ges de conforto térmico nos
ambientes.

Jardim filtrante

O projeto do jardim filtrante nasceu da necessidade da associacdo do bairro da regido
que reclamou do mau cheiro que a ETE causava no local. Devido a esta reclamacdo, a
comissdo de estudos de praticas sustentaveis do IFMG Campus Congonhas reuniu-se para
verificar a situacdo. A solucéo encontrada para resolver a situagéo seria a construcao de
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um jardim filtrante, que ia servir como sistema terciario de tratamento do esgoto. A partir
deste periodo houve uma busca por alternativas para construcao do jardim filtrante. Em
uma reunido da comissao surgiu a ideia de comegar um projeto de pesquisa, no qual teve
a participacdo dos alunos do curso técnico de edificacBes. A pesquisa na primeira fase
aconteceu com o amadurecimento das ideias, a partir de estudos sobre o assunto com as
referéncias bibliograficas disponiveis. Houve um avanco consideravel no primeiro ano,
onde houve uma apresentacdo do projeto na feira de ciéncias que aconteceu em 03
dezembro de 2016, Figuras 1 e 2.
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Figura 1. Modelo do projeto Figura 2. Maquete do projeto inicial

inicial de pesquisa do jardim filtrante de pesquisa do jardim filtrante do
do IFMG Campus Congonhas.Fonte: IFMG Campus Congonhas. Fonte: os
0s autores. autores.

A segunda fase do projeto, no ano de 2017, houve um avango no desenvolvimento dos
estudos, Figura 3. Foi feito um levantamento topografico da &rea onde sera seria
construido o jardim filtrante. A funcéo deste levantamento topografico é de locar o jardim
filtrante e verificar o desnivel desde a caixa de saida da ETE até a entrada do jardim
filtrante. Atualmente, o projeto estd na fase de compras de materiais para a implantacéo
no IFMG Campus Congonhas para a sua construcéo.
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Figura 3. Modelo do jardim filtrante feito em SketchUp. Fonte: os autores.

Usinas fotovoltaicas

O IFMG implantou um total de oito usinas fotovoltaicas, no segundo semestre de 2016.
Os campi que receberam as usinas foram os campi Bambui, Formiga, Ribeirdo das Neves,
Betim, Ouro Preto, Congonhas, Governador Valadares e Sdo Jodo Evangelista com o
objetivo de produzir energia elétrica de forma mais sustentavel. Os critérios para a escolha
das localidades foram o nivel de incidéncia solar e a infraestrutura minima. Outro fator
importante para a selecdo do campus contemplado para a instalacdo da usina fotovoltaica
foi que as usinas fossem agrupadas por regido, de modo que houvesse dois campi
contemplados em cada uma delas. A usina de geracao de energia é constituida por placas
fotovoltaicas, um inversor e um transformador. No IFMG Campus Congonhas, Figura 4,
a instalacdo da usina de energia fotovoltaica foi feita no telhado do prédio dos
laboratorios.

Na usina fotovoltaica, a energia solar incide sobre os painéis que séo instalados em
locais estratégicos, normalmente em telhados, que conseguem captar e transformar essa
energia em energia elétrica continua. O inversor transforma a energia elétrica das placas
solares para o padrdo distribuido pela Companhia Energética de Minas Gerais S.A.
(Cemig), o que possibilita a interligacdo entre as redes. A Cemig instalou um medidor
bidirecional, que mede tanto a energia injetada na rede, quanto a consumida. Com este
projeto houve um investimento no desenvolvimento de pesquisas nesta area, pois existe
um banco de dados do sistema utilizado, possibilitando o desenvolvimento de estudos
sobre energia eficiente, de tal forma que haja uma interacdo com a comunidade para a
solucdo de reducdo da conta de energia elétrica.
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Figura 4. Instalacdo da usina de energia fotovoltaica no telhado do prédio dos laboratérios do
IFMG Campus Congonhas.

Fonte: CORREIO DE MINAS, 2017.

Escritorio de projetos sustentaveis

Outro projeto muito importante foi a criacdo doescritorio de projetos sustentaveis,
iniciado em 2017, que dentre os projetos do seu portifélio deu inicio na prospeccao e
execucdo do projeto paisagistico no préprio Campus Congonhas, Figura 5, com a
colaboracéo dos alunos bolsistas do curso integrado de edificacdes. Este estudo fez uma
introducdo sobre o paisagismo, andalise do tipo de solo para verificar a adaptacdo das
espécies selecionadas e corre¢do do solo. Um dado muito importante que ira influenciar
nas condicdes de conforto térmico nas edificacfes existente no Campus Congonhas é o
estudo de sombras, feito nos horérios de 10:00h, 12:00h e 15:40h.

Figura 5. 3D da vista principal do IFMG Campus Congonhas.
Fonte: MARTINS et al., 2017.
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Neste estudo houve um mapeamento das plantas que se adequam as condi¢bes do
ambiente no IFMG Campus Congonhas. Existe um registro fotografico com a
identificacdo de cada espécie, Figuras6 e 7.

Figura 6. Quaresmeira no estacionamento Figura 7. Flor da Quaresmeira. Fonte:
frontal do IFMG Campus Congonhas. MARTINS et al., 2017.
Fonte: MARTINS et al., 2017.

Jardim Sustentavel

Um conceito que esta sendo implantado no paisagismo do Campus Congonhas é o
jardim sustentavel, que se preocupa com o meio ambiente favoravel e a economia de
energia e de agua na sua manutengdo. Neste jardim esta sendo utilizado a adaptagéo de
plantas e a utilizacdo de materiais reciclados para compor o ambiente, Figuras 8 e 9. Como
um exemplo simples, o carrinho de mé&o, Fig. 9, que foi utilizado nas obras de
infraestrutura do IFMG Campus Congonhas, ap6s a sua vida Util foi pintado e reutilizado
como elemento decorativo do jardim.

Figura 8. Vista lateral esquerda do Figura 9. Foto do carrinho de

jardim do IFMG Campus Congonhas. m&o como elemento decorativo

. do jardim do IFMG Campus

Fonte: MARTINS etal., 2017. Congonhas. Fonte: MARTINS et
al., 2017.
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Para que o paisagismo continue contribuindo para o conforto visual e térmico do
espaco verde do IFMG Campus Congonhas foi estudado a manutencdo do jardim e o
combate as pragas e doengas. A fertilizagdo das plantas esta sendo feito com o material
de compostagem feito a partir da decomposi¢cdo da matéria organica, como por exemplo,
as folhas secas das arvores que sdo cercas vivas, sansdo do campo, do IFMG Campus
Congonhas, Figura 10.
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IEigura 10 . Foto da cérca viva que contorna o IFMG Campus Congonhas
Fonte: MARTINS et al., 2017.

Conforto térmico nas edificacoes

Algumas das edificacbes que compdem o IFMG Campus Congonhas possuem salas
de aula e laboratdrios técnicos e de informatica, que ja foram utilizadas por um periodo
médio de 10 anos. Este prédio é o prédio que corresponde ao prédio que € visto ao entrar
no campus. Neste caso é importante fazer um estudo de avaliacdo dos ambientes internos
em relacdo a satisfacdo dos usuarios quanto a sensacao térmica do ambiente, quanto ao
nivel de ruido interno, quanto a quantidade de luz natural e/ou artificial e quanto ao
proprio espaco fisico. A primeira alternativa foi verificar as condi¢des de conforto térmico
dos ambientes, levando em conta as medic¢Oes de temperatura do meio externo, por meio
de uma estacdo meteoroldgica implantada no local, Figura 11.

No ano de 2018, foi feito uma pesquisa de campo na cidade de Congonhas e verificou-
se que ndo existia uma estacdo meteorologica, para fazer a coleta dos dados climaticos da
cidade. A estacdo meteoroldgica modelo wt1081 freq 433mhz, foi adquirida pelo IFMG
Campus Congonhas. As medicOes feitas séo a temperatura externa, umidade relativa do
ar, velocidade e direcdo do vento e nivel pluviométrico. Este modelo de equipamento foi
adquirido devido ao custo mais acessivel, e foi instalada no prédio dos laboratorios do
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IFMG Campus Congonhas. A estacdo meteoroldgica possui uma estacao base (receptor),
que se encontra na sala dos professores do curso técnico de edificagdes.

Pt

Figura 11. Instalacdo da Estagcdo Meteoroldgica no prédio dos laboratérios do IFMG Campus
Congonhas.

Fonte: os autores

Resultados parciais obtidos

Com as adequacOes da educacdo ambiental propostas no IFMG Campus Congonhas
verificou-se que houve mudanca no comportamento dos alunos, técnicos e professores, a
saber:

Adequacdo das ementas de algumas disciplinas, utilizando como exemplos praticos
estudos ambientais nas aulas dos cursos técnicos. Um exemplo de adequacdo é na
disciplina de servicos de acabamentos que trata sobre os sistemas de construgdo
industrializados brasileiros. Nesta disciplina foi adicionado o assunto sobre a reutilizacéo
dos materiais que sobram na obra, por exemplo 0 gesso acartonado, as sobras dos cortes
das chapas devem retornar para o distribuidor que devolve para a fabrica para a
reutilizagdo do produto.

Ao término de 2018 juntamente com a equipe de diretoria de administracdo do campus
foram finalizadas as substituicdes das lampadas fluorescentes por lampadas de led,
observando os parametros para conforto dos usuarios como poténcia e luminosidade. Esta
troca de tipos de lampadas vai gerar uma economia bem favoravel ao IFMG Campus
Congonhas.

Com a estagdo meteoroldgica instalada, os primeiros dados climaticos da cidade de
Congonhas foram medidos no dia 16/03/2018, Tabela 1. A temperatura interna & medida
pela estacdo base e os dados séo coletados por um software EasyWeather. O ambiente
interno considerado na coleta dos dados foi a sala dos professores, no predio dos
laboratorios.
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Tabela 1. Dados obtidos da estacdo meteoroldgica instalada no campus

Tempo (h) Temperatura Umidade Temperatura Umidade Pressa  Vento Chuva

interna (°C)  relativa externa (°C) relativa 0 (Km/h)  (mm)
interna externa absolu
ta
(RH) (RH)
(hpa)
18.07 25,3 74 20,7 95 909,2 1,1wW 0,3
18.08 25,3 74 20,7 95 909,2 5,0W 0,3
18:09 25,3 74 20,7 95 909,2 7,2W 0,3
18:10 25,3 74 20,7 95 909,2 8,6 W 0,3
18:11 25,3 74 20,6 95 909,4 9,7 SE 0,3

Na Figura 12 apresenta-se a evolucdo temporal da temperatura do ar externo e interno
para o dia 08 de abril de 2018, como um exemplo dos resultados que estdo sendo obtidos.

horaria da temy

Figura 12. Gréfico temperatura x tempo no dia 08 de abril de 2018, da cidade de
Congonhas.
Fonte: os autores.

Observa-se que a temperatura interna da sala do laboratorio de edificacGes tem uma
variacdo média de 1°C, ou seja, a temperatura interna variou entre 23°C a 24°C. O valor
medio da temperatura interna ficou em 23,3°C. Ja a temperatura externa variou de 17°C
até 26,2°C, tendo um valor médio de 21,1°C. A diferenga entre a temperatura externa e a
temperatura interna foi de 2,2°C.
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CONCLUSAO

Algumas ac¢des que foram planejadas chegaram a ser concluidas. Estas a¢des foram a
instalacdo de uma usina de energia fotovoltaica, o tratamento de esgoto por meio de
Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE), o paisagismo do campus e a instalacdo e
operacdo de um escritorio de gestdo dos projetos sustentaveis. O resultado da usina de
energia fotovoltaica foi bem receptivo a comunidade, pois houve uma economia no custo
final da energia elétrica consumida. O paisagismo promoveu melhorias no que se refere
as condicdes de conforto no ambiente escolar. A ETE atendeu as condicionantes
ambientais exigidas pelo municipio onde o campus esta inserido. O escritorio tem
operado no gerenciamento do portfélio de projetos da comissdo, utilizando as boas
praticas de mercado nesta area.

Diante de todos os projetos gque estdo em andamento no IFMG Campus Congonhas
para melhorar as condi¢des ambientais, os estudos que necessitam desenvolver de forma
mais ampla sao:

a A analise de conforto térmico, acustico e luminotécnico dos prédios que
compdem o campus. O conforto ambiental em sala de aula é um assunto
bastante discutido entre o0s pesquisadores. Para que haja um
desenvolvimento adequado nas tarefas escolares, sdo necessarios
parametros minimos de temperatura, ruido e iluminacdo no ambiente;

b) Sistema de irrigacdo por gotejamento, que sdo econémicos e sustentaveis, e
levam a dgua diretamente as plantas por gotejamento em doses adequadas,
eliminando a possibilidade de gastos desnecessarios de agua;

¢ Sistema de captacdo de adgua de chuva, que é uma atitude ecologicamente
responsavel e que em periodos de crise hidrica podem ser alternativas
emergenciais;

d) Descarte dos residuos sélidos, em especial organicos, que sdo gerados nos
periodos de atividades do campus, tanto na area administrativa, quanto na
area académica. Deverdo ser verificados o volume semanal produzido e uma
adequada reutilizacdo e descarte em conformidade com as questdes
ambientais sustentaveis.

Outra atividade que deu inicio em 2018 no IFMG Campus Congonhas é a campanha
contra o desperdicio e pela preservacdo do patrimdnio. Esta campanha tem como meta
diminuir o desperdicio em relagdo ao consumo de agua, energia elétrica, recursos
patrimoniais e dos alimentos consumidos.
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INTRODUCAO

Criado em 1946, o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — Senac € uma
instituicdo sem fins lucrativos, sendo o principal agente de educacéo profissional voltado
para 0 Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Brasil. Com cursos presenciais e a
distancia, em diversas &reas do conhecimento, que vao da Formacéo Inicial e Continuada
a Pos-graduacdo, esta presente em todo territdrio brasileiro.

Neste capitulo aborda-se somente o Senac S&o Paulo, que possui estrutura composta,
atualmente, por trés Campi: Centro Universitario Senac Aguas de S&o Pedro, Centro
Universitario Senac Campos do Jordéo e Centro Universitario Senac Santo Amaro, na
zona sul da capital — e outras 57 unidades distribuidas pela Grande Sao Paulo e interior
do Estado, no qual o Programa Ecoeficiéncia é obrigatorio para todas as unidades do
Estado de S&o Paulo.

O Programa Ecoeficiéncia foi criado em 2002 pelo Senac Séo Paulo, e é composto por
nove procedimentos: 1) Indicadores de Ecoeficiéncia; 2) Monitoramento da qualidade de
agua; 3) Limpeza e desinfeccdo de reservatorios e rede hidraulica; 4) Limpeza e
desinfeccdo de bebedouros; 5) Coleta seletiva de residuos solidos; 6) Coleta seletiva de
0leo vegetal usado; 7) Coleta e destinacdo de lampadas fluorescentes ; 8) Destinacao de
pilhas e baterias e 9) Cadastramento e renovacdo de Cadastro de Grande Gerador de
Residuos (Sao Paulo — SP). Com trés niveis de certificacao, sendo que no nivel 1: envolve
funcionarios e alunos, no nivel 2: funcionarios, alunos e prestadores de servicos e nivel
3: funcionarios alunos, prestadores de servicos e a comunidade. Apos a implantacdo do
Sistema de Gestdo Ambiental, ou seja, adequacdo de todos 0s requisitos da norma com
base no nivel desejado (1, 2 ou 3) para a realidade da unidade, ela pode solicitar uma pré-
auditoria. A pré-auditoria tem um carater de assessoria, de auxilio nas dificuldades
encontradas com relacdo a implantacdo e na identificacdo de ndo conformidades e
orientacdo quanto a sua adequacao. Apos a pré-auditoria e a implantacdo das adequacdes
sugeridas, a unidade deve solicitar a auditoria. A auditoria tem o objetivo de verificar a
conformidade do sistema implantado na unidade com a norma do Sistema Senac de
Gestdo Ambiental. Apés a auditoria a Geréncia de Materiais e Servigos emite um relatdrio
formal e assinado pela Geréncia. Caso a unidade obtenha a certificacdo, ela recebe
também um certificado assinado pela diretoria informando o nivel implantado e o prazo
de validade. Desta forma, o Senac Sdo Paulo demonstra o claro posicionamento quanto
aos compromissos que devem nortear a relacdo de suas atividades, seus produtos e
servigos com o meio ambiente e, consequentemente, com a sociedade, reforcando seu
engajamento na promogao do desenvolvimento sustentavel.
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ECOEFICIENCIA E O SENAC

]A expressao ecoeficiéncia foi lancada pelo World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), conselho formado pela unido de mais de 200 grandes empresas
internacionais com o objetivo de utilizar a liderangca empresarial de seus associados como
um catalisador para a promocéo do desenvolvimento sustentavel (WBCSD, 2018).

Trata-se de uma estratégia de gestdo que associa performances empresariais e
ambientais para criar valor com menos impactos ambientais.

Conforme o WBCSD, “a ecoeficiéncia é alcangada mediante o fornecimento de bens
e servicos a precos competitivos que satisfacam as necessidades humanas e tragam
qualidade de vida, reduzindo progressivamente o impacto ambiental e o consumo de
recursos ao longo do ciclo de vida, a um nivel, no minimo, equivalente a capacidade de
sustentacdo estimada da Terra” (WBCSD, 2018)..

Em outras palavras, buscar ecoeficiéncia € melhorar a performance ambiental da
empresa por meio da otimizacdo ou da reducao do uso de insumos, como agua, energia,
materiais e matérias-primas, no processo produtivo.

E gerar menos residuos e efluentes e assumir a responsabilidade pelos seus produtos
no ciclo de vida completo, ou seja, desde a fabricacdo até o destino final, mitigando os
impactos ambientais sem perder a eficacia empresarial.\[tml]

Aplicacdo no Senac

No caso do Senac, a implantacdo de uma estratégia de ecoeficiéncia envolve a¢des de
eficiéncia no uso de recursos naturais e materiais, como:

e Reducdo do consumo de energia, pela adocdo de condutas mais eficientes e,
quando cabivel, pela substituicdo de equipamentos ineficientes.

e Diminuicdo do consumo de agua, por meio de a¢des preventivas (monitoramento,
controle de vazamentos) e corretivas.

e Reducdo da geracdo de residuos e destinacdo adequada dos residuos gerados.
e Ampliagédo dos programas de reciclagem.

e Expansdo de programas que contribuam para alcancgar a eficiéncia ambiental em
conjunto com a economia financeira.

e Implantagéo de estratégias ecoeficientes, além de novas tecnologias, apostando na
disseminacdo interna e externa de uma consciéncia ambiental por meio de
atividades com foco em educacao ambiental.
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Como surgiu

O racionamento compulsorio de energia elétrica, estabelecido pelo governo federal,
ocorrido no ano de 2001, representou um grande desafio para o Senac em razdo de suas
caracteristicas organizacionais, como 0 numero de unidades, a regionalizacdo, a
diversidade de porte, a complexidade e as caracteristicas de engenharia e arquitetura das
edificacoes.

Durante os nove meses de racionamento, foi possivel promover uma economia global
de 30% ou 3.700.000 kwWh com relacéo ao consumo de energia elétrica do mesmo periodo
do ano anterior.

A experiéncia evidenciou a oportunidade de ampliacdo dessa pratica para outros
aspectos que, além da relevancia administrativa e financeira, tém forte implicagdo
ambiental, como no consumo de agua e materiais, € na geragdo e disposicao de residuos
solidos.

Assim, no dia 27 de novembro de 2002, o Conselho Regional do Senac aprovou, por
meio da Resolucdo n° 46/2002, o Projeto Ecoeficiéncia e, com ele, a Politica Ambiental
da Rede Senac Séo Paulo, hoje Compromisso com o Meio Ambiente.

Esse ato marcou o claro posicionamento do Senac Sdo Paulo quanto aos compromissos
que devem nortear a relacdo de suas atividades, seus produtos e servigos com 0 meio
ambiente e, consequentemente, com a sociedade, refor¢cando seu engajamento na
promocdo do desenvolvimento sustentavel.

Estrutura de trabalho do Programa do SENAC

O Programa Ecoeficiéncia possui a seguinte estrutura de trabalho:

e Coordenacdo e desenvolvimento: Locada na Geréncia de Materiais e Servicos
(GMS). Tem a funcdo de dar suporte, orientar e direcionar os trabalhos de
ecoeficiéncia na instituicdo, além de auditar as unidades nas questdes relativas ao
Sistema Senac de Gestdo Ambiental (SGA).

e Representantes de ecoeficiéncia: Profissional de cada unidade. Esses funcionarios
disseminam as acOes do Programa Ecoeficiéncia e desenvolvem atividades
ambientais voltadas para a realidade na qual estdo inseridos. E com o apoio deles
que o Programa Ecoeficiéncia se concretiza na instituicdo (veja item 2.4).

Além disso, o programa conta com o apoio de um grupo de trabalho de ecoeficiéncia
composto por gerentes do Senac S&o Paulo.
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Materiais orientadores

O Programa Ecoeficiéncia é norteado pelo Compromisso com o Meio Ambiente. Para
atingir os objetivos do compromisso, alguns materiais orientadores estdo disponiveis:

o Norma para implantacdo do Sistema Senac de Gestdo Ambiental (SGA):
Apresenta 0s requisitos necessarios para implantar o Sistema Senac de Gestéo
Ambiental (SGA).

o Manual de aplicacdo da identidade visual do Sistema Senac de Gestéo
Ambiental: Dispde de informacdes sobre o uso eficiente da identidade visual e
mostra como baixar.

Além disso, o programa conta com uma pagina e uma coluna (chamada
“Reconstruindo Atitudes”) na intranet e uma pagina na internet (portal do Senac Sao
Paulo).

A péagina da intranet € constantemente atualizada com informac6es sobre o programa.
Conta com todos os materiais orientadores e demais informagdes. Tem foco no
funcionario e, principalmente, no representante de ecoeficiéncia.

Quanto ao portal, as informagdes sobre o programa s&o mais fechadas. E uma pagina
que pode ser usada para divulgar o programa para alunos, interessados, comunidade, etc.

Representante de ecoeficiéncia

Toda unidade/geréncia deve designar pelo menos um funcionario para representar o
programa em sua unidade.

O representante é o contato da unidade com a coordenacéo do Programa Ecoeficiéncia.
E por meio dele que as acbes elaboradas pelo programa acontecem na unidade.
Basicamente, suas funcdes sdo:

e Implantar na unidade os procedimentos basicos e monitora-los.
e Implantar e manter o Sistema Senac de Gestdo Ambiental (SGA).

e Introduzir novos projetos propostos pelo programa, quando possivel ou
necessario.

e Ser a fonte de informagdes do programa.

Caracteristicas do representante
Na instituicdo de um representante, a geréncia/unidade considera:
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Caracteristicas gerais

Funcionario contratado, de preferéncia, por 40 horas semanais ou professor da
area de meio ambiente e/ou salde e seguranca do trabalho com contratacdo CLT.

Possibilidade e disponibilidade de dedicacdo ao Programa Ecoeficiéncia.

Disponibilidade para participar das atividades desenvolvidas e dos cursos
oferecidos pelo Programa Ecoeficiéncia.

Interesse pelas acdes relacionadas ao meio ambiente/salde e seguranca do
trabalho/sustentabilidade realizadas pelo Senac Séo Paulo.

Caracteristicas pessoais

Afinidade com a &rea ambiental ou de salde e seguranca do trabalho.

Bom relacionamento com o0s colegas da unidade (¢ fundamental, pois todas as
atividades dependem do envolvimento dos colegas).

Facilidade de comunicacdo e compartilhamento de informacgdes.
Facilidade de trabalho em equipe.
Comprometimento com o desenvolvimento e 0 acompanhamento dos projetos.

Visdo sistémica.

Procedimentos basicos

Para iniciar as atividades do Programa Ecoeficiéncia na unidade, devem-se introduzir
alguns procedimentos iniciais, que sdo compulsorios, isto €, devem ser implantados em
todas as unidades da rede e de acordo com a orientacdo de aplicacdo. Sao eles:

PROCEDIMENTO 1: Indicadores de Ecoeficiéncia

PROCEDIMENTO 2: Monitoramento da qualidade de agua
PROCEDIMENTO 3: Limpeza e desinfeccdo de reservatorios e rede hidraulica
PROCEDIMENTO 4: Limpeza e desinfeccdo de bebedouros
PROCEDIMENTO 5: Coleta seletiva de residuos solidos

PROCEDIMENTO 6: Coleta seletiva de 6leo vegetal usado
PROCEDIMENTO 7: Coleta e destinacdo de ldmpadas fluorescentes
PROCEDIMENTO 8: Destinacgéo de pilhas e baterias

PROCEDIMENTO 9: Cadastramento e renovacdo de Cadastro de Grande
Gerador de Residuos (Sao Paulo — SP)
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SISTEMA SENAC DE GESTAO AMBIENTAL[tm2]

Apresentacao

Para Berthanlanftfy (1975), “Sistema ¢ um conjunto de elementos interconectados, de
modo a formar um todo organizado™.

Para Valle (2006), “Gestao Ambiental consiste em um conjunto de medidas e
procedimentos bem definidos que, se adequadamente aplicados, permitem reduzir e
controlar os impactos introduzidos por um empreendimento sobre o meio ambiente”.

No caso da qualidade, por exemplo, 0s processos sao direcionados para a satisfagao do
cliente; na salde e seguranca do trabalho, para a preservacao da saude e satisfacdo do
trabalhador, logo, nos sistemas de gestdo ambiental, o foco esta voltado para preservacdo
e controle dos recursos naturais e minimizacao dos impactos no meio ambiente causados
pela organizacéo.

Implantacéo

A implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental é um processo que deve ser bem
elaborado, pois envolve um aspecto muito delicado que é a mudanca da cultura e dos
habitos comportamentais dos colaboradores. Desse modo, é fundamental explicar as
mudangas que serdo realizadas e a grande importancia que elas teréo.

Para auxiliar na implantacdo e na manutencdo do sistema, o Senac Sdo Paulo optou
pela metodologia PDCA, um ciclo de melhoria continua utilizado em conformidade com
0 que preconizam as normas ISO da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

O método PDCA reune os conceitos basicos da administracdo, apresentando-os em
uma estrutura simples e clara, por meio de um ciclo. As letras que formam a sigla PDCA
representam em seu idioma de origem: Plan, Do, Check, Act, o que significa: Planejar,
Executar, Verificar e Atuar.

A metodologia foi desenvolvida por Walter A. Shewhart na década de 30 e consagrada
por Willian Edwards Deming a partir da década de 50. Foi empregada com sucesso nas
empresas japonesas para aumento da qualidade em seus processos.

Figura 1. Metodologia PDCA — Melhoria Continua
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Planejamento (Plan)

Antes de qualquer atitude, é necessario observar a atual situagdo. Um bom comeco é
identificar o que j& existe na unidade. Com base nos requisitos da norma, diagnosticar as
acOes ja existentes para saber se falta algo para atender aos requisitos.

Verificar pontos fracos e pontos fortes das acdes existentes, procurar dados numéricos
da situacao atual e, a partir disso, pensar nos objetivos e metas de cada acdo do sistema.
Pensar em “o que fazer” e “como fazer” e estabelecer um cronograma para isso.

Indicadores

E um conjunto de dados que expressam o desempenho de determinados processos.
Eles podem ser qualitativos ou quantitativos. Exemplo: Com respostas de uma pesquisa
de satisfacdo do cliente, trabalhamos considerando um indicador qualitativo. Na
comparacao do volume de residuos gerados entre meses ou anos em um processo de
reciclagem, consideramos um indicador quantitativo.

Na fase de planejamento, é interessante pensar na criacdo de alguns indicadores, pois
na terceira etapa, na verificacdo, havera a necessidade de avaliar as acGes implantadas.
Posteriormente, os indicadores criados poderdo ser aperfeicoados e serdo Uteis para
manter o ciclo continuo do sistema.

Diversos indicadores podem ser criados, considerando a realidade de cada unidade e
as especificidades de cada processo, porém temos de tomar cuidado para ndo tornar o
processo muito burocrético.

Execucdo (Do)

As acdes estabelecidas no planejamento devem ser executadas dentro do cronograma
estabelecido, registradas e acompanhadas.

Nesta etapa, com base no planejamento, é necessario trabalhar sensibilizacdo e
treinamento.

Verificacdo (Check)

Comparando os dados obtidos na execugdo com os que foram estabelecidos no
planejamento, podemos avaliar e verificar se as metas ou expectativas foram atingidas.
Promover auditorias internas € bem interessante nesta fase.

Acao ou correcao (Act)

Acdo ou correcdo € a etapa que caracteriza o ciclo de melhoria continua, o PDCA.
Executé-la significa que o planejamento, a execucgdo e a verificagdo do sistema ja foram
realizados e agora é 0 momento de revisar, corrigir e melhorar.
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E comum que os problemas identificados ampliem a nossa visdo de planejamento, e
esse conhecimento deve ser registrado e utilizado para novas agdes. Nesse caso, manter
o controle dos documentos é muito importante.

Voltando ao planejamento, caracteriza-se a melhoria continua do sistema com vistas
ao que a Norma do Sistema Senac de Gestdo Ambiental orienta e com foco no
atendimento ao Compromisso com o Meio Ambiente do Senac.

Comité do sistema de gestdo ambiental

O Comité do SGA é um ponto muito forte e importante dentro do sistema. Consiste
em um grupo formado pelo representante do Programa Ecoeficiéncia, o responsavel pelo
setor administrativo da unidade, mais as pessoas, voluntérias, indicadas ou eleitas, cuja
funcdo é participar do planejamento, da execucdo e do acompanhamento das agdes do
sistema.

E o primeiro passo para envolver os funcionarios nas acdes ambientais e, dessa forma,

criar uma “massa critica” dentro da unidade

Controle de documentos

O controle de documentos € um ponto importante em qualquer sistema de gestao, e a
documentacao bem organizada pode facilitar a auditoria.

Temos de ter em mente que os documentos do sistema devem estar atualizados,
organizados, identificados e disponiveis para consulta.

S&o basicamente trés tipos de documentos:
e Documentos em geral (DC): Todos os documentos oficiais do sistema.
Exemplos:
e Programas de Gestdo Ambiental (PGA)
e Procedimentos
e Normas
e Manuais
¢ Planilha de inventério de residuos
e Compromisso com o Meio Ambiente

e Formuléarios e templates (FO): S&o todos os documentos-base para outros
processos. Podem ser atualizados e sua versdo deve ser controlada.

Exemplos:
e Ficha de entrega de Equipamento de Protecéo Individual (EPI)

e Planilha-modelo de indicadores
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e Formulério-modelo do Programa de Gestdo Ambiental (PGA)

e Registros (RG): Sédo todas as formas de evidenciar um determinado processo ou
acdo. Como esses documentos sdo evidéncias, ndo sao passiveis de alteragéo.

Pode ser um formulario preenchido (ex.: lista de presenca evidenciando a
participacao).

Outros exemplos:

e Ficha de entrega de EPI preenchida

e Lista de presenca

e Fotos de acdes especificas (adesivos, oficinas, Semana no Meio Ambiente)
e E-mails

¢ Informativos (arquivo eletrénico e cartazes)

Os documentos devem ser organizados de forma ldgica e salvos, a fim de permitir a
identificacdo da versdo do documento. Versoes anteriores devem ficar em local separado
ou podem ser deletadas, dependendo da situacéo.

Verificacdo de certificacdo
Apds a implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental, ou seja, adequacéo de todos 0s

requisitos da norma com base no nivel desejado (1, 2 ou 3) para a realidade da unidade,
ela pode solicitar uma pré-auditoria.

A pré-auditoria tem um carater de assessoria, de auxilio nas dificuldades encontradas
com relacdo a implantac&o e na identificacdo de ndo conformidades e orientacdo quanto
a sua adequacao.

Apos a pré-auditoria e a implantacdo das adequacgdes sugeridas, a unidade deve
solicitar a auditoria.

A auditoria tem o objetivo de verificar a conformidade do sistema implantado na
unidade com a norma do Sistema Senac de Gestdo Ambiental.

E possivel solicitar auditoria em qualquer nivel. Por exemplo, ndo é necessario ter
certificacdo nivel 2 para solicitar auditoria para o nivel 3.

Apos a realizagdo da pré-auditoria ou auditoria, a Geréncia de Materiais e Servigos
emite um relatorio formal e assinado pela geréncia. Caso a unidade obtenha a certificacéo,
ela recebe também um certificado assinado pela diretoria informando o nivel implantado
e 0 prazo de validade.

Para solicitar pré-auditoria ou auditoria, o representante de ecoeficiéncia ou o
coordenador administrativo precisa entrar em contato com o Programa Ecoeficiéncia por
e-mail ou telefone, solicitando o agendamento.
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Na pré-auditoria, é necessaria a presenca do representante para acompanhar o auditor.
Na auditoria, devem estar presentes o representante, o coordenador e o0 gerente da
unidade.

Desta forma, o Senac Sdo Paulo demonstra 0 posicionamento quanto aos
compromissos que devem nortear a relacdo de suas atividades, seus produtos e servicos
com 0 meio ambiente e, consequentemente, com a sociedade, reforcando o engajamento
na promocdao do desenvolvimento sustentavel.
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INTRODUCAO

Acdes antropicas como o desmatamento proveniente do crescimento das cidades, o
avanco da tecnologia e o consumo desenfreado, aliado ao esgotamento de recursos
utilizados como matéria prima de produtos, vém causando grandes impactos ambientais.

A fim de enfrentar os desafios impostos pelo desenvolvimento, a preocupagdo com a
sustentabilidade passou a fazer parte da agenda de reunides da Organizagédo das Nagoes
Unidas e criaram-se indicadores, legislacbes e propostas de educacdo ambiental,
aumentando assim a sensibilizacdo da populacdo sobre o tema [1]. Logo tornou-se claro
que a sustentabilidade seria o0 objetivo de importantes organizagdes governamentais e ndo
governamentais, comunidades e empresas [3].

Sustentabilidade é a capacidade de um sistema humano, natural ou misto, resistir ou
se adaptar a mudanca enddgena ou exdgena por tempo indeterminado, enquanto o
desenvolvimento sustentavel é uma via de mudanca intencional e melhoria que mantém
ou aumenta esse atributo do sistema, ao responder as necessidades da populagdo presente
[4]. Nesse caso, desenvolvimento sustentdvel é o caminho para se alcangar a
sustentabilidade, isto é, a sustentabilidade € o objetivo final, de longo prazo.

Nesse contexto, o papel das universidades foi reconhecido devido as institui¢bes terem
responsabilidade social no desenvolvimento da sociedade, formando lideres e auxiliando
na propagacao da conscientizacdo da comunidade externa [5].

Logo, integrar o desenvolvimento sustentavel no planejamento, gerenciamento,
educacao, pesquisa, operagdes, servicos comunitarios, aquisicbes de materiais, transporte
e infraestrutura, com ferramentas, facilita a insercdo do conceito “universidade
sustentavel” e torna-se possivel mensurar a eficacia das praticas sustentaveis nas
universidades e obter informacdes sobre sua situacdo, além de atuar como agentes de
mudanca, servindo de modelo e inspirando outras universidades, segundo [6].

Para mensurar a eficAcia das praticas sustentaveis nas universidades e obter
informacBes sobre a situacdo da instituicdo sdo necessarios ferramentas para avaliar a
sustentabilidade que apresentam dados concretos através do uso de indicadores [6].

O Ul GreenMetric World University Ranking é uma importante ferramenta de
avaliacdo da sustentabilidade. Por meio dela, analisam-se critérios como infraestrutura,
energia, transporte, residuos, agua e educagdo das universidades. Os resultados séo
dispostos na forma de ranking com pontuagdo numerica, facilitando a comparacgéo entre
as universidades do mundo, além de estimular a busca constante por melhorias e melhor
classificacéo [7].

Diante o exposto, aliado ao crescente interesse das universidades em se destacarem
quanto a sustentabilidade, é proposto um diagndstico das a¢fes da Universidade Federal
do Tridangulo Mineiro — UFTM nesse sentido, visando posterior avaliagdo de
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sustentabilidade. O presente capitulo tem sua inovagao por contribuir com a aplicacao de
uma ferramenta inexistente até 0 momento na instituicao.

SUSTENTABILIDADE EM UNIVERSIDADES

Os impactos ambientais causados pela acdo antropica para atender a evolucao
constante de tecnologia e o consumo desenfreado de mercadorias sem preocupar-se com
0 esgotamento de recursos naturais, fundamenta-se na exploragéo do homem pelo homem
e da natureza pelo homem, onde hd um dominio sobre a natureza. As preocupagdes pela
diminuicdo da biodiversidade e aspectos da poluicdo causaram grande preocupagdo na
populacdo mundial, evidenciando a necessidade de abordar questfes relacionadas a
degradacdo ambiental e uso sustentavel dos recursos.

A Conferéncia das Nac¢des Unidas para 0 Meio Ambiente Humano, também intitulada
Conferéncia de Estocolmo, na década de 1970, é um marco historico internacional para o
surgimento de politicas ambientais. Em 1983, criou-se a Comissdo Mundial do Meio
Ambiente e, consequentemente, em 1987, publicou-se o relatorio “Nosso Futuro
Comum”, o qual trazia o conceito de desenvolvimento sustentavel, ressaltando o risco do
uso excessivo dos recursos naturais [5]

De acordo com [8], “as universidades possuem um papel chave na busca pelo
desenvolvimento sustentdvel. As instituicbes de ensino superior tém especial
responsabilidade social no desenvolvimento da sociedade, particularmente na educacao
de futuros lideres e na proliferacdo da conscientizacdo publica sobre a sustentabilidade”.
Dessa forma, os autores afirmam que a universidade deve “liderar pelo exemplo™.

Segundo [1], “se a educacdo € considerada um dos desafios mais importantes da
humanidade para o século XXI, a insercdo das questdes ambientais no processo educativo
constitui um desafio adicional e inerente”. Com isso, viu-se a necessidade de acoes
voltadas a eficiéncia do uso dos recursos em universidades devido ao grande crescimento
dos campi aliado a falta de conscientizacdo e comprometimento dos agentes envolvidos,
pois “as universidades sdo em parte responsaveis pela formagdo dos futuros lideres,
politicos, cientistas, formadores de opinido, especialistas e agentes de mudanca que
ocupardo cargos de destagque nos governos, nos setores publicos, nas empresas e em outras
organizacoes privadas” [1].

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel — PLS

O principio de sustentabilidade socioambiental é um dos grandes desafios das
instituicbes humanas, incluindo o processo de planejamento e gestdo das Universidades.
Destaca-se ainda a importancia da sustentabilidade como suporte para pesquisas, durante
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a graduacdo e em procedimentos administrativos da Instituicdo, a qual é importante na
formagdo de novos lideres. Para isso, é necessario a elaboracdo de um instrumento de
Planejamento Sustentavel que seja dinamico e pratico para sugerir e propor acoes e
medidas na Universidade, visto que todos os 6rgdos e entidades da administragdo publica
federal direta, autarquica, fundacional e as empresas estatais dependentes devem elaborar
o PLS [11].

“O PLS/UFTM ¢ um instrumento consultivo e democratico de planejamento com
potencial para auxiliar a Universidade Federal do Triangulo Mineiro - UFTM a
estabelecer préaticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos em toda a
sua estrutura administrativa e operacional® [11]. O PLS/UFTM, com suas versdes em
2015, 2017 e 2018, foi estruturado na forma dos seguintes programas: compras
sustentaveis, uso racional de energia, gestdo de agua e efluentes, obras e manutencédo
predial, conservacdo da paisagem e biodiversidade, deslocamento eficiente, gestdo de
residuos, qualidade de vida no ambiente de trabalho e educacdo ambiental. Cada
programa possui seus planos de acéo estruturados em: diagnotisco, objetivo do programa,
acOes propostas, cronograma de implementacdo e matriz de responsabilidades, recursos,
riscos e desafios [11].

Compras sustentaveis

Buscando integrar critérios ambientais, sociais e econdmicos, uma compra sustentavel
é quando o comprador considera a necessidade de efetuar a comprar, levando em conta
0s materiais e mao de obra utilizada na fabricacdo do produto, tendo em mente como sera
sua vida util e disposicéo final, a fim de garantir que o produto necessario seja elaborado
de forma sustentavel [12].

Algumas acbes propostas sdo realizar um planejamento de compra anual especificando
itens sustentaveis similares a serem adquiridos, reduzir a aquisicdo de materiais que nao
atendam a sustentabilidade, realizacdo de comprar em larga escala e padronizar materiais
permanentes atendendo os critérios de sustentabilidade.

Uso racional de energia

Sabendo do crescimento da utilizacdo da energia elétrica no pais, estabelecem-se metas
de reducdo e conservacdo de energia, utilizando tecnologias e materiais redutores de
impacto ambiental e de maior eficiéncia energética, tais como: automacao da iluminacgao
do prédio, ldampadas fluorescentes compactas, valorizacéo e utilizagdo da luz natural, uso
de sensores de presenca, equipamento de climatizacdo mecanica e uso de energia solar
[11].

Gestéo de agua e efluentes

O saneamento basico é um direito e é garantido pela Constitui¢do, onde sdo abordados
conjunto de servicos, infraestrutura e instalagdes de abastecimento de 4gua, esgotamento
sanitario, drenagem e limpeza urbana, manejo de residuos solidos e aguas pluviais. Nesse
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caso, 0 PLS tem como objetivo proporcionar o uso racional da dgua e dar a destinagao
adequada ao esgoto [11].

Obras e manutencao predial

Um programa Unico foi criado para englobar as obras em geral, como 0s subprogramas
infraestrutura, paisagismo e servicos como de limpeza, telefonia e processamento de
dados.

Para a infraestrutura, os servicos contratados devem visar a economia da manutencao
e operacionalizacdo do edificio, além de acBes propostas como promover conforto
térmico, desenvolver estudo de reaproveitamento da agua servida.

Como o paisagismo realiza a interagdo ser humano e natureza, através de uma
paisagem equilibrada e vigorosa, propfe-se a arborizagdo do sistema vidrio ¢ “muro
verde* na entrada de um campus, construg¢do de pracas de convivéncia e contratacao de
empresa especializada para a manutencdo das areas verdes da Universidade.

A limpeza esta relacionada a protecdo contra doencas e contaminac@es, indispensaveis
para garantir uma qualidade de vida adequada ao ser humano. Com isso, propde-se
viabilizar a reciclagem ou dar uma destinacdo adequada aos residuos na instituicao,
treinamentos aos funcionarios sobre praticas de reducdo de desperdicio e poluicdo e
substituir materiais com substancias toxicas. Esse topico relaciona-se com o Programa de
Gestdo de Residuos.

Buscando a qualidade de vida no ambiente de trabalho, devem-se otimizar os servigos
de telefonia e processamento de dados, adequando a rede de telefonia atual para a
tipologia estruturada em conjunto com a rede de dados, atualizar a normatizacéo interna
para utilizacdo de telefonia fixa e movel e divulgar e utilizar o servi¢co Voice over Internet
Protocol (VolIP) [11].

Conservacao da paisagem e biodiversidade

Para um equilibrio ecoldgico e social, deve-se preservar as paisagens de vegetacao
natural, visando diminuir a perda da biodiversidade e da qualidade de vida das pessoas.
Portanto, elabora-se um planejamento para a preservacédo ecoldgica e o bem estar humano
de acordo com a realidade da Instituicdo, seguindo as politicas publicas e pela legislacdo
ambiental. Sabendo que é um programa inovador no PLS/UFTM, foram propostas
praticas como ampliacdo do controle do capim alto para diminuir as chances de incéndios
na estacdo seca, implantagéo de jardins ecoldgicos ou teatros ao ar livre e divulgacao da
importancia das areas verdes para a comunidade académica [11].

Deslocamento eficiente

Uma das praticas para a preservacao e manutencdo do meio ambiente é a reducao do
de emissao de géas carbonico nos deslocamentos para a Universidade e realizacao de suas
atividades. Ac¢des eficientes e vidveis de implantagdo como a criacdo de campanhas
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educativas que estimulem a pratica da “carona®, minimo de utilizagdo de veiculos para
uma mesma localidade pelo setor responsavel pelo transporte, construgdo de bicicletarios
nas unidades da UFTM, criacdo de ciclofaixas e promover descarte adequado dos residuos
gerados pelo servigo de transporte, sdo propostas [11].

Gestao de residuos

Para a gestdo de residuos na Universidade, destacam-se os projetos Educar para
Reciclar, UFTM Recicla e compostagem. O objetivo dos projetos de gestdo de residuos
em universidades € desenvolver ac6es relacionadas a cada tipo de residuo [11]

Para os residuos reciclaveis secos, propde-se praticas como a elaboracéo de um projeto
para descarte desses residuos, formar uma comissdo para a coleta seletiva solidéria,
realizar estudos e monitoramento da qualidade da coleta, delimitacdo do local destinado
ao armazenamento do residuo, realizacdo de campanhas e treinamentos sobre o programa
de coleta seletiva e sua divulgacéo por meio de palestras e eventos académicos, formalizar
a parceria com a cooperativa de catadores de reciclaveis de Uberaba e realizacdo de
estudos para averiguar a adesao a coleta seletiva pela comunidade académica [11].

Para para os residuos de laboratérios de ensino-pesquisa foram reforcadas algumas
praticas como o levantamento sistematico dos residuos quimicos, bioldgicos e
perfurocortantes gerados na Universidade, verificar a necessidade de um local para
armazenar os residuos quimicos e realizar a sensibilizagdo da comunidade académica
sobre as formas corretas de descarte desses residuos [11].

Os residuos de servico de satde necessitam de processos diferenciados em seu manejo,
portanto foram propostas praticas como melhorar a identificacdo dos recipientes em que
sdo dispostos os residuos, adquirir plasticos coloridos para a realizacdo de coleta seletivo
no Hospital da Universidade e monitorar o programa de reciclagem no Hospital das
Clinicas [11].

Para os residuos organicos foram propostas algumas acBes como realizar um
diagndstico dos residuos do restaurante universitario, promover campanhas para a
reducdo do desperdicio de alimentos, realizar projeto para aproveitar 0s materiais
organicos provenientes da capina e poda das arvores e viabilizar o desenvolvimento do
projeto de compostagem [11].

Os residuos eletrdnicos e demais passiveis de logistica reversa como mouses de
teclados podem ser revertidos em outros produtos, as pilhas e baterias descartadas pela
Instituicdo devem receber a destinacdo final adequada pela cooperativa responsével e as
lampadas descartadas podem ser transformadas em residuo ndo perigoso atraves de um
equipamento para trata-las [11].

Ja os residuos da construgdo civil devem ser alocados corretamente em cagambas, além
de verificar se a empresa empresa responsavel esta dando a destinacgéo final correta, deve-
se analisar o residuo gerado para fins de reaproveitamento em outras obras, delimitar o
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local adequado para 0 armazenamento deles e promover a conscientizagdo da comunidade
académica sobre os objetivos das cagambas [11].

Qualidade de vida no ambiente de trabalho

A Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) é um aspecto desejavel de uma cultura
sustentavel. A fim de alcancar a sustentabilidade, foram propostas praticas como a
identificacdo dos fatores influentes na qualidade de vida no ambiente de trabalho na
Universidade, realizacdo de atividades psicossociais, oferecer servigos de saude mental
aos servidores, técnico-administrativos e docentes, aumentar a participacéo de servidores
nos exames periodicos da Campanha de Sensibilizacdo e Educacdo para a Salde e
acompanhar as relagdes de trabalho nos ambientes organizacionais [11].

Educacéo ambiental

O programa de educacdo ambiental, foi criado para atender ao artigo 5° da IN
n°10/2012, que determina o contetdo minimo do PLS e contempla a¢des de divulgacéo,
conscientizacao e capacitacdo que possibilitem a execucdo dos demais programas. Ele
visa disseminar os entendimentos e praticas voltadas a sustentabilidade para dar
efetividade nas a¢des propostas. Para isso, a realizacdo de algumas a¢des como encontros,
palestras e foruns relacionados a sustentabilidade para a comunidade interna e externa,
campanhas educativas para 0 uso racional de recursos, disponibilizacdo dos gastos da
Universidade com &gua, energia, copos e papel, oficinas de reutilizacdo de banners,
sinalizag&o e orientacdo sobre o uso de materiais de seguranca, retirar o uso de copos
descartaveis na Universidade e implantar Caixinhas de Ideias Sustentaveis em locais
estratégicos, ndo sao somente necessarias, como praticadas.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS

Em 2015, na sede da ONU em Nova lorque, lideres mundiais reuniram-se para decidir
um plano de acédo a fim de erradicar a pobreza, proteger o planeta e garantir que as pessoas
alcancem a paz e a prosperidade, surgindo assim a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel que, além de conter os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, os
paises comprometeram-se a tomar medidas para promover o desenvolvimento sustentavel
em todos eles [9].

Segundo [9], “a Agenda 2030 afirma que para por o mundo em um caminho
sustentavel é urgentemente necessario tomar medidas ousadas e transformadoras. Os
ODS constituem uma ambiciosa lista de tarefas para todas as pessoas, em todas as partes,
a serem cumpridas até 2030. Se cumprirmos suas metas, seremos a primeira geracao a
erradicar a pobreza extrema e iremos poupar as geragoes futuras dos piores efeitos
adversos da mudanca do clima“.

Os 17 Objetivos, que se baseiam nas dimensdes social, ambiental e econdémica do
desenvolvimento sustentavel, sdo apresentados na Figura 1.
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Figura 1. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Ul GreenMetric World University Ranking

A ferramenta escolhida para Avaliar a Sustentabilidade da Universidade Federal do
Triangulo Mineiro foi Ul GreenMetric.

Como uma iniciativa da Universidade da Indonésia, o GreenMetric é um ranking que
visa classificar universidades que preocupam-se com a sustentabilidade e ndo recebiam
mérito por isso, exigindo mudancas de comportamento quanto a atencdo dada ao meio
ambiente, problemas econ6micos e sociais. Sua origem remete & necessidade de
adequacéo de outros métodos de avaliagdo como o “Boletim Verde dos Estados Unidos”,
cuja classificagdo incluia informagdes sobre sustentabilidade em 300 universidades
resultando em graus de A a F ao invés de um ranking [7].

Utilizando critérios e metodologias de facil preenchimento, criou-se um questionario
por meio do qual é possivel, além de fornecer dados sobre indicadores-chave, receber
comentérios das universidades participantes sobre possiveis aprimoramentos. Para
participar do ranking, solicita-se para as universidades interessadas o fornecimento de
dados numéricos sobre critérios que mostram seu compromisso com politicas
sustentaveis. Os critérios sdo informacgdes béasicas, tais como infraestrutura, energia,
transporte, residuos, agua e educacdo. Apds o preenchimento e envio do questionario,
calculam-se as pontuacgdes e disponibilizam-se as classificacdes resultantes [7].

Logo, entende-se que 0 GreenMetric é um sistema de classificacdo onde os resultados
sdo dados em pontuacdo numérica que refletem os esforcos da implementacéo de politicas
e programas sustentaveis, possibilitando rapidas comparagdes entre as universidades em
diversos quesitos, atraindo o interesse delas em tomar medidas para melhorar a
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sustentabilidade, consequentemente, conquistar um lugar melhor no ranking [7].
Portanto, o resultado da pesquisa online deste ranking mostra as condicGes atuais e
politicas relacionadas a sustentabilidade nas Universidades.

METODOLOGIA

Area de estudo

Com sede no municipio de Uberaba e um campus em Iturama, ambos municipios de
Minas Gerais, a anteriormente chamada Faculdade de Medicina do Tridngulo Mineiro,
fundada em 1953, foi transformada em Universidade Federal, em 2005. Atualmente,
possui aproximadamente 7000 alunos distribuidos nos cursos de graduacdo e pds
graduacdo [10].

A estrutura da Universidade, como pode ser vista na Figura 2, além da Unidade
Univerdecidade, Centro Educacional, Hospital das Clinicas e Complexo Cultural e
Cientifico de Peirdpolis, conta também com o Campus lturama.

Figura 2. a) Unidade Univerdecidade — Campus Uberaba b) Hospital das Clinicas c) Centro
Educacional — Campus Uberaba d) Complexo Cultural Cientifico de Peir6polis

Como valores para orientar e inspirar a conduta, a Universidade visa o pioneirismo,
inclusdo social, cidadania e respeito as diferencas , tratamento justo e respeitoso ao ser
humano e a vida, liberdade de expressdo e participacdo democratica, profissionalismo e
competéncia técnica, ética e transparéncia, qualidade e desenvolvimento sustentavel,
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inovacdo tecnolOgica, preservacdo e incentivo aos valores culturais e prioridade ao
interesse publico [10].

Procedimento metodoldgico

O diagndstico, que subsidiard uma avaliacdo de sustentabilidade da instituicdo, teve
inicio com participacdo no Il National Workshop on Ul GreenMetric for Universities in
Brazil — USP para busca de informacg6es sobre o ranking, as tendéncias, desafios e o
processo de submissdo, além da assinatura da rede Ul GreenMetric na Declaracdo de
Associacdo junto aos representantes da rede.

Na sequéncia, verificou-se a disponibilidade de dados sobre as operagdes dos campi
junto aos setores responsaveis dando, assim, condicdo para a formacdo de grupos de
trabalho para o levantamento de dados qualitativos e quantitativos seguindo os critérios
do Ul GreenMetric.

Foram realizadas oficinas com especialistas da Universidade com o intuito de nortear
essa busca e levantar possiveis fragilidades.

Os envolvidos passaram por capacitacdo para o desenvolvimento das atividades, que
consistiram no levantamento de informacGes relevantes e coerentes, a partir de fontes
confiaveis e com o olhar para os aspectos da sustentabilidade com visao ampla.

Apos a coleta dos dados, requeridos pelos critérios e indicadores, deu-se inicio ao
processo de preenchimento do questionario com posterior submissdo para classificagdo
no ranking.

RESULTADOS

Resultados preliminares

O Plano de Logistica Sustentavel é o principal documento de consulta para
levantamento dos dados necessarios. Como valioso instrumento de fomento a inovacéo,
transparéncia e acesso a informacdo, o PLS vai ao encontro das necessidades atuais de
revisao dos padrdes de producdo e consumos para modelos mais sustentaveis.

O diagnostico tem possibilitado o conhecimento da realidade local e sua execugao tem
sido vantajosa por levantar as praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de
materiais e servicos; é feito por eixo temético, tornando as informacGes mais claras aos
leitores e gestores do processo.

Em relacdo ao avanco desse documento em relacdo as versoes ja publicadas, a tltima
versdo do Plano apresenta como medida implementada pela UFTM para a
sustentabilidade em sua gestéo e funcionamento a adogdo do SEI (Sistema Eletronico de
Informacdo), que permite o trdmite de processos institucionais com eficiéncia,
possibilitando a reducgdo de custos e também de recursos como energia, papel, tinta para
impressdo, entre outros.
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Com um dos valores da Universidade sendo a qualidade e desenvolvimento
sustentavel, sdo desenvolvidos projetos relacionados a sustentabilidade, como o projeto
de reciclagem da Instituicdo chamado RECILA, cuja logomarca pode ser vista na Figura
3.

Projeto . g b
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Figura 3. Logomarca do projeto de reciclagem da UFTM

]

Explorando a grande quantidade de eventos que séo realizados nas Universidades,
como semanas académicas, simposios, cerimdnias e congressos, aliado a grande geracao
de residuos e impactos ambientais decorrentes da elaboracdo e realizacdo dos mesmos,
surge a necessidade de promover a insercdo de praticas sustentaveis nesse setor.

Apbs elaboracdo do Guia de Eventos Sustentaveis da UFTM, no qual foram descritas
praticas para que fossem inseridos critérios de sustentabilidade no planejamento e
execucdo de eventos vinculados a Universidade, foi formada uma equipe discente com a
funcdo de assessorar esses eventos, tornando mais efetiva a execucdo das préaticas
propostas pelo Guia. A assessoria de eventos sustentaveis em universidades foi entendida
como uma inovacéo proposta pela equipe, uma vez que nao foram encontradas referéncias
relacionadas a essa pratica.

Segundo [13], o Guia de Eventos Sustentaveis tem como objetivo auxiliar as
comissdes organizadoras de eventos vinculados a UFTM na preparacdo e realizacdo de
eventos como simposios, encontros, congressos, torneios, cursos, entre outros, de acordo
com as necessidades requeridas para cada tipo, como coffee break, decoracdo ou
hospedagem.

Com o objetivo de facilitar a busca pelas praticas sustentaveis desejadas, o Guia €
composto por onze topicos que versam sobre diferentes maneiras de reduzir impactos
negativos no planejamento e execugdo dos eventos. Sdo eles: comissdo organizadora do
evento; patrocinio; divulgacéo e inscricdo; acessibilidade; hospedagem; consumo de agua
e energia; residuos sélidos; materiais utilizados; transporte; alimentacdo; e servicos de
limpeza.

Foi criado um grupo de assessoria de eventos sustentaveis na Universidade, cuja
logomarca pode ser vista na Figura 4, para tornar mais efetivo o emprego das préaticas
sugeridas pelo Guia, que depende do comprometimento da comunidade académica para
a adocdo dessas praticas nos eventos. Em outras palavras, a assessoria foi criada para
levar as informacOes do Guia até as comissdes e orientar sua aplicacdo da maneira mais
eficiente para garantir o sucesso dos eventos no quesito sustentabilidade.
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Figura 4. Logomarca da equipe que presta assessoria aos eventos da Universidade

A Liga Académica de Sustentabilidade da UFTM, que tem como logomarca a Figura
5, atua como um programa composto por membros discentes, técnico-administrativos e
docentes dos cursos de Engenharia Ambiental, Engenharia de Produgdo e Ciéncias
Bioldgicas. E uma entidade particular, sem fins lucrativos, de duragéo ilimitada e com
carater multiprofissional, organizada por discentes universitarios sob a supervisdo de
professores e profissionais especialistas. A Liga Académica de Sustentabilidade (LS) na
Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM) vem incentivar o estudo sobre o
tema sustentabilidade, promover o desenvolvimento de projetos cientificos e atividades
voluntérias destinadas a comunidade, através da valoracdo do meio ambiente e
responsabilidade social.

O quadro de atividades da LS contempla promocdo de grupos de estudo,
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo, oferta de cursos e oficinas
relacionados ao tema, organizacdo de um Simpoésio anual e divulgacdo das atividades
cientificas realizadas. Ha incentivo a realizacdo de parcerias com Instituicdes. Todos os
integrantes da LS participam das reunides programadas no calendario anual, enquanto
alguns participam de projetos especificos, aplicando conhecimentos de sua area de
interesse. Os grupos de estudo proporcionam a integracdo de bases teoricas e visdes de
diferentes profissionais acerca do tema desenvolvido.

LIGA ACADEMICA DE
SUSTENTABILIDADE

Figura 5. Logomarca do Programa Liga Académica de Sustentabilidade

O objetivo do projeto CanECO, logomarca mostrada na Figura 6, € promover a
substituicdo dos copos descartaveis pelas canecas permanentes no RU da Unidade
Univerdecidade da UFTM a partir de acdes de divulgacao, mobilizacéo e conscientizacéo.
Espera-se promover a compra de canecas permanentes pelos proprios usuarios através de
campanhas utilizando os meios de comunicacdo da UFTM, com palestras e cartilhas
explicativas sobre a importancia do projeto, além de desenvolver e sugerir uma gestdo
sob as perspectivas sustentaveis no Restaurante Universitario. A substituicdo deve ser
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feita de forma gradativa, até que esse material ndo seja mais distribuido pelo RU,
diminuindo seu descarte até a sua total eliminacéo.

Projeto
¢ CAN

Figura 6. Logomarca do projeto que visa a reducao de copos descartaveis

Sao exemplos de outros projetos realizados na Institui¢do:

e Reutilizacdo de residuos da construcdo civil em obras de interesse social, o qual
utilizam-se os residuos para o beneficio da sociedade, dando uma disposicao adequada e
possibilitando inovacdes tecnoldgicas;

e Composta UFTM, projeto criado para aproveitar os residuos organicos gerados
nos campi transformando-os em adubo pelo processo de compostagem;

e Participacdo da equipe do Tridangulo Verde na Maratona Universitaria da
eficiéncia energética, que visa a construcao de um veiculo o mais eficiente possivel,

e Enactus UFTM, uma organizacdo internacional da qual a UFTM fez parte da acao
empreendedora para criar e implementar projetos comunitarios de maneira sustentavel a
fim de melhorar a qualidade e padrao de vida;

e Evento “V INTERPET”, o qual informa a comunidade interna e externa das
atividades realizadas pelo grupo do PET, cujo tema foi “Politicas ambientais e sistema
educacional: os desafios da sustentabilidade”;

e Programa de incentivo e fortalecimento da agricultura familiar, visando a
utilizacdo de biofertilizantes e educa¢do no campo para o desenvolvimento de sistemas
agricolas sustentaveis;

e “I Forum da Cultura Empreendedora”, cujo tema foi “Sustentabilidade — a¢oes
empreendedoras para redugdo do impacto ambiental”;

e Implementacdo da educacdo ambiental em rede de ensino fundamental aplicando
a Politica Nacional de Residuos Solidos, onde alunos da UFTM levaram o tema a rede do
ensino fundamental, mostrando, de forma educacional, como respeitar 0 meio ambiente,
além de influenciar uma nova geragdo a ser mais sustentavel e

e Projeto de educacdo ambiental na Casa do Adolescente Guadalupe, onde um
grupo de estudantes da Universidade levaram seus conhecimentos sobre a
sustentabilidade utilizando de técnicas de gestdo, inovacéo e criatividade para reintegrar
a comunidade do local promovendo a educacdo ambiental, sustentabilidade, técnicas de
jardinagem, captacdo de 4gua da chuva sustentavel, reciclagem e compostagem.
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Resultados esperados

Espera-se que a avaliacdo dos dados coletados na etapa de diagndstico e os
desdobramentos da submissdo ao Ul GreenMetric possibilite uma avaliagdo de
sustentabilidade da Universidade condizente com sua realidade, refletindo suas limitagdes
mas também seus esforcos na busca pelo alinhamento das propostas do desenvolvimento
sustentavel, proporcionando maior visibilidade para a Universidade.

CONSIDERACOES FINAIS

A utilizacdo do GreenMetric como ferramenta de Avaliacdo de Sustentabilidade é um
estimulo a coleta e a0 acompanhamento dos dados existentes na Universidade, com
efeitos positivos no planejamento e gestdo ambiental local. Tem o potencial de acarretar
avangos em pesquisa, ensino e extensdo relacionados a sustentabilidade e a melhoria do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel.

A UFTM tem apresentado posturas proativas nesse sentido, no intuito de alinhar-se
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Dessa forma, trabalhard pelo
fortalecimento da rede, buscando fomentar maior comunicagdo, com troca de
experiéncias e resultados entre as universidades sobre a forma de abordar o tema dentro
de seus campi.
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INTRODUCAO

As universidades possuem amplos espacgos e equipamentos fisicos que se notabilizam
por gerar residuos complexos de composicédo diversificada, oriundos da natureza triplice
de suas atividades — ensino, pesquisa e extensdo. A partir da institucionalizacdo da
"Responsabilidade Objetiva”, conceituada pela Politica Nacional do Meio Ambiente, na
qual o gerador torna-se responsavel pelo residuo e pelos possiveis danos causados [1],
universidades e instituicdes de ensino do pais passaram a colocé-la em pratica. No
entanto, apesar desse conceito ser fundamental para envolver todos na dinamica do
gerenciamento, é imprescindivel o apoio institucional para iniciar e fortalecer qualquer
programa de gestao de residuos.

Com o crescimento do debate sobre a destinacdo correta dos residuos sélidos, foram
instituidas diversas leis: a Lei n° 6.938/81, a qual dispde sobre a Politica Nacional do
Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulacdo e aplicacdo [1]; o Decreto n°
5.940/06, o qual determina que os 6rgdos da administracdo publica federal direta e
indireta deverdo implantar a separacdo dos residuos reciclaveis descartados, na fonte
geradora, destinando-os para a coleta seletiva solidaria [2]; a Lei 12.305/10 [3], que
implantou a Politica Nacional de Residuos Sélidos - PNRS, atribuindo novas ferramentas
a gestdo de residuos sélidos; a Lei n® 14. 236/2010 que dispde sobre as diretrizes gerais
aplicaveis aos residuos solidos no Estado de Pernambuco [4] e, por fim, a Instrucdo
Normativa n° 10, de 2012, que estabelece as regras para elaboracdo do Plano de Gestéo
de Logistica Sustentavel - PLS [5]. Este plano é uma ferramenta de planejamento que
permite aos 6rgdos publicos estabelecer préaticas de sustentabilidade e racionalizacao de
gastos.

A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) destaca-se entre as melhores
instituicBes de ensino superior do Brasil e da América Latina, segundo o The World
University Rankings [6]. No que concerne a sustentabilidade na gestdo publica, mudancas
de atitudes sdo necessarias e 0 grande desafio consiste em transpor o discurso para a
pratica, concretizando-o em acgdes. A sustentabilidade implica no reconhecimento da
necessidade do homem de fazer uso dos recursos naturais, sem esquecer que tais recursos
séo finitos. Nesse sentido, a UFPE vem promovendo empreendimentos preocupados com
a existéncia futura de recursos naturais, envolvendo decisdes quanto ao futuro do planeta
que abrange justica social, equilibrio econémico e respeito ao meio ambiente.

Além do atendimento das exigéncias legais no ambito federal e estadual, a UFPE
também aderiu voluntariamente a programas de politicas ambientais como a Agenda
Ambiental na Administracdo Publica - A3P, programa do Ministério de Meio Ambiente,
iniciado em 1999, que possibilita a certificacgdo ambiental de 6rgdos publicos que
implementarem o programa, tendo a UFPE realizado sua adesdo em 2014. Ja no ambito
internacional, a UFPE engajou-se ao GreenMetric, iniciativa lancada em 2010 pela
Universidade da Indonésia, que consiste num ranking que fornece o resultado sobre o
estado atual e as politicas relacionadas a sustentabilidade e preocupacdo ambiental em
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universidades de todo 0 mundo. Além disso, observa medidas adotadas pelas instituicoes,
que precisam ser identificadas e tomadas como exemplo para a implementacdo de
politicas sustentéveis.

Especificamente quanto a gestdo dos residuos, a UFPE através da Diretoria de Gestdo
Ambiental - DGA vem desenvolvendo projetos relacionados a area de gerenciamento de
residuos solidos. O objetivo principal deste trabalho foi descrever as acdes realizadas
nessa instituicdo para implantacdo de um Programa de Gerenciamento de Residuos
Solidos - PGRS. Assim, a universidade enquanto difusora da transformacao social, vem
aos poucos servindo de modelo de desenvolvimento sustentavel para a sociedade.

Nesse contexto, este capitulo visa apresentar avancos alcancados e os desafios
encontrados na construcdo do Programa de Gestdo de Residuos Solidos - PGRS na UFPE.

FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Questodes acerca da Sustentabilidade em universidades

A questdo ambiental, nas Gltimas décadas, tem sido um tema amplamente discutido
devido a preocupacdo com a conservacdo dos recursos naturais e com a degradacdo
ambiental provocada pelo ser humano. Um dos aspectos que mais tem chamado a atencéao
é a elevada geracdo de residuos nos estados sélido, liquido e gasoso, como resultado das
inimeras atividades desenvolvidas no cotidiano da sociedade, sejam elas industriais,
domésticas, hospitalares, comerciais, agricolas ou até mesmo a varricao publica [7].

Em relacdo as praticas de sustentabilidade em dérgdos publicos, o PLS é uma
ferramenta de planejamento que propicia o estabelecimento de praticas de
sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos institucionais e processos administrativos.

O objetivo do PLS é estabelecer metas estratégicas que promovam a gestdo de recursos
organizacionais de maneira eficiente, levando em consideracdo atributos de
sustentabilidade e, considerando a reducdo dos gastos publicos desnecessarios e 0
desperdicio no trabalho. Para que seja alcancado esse objetivo, sdo utilizados diversos
artificios, através de praticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e
servicos visando a eficiéncia do gasto publico e da gestdo de processos; na pratica sdo
estimulados e organizados processos como:

-Atualizagédo do inventario de bens e materiais, a fim de identificar similares de menor
impacto ambiental para substituicéo;

-Reformulacdo do modelo de producdo, contratacdo e consumo para que sejam
adotados padrdes sustentaveis e de responsabilidade socioambiental;

-Agles de conscientizagdo, divulgacdo e capacitacdo para implantacdo do Plano;
promover a qualidade de vida no ambiente do trabalho [5].
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A Instrucdo Normativa n°® 10/2012 também possibilitou aos 6rgdos e entidades
publicas incorporarem aos seus Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PGLS)
iniciativas anteriormente realizadas, de forma esparsa, tais como a Agenda Ambiental na
Administracdo Publica — A3P e a Coleta Seletiva Solidaria, entre outros. Esses
instrumentos tém propiciado a esses 6rgdos e entidades a mudanca de alguns habitos,
promovendo redugdo no consumo, no desperdicio e tomando decisdes mais conscientes
sobre os impactos que eles causam no ambiente, afastando a ideia de que os bens naturais
sdo inexauriveis e apresentando a necessidade de mudanca de postura diante da
exploracdo dos recursos naturais.

Gestao de Residuos em universidades

Universidades muitas vezes sdo comparaveis a nucleos urbanos, por conta de sua
infraestrutura, populacdo e a consequente necessidade de um saneamento para 0s residuos
gerados pela instituicdo. A maioria das instituicGes de pesquisa e ensino superior do
Brasil, inclusive a UFPE, enfrenta grandes desafios para a gestdo adequada de seus
residuos, ou seja, ainda ndo estdo preparadas para o cumprimento das exigéncias da
PNRS. Na maioria das vezes, as institui¢cbes publicas atuam apenas realizando atividades
pontuais, no tocante a gestdo de residuos [8].

No entanto, por ser um 6rgdo de vanguarda para o desenvolvimento social, cabe as
InstituicGes de Ensino Superior (IES) contribuir com o desenvolvimento sustentavel por
meio da incorporacdo de praticas socioambientais no seu ambiente construido, na sua
gestdo e nos seus sistemas [9], identificando demandas e expectativas da sociedade para
definir diretrizes e metas, planejar estratégias e acdes. SAo nestes espacos que se tem a
oportunidade de promover estratégias e modelos que culminem no desenvolvimento
sustentavel [10].

Dentre as legislacbes que tratam do meio ambiente no servi¢co publico, destaca-se o
Decreto n°®5.940/06, o qual estabelece que os residuos reciclaveis gerados pelas entidades
da administracdo publica federal direta e indireta devem ser destinados as associagdes e
cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis [2]. Na UFPE, a implantacdo da coleta
seletiva solidaria ocorreu em cumprimento da lei, sendo implantada a partir de 2012; no
entanto, apenas em 2015 o trabalho de coleta, logistica e educacdo ambiental foi
estabelecido [11].

Ainda, em busca de solucgdes para os residuos solidos, em 2010 foi promulgada pelo
poder publico a PNRS, que considera as dimensdes politica, econémica, ambiental,
cultural e social para permitir o desenvolvimento sustentavel [3]. As universidades
devem, portanto, observar atentamente a PNRS para elaborar seus programas de
gerenciamento de residuos solidos.

Educagdo Ambiental em universidades

Atualmente, diferentes setores da sociedade, como o econémico, politico, de salide e
educacao, tém demonstrado preocupagdo com o futuro do planeta e j& faz parte do
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cotidiano das pessoas falar sobre o tema. Assim, a Educagcdo Ambiental tem se
apresentado como alternativa para tentar despertar uma consciéncia critica frente a
problematica ambiental [12], e tem buscado novas formas de relacdo dos seres humanos
com a sociedade e com o planeta, criando novos conceitos para uma construgdo social
sustentavel, democratica, participativa, justa e ambientalmente correta [13].

Para que uma instituicdo publica realize suas atividades fins com procedimentos
ambientalmente corretos, acfes educativas que envolvam os diversos setores devem ser
propostas e executadas buscando sensibilizacdo e parceria de todos os envolvidos, a fim
de provocar mudangas no comportamento da comunidade académica, sejam eles alunos,
professores, técnico-administrativos ou funcionérios terceirizados. O trabalho de
educacdo ambiental precisa ser feito de forma continua e sistematica, devido a alta
rotatividade de pessoas que frequentam e exercem suas praticas no campus universitario
[10, 13].

As Instituicbes de Ensino Superior devem propor processos educativos vinculados aos
sistemas concretos de gestdo integrada de residuos sélidos. Processos educativos, por si
s0, ndo terdo resultados efetivos, porém alinhados as propostas sistémicas de gestdo,
podem atingir bom grau de eficicia [14]. A participacdo efetiva da comunidade
académica nos processos de gestdo institucional de residuos sélidos € essencial para
fortalecimento e continuidade do processo educativo [15].

A atuacdo correta do gerador de residuos no cotidiano requer orientacdo educativa
fundamental para procedimentos iniciais de manuseio, segregacao e disposicao adequada
dos residuos gerados. A participacdo de todos os atores envolvidos no processo €
essencial para o cumprimento da Politica Nacional de Residuos Sdélidos, ja que a gestdo
dos residuos sélidos ocorre desde a sua geracao até o destino final. A Lei n® 9795/99, que
dispde sobre educacdo ambiental e institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental,
enfatiza que a educacdo ambiental é componente essencial e permanente da educagdo
nacional em carater formal e ndo formal, devendo ser um processo educativo amplo e
abrangente para toda a sociedade [16]. Refor¢ando a importancia da Educacdo Ambiental,
a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) tem, entre 0s seus cinco eixos
tematicos, a capacitacdo e sensibilizacdo de servidores [17].

No entanto, mesmo com todo o arcabouco legal e demais iniciativas, ainda existem
limitacBes a efetividade de acBes de sustentabilidade em universidades, pois a ideia de
desenvolvimento sustentavel ainda enfrenta barreiras como resisténcia @ mudanga na
rotina [18], baixo interesse por parte dos integrantes da comunidade académica [19], falta
de comprometimento da gestdo universitaria que impacta na falta de orgcamento especifico
para as atividades de gestdo ambiental como também falta de articulagdo com setores
estratégicos. Ainda agravante sdo os problemas na comunicacao institucional, visto que
a auséncia de uma politica de comunicacdo clara compromete também as propostas de
mudanca, pois a comunidade académica geralmente ndo é envolvida no processo por
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escassez de informagdo, como também ndo é chamada frequentemente para refletir sobre
o significado e o impacto dessas transformacgdes [20].

O presente trabalho teve como o objeto de estudo o gerenciamento de residuos na
UFPE, campus Recife, desenvolvido através de agdes da DGA, atualmente ligada a
Superintendéncia de Infraestrutura - SINFRA, anteriormente denominada Prefeitura da
Cidade Universitaria - PCU. A UFPE, fundada em 1946, conta com mais de quarenta mil
colaboradores, entre alunos, professores e servidores, distribuidos em trés campi,
localizados nas cidades de Recife, Vitdria de Santo Antdo e Caruaru. O campus Recife
conta com mais de cinquenta prédios, dentre eles, Reitoria, doze centros académicos, oito
orgdos suplementares, creche, casas de estudantes, restaurante universitario, dentre
outros. Com uma area total de 1.396.844 m? e area construida de 439.293,87 m?, faz-se
necessario o gerenciamento adequado de todos os residuos sélidos gerados dentro da
instituicdo, buscando préaticas sustentaveis e contribuindo para o gerenciamento
sustentavel dos residuos no local.

MATERIAIS E METODOS

Este texto tem carater descritivo e qualitativo, trata-se de estudo de caso [21].

Como instrumentos de pesquisa para a coleta de dados, foram feitas analises de
documentos oficiais, projetos elaborados e planilhas com informacgdes sobre o
quantitativo dos residuos coletados. Houve a observacdo da estrutura fisica e
organizacional da UFPE, além de dados obtidos através de questionarios aplicados a
professores e técnico-administrativos que iniciaram as a¢des acerca da estruturacdo da
gestdo de residuos na UFPE, a partir da criacdo da DGA em 2012. Esses_procedimentos
embasaram o diagndstico da situacdo atual da gestdo dos residuos na UFPE, do periodo
entre 2013 até 2018.

A escolha do objeto de analise esta ancorado no Plano Estratégico Institucional da
UFPE 2013-2017, que tem como um de seus objetivos promover a Politica de
Sustentabilidade, a ser atingido através de acdes estratégicas, como por exemplo,
proceder a coleta seletiva e fortalecer as iniciativas do Grupo de Residuos Solidos [22].
De posse dos dados coletados foram elaboradas tabelas e graficos para apresentacdo dos
resultados obtidos.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Criacdo da COOPERE

Para que a comissdo de residuos atuasse em diferentes esferas foi necessario integrar
professores, alunos e servidores de varios setores. A partir de 2012, ano da instituicdo da
DGA, foi criado o projeto COOPERE - Coordenacéo de Gestéo e Prevencdo de Residuos
e Efluentes, resultado da parceria com docentes e pesquisadores com o objetivo de sugerir
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mudancas na estrutura administrativa da UFPE para possibilitar a gestdo sustentavel dos
residuos gerados em seus campi e criacdo de uma rede de pesquisa em gestdo sustentavel
de residuos urbanos, tendo como “municipio piloto” o campus Recife da UFPE.

Através da COOPERE, a UFPE propds a gestdo sustentavel de todos os residuos
gerados em seus campi promovendo uma integracdo entre pesquisa académica e gestdo
administrativa. Ainda, também agrega as atividades de ensino, pesquisa e extensdo desta
universidade, proporcionando um ambiente de aprendizado e capacitacdo para a
comunidade académica do Estado de Pernambuco, estando alinhado com o que preconiza
0 Plano Estratégico Institucional da UFPE 2013-2017, que destaca a importancia de
estimular nos parceiros 0 comprometimento com a sustentabilidade, de forma que
desenvolvam uma atitude cidadd no seu ambiente de trabalho e dia a dia [22].

Dados obtidos no diagndéstico

A partir da criacdo do grupo de trabalho da COOPERE, evidenciou-se a necessidade
de realizar, como primeira acdo, um diagndstico para caracterizar a tipologia dos residuos
gerados no campus, como também dimensionar o quantitativo produzido. A partir deste
trabalho, obteve-se o diagndstico que encontra-se sintetizado na Figura 1.

i
UFPE

PARQUESE o BIOMASSA : I
JARDINS > RESIDUAL _-.I Residuos de podas de arvores, capinas, varrigio
I Restos de alimentos
RESIDUOS SOLIDOS | ptastico, papel, metal, restos de alimentos, outros |
> PREDIAIS >
INSTALACOES
PREDIAIS RESIDUOS DE — Residuos de alvenaria, madeira, papel, metais,
: =1  consTRUCOES plisticos, outros
[SALAS DE AULA
ESCRITORIOS,
LABORATORIOS, RESIQUOS Equipamentos serviveis ¢ inserviveis, materian
RESTAURANTES, » ELETRONICOS » ebétricos, limpadas, outros
OUTROS ESPACOS)
RESIDUOS DE Mobiliarios servivels e inservivels, modulados
— MOBILIARIO r— removidos, outras

! LABORATORIOS |

! e RESIDUOS _ Descarte de reagentes, materiais divorsos,
LS:\L:EEII{I(EL:)?_AJ BI0LOGICOS h maravalha de biotérios, outros
R ———
: LABORATORIOS | . RESIDUOS Descarte de solugbes, extratos, materlals diversos,
- auinicos v reagentes vencidos, outros

! ANAL QUIMICAS |

AGUAS Efluentes do sistema de esgotos das instalagdes
b —————> .
RESIDUARIAS prediais

SISTEMA VIARIO
(RUAS £ AVENIDAS)

RESIDUOS
VEICULARES

_ | Residuos de combustivel, lubrificantes, desgaste de
pReus e pegas, gases, etc

Figura 1. Geracdo de residuos e efluentes na UFPE.
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Apos a identificagdo dos residuos gerados, a quantidade destes residuos vem sendo
monitorada, juntamente com o0s custos envolvidos com a destinagdo. Na Figura 2,
observa-se 0 quantitativo gerado em 2017 por tipologia, bem como o0s custos diretos com
a destinacédo dos residuos.

vre [

PARQUESE of (BIOMASSA RS 550 mil/ano (4100 toneladas)

JARDINS RESIDUAL »  AterroSanitario

A

reslovossounos] R$216 mil/ano (452 toneladas)

- = PREDIAIS % Aterro Sanitario i
INSTALACOES zustfas dl_retdos com
estinacao de
PREDINS RESIDUOS D JAcimulo/dificuldades e
e =* constRucGEs ¥ paca destinacdo final residuos
A RESIDUOS Acumulo/dificuldades
A RI0S5
L - I— -
RESTAURANTES ELETRONICOS para destinaciio final Total 2017 =
OUTROS ESPAGOS)
> RESIDUOS DE » Acimulo/dificuldades Rs 1'286°000100
MOBILIARIO para destinagio final
O —
. Y .
i LABORATGRIOS | > RESIDUOS RS ~250 mil/ano (73 toneladas)
1 SAUDE/BIOLOGIA | ; L
- ueciaraimtes ot ' BIOLOGICOS ey Empresa Especializada
:'-‘;;;u;a,;;;'{ N REsiDuOs R$ 270 mil (29 toneladas na segunda coleta)
| ANAL. QUIMICAS | v Quismicos e Acumulo/Empresa Especializada
bbbl
l ' AGUAS N Dificuldades
RESIDUARIAS para destinagdo final
SISTEMA VIARIO RESIDUOS » Contaminacéo do ar
(RUASE AVENIDAS| > VEICULARES edas dguas pluviais

Figura 2. Destinacdo de residuos e efluentes na UFPE e seus custos.

Classificacéo por fase de implantacéo da gestédo por tipo de residuo

Tendo em vista os avancos e as dificuldades observadas na implantacdo da gestao de
cada residuo, este estudo prop0s a classificacdo da gestdo dos residuos conforme sua fase
de implantacdo, sendo, portanto, considerados como: residuos com a gestdo implantada,
gestdo parcialmente implantada ou gestdo ndo implantada, sendo essa Gltima ainda em
fase inicial de projeto.

Assim, foram consideradas como implantadas a gestdo dos seguintes residuos:
Gestao de residuos implantada

Foram consideradas como implantadas a gestdo dos seguintes residuos: Pilhas e
Baterias. A coleta das pilhas e baterias na UFPE teve inicio em 2016, com a instalacdo de
pontos de coleta em todo o campus Recife. O recolhimento é feito por uma empresa de
logistica reversa, que encaminha os residuos para uma recicladora.
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Toners e Cartuchos de tinta. A coleta de toners e cartuchos na UFPE foi iniciada em
2017. A DGA coleta o material conforme solicitacdo pelos setores administrativos. O
recolhimento é feito pelos fabricantes dos materiais, sendo cada fabricante responsavel
pela coleta do residuo de sua marca especifica.

Residuos Infectantes ou Bioldgicos. A partir de um levantamento de informacdes sobre
os laboratdrios geradores de residuos infectantes e quimicos, foram identificados cerca
de 400 laboratdrios na UFPE com este perfil. Foram adquiridos coletores especificos para
o0 acondicionamento dos residuos e distribuidos aos laboratorios. Os residuos gerados séo
encaminhados diariamente para uma empresa especializada no descarte e destinacgéo final
deste tipo de residuo. Estes laboratdrios sdo continuamente visitados, a fim de prestar
orientacOes e atenuar possiveis erros que demandam correc¢do imediata.

Residuos Quimicos. A partir do levantamento dos laboratorios geradores, foi
identificado um grande passivo de substdncias quimicas, ficando constatada a
necessidade de contratacdo de uma empresa especializada no tratamento deste tipo de
residuo. Em 2013 foi realizada a primeira coleta de residuos quimicos na UFPE — campus
Recife, com aretirada de 30 toneladas do residuo; em 2016, foram recolhidas 28 toneladas
do campus Recife; e em 2018 até o primeiro semestre foram coletadas oito toneladas,
com previsdo de recolher mais 10 toneladas até o final do ano. Nesta Ultima coleta
também foram atendidos os campi Vitoria e Caruaru.

Medicamentos. A DGA iniciou a coleta de medicamentos (vencidos ou sobras) em
2017, com a disponibilizacao de coletores no campus Recife. O material € encaminhado
para incineracdo por empresa especializada contratada.

Como ferramenta para orientar 0 manejo dos residuos quimicos e infectantes nos
laboratdrios, a DGA e a COOPERE elaboraram o Guia Pratico para Gerenciamento de
Residuos Quimicos e Infectantes da UFPE, que fornece informagbes para o
gerenciamento eficaz dos residuos gerados nas atividades de ensino, pesquisa e extensao
da UFPE, com o objetivo de promover a prevencéo da poluicédo, a reducdo na quantidade
e frequéncia de utilizacdo de substancias e materiais perigosos, 0 reaproveitamento do
residuo inevitavelmente gerado, através da reciclagem, recuperacdo ou reutilizacao e, se
apos as etapas anteriores ainda houver formacdo de residuos, o Guia disponibiliza
informacdes sobre segregacdo e identificacdo para facilitar as etapas de tratamento,
acondicionamento, armazenamento temporario e coleta [23].

Residuos com gestéo parcialmente implantada

Para os residuos com gestdo parcialmente implantada, considerou-se 0s casos que ja
existem soluges sistematizadas para a destinacdo dos residuos, mas que no entanto ainda
ndo atingiram a capacidade de tratar a quantidade total do residuo gerado:

Residuos Reciclaveis. A coleta de residuos reciclaveis é destinada para cooperativas e
associag0es de catadores, conforme orientado pelo Decreto n® 5.940/06. A partir de 2014,
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iniciou-se o diagndstico com projeto piloto experimental, aquisicdo de equipamentos e
publicacdo do edital de habilitacdo das cooperativas.

Anteriormente a esse diagnostico, foram adquiridos coletores coloridos de residuos
reciclaveis para segregacdo por tipo de material (papel, plastico, metal e vidro) e
instalados no campus, com aquisicdo viabilizada com recursos préprios de custeio e
manutencdo da UFPE. Em virtude da fase inicial de sensibilizacdo da comunidade e da
baixa consciéncia ambiental dos envolvidos, no diagndstico foi observado que as pessoas
ndo estavam acondicionando 0s materiais corretos nos coletores separadamente,
principalmente por ndo saber diferenciar o tipo de residuo. Este fato demonstrou a
necessidade de mais agdes de educacdo ambiental e da substituicdo de coletores coloridos
por apenas dois tipos, reciclaveis e ndo reciclaveis, para facilitar a compreensao e tornar
a segregacao adequada, e assim melhorar o trabalho da equipe de triagem [24].

Ao longo dos anos, a coleta seletiva dos residuos reciclaveis foi implantada na UFPE
em diversos prédios, no entanto, ainda néo atinge 100% das unidades prediais de forma
sistematica, pois muitos setores ainda ndo fazem a separagédo correta, como também néo
ha estrutura de coletores adequados e faltam casas coletoras em todos 0s espacos
necessarios, por isso a gestao deste residuo foi considerada parcial.

Biomassa Residual. No diagnostico realizado pela DGA, identificou-se que a geragdo
deste tipo de residuo abrange os seguintes materiais: 6leo de fritura e residuos
alimentares, oriundo das unidades alimentares do campus, e a biomassa vegetal,
proveniente das atividades de varricdo, capinacdo e poda. A estimativa atual é que no
campus Recife sejam gerados cerca de 500 litros de éleo de fritura por més, dez toneladas
de biomassa vegetal e uma tonelada de restos de consumo e preparacao de alimento.

A partir de 2016, a UFPE vem inserindo o reaproveitamento da biomassa residual, ou
seja, toda matéria organica que pode ser utilizada como fonte de energia, para geracdo de
energia elétrica, biogés, biocombustivel e composto organico. Em 2017 entrou em
operacdo a Biorrefinaria Experimental de Residuos Solidos Orgéanicos — Berso, que
atualmente tem em sua estrutura patio de compostagem, biorrefinaria e biodigestor, além
de outros projetos que estdo em desenvolvimento. O objetivo da Berso € embasar um
modelo replicavel em 95% dos municipios brasileiros, utilizando tecnologias de baixo
custo [25].

Na compostagem sdo utilizados os residuos da biomassa vegetal e residuos
alimentares. A biomassa é processada e o produto final, o composto, é utilizado como
adubo no campus Recife da UFPE, na horta organica da Berso e em projetos de extensédo
com comunidades que sobrevivem da agricultura. Os residuos alimentares tambem sé&o
utilizados no biodigestor, para producao de biogas.

O 6leo de fritura recolhido dos restaurantes € utilizado para producéo de biodiesel
através da biorrefinaria experimental da Berso. Ainda, com o intuito de descentralizar o
sistema de coleta seletiva desse residuo para toda a universidade, a partir de 2016 foi feita
a implantacdo de pontos de coleta de dleo de fritura [26], a fim de que a comunidade
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académica também possa trazer o seu residuo, que também é utilizado na pesquisa e
producdo da biorrefinaria. O biodiesel produzido é utilizado atualmente em um trator que
opera na UFPE, e também é encaminhado para um gerador para producdo de energia
elétrica. Ainda, o 6leo de fritura que, devido as caracteristicas fisico-quimicas, ndo possa
ser utilizado para producdo de biodiesel, é encaminhado para uma recicladora para
producao de sabdo.

Mesmo com grandes avancos na gestdo da biomassa residual, os processos de
reaproveitamento e reciclagem destes residuos ainda ocorrem em pequena escala, nao
absorvendo a totalidade do residuo gerado na UFPE.

A UFPE enfrenta como os proximos desafios a implantacdo da gestdo dos residuos de
equipamentos eletroeletrénicos, que impacta em um grande acumulo deste residuo nas
unidades administrativas; a gestdo dos residuos da construgdo civil, que ainda ndo ha
normas estabelecidas para a fiscalizacdo na UFPE no sentido de verificar a separa¢cdo dos
residuos nos canteiros de obras; e a gestdo das aguas residuarias, que esta em fase de
projeto. Porém, a DGA estéa estabelecendo parcerias no sentido de formar comiss@es para
solucionar estes desafios.

Ac0es de Capacitagdo e Educacdo Ambiental

Todas essas acdes de implantacdo de gestdo de residuos, independente do seu estagio
de implantagdo séo objetos de treinamentos direto e/ou indiretos com servidores técnico-
administrativos, professores e funcionarios terceirizados, além de campanhas de
educacao ambiental. Também sdo ofertados cursos de capacitacdo em gestdo de residuos
quimicos para técnicos de laboratorios, em gestdo de residuos de equipamentos
eletroeletronicos para os servidores da UFPE e também a realizacdo de foruns
institucionais para discutir a gestdo dos residuos na universidade.

No que se refere a implantacdo da coleta seletiva de residuos reciclaveis, foi realizado
um trabalho sistematizado de implantacdo na UFPE, acompanhado de um trabalho de
educagdo ambiental. Em julho de 2016 teve inicio o projeto “UFPE Coopera”, que visa
implantar diversas agGes ambientais voltadas para a comunidade académica,
contemplando a implantacéo da coleta de pilhas e baterias, 6leo de fritura, medicamentos
vencidos e a ampliacdo da coleta seletiva de residuos reciclaveis. Neste projeto ocorre a
distribuicdo de coletores e promoc¢édo de campanhas de sensibilizacdo, a fim de ampliar a
quantidade de residuos coletados e garantir o sucesso do projeto [11, 26]. O UFPE
Coopera disponibilizou 21 coletores de pilhas e baterias, 21 de 6leo de fritura e trés para
medicamentos vencidos, distribuidos por toda a UFPE, conforme figura abaixo.
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Figura 3. Mapa de distribuicdo de coletores de dleo de fritura, pilhas e medicamentos.

Manuais de Gestao de Residuos Solidos e Sustentabilidade

A educacdo ambiental € um processo individual e coletivo, no qual acdes ambientais
devem ser planejadas e colocadas em pratica. A interdisciplinaridade € um principio
basico da Politica Nacional de Educacdo Ambiental [16], que estimula a producgdo e
divulgacdo de material educativo, voltados a gestdo de residuos, sustentabilidade e meio
ambiente de forma geral.

A UFPE enfrenta varios desafios no ambito da educacdo ambiental. A descentralizacao
fisica, a heterogeneidade e quantitativo de pessoas e atividades que compbem a
comunidade académica além da frequente rotatividade de alunos, por exemplo, dificultam
acles que atinjam um grande nimero de pessoas [27]. Porém, esta universidade, através
da DGA, ao ter consciéncia da necessidade de realizar alguma acéo relacionada ao tema,
elaborou os Manuais de Gestdo de Residuos Solidos e Sustentabilidade, com objetivo de
consolidar ainda mais o processo de educacdo ambiental da comunidade académica.Para
os temas dos manuais foram selecionadas agdes continuas da DGA que contemplam as
seguintes areas: Coleta Seletiva, Oleo de Fritura, Pilhas e Baterias, Medicamentos,
Residuos Quimicos, Residuos Intectantes, Vidrarias Contaminadas, Cartuchos e Toners,
Construgdo Civil, e Sustentabilidade. A identidade visual foi uniformizada,
diferenciando-os por meio de um padrdo cromatico [27], conforme observado na Figura
4.

107



0 Medicamentos - cartuchos e toners 4

V4
o~

i DGA

Figura 4. Capas dos manuais de gestdo de residuo e sustentabilidade da UFPE.

Por se tratar de acdo relativa ao UFPE Coopera, no qual a pessoa deve trazer o residuo
de casa e descartar em um dos coletores espalhados pela universidade, a estrutura dos
manuais de Pilhas e Baterias, Oleo de fritura e Medicamentos foi a mesma, ou seja,
contemplam quais as consequéncias do descarte incorreto, qual procedimento deve-se
tomar para ndo descartar inadequadamente e a localizacdo dos pontos de coleta. J& o
manual de Coleta Seletiva possui também topicos adicionais, como: 5Rs (repensar,
recusar, reduzir, reutilizar e reciclar), o que pode ser reciclado (reciclavel x nao
reciclavel), logistica e cronograma de coleta no campus Recife.

Por tratarem de residuos gerados na universidade, os manuais de Cartuchos e Toners,
Residuos Quimicos, Residuos Infectantes e Vidrarias Contaminadas apresentam também
informacBes de procedimentos internos da UFPE a serem adotados na gestdo destes
residuos. O manual de Residuos da Construcdo Civil traz conceitos sobre a destinacdo
deste residuo. O manual de Sustentabilidade, por envolver varias outras areas discutidas
nos demais manuais, traz de forma mais resumida os contetdos ja abordados, além de
orientacOes sobre boas praticas que podem ser inseridas na rotina da universidade, como
reducdo de consumo de energia elétrica e materiais de consumo.

A elaboracdo destes manuais digitais por uma equipe multidisciplinar da DGA
envolvendo técnicos, alunos e professores parceiros da UFPE visa a eficacia aos sistemas
de gestdo adotados, utilizando os manuais como ferramentas para divulgacao das acdes,
de forma ecologicamente adequada, diminuindo o impacto ambiental e os custos com
impressdo. Ainda, permite maior agilidade na transferéncia do conhecimento, uma vez
que podem ser acessados por qualquer pessoa e lugar [27].

CONSIDERACOES FINAIS[3][4]

Esta pesquisa se propds a descrever as principais acOes realizadas na UFPE para a
implantacdo de um PGRS, que vem sendo construido a partir de acbes que envolvem a
integracdo entre pesquisa académica e gestdo administrativa, na qual foi possivel iniciar
0 projeto de gestdo dos residuos a partir de um diagnéstico que identificou e dimensionou
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os diversos residuos gerados na universidade. Todos os levantamentos e analises foram
realizadas por grupos de trabalhos (GT’s) da DGA com a colaboragdo de professores
parceiros.

A partir dos dados obtidos, foram propostas iniciativas de projetos relacionados a area
de gerenciamento de residuos sélidos. A partir do desenvolvimento de cada acéo, buscou-
se neste trabalho apontar os avancos e as dificuldades encontradas na implantacdo da
gestdo de cada tipo de residuo.

Ao analisar o funcionamento atual da gestdo dos residuos da UFPE, foi possivel
classificar a gestdo dos residuos pelo estagio de implantacdo em trés categorias: residuos
cuja gestdo encontra-se implantada, parcialmente implantada ou ndo implantada. Foram
consideradas como implantadas as gestfes de residuos de pilhas e baterias, cartuchos e
toners, residuos quimicos, residuos infectantes e medicamentos vencidos. E importante
ressaltar que, mesmo estando totalmente implantadas, a gestdo desses residuos esta em
constante analise para ampliacdo e melhoramento dos processos de coleta e destinacéo.

As acbes para gestdo dos residuos reciclaveis e da biomassa residual foram
consideradas parcialmente implantadas, pois no caso dos residuos reciclaveis, ainda ndo
ha cobertura da coleta sistematizada em todas as unidades prediais da UFPE, que enfrenta
problemas na implantac&o e no monitoramento da separacéo dos residuos. Ainda, aponta-
se a falta de infraestrutura dos prédios para amparar a gestdo desses residuos e também a
baixa adesdo da comunidade académica na separacao correta dos residuos reciclaveis,
sendo necessarias mais a¢des educativas para que ocorra uma maior adesdo a iniciativa.
Ja a gestdo da biomassa residual, apesar de ja apresentar grandes avancos na sua gestao,
ainda se encontra em fase piloto, ndo absorvendo todo o residuo gerado na UFPE.

Como desafios para o estabelecimento do PGRS na UFPE, considera-se a implantacdo
da gestdo dos residuos de equipamentos eletroeletrénicos, dos residuos da construcédo
civil e a gestdo das aguas residuarias, que ainda estdo em fase de projeto e também
precisam de mudancas na administracdo da universidade para que possam ser
implantadas.

Aliadas ao estabelecimento de processos e a¢fes para implantagdo, aprimoramento e
ampliacdo da gestdo dos residuos, as iniciativas de Educacdo Ambiental sdo essenciais
para o alcance dos objetivos do PGRS, e ferramentas como os Guias e Manuais da DGA,
0 UFPE Coopera e o0s cursos de capacitacdo sdo exemplos de sucesso das acgdes de
sustentabilidade da UFPE.

Ainda gue existam lacunas na gestao dos residuos, as acdes ja desenvolvidas na UFPE
trouxeram impactos positivos nos aspectos socioecondmicos e ambientais. Contudo, é
importante compreender que solucbes isoladas ndo garantem a sustentabilidade da
universidade, fazendo-se necessario um maior comprometimento de toda a comunidade
académica para que a UFPE possa servir como modelo de desenvolvimento sustentavel
para a sociedade.
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Assim, espera-se que este trabalho contribua para o desenvolvimento de solugdes para
a implantacdo e melhoria das a¢Ges de gestdo de residuos na UFPE, principalmente para
a gestdo dos residuos que ainda ndo tem soluc@es sustentaveis dentro da realidade local.
Recomendam-se estudos futuros que possam analisar mais profundamente a gestdo de
cada um dos residuos gerados na UFPE, a fim de propor mais solugfes para a construcdo
de um PGRS cada vez mais sustentavel.
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INTRODUCAO

As universidades tém a responsabilidade de educar para o desenvolvimento sustentavel,
sendo difusoras da transformacdo social [1, 2]. Elas tém potencial para desenvolver
praticas socioambientais no ambito da gestdo e da educacdo, dando assim a sua
contribuigéo para a construcdo de uma sociedade inovadora e para a promogédo de uma
cultura de sustentabilidade.

A saber, no Brasil, nas Gltimas décadas, as politicas ambientais nessas instituicdes
tornaram-se mais abundantes e as acOes de gestdo ambiental tém ganhado um espaco
crescente [3]. Essas iniciativas contemplam, por exemplo: o Sistema de Gestdo
Ambiental, que vém sendo implantado em alguns campi [4], o Programa Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PLS).

Ainda nesta perspectiva, no ambito internacional, alguns pesquisadores apontam para
uma nova proposta de estruturacdo universitaria emergente: o Green Campus [2, 5, 6],
modelo que visa reduzir o impacto ambiental causado pela implantacdo do campus por
meio da integracédo das atividades que constituem o seu cotidiano [2].

Entretanto, apesar de crescentes, ainda sdo limitadas as praticas observadas nas
universidades as quais tém o papel de qualificar e sensibilizar os cidaddos formadores de
opinido sobre a questdo ambiental [3] e ainda existem limitacdes para a efetividade da
tematica socioambiental nas acfes dos campi universitarios que envolvem a cultura
organizacional, revezes politicos, burocraticos, orcamentarios, além da falta de atencéo e
interesse [2].

Assim, diante desse cendrio, esta pesquisa estabeleceu critérios de sustentabilidade,
baseados nas experiéncias nacionais e internacionais, concebendo assim um esboco de
framework de implantacdo de um campus sustentavel. Com base nesse modelo, foram
analisadas as praticas socioambientais de uma universidade publica brasileira, a
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) Campus Sorocaba, visando apontar se tem
atendido a alguns parametros de sustentabilidade, contribuindo assim com a questdo
ambiental.

Portanto, a questdo central que estrutura este capitulo é: como vem sendo a experiéncia
de implantacgdo das praticas de sustentabilidade na UFSCar Sorocaba?
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FUNDAMENTACAO TEORICA

Algumas iniciativas e desafios relacionados a sustentabilidade nas
universidades brasileiras

Sendo um exemplo de cidade em menor escala [2, 3, 6] a universidade com suas
atividades e infraestrutura gera impactos ambientais. Portanto, cabe a ela contribuir com
o desenvolvimento sustentavel por meio da incorporacao de praticas socioambientais no
seu ambiente construido, na sua gestdo e nos seus sistemas [3].

Para tanto, ha trés tipos de abordagens amplamente utilizadas nos campi universitarios:
as construgdes sustentaveis, a ISO 14.001 e o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) [6].
Conquanto, apesar de essas iniciativas serem relevantes e de demonstrarem a busca de
meios para se enfrentar a problematica ambiental, a ado¢do de qualquer uma dessas
ferramentas, por si s6 ndo garante a sustentabilidade, uma vez que todas possuem pontos
fracos, sendo necessario reconhecer a complexidade dos problemas ambientais e
desenvolver solugdes integradas [6].

Quanto ao primeiro tipo de abordagem, no ambito das universidades publicas
especificamente, as construcfes sustentaveis ainda estdo no plano dos desejos, visto que
a utilizacdo de novas tecnologias ndo é comum nas edificacfes dos campi, sendo que as
solucdes hightech sdo vistas como incompativeis com a realidade da maioria dessas
instituicdes [7]. No entanto, a iniciativa do Escritorio Verde da Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana é um exemplo de superacdo dessa barreira. Concebida e projetada pelo
Prof. Dr. Eloy Fassi Casagrande Jr. e a empresa “EcoStudio — Solugdes Sustentaveis em
Arquitetura e Design”, a obra foi realizada por meio de uma parceria publico-privada,
sinalizando que é possivel associar a arquitetura bioclimética & inovagéo estando inserido
na esfera publica, representando um marco para essas instituicdes ao conseguir se
distanciar dos processos e da tipologia construtiva comumente adotada pelos 6rgédos
publicos.

Por sua vez, a norma ISO 14.001 volta-se ao gerenciamento ambiental, fornecendo
assisténcia as organizacdes que visam implantar uma abordagem sistémica de melhoria
continua por meio do SGA, estabelecendo requisitos para esse modelo: definicao,
documentacdo e melhoria continua do escopo do sistema; politica ambiental;
planejamento; implementacdo e operacao; verificacdo; e analise pela administracao [8].
Assim, através do Sistema as organizacgdes podem abordar suas preocupagdes ambientais,
alocando recursos, definindo responsabilidades e promovendo uma avalia¢do continua de
praticas, procedimentos e processos [9]. Haja vista, no setor educacional existe uma
proposta de SGA para universidades estruturada nas normas e sistemas de gestdo
ambiental, NBR ISO 14.001 e NBR ISO 14.004 e o ciclo PDCA, sigla do inglés Plan,
Do, Chech, Act [3]. E no Brasil, a Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS),
Campus S&o Leopoldo, no Rio Grande do Sul, é um exemplo de Instituicdo que implantou
o0 Sistema de Gestdo Ambiental e por meio dele foi a primeira universidade da América
Latina a receber a Certificagdo 1SO 14.001, em 2004 [10].
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Ainda nesse contexto de praticas de sustentabilidade, evidencia-se também o Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel, instrumento de gestdo obrigatério as universidades
publicas brasileiras, criado pelo Artigo 16 do Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012 e
regulamentado por meio da Instrugdo Normativa n°10, de 12 de novembro de 2012, da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao, que determina que os PLS sdo “ferramentas de planejamento com
objetivos e responsabilidades definidas, acdes, metas, prazos de execucdo e mecanismos
de monitoramento e avaliacdo, que permite ao 6rgdo ou entidade estabelecer préaticas de
sustentabilidade e racionalizag¢ao de gastos e processos na Administragdo Publica” [11].

De acordo com a Instrucdo Normativa 10/2012, o Plano deve conter no minimo:
atualizacdo do inventdrio de bens e materiais do 6rgdo ou entidade; praticas de
sustentabilidade e racionalizagdo do uso de materiais e servigos abrangendo consumo,
uso dos recursos naturais, residuos, qualidade de vida no ambiente de trabalho,
contratacdes sustentaveis e mobilidade sustentavel; responsabilidades, metodologia de
implementacao e avaliacdo do plano; acdes de divulgacdo, conscientizacao e capacitacao
[11].

Ademais, outro exemplo nesse sentido, porém de adesdo voluntaria as universidades
publicas, é o Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica — A3P, iniciativa do
Ministério do Meio Ambiente criada em 1999, que visa estimular a incorporacdo de
principios e critérios de gestdo ambiental nas atividades de rotina da administracéo
publica, tendo por principio fundamental a politica dos 5R’s: Repensar, Reduzir,
Reaproveitar, Reciclar e Recusar consumir produtos e servigos que gerem impactos
socioambientais. Ele contempla acGes que envolvem cinco eixos estratégicos: uso
racional dos recursos naturais e bens publicos, gestdo adequada dos residuos gerados,
qualidade de vida no ambiente de trabalho, sensibilizacéo e capacitacao dos servidores e
licitacBes sustentaveis [12].

A saber, a A3P criou uma certificagdo ambiental voltada a implementagéo do programa.
As universidades que possuem essa certificacdo s&o: Universidade Estadual do
Maranhdo, Universidade Estadual do Rio Grande do Norte, Universidade Federal de
Pernambuco, Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade Federal de Sergipe e
Universidade Federal do Rio Grande do Norte [12].

Em contrapartida a essas iniciativas, salienta-se que ainda ha limitacGes a efetividade
da sustentabilidade nos campi universitario, sendo que a ideia de incorporar o
desenvolvimento sustentavel nas universidades é recente e para a institucionalizagdo do
referido conceito é preciso romper barreiras @ mudanga, como a resisténcia de alguns
grupos, que pode ser explicada pelo fato de que normalmente os individuos se conformam
com o Status Quo e ndo se dispdem a mudar suas atitudes e rotinas [13]. Faz-se necessario
um trabalho de sensibilizacdo, envolvimento e empoderamento da tematica
socioambiental nos campi [14], uma vez que em algumas situacbes o nivel de
conscientizagdo da comunidade académica é maior para questdes ambientais locais ou
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globais do que para questdes que afetam diretamente o campus universitario, indicando
que é preciso trazer essas discussoes e reflexdes para o dia-a-dia da Institui¢do [14].

Enfim, existem poucas universidades brasileiras que conseguiram efetivar um
compromisso de carater sistémico com a promocao do desenvolvimento sustentavel dado
que essa mudanca organizacional esbarra na falta de comprometimento da Alta
Administracdo com a referida questdo, na auséncia de orcamento especifico para as
atividades de gestdo ambiental, além da falta de conhecimento e interesse na tematica por
parte dos membros da comunidade académica [15]. Diante disso, a presenca de uma
politica ambiental institucional e a nomeacao de um grupo para efetivar o compromisso
com a gestdo ambiental no espago universitario, caracteristicas estas encontradas na
estrutura conceitual do Green Campus, sdo fatores primordiais para inserir a
sustentabilidade na agenda da universidade [15].

O conceito de Green Campus

O conceito de Green Campus ou Campus Verde surgiu como produto do engajamento
das universidades com as politicas de desenvolvimento sustentavel [16]. Ele foi difundido
inicialmente nos Estados Unidos, Europa, Australia e Nova Zelandia. Contudo, se
expandiu para paises da América do Sul e dos continentes Africano e Asiatico [14].

Esse termo é usado para descrever uma instituicdo de ensino superior empenhada com
a tematica ambiental nos diversos ambitos, desde a promocdo do ensino, pesquisa e
extensdo até a forma de ocupar e gerir o ambiente fisico, sendo que alguns pesquisadores
propuseram modelos gréaficos de maturidade com indicadores para a construcdo desse
conceito [5, 6].

Considerando que a sustentabilidade afeta a todas as esferas da universidade, o Campus
Verde é um modelo que além de gerar economia por meio da conservacao dos recursos
naturais, reduzir os residuos e promover uma gestao ambiental eficiente, visa fomentar a
equidade e a justica social, transcendendo esses valores a comunidade, a nivel global [6].
Ele deve abordar, envolver e promover a minimizacdo dos impactos negativos
ambientais, econémicos, sociais e a salude gerados pelo uso dos recursos quando do
cumprimento das funcdes de ensino, pesquisa e extensao, bem como na gestéo da forma
de ajudar a sociedade a fazer a transicdo para estilos de vida sustentaveis [5]. Para isso €
necessaria a integracdo de trés estratégias de forma sistémica: Sistema de Gestdo
Ambiental; Participacdo Publica e Responsabilidade Social; Sustentabilidade no Ensino
e na Pesquisa [6].

Nessa abordagem sistematica e integrada é preciso se atentar para a importancia do
compromisso com a sustentabilidade nas politicas institucionais e nas praticas
universitarias e do estabelecimento de um gestor dessas agdes [6, 15]. A saber, o Green
Office ou Escritorio Verde desempenha essa funcdo, sendo uma realidade em algumas
instituicbes do mundo. Um exemplo disso é o escritério de sustentabilidade da
Universidade de New Hampshire, que delineia claramente as estratégias para a instituicdo
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lidar com as mudancas climaticas e as emissdes de gases do efeito estufa [2]. No Brasil,
a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, por sua vez, foi a primeira instituicdo de
ensino brasileira a implantar esse modelo [17].

Uma outra definicdo de Campus Verde contempla um processo de gestdo estratégica
composto por quatro fases, baseado na analise de dados e experiéncias extraidos de varias
instituicbes de ensino superior em todo o mundo, tais como iniciativas de
sustentabilidade, métricas, barreiras, sistemas de gestdo ambiental, ensino, projetos de
pesquisa, falhas, sucessos e relagcdes de proximidade [5].

A primeira fase desse modelo esta relacionada ao desenvolvimento de uma visdo de
sustentabilidade na instituicdo. A segunda consolida-se com a inclusdo dessa temaética
dentre as missdes universitarias [5, 6]. A terceira fase relaciona-se com a estrutura
organizacional da instituicdo, no qual se faz necessaria a criacdo de um comité para
estabelecer politicas, metas e objetivos institucionais voltados a sustentabilidade, além de
coordenar as iniciativas, evitando a sobreposicdo de esforcos [5, 6, 15]. Por fim, a quarta
fase esta ligada a implantacdo de estratégias para minimizacao de impactos ambientais,
econdmicos e sociais nas dimensdes da educacao, pesquisa, extensdo e gestao do campus

[5].

Tendo em vista que na maioria das universidades ha escassez de condi¢des para 0
estabelecimento e cumprimento das fases desses modelos, essas ndo séo estruturas
rigidas, mas sim, exemplos para o desenvolvimento e instauragdo de missdes, politicas,
estratégias, procedimentos e indicadores de sustentabilidade [5].

Materiais e Métodos

Este capitulo apresenta uma abordagem qualitativa, com carater exploratério e
descritivo e os procedimentos metodoldgicos utilizados foram: a analise documental,
visto que foram estudados materiais que ainda ndo haviam recebido tratamento analitico
sendo assim possivel extrair e resgatar informagdes importantes [18]; e a observacéao
participante, dada a interacdo dos pesquisadores com o objeto a ser relatado.

O principal parametro para escolha do objeto de analise foi o fato da Universidade
Federal de S&o Carlos ser uma instituicdo publica de ensino superior que tem como um
dos seus vieses institucionais o desenvolvimento sustentavel, como aponta o seu Plano
de Desenvolvimento Institucional [19], além de ter desenvolvido o Plano Diretor de
Infraestrutura para o Campus Sorocaba com principios voltados a sustentabilidade para
nortear o crescimento da estrutura fisica da universidade [20].

O processo de coleta de dados foi realizado através de documentos oficiais publicos,
disponiveis no website da universidade, tais como o Plano de Desenvolvimento
Institucional e o Plano Diretor de Infraestrutura do Campus Sorocaba; por meio da
observacao da estrutura fisica e organizacional da instituicdo e através da participacéo
dos pesquisadores nas reunides a respeito da construcao do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel da UFSCar.
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Por meio do embasamento tedrico foi proposto um esboco de estrutura conceitual —
framework — de implantagdo com parametros de sustentabilidade para o ambiente
universitario, composto por niveis, baseado nas experiéncias de campi universitarios e
nas propostas metodoldgicas de anélise desenvolvidas por pesquisadores [2, 3, 5, 6]. E,
compilando as informacdes apresentadas, por meio de uma abordagem tedrica conceitual
proposta na Figura 1, foi possivel a observacao de critérios socioambientais no campus
universitario [21].

1° Nivel
Institucionalizagio da
sustentabiidade
2° Nivel
Estabelecimento de um gestor
de priticas institucionais
3° Nivel
Estratiégias para a promoglio da
sustentabilidade
Gestilo académica Gestilo administrativa
: : : Uso racional dos Mobilidade e
Bisivo FRRIGAN 10 prageien recursos maturais acessibilidade
Programas de )
Projetos de extensio Parcenias reciclagem, residuos ¢ Areas verdes
reuso
Responsabilidade Plancjamento fisico ¢ Contratagdes
social projeto sustentivel sustentiveis

Figura 1. Proposta de um framework de implantacdo de pardmetros de sustentabilidade
no campus

ANALISE DOS RESULTADOS

A Institucionalizacéo da sustentabilidade

Primeiramente, em relacdo ao primeiro nivel do modelo proposto, ainda que a temética
socioambiental ndo tenha se consolidado como uma politica institucional [22], a
universidade demonstra um grau de envolvimento com esse assunto por meio de seu
Plano de Desenvolvimento Institucional, que apresenta a sustentabilidade como principio
norteador, apesar do conceito ser abordado de forma genérica nas diretrizes gerais do
Plano [19]:
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“Promover ¢ inovar em processos eficazes de sustentabilidade,
em suas diferentes dimensdes, em todos os niveis de atuacdo na e
da Instituicdo, bem como incentivar aces voltadas para
sociedades sustentaveis, integrando areas do conhecimento e
constituindo a Universidade como exemplo dessas praticas”.

Ademais, a sustentabilidade revela-se também no Plano Diretor de Infraestrutura do
Campus Sorocaba, que orienta que a implantacdo da infraestrutura da universidade
considere os principios da sustentabilidade ambiental [20].

Em suma, cabe destacar outro instrumento de institucionalizacdo da temaética
socioambiental identificado, que se encontra em estruturagcdo: o Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel, apontado como uma importante ferramenta nesse processo [22].

Gestor de praticas institucionais sustentaveis

Em relacdo ao gestor de préaticas institucionais sustentaveis, verificou-se que
inicialmente a gestdo ambiental na UFSCar era realizada pela Coordenadoria Especial de
Meio Ambiente, que posteriormente se transformou em Secretaria de Gestdo Ambiental
e Sustentabilidade (SGAS), conforme Portaria GR n°262 de 12 de junho de 2013, e que
em 2018 estava passando por um tramite de reavaliacdo e reestruturacdo de suas
atividades, onde ao final do processo teria a sua estrutura reformulada e passaria a se
chamar Secretaria de Ambiente e Sustentabilidade.

Vinculada a Reitoria da UFSCar, a Secretaria tem por finalidade [23]:

“(...) o planejamento, a coordena¢cdo e o monitoramento das
atividades da universidade que tenham interagdes com o
componente ambiental, incluindo o controle, a correcdo e a
prevencdo de problemas ambientais, incluindo incentivos e
restricdes (normatizacdo) ao uso de espacgos ou atividades que
causem problemas ambientais, em cogestédo com todos os setores
da universidade”.

E dentro da estrutura departamental da SGAS eram previstas SecOes de Gestdo
Ambiental e Sustentabilidade em trés campi da UFSCar (Araras, Sorocaba e Buri), que
com a nova proposta da Secretaria de Ambiente e Sustentabilidade passariam a ser
Coordenadorias de Meio Ambiente. Todavia, essas Sec¢Oes ainda ndo se efetivaram
devido a falta de corpo técnico para a implementacao da gestdo ambiental multicampi na
UFSCar [23]. Portanto, cabe dizer que em 2018 o Campus Sorocaba ndo possuia um
gestor de praticas institucionais sustentaveis.

Estratégias Sustentaveis

Tendo em vista as estratégicas para a promocao da sustentabilidade, foram identificadas
algumas acgdes que encontram correspondéncia com os eixos do framework de
implantacdo proposto [21]:
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Ensino. Verificou-se que os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo fazem
referéncia a sustentabilidade como eixo das a¢des institucionais do campus e abordam a
tematica ambiental em trechos como “objetivos do curso”, “valores transmitidos”,
“habilidades e competéncias do profissional formado”. Além disso, os cursos possuem
disciplinas com correspondéncia parcial a tematica socioambiental.

Projetos de pesquisa. Foram identificados grupos de pesquisa dentro da Instituicao, tais
como: “Biomossa e Bioenergia”, “Hidrologia em Ecossistemas Florestais”,
“Biotecnologia e Biomonitoramento”, entre outros, que desenvolvem trabalhos no ambito
socioambiental.

Projetos de extensdo. Verificou-se a realizagdo de cursos e eventos de capacitagéo sobre
temas que envolvem a sustentabilidade, além da feira agroecoldgica de agricultura
familiar e o projeto cestas agroecoldgicas, sendo todas essas agdes desenvolvidas pelo
Nucleo de Agroecologia Apeté Caapud.

Parcerias. Na universidade foram identificadas parcerias firmadas com outras
instituicbes de ensino, prefeituras, Organizacfes N&o-Governamentais, associacoes,
produtores rurais e empresas para a realizacdo de projetos de pesquisa e extensao.

Responsabilidade social. Verificou-se o desenvolvimento de projetos em algumas areas
que demonstram a preocupacdo da instituicdo com questdes no ambito social. Um
exemplo ¢ o “Cursinho Educagdo e Cidadania”, oferecido gratuitamente a comunidade,
no qual as aulas sd@o ministradas por alunos da universidade de forma totalmente
voluntéria.

Uso racional dos recursos naturais. Neste ambito, o Plano Diretor de Infraestrutura do
Campus prevé a existéncia de mecanismos para captacdo e reuso de dgua da chuva nos
edificios e o Plano de Desenvolvimento Institucional incentiva o uso de fontes
alternativas de energia como sistema fotovoltaico nos prédios. Além disso, verificou-se a
existéncia de uma rede de &gua de reuso no Campus; de uma Estacdo de Tratamento de
Esgoto, ainda em construcdo; de mecanismos para economia de agua, tais como torneiras
com acionamento automatico nas pias e vasos sanitarios com sistema de duplo
acionamento da descarga; além de um sistema de aquecimento de agua por meio de
energia solar nos chuveiros dos vestiarios da Quadra Poliesportiva.

Programas de reciclagem, residuos e retso. A Universidade prevé a construcdo da
Unidade de Gerenciamento de Residuos para Sorocaba, conforme o Zoneamento
Ambiental do Campus. Além disso, ocorre a coleta de residuos eletroeletronicos, pilhas
e baterias por meio de uma parceria com a empresa Sinctronics; a coleta seletiva solidaria
e a coleta de dleo residual de fritura por meio de uma parceria com a Cooperativa de
Reciclagem de Sorocaba; a coleta de residuos quimicos diversos dos laboratdrios; de
lampadas fluorescentes; e a coleta de parte dos residuos organicos gerados no Restaurante
Universitario por meio de parceria com produtor da regido.
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Planejamento fisico e projeto sustentavel. Neste quesito, o Plano Diretor de
Infraestrutura estabelece que devem ser implementadas ages no &mbito do uso, ocupacédo
e expansdo dos espagos fisicos, tendo em vista as diretrizes ambientais. Alem disso, pode-
se observar que as edificacbes da instituicdo possuem principios da arquitetura
bioclimatica.

Mobilidade e acessibilidade. Verificou-se a existéncia do projeto Carona Solidaria; a
existéncia de um trecho de ciclovia e bicicletario coberto dentro do campus. Constatou-
se também a realizacdo de reunides por meio de videoconferéncias para reducdo do uso
dos veiculos da frota oficial e a observagdo as normas de acessibilidade nas construgdes
do campus.

Areas Verdes. O Plano Diretor da UFSCar Sorocaba estabelece o desenvolvimento de
acOes voltadas a preservacdo ambiental do campus. Além disso, cabe destacar o trabalho
realizado pela Sub-Comissdo de Areas Verdes que contribuiu com a recuperacio,
adensamento e preservacdo das areas verdes do Campus e o levantamento do
ordenamento espacial realizado pela SGAS, visando manter e atualizar as informacdes
referentes ao Cadastro Ambiental Rural.

Contratacfes sustentaveis. Ndo foram constatadas acdes nesta seara realizadas no
Campus Sorocaba.

OBSERVACOES FINAIS

A proposta deste capitulo foi analisar as praticas de sustentabilidade adotadas por uma
universidade publica brasileira que teve a intencdo de ser um campus sustentavel: a
Universidade Federal de Sdo Carlos Campus Sorocaba. Para tanto, elaborou-se um
esboco de framework de implantagdo baseado nas experiéncias nacionais de gestdo
socioambiental e no modelo internacional de Campus Verde e por meio do levantamento
de dados na UFSCar Sorocaba foi possivel conhecer algumas acdes promovidas pela
instituicdo que encontram correspondéncia parcial com os parametros de sustentabilidade
estabelecidos nessa pesquisa.

A principio, averiguou-se que ela demonstra um grau de envolvimento com a tematica
socioambiental através de seus documentos oficiais. E apesar desses instrumentos ndo
garantirem a institucionalizacdo da sustentabilidade no campus universitario [6], eles séo
uma maneira de formalizar um compromisso com a questdo socioambiental. Portanto,
isto leva a crer que a instituicdo teve a intencdo de construir uma nova proposta de campus
universitario sustentavel. No entanto, ndo foram identificados mecanismos para assegurar
a préatica das a¢Ges socioambientais, como um Sistema de Gestdo Ambiental, iniciativa
relevante na construcdo de um Campus Verde [6] e que por ora € apenas uma ideia
formalizada em documentos oficiais.

Ademais, considerando o parametro relacionado ao estabelecimento de um gestor e
articulador das estratégicas empreendidas a favor da sustentabilidade, verificou-se que na
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UFSCar a auséncia de uma Coordenadoria de Meio Ambiente em Sorocaba pode ser um
fator limitante do desenvolvimento das atividades socioambientais no campus. A saber,
a presenca dessa figura institucional € um elemento de sucesso na promog¢do da
sustentabilidade na universidade [2, 5, 6].

Quanto as praticas socioambientias identificadas, observou-se que as de maior
visibilidade s&o as relacionadas aos programas de reciclagem, residuos e reuso [3], ainda
que existam lacunas dentro desse eixo, tais como a auséncia de atividades envolvendo a
gestdo de residuos organicos provindos de poda e da construcéo civil [22]. A evidéncia
dessas acOes pode estar relacionada a existéncia de uma legislacdo especifica
regulamentando essa vertente e incentivando o desenvolvimento de iniciativas nessa
seara, como a Lei Federal n® 12.305, de 02 de Agosto de 2010, que trata da Politica
Nacional de Residuos Solidos e o Decreto Federal 5.940, de 25 de Outubro de 2016, que
dispde sobre a separacdo de residuos reciclaveis descartados na fonte geradora,
destinando-os a coleta seletiva solidéria.

Deve-se ressaltar também o trabalho desenvolvido pela instituicdo no que diz respeito
a educacdo e a responsabilidade social, uma vez que as iniciativas voltadas ao ensino, a
pesquisa e extensdo também devem ser valorizadas [24]. No Campus Sorocaba um caso
prético neste ambito € o trabalho realizado pelo Nucleo Apeté Caapud que promove a
agroecologia entre a comunidade interna e externa, favorecendo o fortalecimento de
comunidades regionais e proporcionando a capacitacao dos produtores, atendendo assim
a diretriz de producdo e disseminacdo do conhecimento do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFSCar.

Em contrapartida ndo foram constatadas acGes em Sorocaba dentro da categoria
contratacdes sustentaveis, indicando que ela representa um gargalo a efetividade da
sustentabilidade no campus [22]. E isto pode estar relacionado aos entraves legais, a baixa
oferta de produtos sustentaveis no mercado e a falta de capacitagdo técnica dos servidores,
fatores que podem ser barreiras as compras sustentaveis [25].

Em suma, em que pesem as suas ac¢des, apesar de formalizar a sua intencéo de inserir a
teméatica socioambiental no seu cotidiano e atender a alguns pardmetros de
sustentabilidade, executando praticas de gestdo socioambiental, 0 Campus Sorocaba nédo
pode ser considerado um modelo de Campus Verde, visto que apresenta acées pontuais e
desarticuladas, possivelmente devido a falta de preparacao da universidade para lidar com
essas questdes, sendo que solugdes isoladas ndo garantem a sustentabilidade do campus

[6].

Presume-se que isso aconteca devido a algumas barreiras, tais como: as restricdes
orcamentarias, que implicam em escassez de recursos humanos e financeiros, sendo que
nos ultimos anos as universidades publicas tém trabalhado com quadros de servidores
enxutos e orcamentos escassos; e a alta burocracia dos processos. Além disso, outro
aspecto relevante nesse contexto € a cultura organizacional [2, 13, 15], uma vez que as
dificuldades relacionadas a efetividade da sustentabilidade no campus também podem
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estar ligadas a falta de priorizacdo de projetos nessa area por parte de membros da
comunidade académica, que ndo consideram esse tema relevante ou t&o prioritario quanto
outros, demonstrando desinteresse em promover mudancas de habito em suas rotinas de
trabalho.

Por fim, algumas limitacdes foram identificadas no desenvolvimento desse estudo. Uma
delas € o fato dos pesquisadores serem servidores da UFSCar Sorocaba, o que pode ter
levado a uma possivel parcialidade na analise e discussao dos resultados. Além disso,
devido ao tempo escasso nao houve um aprofundamento no levantamento de alguns
dados, como os projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos pela universidade junto as
Fundacbes de Apoio Institucionais e Agéncias de Inovacdo e das clausulas de
sustentabilidade inseridas nos contratos de servigos.

Dessa forma, recomendam-se estudos futuros mais aprofundados abrangendo cada um
dos eixos do framework proposto e investigacdes no sentido de averiguar a interferéncia
dos atuais cortes em investimento na pesquisa cientifica no pais envolvendo a inovagéo
para a sustentabilidade.
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INTRODUCAO

A busca da sustentabilidade em universidades

A historia tem mostrado que o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagéo ndo levam
automaticamente a prosperidade e a melhoria da qualidade de vida da populacéo.
Principalmente em paises em desenvolvimento, a tecnologia e inovacdes tém sido
associadas a deterioragdo ambiental, a qual, pelo contrario, deveria ser minimizada ao
serem aplicadas novas tecnologias. O desafio da inovagdo, portanto, é lidar com as
possiveis limitacBes e gerar prosperidade sem comprometer as habilidades das geracdes
futuras [1].

A0 promoverem 0 ensino e a pesquisa, as universidades desempenham papel
significativo na constru¢do do caminho para um universo sustentavel, visto que lideram
a geracdo do conhecimento, a difusdo e aplicacdo de resultados e contribuem para a
conscientizacao tanto da comunidade interna como do restante da populacéo.

Diversas pesquisas mostram a importancia das universidades na moldagem do estilo de
vida de seus alunos como atores ambientais, ao incorporar questdes de sustentabilidade
nos curriculos e nas operacdes de seus campi. Ao capacitar futuros lideres do mundo,
devem proporcionar meios para que os alunos desenvolvam habilidades e atitudes
multidisciplinares e que assim possam contribuir para as metas de sustentabilidade [2-7].

Para Leal Filho [3], a aprendizagem deve se utilizar de cenarios do mundo real,
permitindo o desenvolvimento de competéncias que ndo serdo valorizadas apenas na
carreira profissional, mas que se tornardo vitais para a corre¢cdo do desenvolvimento
insustentavel, para o aprendizado institucional e para uma abordagem mais integradora
dentro do proprio campus.

Rooney e Mc Millin [4] destacam ainda que o processo de aprendizagem serd sempre
aprimorado quando as praticas cotidianas de uma instituicdo reforcarem as licOes
ensinadas no curriculo formal e vice-versa. Para os autores, a comunidade do campus é o
local ideal para que tanto alunos como funcionérios aprendam estratégias para instigar a
mudanca, tenham uma consciéncia mais compreensivel e de longo prazo sobre a
preservacdo ambiental e para que coloquem em préatica a cidadania responsavel.

Torna-se, portanto, indispensavel que essas organiza¢bes comecem a incorporar 0S
principios e praticas da sustentabilidade, seja para iniciar um processo de conscientizagdo
em todos os seus niveis, atingindo professores, funcionarios e alunos, seja para tomar
decisbes fundamentais sobre planejamento, treinamento, operacgdes ou atividades comuns
em suas areas fisicas [8].

Campi universitarios cobrem grandes extensdes de terra com numerosos edificios,
instalagdes e espagos abertos. Muitas vezes precisam lidar com o crescente aumento de
alunos e funcionarios, 0 que exige recursos e atividades que nao se limitam ao ensino, a
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pesquisa e ao aprendizado, mas também ao desenvolvimento de negdcios e programas
que afetam direta ou indiretamente a sociedade e o ambiente [7]. Programas de extenséo
contemporaneos em campi universitarios tém envolvido questdes socioambientais e de
sustentabilidade do préprio campus, utilizando o territério institucional como laboratorio
e campo de aplicacdo. Nesse sentido, os resultados desses estudos contribuem para
melhorar as condicGes e a gestao institucional e permitem a replicabilidade em situacfes
similares na sociedade, o que confirma o papel significativo das universidades.

O gerenciamento dos residuos solidos em universidades

A gestdo dos residuos solidos € considerada um elemento critico ao se considerar a
busca pela sustentabilidade. Residuos sélidos sdo gerados em todos os setores da
sociedade, inclusive nos campi universitarios, muitos dos quais tdo complexos e
populosos que podem ser equiparados a pequenas cidades.

Grande parte dos residuos nas sociedades atuais, impulsionadas pela producéo e
consumo, é constituida de embalagens de diferentes tipos de material, papéis impressos,
residuos organicos e restos alimentares, residuos elétricos e eletrdnicos, perigosos ou néo,
0S quais necessitam ser encaminhados para descarte adequado para que ndo provoquem
impactos socioecondémicos e ambientais relevantes [9]. Apesar da diversidade e
complexidade da composicédo dos residuos soélidos € importante buscar sua minimizagédo
e valorizacdo, para poder contribuir com a reducao dos impactos ambientais e sanitarios
decorrentes de seu gerenciamento. Seguindo as diretrizes da Politica Nacional dos
Residuos Sélidos (PNRS) ha diferenciacdo entre residuos e rejeitos e necessariamente a
gestdo de residuos sélidos deve seguir a hierarquia de residuos, que contempla a seguinte
ordem de prioridade: ndo geracdo, reducdo, reutilizagdo, reciclagem, tratamento dos
residuos e disposi¢do final ambientalmente adequada dos rejeitos [10].

No Brasil, hd regulamentacdes especificas que estabelecem as diretrizes aplicaveis
para os diferentes tipos de residuos gerados, considerando suas caracteristicas,
periculosidade e possibilidades de recuperacdo. Entre esses, o grupo dos Residuos de
Servicos de Saude (RSS) é um tipo particular, gerado em todos os estabelecimentos de
satde, em qualquer nivel de porte ou complexidade, destinados a prestacao de assisténcia
a saude humana ou animal, englobando acbes de promocdo, prevencdo, diagnostico,
tratamento, recuperacéo, além de institui¢cGes de ensino e pesquisa em salde, entre outros.
Para esses estabelecimentos enquadrados como geradores de RSS ha& normativas
especificas: a RDC n° 306/2004 [11] e, mais recentemente, a RDC n° 222/2018 [12] da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), que dispdem sobre o regulamento
técnico para o gerenciamento interno de RSS, assim como a Resolugéo n°® 358/2005 [13]
do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), que trata com maior énfase das
fases externas do gerenciamento: tratamento e disposicgéo final.
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Em laboratérios de Instituicbes de Ensino Superior (IES), que se caracterizam por
ensino e pesquisa, como é o caso de muitas universidades, além dos residuos comuns,
reciclaveis ou ndo, sdo também gerados residuos considerados perigosos e que requerem
cuidados especiais. Esses residuos sdo resultantes de praticas laboratoriais bioldgicas,
fisico-quimicas e radioldgicas, como por exemplo: meios de cultura; carcacas e pecas
anatdmicas de animais utilizados em experimentacdo; vacinas (risco bioldgico);
substancias toxicas, inflamaveis, corrosivas ou reativas (risco quimico); perfurocortantes
(agulhas, laminas, instrumental de vidro quebrado), que sdo considerados de duplo risco,
e residuos que contém radionuclideos acima dos limites de isencdo. Esses tipos de
residuos sdo proibidos de seguir diretamente para disposicdo no solo ou serem
descartados na rede de esgoto, sem que ocorra tratamento previo.

Nas IES sdo gerados ainda certos tipos de residuos classificados como especiais em
funcdo do tipo, caracteristicas e periculosidade e que também necessitam de
gerenciamento especifico. E o caso de pilhas; baterias; lampadas fluorescentes; pneus;
oleos lubrificantes; residuos da construcdo civil, residuos da manutencdo e poda de
jardins e areas verdes e residuos de equipamentos elétricos e eletrénicos (REEE).

As regulamentacfes brasileiras especificas para RSS [11-13] instituem que o
gerenciamento interno e externo de todos os residuos produzidos é de responsabilidade
dos préprios geradores, os quais sdo obrigados a elaborar, implantar e monitorar o Plano
de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude (PGRSS) da instituicdo. Com o
planejamento, adequacdo dos procedimentos de manejo, rotulagem e uso de
equipamentos apropriados € possivel promover o reaproveitamento de diversos materiais,
considerando-se que podem ser empregados como matéria prima secundaria em
processos produtivos — reciclagem. O gerenciamento adequado implica também na
possibilidade de se reduzir os riscos e a quantidade gerada de residuos infectantes e
toxicos e, consequentemente, 0s custos operacionais e ambientais.

No entanto, a simples elaboracdo do PGRSS nédo soluciona a questdo dos residuos
solidos. A grande dificuldade esta em sua implantacdo, que depende de um compromisso
institucional estabelecido e amplamente incorporado pelos diferentes atores envolvidos.
A implantacdo do PGRSS ndo é facil ou rapida; requer planejamento, articulacéo,
modificacdo de espacos, procedimentos e certo custo econdmico e operacional,
necessitando ainda de controle e monitoramento permanente e reavaliacdo periodica para
readequacdo, quando necessario.

A segregacdo dos diferentes tipos de residuos, etapa inicial e de vital importancia para
seu gerenciamento, deve ser efetuada na fonte geradora, no momento da geracao, visto
ser proibida a separacdo dos mesmos, uma vez ocorrida a mistura.

As etapas subsequentes (acondicionamento, identificacdo, coleta interna, transporte,
armazenamento, coleta externa, tratamento e disposicdo final) devem receber igual
atencdo, pois também podem representar risco ocupacional e ambiental significativo. RSS
mal acondicionados, armazenados ou dispostos de forma inadequada propiciam a atragao
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e proliferacdo de insetos, artrépodes e roedores, com risco de disseminacdo de material
contaminado e de enfermidades diversas, além de representar situacdo de risco a
exposi¢do humana e animal.

Esses cuidados facilitam o encaminhamento diferenciado e adequado dos diferentes
tipos de residuo; reduzem os riscos a saude dos trabalhadores, da populacdo e do
ambiente; preservam a qualidade dos materiais; evitam reacdes entre substancias
incompativeis; aléem de se reduzir a quantidade de residuos perigosos ou especiais a serem
tratados e dispostos, com reducéo significativa de custos com tratamento e disposi¢ao no
solo.

A minimizacdo da geracdo de RSS e a reducédo do risco sanitario e ambiental a eles
associado devem ser as principais preocupacdes para os gestores dos estabelecimentos
geradores, ndo somente no sentido de cumprirem com as obrigacGes legais, mas também
como forma de buscar a sustentabilidade da instituicdo.

Dentro deste contexto, o objetivo deste capitulo € apresentar o status quo do
gerenciamento dos residuos perigosos e ndo perigosos gerados na Faculdade de Saude
Publica da Universidade de Séo Paulo (FSP/USP), uma instituicdo de ensino e pesquisa
em saude, localizada no municipio de Séo Paulo, Brasil. A FSP é um gerador de RSS de
pequeno porte, considerando sua geracdo de menos de 20kg/dia de residuos infectantes e
quimicos perigosos, 0s quais necessitam encaminhamento diferenciado para estagdes de
tratamento ou de valorizag&o.

Faculdade de Saude Publica (FSP) — uma instituicdo de ensino e
pesquisa geradora de RSS

A FSP teve origem em 1918 e foi incorporada a USP em 1939*. Localiza-se em regido
central do Municipio de S&o Paulo, vizinha de outras unidades da USP que formam o
Quadrilatero da Salde: Faculdade de Medicina, Instituto de Medicina Tropical e Escola
de Enfermagem.

Oferece dois cursos de graduacdo: Nutri¢do e Saude Publica, além de cursos de cultura
e extensdo. Atuando em pds-graduacdo desde 1970, possui atualmente seis programas
stricto sensu: Ambiente, Salde e Sustentabilidade (mestrado profissional), Entomologia
em Saude Publica (mestrado profissional), Epidemiologia (doutorado), Nutricdo em
Saude Publica (mestrado e doutorado), Saude Global e Sustentabilidade (doutorado) e
Saude Publica (mestrado e doutorado).

Em 2018, circularam em suas dependéncias mais de mil alunos, 77 docentes, 176
funcionarios técnicos e administrativos, além de funcionarios terceirizados (seguranca e
limpeza) e usuarios da biblioteca, da creche e do Centro de Saude, o qual insere-se no
territorio e é administrado pela FSP.

* Fonte: http://novahygeia.fsp.usp.br/site/
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O edificio principal, construido na década de 1930, é reconhecido como exemplo da
arquitetura publica do inicio do século XX. Foi restaurado em 2010, sofrendo adaptagdes
a0 seu uso intensivo, sem perder suas caracteristicas originais. E rodeado por uma extensa
area verde (Figura 1), aberta para uso pela comunidade USP e externa.

Figura 1 - Vista aérea que compreende a FSP e o Centro de Saude (Fonte: Google mapas)

]Pesquisa floristica, realizada por empresa de consultoria contratada em 2012, indicou
a existéncia de 648 individuos de 63 diferentes espécies, sendo quase metade nativas.
Entre os elementos da sustentabilidade ambiental proporcionados pelo jardim estdo:
alivio do clima e da poluicdo urbana, capacidade de absorcdo da agua pluvial e
conservacao da biodiversidade, além de proporcionar momentos de laser e reconforto aos
USu&rios.[tm5][AMMME]

O programa educacional voltado para a sustentabilidade na FSP cobre trés areas: i)
Ensino — capacitacdo de profissionais para atuar nos problemas de satide ambiental; ii)
Pesquisa — busca por solucGes paradigmaticas e geracdo de conhecimento e difusdo de
acOes sustentaveis; e iii) Acdes praticas — conscientizacdo de cidaddos e estabelecimento
de exemplos de responsabilidade socioambiental e prevencéo de impactos ao ambiente e
a satde humana.

Muitas disciplinas académicas contribuem para o entendimento e enfrentamento dos
problemas ambientais. O Departamento de Saide Ambiental, o primeiro no Brasil,
oferece 15 matérias em dois cursos de graduacdo da prépria unidade ou externos (na
enfermagem e engenharia). O Departamento também oferece 33 disciplinas para alunos
de pds-graduacéo na interface ambiente-salde e sustentabilidade.

Por outro lado, trés dos cinco departamentos da FSP geram RSS em seus 14
laboratdrios de pesquisa: Saude Ambiental (2 laboratdrios), Epidemiologia (7) e Nutricdo
(5). Além disso, o Centro de Saude possui oito ambientes que geram residuos infectantes
e/ou quimicos: consultérios da satude da mulher e de odontologia; salas de medicacgéo, de
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coleta de material de andlise laboratorial, imunizacdo e de curativos; e em dois
laboratdrios - de analises clinicas e de dermatologia sanitaria.

Esses RSS perigosos séo direcionados para trés fluxos principais: infectantes,
quimicos perigosos e carcagas animais, sendo necessario o credenciamento da unidade
junto a Autoridade Municipal de Limpeza Urbana (AMLURB), responsavel pela coleta e
destinac&o. E necessario ainda a solicitacdo do certificado para movimentac&o de residuos
de interesse ambiental (CADRI) junto a Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo
(CETESB), o qual aprova o encaminhamento destes residuos para locais de
reprocessamento, armazenamento, tratamento ou disposicdo final, licenciados ou
autorizados por esse 6rgdo ambiental.

METODOS APLICADOS PARA ALCANCE DOS OBJETIVOS

Em 1993, seguindo um movimento conjunto em varios Campi da USP, teve inicio na
FSP o Programa USP-Recicla. Esse programa nasceu voltado, inicialmente, apenas para
atividades de reducdo do uso e descarte de papel durante as atividades académicas e
correlatas. Na FSP, com o passar dos anos, essas acdes foram sendo aprimoradas,
principalmente a partir de 2009, com os objetivos de ampliar sua abrangéncia, melhorar
o desempenho e fortalecer a corresponsabilidade. Desde entdo, as a¢cdes implantadas sdo
direcionadas para: reducdo do consumo de recursos naturais e da geracdo de todos os
tipos de residuos; ampliagdo da gama de reciclaveis coletados; consolidacdo da coleta
seletiva com inclusdo social de catadores cooperativados; reaproveitamento interno de
alguns residuos organicos gerados; capacitacdo de profissionais; sensibilizacdo da
comunidade para mudanca de atitudes e elaboracdo e implantacdo do PGRSS da
instituicao.

As estratégias aplicadas para a elaboracdo do PGRSS da FSP sdo apresentadas no
Quadro 1. Como ferramenta, tem sido adotado o ciclo PDCA (Plan, Do, Check & Act)
defendido por Deming [14], o qual auxilia no planejamento e desenvolvimento das agoes,
na avaliacdo de resultados, reajustes e melhoria continua do plano. O PGRSS € submetido
constantemente a atualizagOes e suas conquistas e metas sdo mensuradas, avaliadas e
monitoradas por meio de indicadores quali e quantitativos.

Quadro 1 - Estratégias utilizadas para cumprir cada objetivo

Objetivos Estratégias

Instruir alunos e capacitar profissionais com Cursos, palestras, workshops
alta qualidade e competéncia para atuarem na
solugéo de problemas socioambientais

Desenvolver novos estudos e aprimorar 0s Pesquisas utilizando a unidade e o
existentes voltados para a tematica prevengdo | campus como laboratério
de impactos ambientais e danos & salde e
questdes de sustentabilidade
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Produzir e disseminar informacdes sobre Participacdo em eventos internos e
salde publica, ambiental e sustentabilidade externos, publicacdo de artigos cientificos e
manuais, noticias no site, boletim semanal,
redes sociais, relatérios anuais, distribui¢do

de cartazes

Identificar e discutir as demandas do campus Reunibes das comissdes formadas por
de forma integrada e participativa representantes das diversas areas geradoras

de RSS, setor administrativo, CIPA?,
SESMT?

Formular propostas para promover uma ReuniBes com dirigentes, gerentes e
gestdio mais sustentdvel e fortalecer a | técnicos; desenvolvimento de projetos de
corresponsabilidade adaptacoes

Capacitar e sensibilizar os atores Palestras, capacitagdo em biosseguranga,
envolvidos, desafiando-os para a mudanca de | higienizagdo, reciclagem, campanhas de
atitudes coleta de residuos

PRINCIPAIS ACOES E RESULTADOS ALCANCADOS NA
BUSCA DA SUSTENTABILIDADE ATE O PRESENTE

Constituicao da Comisséo de Gerenciamento de RSS

Em 2014, com a finalidade de congregar, discutir e encaminhar as questdes referentes
ao gerenciamento de RSS, foi criada uma comissao composta por representantes de cada
laboratério, do setor administrativo e do Centro de Saude, além de professores, alunos,
pesquisadores e membros da CIPA e do SESMT. Essa comissdo € responsavel por
analisar as demandas trazidas pelos participantes, discutir, planejar, implantar e monitorar
as acOes implantadas, assim como realizar a comunicacdo dos resultados alcangados.

ReuniBes mensais, com énfase no gerenciamento dos residuos, trazem também a
possibilidade de insercdo de outras acdes como redugdo de consumo de agua (substituicdo
dos antigos destiladores), aquisicdo de materiais certificados e mais sustentaveis,
substituicdo de instrumentais contendo metal pesado (mercdrio), uso de EPIs adequados
as atividades, distribuicdo de sinalizacdes e mapas de risco, aprimoramento de medidas
de seguranga, entre outras.

Indicacdo de responséavel técnico pelo gerenciamento dos RSS

Uma enfermeira do Centro de Salde assumiu a responsabilidade técnica pelo
gerenciamento dos RSS, porém recebe o apoio e assessoria dos demais membros da

L CIPA - Comissao Interna de Prevencio de Acidentes

2 SESMT - Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho
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comissdo, os quais possuem formagdo multidisciplinar que envolvem &reas como
biologia, medicina, engenharia, arquitetura, farméacia, quimica e outras.

Obtencao de cadastros, licencas e certificados

O cadastro no Servigco de Coleta Municipal de RSS (AMLURB) foi regularizado e
foram obtidos os Certificados de Movimentacdo de Residuos de Interesse Ambiental
(CADRISs) referentes aos trés diferentes fluxos de coleta para tratamento dos residuos
perigosos (infectantes - autoclavagem, incineracédo e carcacas de animais - cremacao).

A emissdo dos Manifestos de Transporte de Residuos (MTR) para cada tipo de residuo
(infectante, quimico e de origem animal), exigéncia legal, foi implantada, assim como o
registro da quantidade diaria de residuos perigosos gerados.

Diagnostico das etapas internas e externas do gerenciamento dos RSS

Checklist contendo todos os requisitos legais necessarios para boas praticas de
gerenciamento de residuos, em &mbito sanitario, ocupacional e ambiental, foi elaborado.
Dados foram obtidos por meio de entrevistas com representantes de cada area geradora
de RSS, de observacGes in loco e registro fotografico. Essas atividades permitiram o
levantamento das inadequac0es, necessidades e registro de sugestbes de melhoramentos,
que foram devidamente encaminhadas aos responsaveis para providéncias.

Medidas para minimizar a geracéo de residuos

A distribuicdo estratégica de recipientes devidamente identificados, com capacidade
suficiente para a demanda diéria e diferenciados para cada tipo de residuo é investimento
ndo oneroso, mas que favorece a segregacao adequada na origem, evitando-se a mistura
dos diferentes tipos de residuos e a contaminagdo do conteudo. A Figura 2 apresenta 0s
diferentes tipos de recipientes acondicionadores distribuidos internamente na FSP e no
Centro de Saude.

Comuns/ Reciclaveis

Figura 2 - Recipientes estrategicamente distribuidos para favorecer segregacdo adequada
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Na FSP residuos organicos sdo valorizados por meio do método de tratamento de
residuos via compostagem. ]O projeto académico sobre compostagem em institui¢do de
ensino e pesquisa, iniciado em 2009, ¢ responsavel pela reducdo de 2,2% do total de
residuos comuns e que seguiriam para o aterro sanitdrio, resultando em ganhos
econdmicos ¢ ambientais. Esse projeto € supervisionado, operado e monitorado por
docentes, funcionarios efetivos e terceirizados, alunos e estagiarios da faculdade. Desse
modo, até dezembro de 2017, grande parte (22,5 toneladas) de residuos \[tm?]orgﬁnicos
(restos e cascas de frutas, borra de café e podas do jardim) gerados internamente na FSP,
foram transformados em composto orgénico, o qual tem sido distribuido a comunidade
ou utilizado no jardim e vasos da FSP. Frequentemente, a composteira recebe visitantes
interessados em conhecer o método de valorizacdo de organicos e essa pratica passou a
ser replicada em residéncias e outras instituicdes de ensino e pesquisa (Figura 3).\
[AMMMS]

Figura 3 - Visita de alunos de cursos da faculdade & composteira, 2017

O controle e a avaliacdo da geracdo de residuos por meio de indicadores sdo
importantes instrumentos quando a meta da instituic&o é minimizar a geragdo. Conforme
projeto de pesquisa académica para elaboracdo do Plano de Gerenciamento de Residuos,
uma média de 472kg de residuos s&o gerados diariamente na FSP. Desses, a maior parte
(78,5%) € composta por residuos comuns e 18,0% constituida de materiais reciclaveis,
encaminhados para cooperativa de catadores. A média de geracdo diaria de residuos
perigosos (infectantes e quimicos) é de 16,8kg (3,6%), 0s quais seguem para tratamento
e eliminagéo da periculosidade[tm9] (Figura 4). [AMMM10]

Entretanto, ainda existe grande potencial de se aumentar a parcela de reciclaveis
(18,0%), com intensificagdo da conscientizagdo da comunidade e implantagdo de novos
programas e campanhas de coleta. E também esperado que a parcela de organicos que
tem alimentado a composteira (2,2%) aumente com a futura ampliacdo do projeto que
tem como objetivo abranger a totalidade dos residuos orgganicos resultantes dos dois
restaurantes em funcionamento no Iocal.ﬂ[tmll]
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= COMUNS (370 3%g/d)
® RECICLAVES(84,8kg/d)

® INFECTANTES (15 5kg/d)
QUIMICOS(1,3kg/d)

Figura 4 4 Quantificagéo dos residuos gerados, maio de 2018[tm12]

Fonte: Plano de Gerenciamento de Residuos da FSP |

[AMMM13] Wém dos materiais reciclaveis que seguem o fluxo cotidiano, de marco
de 2010 a junho de 2018, durante 18 campanhas de coleta diversificada (Figura 5), 15
toneladas de papeis sigilosos foram arrecadadas e fragmentadas, seguindo diretamente
para industria recicladora, sem risco de quebra de sigilo das informacdes contidas no
papel descartado e preservando-se a qualidade nobre do papel ao se evitar a mistura com
outros tipos de reciclaveis[tm14].

[AMMM15]

Figura 5 - Material sigiloso coletado na campanha de 2017

Participagdo na incluséo social

Os materiais passiveis de reciclagem sdo encaminhados a Cooperativa de Catadores
COOPERE (Figura 6), onde séo triados e comercializados, contribuindo com a incluséo
social e geracdo de emprego e renda para os cooperados. Palestras para capacitagdo desses
trabalhadores foram realizadas por alunos da FSP, em dezembro de 2014 e fevereiro de
2015, com o propdsito de contribuir com a cooperativa.
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Figura 6 - Triagem de reciclaveis por catadores na Coopere

Medidas de reducao do impacto ambiental

]Levantamento realizado em 2018, ]para atualizacdo do Plano de Gerenciamento de
Residuos da FSP\[AMMMlG], detectou a presenca de 4 frascos, 75 termdmetros e 4
esfigmomandmetros, contendo mechrio\[tml?]. Visando a reducao de riscos ambientais
e para se adequar a legislacdo vigente para banimento do mercurio em institui¢cbes do
territério nacional, medidas para a substituicdo por instrumentos digitais e eliminagéo
total do mercurio passaram a ser consideradas prioritéarias e estdo em andamento na FSP.

As lampadas fluorescentes largamente empregadas na unidade estdo sendo
substituidas por lampadas de LED (Light-Emitting Diode), sem mercurio em sua
composicdo, o que ainda pode ser a melhor escolha em relagcdo & qualidade da luz,
consumo de energia e menor impacto ambiental. As lampadas fluorescentes continuam a
ser enviadas para tratamento para evitar a emissao de vapor de mercurio no ambiente e
para reaproveitamento do vidro.

Pilhas, baterias e celulares contém substancias perigosas que representam riscos a
salide e a0 ambiente. Apesar de atuar em nivel local, a FSP tenta organizar estratégias de
coleta desses residuos ao disponibilizar coletores em suas dependéncias para incentivar a
coleta e recuperacdo desse tipo de residuo. ]Segundo monitoramento do setor
administrativo, a FSP contribui com a arrecadacéo de cerca de ]100 kg/ano \[tm18]desses
materiais, 0s quais séo destinados a empresas especializadas em tratamento e recuperacao
de metais,[AMMM19]

Equipamentos de telefonia e informéatica com defeito, ou que se tornam obsoletos, sdo
enviados ao Centro de Descarte e Reuso de Residuos de Informéatica (CEDIR/USP) onde
¢ feita a recuperacdo ou desmanche e posteriormente sdo encaminhados para
reaproveitamento. Quando ainda estdo em condic¢Ges de uso sdo destinados a projetos
sociais de incluséo digital.

Desde 2011, sdo organizadas campanhas para que a comunidade traga seus Residuos
de Equipamentos Eletroeletronicos (REEE) domiciliares, sendo estes doados para uma
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cooperativa especializada em desmonte desses materiais (Coopermiti) com vistas ao
reaproveitamento dos componentes.

Coleta de cartuchos de tinta e toners de impressora institucionais e particulares
ocorrem de tempos em tempos, conforme a demanda.

Divulgacao dos resultados e multiplicacdo do conhecimento

Desde 2010, na FSP sdo ministradas palestras no inicio de cada ano letivo, para
estimular o envolvimento dos alunos ingressantes de graduacao (120 alunos/ano) e de
pos-graduacéo (cerca de 100 alunos/ano) com atividades inerentes ao programa.

Anualmente, sdo realizados eventos técnico-cientificos e atividades conscientizadoras
em celebracdo do “Dia Mundial do Meio Ambiente” (5 de junho). A programagio
envolve palestras relacionadas & saude ambiental e sustentabilidade, oficinas de
reutilizacdo de materiais reciclaveis, feira de artesanato com reciclaveis, gincanas e pegas
teatrais com tematica ambiental, visitas guiadas a composteira, trilha monitorada pelos
jardins da FSP, oficina de reaproveitamento integral de alimentos (Figura 7), distribuicéo
de amostras do composto organico produzido na faculdade e de livretos de receitas para
aproveitamento de cascas e sobras de alimentos.

Figura 7 - Oficina “Comer sustentdvel”, evento da Semana do Meio Ambiente de 2017

Todas as agdes e atividades voltadas para a sustentabilidade na FSP sdo resumidas em
relatorios anuais publicados no site da faculdade. Esses relatorios apresentam fotos,
indicadores e os principais resultados alcangados ao longo do tempo, além de chamarem
a aten¢do da comunidade para questdes que poderiam ser melhor exploradas, o que induz
a uma reflexdo sobre a temadtica e suas possiblidades de aprimoramento.

CONSIDERACOES FINAIS

Além de trazer melhorias das condi¢des sanitérias, de seguranga e socioambientais, o
programa de sustentabilidade implantado na FSP, voltado mais especificamente para a
questao dos residuos so6lidos, tem trazido também economia de recursos, por exemplo, ao
evitar que grande parte de residuos comuns seja enviada para tratamento desnecessario
ou para disposi¢do final em aterros reduzindo o custo de gerenciamento.
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A avaliagdo continua das a¢des implementadas e a divulgagao dos resultados com base
em indicadores, que sdo periodicamente introduzidos no sistema, tem proporcionado
integracao dos setores envolvidos, credibilidade ao programa e legitimam sua existéncia
e aprimoramento, evitando retrocessos.

Apesar das dificuldades, como a falta de recursos econdmicos e humanos para
implementar alguns projetos, os resultados alcangados até agora siao amplos,
principalmente em termos de conscientizacdo da comunidade e de beneficios para a
preservacao ambiental, considerados fundamentais para a sustentabilidade.

Para o futuro, a expectativa ¢ de ampliagdo do projeto da composteira e incorporagdo
de uma visdo mais sistémica das a¢des, envolvendo atividades em outras areas, como o
Programa do Uso Racional de Energia (PURE) e o Programa do Uso Racional da Agua
(PURA). Os primeiros passos nesse sentido foram a distribuicdo de orientagdes de
combate ao desperdicio e economia de dgua e energia, instalacdo de redutores de fluxo
em torneiras e valvulas e de um sistema de coleta e aproveitamento de dgua de chuva.
’Desde 2015, a partir de um projeto de reuso apoiado pela Superintendéncia de Gestao
Ambiental da USP, a 4gua da chuva ‘[AM MMZO]’captada do telhado passa por tratamento
simplificado e ¢ conduzida a um reservatorio subterraneo pré-existente de onde pode ser
disponibilizada para alimentar o espelho d’agua, lavagem do patio e irrigagdo,
possibilitando reducdo do consumo de cerca de 900 m* de égua/ano.\[thl]

As acdes implantadas na FSP tém despertado interesse externo e mostrado grande
potencial de replicabilidade em outras instituicdes de ensino, assim como em outros
orgaos da administracdo publica. Dessa forma, alcanca-se o efeito esperado de uma
unidade de ensino e pesquisa, no papel de geradora de conhecimento aplicavel a
realidades semelhantes, o que vem contribuir com a redu¢do de danos e com uma
sociedade mais sustentavel.

Todas as imagens sao de autoria das autoras.
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INTRODUCAO

A hierarquia dos residuos, presente no art. 7°, inciso Il da Politica Nacional de
Residuos Solidos, estabelece que apds a ordem de prioridade: ndo geragéo, reducéo,
reutilizaco, reciclagem e tratamento dos residuos sélidos, apenas os rejeitos (residuos
que ndo possuem possibilidades de receber tratamento e recuperagdo), devem ser
submetidos a disposicdo final ambientalmente adequada [1]. Desta maneira, 0
aterramento e a disposi¢do inadequada de residuos organicos devem ser evitados,
estimulando-se a segregacdo dos mesmos na fonte geradora, com a sua posterior
valorizacdo por meio de tecnologias ja existentes.

Com esta concepc¢édo, o Centro de Valorizacdo de Residuos Organicos (CVRO),
localizado no Campus USP Area Capital Leste (USP-LESTE), busca ser um espaco
que apresenta tecnologias e procedimentos para a valorizacao da fracdo organica dos
residuos so6lidos urbanos (FORSU), contribuindo para a disseminacdo do
aproveitamento dos residuos organicos, seja no contexto de campi universitarios, seja
no ambito de domicilios urbanos.

O presente capitulo busca apresentar o CVRO como um instrumento de promogao
da educacdo ambiental e de construcdo de um campus sustentavel, uma vez que se
pretende valorizar os residuos organicos produzidos no campus, diminuindo desta
forma os potenciais impactos ambientais gerados pelas atividades exercidas no
ambiente universitario. Para tal, este documento € dividido em trés secdes.

Na primeira parte da fundamentacéo tedrica, apresenta-se a importancia da gestdo e
valorizacdo dos residuos organicos, destacando-se os gerados em ambientes urbanos.
A valorizacdo da FORSU permite ganhos ambientais e econdmicos, como 0 combate a
problemas de salde publica e as mudancas climéticas, o aumento da vida Gtil dos
aterros sanitarios, geracdo de subprodutos Uteis (biogas, digerido, etc.), dentre outros.

O papel da gestdo de residuos organicos para o alcance da sustentabilidade no
contexto mais especifico de um campus universitario é tratado na segunda parte da
fundamentacdo tedrica, onde buscou-se tratar da responsabilidade inerente as
universidades na busca por um desenvolvimento caracterizado pela sustentabilidade
para a sociedade como um todo, seja na geragdo de conhecimento que contribua para
que trilhemos o caminho do desenvolvimento sustentavel, seja por meio de acdes que
diminuam os impactos de suas atividades, incluindo no rol deste a geracao de residuos
organicos decorrente do consumo dos estudantes, funcionarios, visitantes, etc. na
universidade.

Por fim, na terceira sessdo, aborda-se mais especificamente o CVRO da USP-
LESTE, projeto cujo intuito é apresentar e utilizar ferramentas e tecnologias que
permitam a valorizacdo de residuos organicos, contribuindo para a construcdo da
sustentabilidade no campus por meio de vantagens ambientais, econdmicas e
pedagdgicas, permeando-se também por preceitos da educagdo ambiental.
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FUNDAMENTACAO TEORICA

A gestdo de residuos solidos dentro da universidade se insere como uma das praticas
elementares para o alcance de um campus mais sustentavel. Dentre as categorias de
residuos, a fracdo organica ganha destaque devido seu elevado potencial de recuperacdo
e tratamento, que ainda é subaproveitado, e pelo fato de ser responsavel por mais de
50% da composicao gravimétrica dos residuos sélidos urbanos do Brasil. Diante disso,
faz-se necessario um reconhecimento da importancia da gestdo de residuos organicos
e seu papel para a sustentabilidade no campus, abordado na seguinte fundamentacgéo
teorica.

A importancia da gestao de residuos organicos

A FORSU corresponde a cerca de 50% do total dos residuos sélidos urbanos gerados
e coletados em todo o pais [2]. Esta composicdo gravimétrica caracteristica de paises
emergentes como o Brasil [3], indica que esta fragdo deve ter uma atengéo especial nos
planos de gerenciamento e gestdo de residuos sélidos urbanos propostos no pais.

De maneira geral, 0 modelo de gestdo de residuos predominante no Brasil é o de
aterramento [4]. No caso dos residuos organicos, tanto o aterramento quanto a
disposicdo inadequada em lixGes causam impactos ambientais significativos (ainda que
neste segundo caso, 0s impactos sejam muito maiores e mais diversificados). Dentre 0s
impactos ao ambiente e a saude humana, pode-se citar: emissao de metano (um dos
gases responsaveis pelo aumento do efeito estufa e consequentemente do processo de
mudancas climaticas) [5]; potencializacdo na proliferacdo de vetores de doencas [6] e
a formacdo de lixiviados que podem vir a contaminar o solo [7] e aguas subterraneas
[8].

Desta forma, a insercdo da gestdo dos residuos organicos como parte primordial da
gestdo dos residuos solidos contribui no combate a estes problemas, uma vez que a
valorizacdo dos residuos organicos diminui a quantidade de residuos enviados para
aterros sanitarios, residuos estes que podem vir a emitir metano no processo de
degradacdo [5] e gerar lixiviados [8], além de evitar a proliferacdo de insetos e ratos
vetores de doencas por meio da segregacéo e valorizacao na fonte geradora.

Além disso, a fracdo organica dos residuos € tida como matéria-prima para a geracao
de subprodutos Uteis (obtidos através da conversdo da matéria organica em compostos
mais simples), que podem gerar beneficios econdbmicos, sociais e ambientais, como: o
biogas (com potencial energético), o digerido e 0 composto (que podem ser utilizados
como adubos organicos e apresentar vantagens socioambientais frente aos adubos
quimicos), dentre outros, que possuem grande importancia na construgdo de uma
sociedade mais sustentavel.
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O papel da gestdo de residuos organicos para a sustentabilidade no
contexto de um campus universitario

Em um contexto de crise socioambiental decorrente de uma relacao predatoria entre
aespécie humana e o planeta [9], sdo necessarias acdes de carater corretivo e preventivo
mais intensivas, que tenham como objetivo reverter a situacdo socioambiental em que
nos encontramos [10]. Para que estas acdes ocorram de fato e sejam efetivas, o
desenvolvimento de uma consciéncia coletiva ecoldgica é primordial. A educacéo € um
dos passos mais importantes para o alcance desta consciéncia coletiva, sendo as
universidades capazes também de atuar por meio da inovacgédo e do desenvolvimento
tecnoldgico na construgdo desta cultura, permitindo a preparacdo e qualificagdo dos
estudantes formados por meio da pratica com modelos e ferramentas que fornecam
exemplos de gestdo sustentivel, fazendo com que estes incluam a problemética
ambiental em suas préticas profissionais [11].

A importancia do papel das universidades na busca pelo desenvolvimento
sustentavel, assim como o0 comprometimento das mesmas para com este
desenvolvimento, passou a ser mais relevante e incisiva a partir do momento em que as
universidades passaram a ser reconhecidas como geradoras de impactos ambientais,
como os decorrentes da geracdo de residuos sélidos, geracdo de efluentes liquidos, o
consumo de recursos naturais, dentre outros impactos, que possuem como caracteristica
o fato de transcenderem a area onde o campus estd inserido, uma vez que as
universidades sdo consideradas sistemas abertos com entrada e saida de matéria e
energia [11,12], podendo ser encaradas como “pequenas cidades” [13].

Diante disso, os campi universitarios podem atuar de diversas maneiras a fim de
contribuir para o alcance da sustentabilidade no ensino superior, uma vez que, o amplo
conceito de “sustentabilidade” permite multiplas leituras. Tendo em vista que ele ainda
esta em evolucdo, a medida que é testado em diferentes contextos, o conceito reflete as
diferencgas culturais, regionais, econémicas e politica de cada universidade [14, 15, 16].
Estas atuacbes podem ser direcionadas a fim de reduzir a pegada ecoldgica da
universidade e melhorar seu desempenho em relacdo ao consumo, geracao de residuos
e emissdes, assim como refletir o papel da instituicdo e suas contribuicbes para a
sustentabilidade, através da educacdo e da pesquisa, com o foco em mudancas
operacionais e de iniciativas curriculares nos cursos e nas pesquisas, respectivamente
[16, 17]. Neste ultimo quesito, vale ressaltar que as universidades transformam
realidades individuais e coletivas por meio da constru¢cdo de pensamentos e na
formacgéo sociocultural, politica e cidadd, sendo entdo um importante indutor do
desenvolvimento sustentavel através da potencializacdo e difusdo de reflexdes
referentes a questdo socioambiental [18], gerando também acles praticas que se
direcionam a resolucdo das problematicas que permeiam esta questéo.

Deste modo, ainda que com limitac6es, as universidades tém apresentado medidas
relacionadas a gestdo ambiental no contexto de campi, medidas essas que sdo
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sistematizadas pela atuacdo de redes como a International Sustainable Campus
Network (ISCN) [19] e a Alianza de Redes Iberoamericana de Universidades por la
Sustentabilidad y el Medio Ambiente [20]. Também ha mobilizages como a
Environmental Management for Sustainable Universities (EMSU); o Encontro Latino-
Americano das Universidades Sustentaveis (ELAUS); e o Simpoésio A Universidade
frente aos Desafios da Sustentabilidade: Educacdo para a Sustentabilidade [21]. Além
disso, através da categorizacdo das praticas desenvolvidas nos campi, tém-se 0s
sistemas de ranqueamento entre universidades que buscam promover o0
compartilhamento das medidas adotadas e seus resultados em relacdo as praticas em
direcdo a sustentabilidade, como o Sustainability, Tracking, Assessment and Rating
System (STARS) e o proprio GreenMetric World University Ranking, - que foi moldado
e formulado através da incorporacéo de diferentes instrumentos e sistemas de avaliacao
ambiental de ordem global, com diretrizes e categorias que podem ser aplicadas sob
diferentes contextos de desenvolvimento e de condi¢es locais [22], sintetizando assim
as principais acdes norteadoras para a construcdo de um campus sustentavel.

Considerando a ja citada relacdo entre os impactos ambientais das atividades
realizadas nas universidades e a busca global pela sustentabilidade, a atuagdo das
universidades vai além das acOes praticas em sua opera¢do, englobando também: o
ensino; a pesquisa; o0 envolvimento com a comunidade; e a governanga sustentavel [19],
indicando a importéncia da visao abrangente na proposi¢do de projetos em prol de um
campus sustentavel.

Inserido neste contexto, a gestdo dos residuos sélidos é tida como fundamental e um
elemento critico para o alcance da sustentabilidade no campus [23], tendo em vista que
as universidades sdo responsaveis pela producdo diaria de elevadas quantidades de
residuos sélidos [24]. No escopo do presente capitulo, concentra-se mais
especificamente a problematica da geracao e disposicao dos residuos sélidos organicos,
visto que, apenas uma pequena parcela desta categoria é reciclada no Brasil (4%) [25],
predominando a disposi¢do no solo (94%) [26]; cenario que em face da necessidade de
um futuro sustentavel, exige mudangas.

As universidades sdo indutoras de transformac6es em prol do melhor gerenciamento
das questdes socioambientais nos campi, e promotoras de comportamentos e valores
para a construcdo de interacdes mais justas entre sociedade e natureza [27]. Devido a
isto, atualmente alguns campi universitarios tém buscado alternativas para a correta
gestdo e valorizacdo de residuos organicos, contribuindo assim para o inicio de um
processo de mudanca em relagdo a forma como se encara a fragao organica, que pode
se expandir e alterar o atual quadro de elevada disposicdo final, onde a reducao,
reutilizagéo e reciclagem nédo séo colocadas em pratica.

Dentro deste contexto, destacam-se algumas iniciativas em campi universitarios que
possuem medidas semelhantes ao que se deseja com 0 CVRO na USP-Leste. A primeira
delas diz respeito ao projeto de compostagem termofilica realizado na Universidade
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Federal de Santa Catarina, que comecou em 1995 e em 2011 ja tratava cerca de 60
toneladas de residuos organicos por més, através de um convénio com bares e
restaurantes proximos a universidade [20]. A magnitude do projeto demonstra que a
implementacdo de sistemas de tratamento de residuos organicos nas universidades é
promissora, inclusive no que diz respeito a possibilidade que tais sistemas possam ser
utilizados para a reciclagem de residuos externos a universidade, contribuindo para uma
expansdo da mitigacdo dos impactos negativos gerados pela disposicao inadequada da
FORSU.

A segunda iniciativa destacada é a do Centro de Demonstragcdo de Compostagem da
Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catolica Portuguesa, criado em
1996. Implementado inicialmente com o intuito de sensibilizagdo da comunidade
estudantil, este centro possuia programas para visitacdo de grupos de diversas faixas
etarias, realizacdo de seminarios e cursos praticos, publicacdo de material para o
publico interessado e outras iniciativas. No Centro, os visitantes observavam os
processos de compostagem e vermicompostagem e 0s métodos para reciclar os residuos
organicos domésticos [28]. Esta ultima iniciativa muito se assemelha ao que se pretende
com o CVRO, no qual adiciona-se dentre as medidas de valorizagdo dos residuos, a
digestdo anaerdbia dos residuos.

Outras iniciativas mais atuais estdo sendo desenvolvidas em instituicdes de ensino
superior do Brasil, localizados na Regido Metropolitana de Sdo Paulo (Faculdade de
Salde Puablica - USP) e em Vitoria, Espirito Santo (Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo). Na Faculdade de Saude Publica, iniciou-se
em 2009 um projeto piloto de compostagem simplificado localizado dentro das
dependéncias do campus, onde a opera¢do, a manutencdo e o monitoramento é
realizado por diferentes grupos de voluntarios, gerando-se também estudos e analises
referentes a este sistema de compostagem. Ja o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia do Espirito Santo adotou um sistema de compostagem inspirado no
exemplo da Faculdade de Saude Publica no ano de 2013. Seu sistema busca envolver
toda a comunidade universitaria na valorizacdo dos residuos organicos por meio da
entrega semanal dos residuos organicos para valorizacdo [29].

Outro exemplo importante é o digestor anaerébico da Universidade do Estado de
Michigan, nos Estados Unidos. Construido em 2013, consome cerca de 22.000
toneladas métricas de residuos organicos, formado predominantemente por residuo
organico do sistema de restaurantes e cantinas da Universidade e de excrementos
animais da fazenda da universidade, gerando biogas e digerido, produzindo
constantemente de 300 a 500 kW. Esse sistema de digestdo anaerdbica serve também
para aulas préaticas ao ar livre para alunos de graduagdo e de pds-graduacdo, sendo
realizados projetos de pesquisa e teses sobre este digestor [30].

Portanto, decorrente do papel e responsabilidade da universidade para com 0s
Impactos ambientais gerados dentro do campus, assim como para com a promogéo da
sustentabilidade - através da producdo de conhecimento e conscientizacao individual e
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coletiva -, aliada a importancia de uma gestdo adequada dos residuos s6lidos organicos,
0 CVRO apresenta-se como um instrumento relevante para o estimulo de préticas
sustentaveis na USP-Leste.

O CENTRO DE VALORIZACAO DE RESIDUOS ORGANICOS DA
USP-LESTE: CONSTRUINDO A SUSTENTABILIDADE POR MEIO
DA VALORIZACAO DE RESIDUOS ORGANICOS E DA
EDUCACAO AMBIENTAL

O Centro de Valorizagdo de Residuos Orgéanicos pretende ser um espago onde
praticas e técnicas para a recuperacdo da FORSU sejam aplicadas e difundidas,
abrangendo atividades nas é&reas de digestdo anaerObia, compostagem,
vermicompostagem e cultivo de cogumelos. Para tal, o0 CVRO seré abastecido pelos
residuos organicos gerados no campus, trazendo um conceito novo de sustentabilidade
para a Universidade de Sdo de Paulo e a regido Leste da capital paulista, atuando na
valorizacdo dos residuos provenientes das duas maiores fontes geradoras do campus:
0s residuos organicos do restaurante universitario e a poda da vegetacao.

Atualmente, com apoio da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo
(FAPESP), da Superintendéncia de Gestdo Ambiental da USP (SGA-USP) e de
parcerias com a University of Wisconsin - Oshkosh, 0 CVRO esta sofrendo alteracdes
estruturais a fim de possibilitar o atendimento das atividades de valorizacdo propostas.
Tem-se ja instalado um laboratorio em contéiner para testes e analises relacionadas a
digestdo anaerébia em reatores de bancada que compde uma das etapas para a
implementacdo de uma Usina Mdvel de Biometano, relacionado a dois projetos de
Iniciacdo Cientifica e um projeto de Auxilio Regular, bolsistas FAPESP, relativos aos
autores deste artigo.

Além deste, também é possivel visualizar no CVRO um sistema de compostagem
de aparas de grama, no qual se tem o direcionamento de parte da poda realizada no
campus. No mais, ressalta-se a valorizacdo de residuos que esta sendo realizada através
de um minhocério, compostagem em composteira de forma elétrica (com o objetivo de
reduzir o tempo necessario para a estabilizacdo dos residuos), e um bidigestor em
bombona de mil litros (que esta ligado A um fogdo de duas bocas para geracdo de
chama, ilustrando as potencialidades do biogas). E importante destacar que no
momento, pelo projeto se encontrar no inicio, os residuos ainda ndo séo aqueles
advindos do restaurante universitario, mas sim, de contribui¢6es individuais dos alunos
do campus, e que tais métodos de valorizacdo ja estdo servindo como ferramenta de
educacdo ambiental para aqueles que visitam o CVRO e para os alunos de Gestéo
Ambiental (USP), que possuem aulas praticas no espaco, no decorrer da disciplina de
“Gestao Sustentavel de Residuos So6lidos”, ministrado semestralmente pelo professor
Ednilson Viana.

O CVRO tem como objetivos norteadores o aproveitamento da matéria-prima que
estd sendo desperdicada pelo campus e sua transformagdo em beneficios econémicos,
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ambientais e sociais; além de contribuir para uma mudan¢a no comportamento da
comunidade académica e da populacdo do entorno no que concerne a visualizacdo dos
residuos organicos ndo meramente como residuos que serdo descartados, mas como
fonte de geracdo de beneficios, que podem ser aproveitados em seu proprio domicilio
e que surtem efeitos positivos para a sociedade e 0 meio ambiente como um todo.

Praticas a serem realizadas no Centro de Valorizacdo de Residuos
Organicos
Nesta parte da se¢do, serdo apresentadas as principais praticas que serdo realizadas
no CVRO com o intuito de valorizar os residuos organicos do campus e incrementar o
carater de sustentabilidade do mesmo.

a) Digestao anaerobia

Dentre os métodos de valorizagdo existentes destaca-se a digestdo anaerdbia (DA),
por utilizar compartimentos fechados, exigir pouco espaco para 0s equipamentos, ter
facilidade de manutencéo, e gerar subprodutos Uteis como o biogas e o digerido [31].

A DA por sua vez € um processo de degradacao microbioldgico da matéria organica
na auséncia de oxigénio, onde diversas comunidades microbianas interagem, gerando
como produto final gases (metano, gas carb6nico, gas sulfidrico e agua sob a forma de
vapor) e matéria organica digerida [31].

Esse processo se da por meio do encadeamento de reagBes quimicas
interdependentes, divididas em hidrolise, acidogénese, acetogénese e metanogénese
[32]. Por estas vias, 0s compostos organicos complexos sdo convertidos em substancias
estaveis, mais simples, como os acidos volateis, os quais sdo transformados em acidos
organicos, gas carbonico e hidrogénio e estes, por fim, em produtos finais gasosos
como 0 metano e o gas carbdnico [33, 34, 35].

Dentre os gases gerados na DA, o metano é produzido em maior quantidade (60-
70%), seguido do gas carbdnico (30-40%) [36, 37]. O metano, apds purificagdo, pode
ser utilizado para diversas finalidades como gas de cozinha ou mesmo a geracao de
calor e energia elétrica [35, 38]. J& o digerido produzido na DA pode ser utilizado
como adubo organico na agricultura, substituindo os adubos quimicos, que por vezes
causam prejuizos a saude humana e ao equilibrio ecossistémico. Vale ressaltar, que

cada tonelada de substrato utilizado na DA produz cerca de 80 a 130 m3 de biogas e
423 kg de digerido [31].

Diante de tais qualidades, a DA se torna uma prética de futuro, tendo em vista a
geracdo crescente de residuos e a preocupacéo pela utilizagdo de fontes alternativas de
energia em substituicdo aos combustiveis fosseis. Somado ao fato que, no Brasil, pouca
ou quase nenhuma iniciativa de digestdo anaerobia tem sido verificada [25], €
necessario que se tenham projetos voltados para tal tratamento bioldgico, a fim de
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contribuir para a geracdo de informagdes quanto a qualidade dos produtos produzidos
e as dificuldades relacionadas a implementacgdo dos sistemas em diversas escalas.

Neste contexto, se insere a construcdo da Usina Mdvel de Biometano, que esta sendo
implementada na Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades da USP (EACH-USP) e
sera uma das atividades que fardo parte do CVRO. O projeto da Usina Mdvel é dividido
em trés etapas de funcionamento: escala de bancada, escala piloto e reator de biometano
em contéiner movel.

Atualmente, esta sendo desenvolvida a primeira etapa do projeto, junto a um
laborat6rio em contéiner, que esta acoplado ao CVRO - permitindo que, futuramente,
0 publico que visitar o Centro de Valorizagdo também tenha acesso as pesquisas em
realizacdo no laboratério -, conforme é possivel visualizar na Figura 1.

Figura 1. Laboratério de digestdo anaerébia acoplado ao CVRO.

Fonte: Fernanda de Marco de Souza, 01/07/2019.

Nesta primeira etapa, a digestdo anaerobia se da em reatores de 1 L, em conjunto
com uma estrutura de tubos eudiémetros que permitem verificar a quantidade de biogas
gerado. Apos um ciclo de 21 a 28 dias, tem-se a finalizacdo da decomposicao da fracdo
organica biodegradavel por meio da acdo das bactérias anaerobias e com isso, é possivel
obter os primeiros resultados. O digerido e o biogas gerados no processo sdo avaliados.
O digerido € avaliado através de andlises fisico-quimicas como pH, umidade, sélidos
volateis, solidos totais, solidos fixos, temperatura, relagdo Carbono-Nitrogénio (C/N),
metais pesados, macronutrientes e patogénicos. Ja o biogas passa por uma avaliacdo
em relacdo a sua composicgédo e qualidade, a fim de uma utilizacdo futura como fonte
energeética. A segunda etapa, se da com a utilizagdo de reatores pilotos de 5 L no lugar
dos reatores de 1L, e com ela, seguem-se 0s mesmos procedimentos descritos
anteriormente. Tal etapa ja estd em andamento, com a finalizacdo da adaptacdo do
sistema de aquecimento dos reatores, para que 0s testes possam ser iniciados. Por fim,
a terceira etapa em contéiner esta prevista para ocorrer no ano de 2019, onde buscar-
se-a avaliar a viabilidade de um reator mével e a qualidade dos produtos gerados.
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Os resultados deste estudo poderdo nortear ndo sé medidas efetivas de desvio de
matéria-prima dos métodos de disposi¢do no solo, como favorecer a elaboragdo de
politicas publicas na area e novos caminhos para a sustentabilidade da gestdo de
residuos solidos no espacgo urbano, e principalmente, em universidades.

No contexto especifico de campus universitario, os residuos organicos gerados no
restaurante universitario passardo a ser valorizados por meio da Usina Mdvel de
Biometano. O biogéas gerado apresenta grande potencial de uso, e pode ser destinado
ao aquecimento dos chuveiros do ginasio e/ou para a producdo das refeicbes do
restaurante universitario, fornecidas pela empresa responsavel.

A Usina de Biometano pode ter sua geracdo voltada a transformacao do biogéas em
energia elétrica, por meio de geradores. Esse potencial serd explorado futuramente e
trard ao campus Leste uma maior autossuficiéncia no setor energético, sendo uma das
possibilidades de utilizacdo do biogas.

O restaurante universitario do campus gera em torno de 250 kg de residuos organicos
ao dia [39], que atualmente séo destinados a aterros sanitarios. A partir da finalizacdo
da instalacdo da Usina Mdvel, estes residuos passardo a servir de matéria-prima para
abastecimento energético do campus.

O modelo de Usina instalado em um contéiner traz consigo o conceito de
mobilidade, sendo considerado como uma forma inovadora de destinacao para residuos
organicos por meio da sua valorizagdo préxima a fonte geradora, e, além disso, possui
potencial para atender a populagfes afastadas, em comunidades tradicionais ou zonas
rurais, por exemplo. Esse tipo de abordagem ainda justifica-se diante do transito intenso
nas grandes cidades (que é acentuado pelo transporte dos residuos até a destinacdo no
solo) e a auséncia de espacos amplos no contexto urbano para implantacdo de
tecnologias em grande escala, assim como as dificuldades em vigorar tais tecnologias.

b) Compostagem e vermicompostagem

A compostagem € um processo de tratamento bioldgico da matéria organica que
ocorre de forma aerdbia, no qual tem-se a transformacdo de materiais organicos em
adubos organicos utilizaveis na agricultura. Na compostagem, 0s microrganismos
utilizam a fracdo organica como fonte de energia, gerando a mineralizacdo (conversao
da matéria em géas carbonico, dgua e sais inorganicos) e humificacdo do material. Por
sua vez, a vermicompostagem é o processo de estabilizacdo da matéria organica através
da ag&o de minhocas e 0s microrganismos presentes no seu trato digestivo [40].

A partir disso, busca-se a implementagdo de um minhocario no CVRO, com fins
didaticos e praticos na vermicompostagem. Outro sistema em estudo no CVRO é a
compostagem em cesto telado com a poda de grama do campus, pois considerando que
0 terreno da USP-Leste possui 43.842,90 m2 de area construida em um total de
1.240.578,00 m2 [41], onde, deste total, grande parte é coberta por vegetacdo - que
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necessita de constante manutencdo -. A poda da grama decorrente desta manutencao
passara a ser utilizada como matéria-prima em um processo de compostagem.

Quando enviada para aterros sanitérios, a poda é uma despesa financeira e também
um desperdicio de matéria-prima. Com a implementacédo do sistema, a poda passa a ser
compostada in loco. O processo consiste em usar as podas do gramado da USP-Leste
como matéria-prima, e apos testes para determinar as condi¢fes de funcionamento
0timo, as composteiras serdo instaladas em outras areas do campus, externas ao CVRO.
Uma das vantagens é o fato de que a compostagem pode ocorrer proxima da zona
geradora e os cestos telados apresentam uma estrutura de baixo custo, com potencial
para ser replicado em outras unidades da USP. Outro beneficio a se considerar é que o
processo in loco extingue a necessidade de coleta e transporte do residuo para locais
distantes, bem como traz a possibilidade de usar o material gerado como adubo na
prépria regido. Se bem sucedido, pode servir de estimulo para diversas agdes nesse
sentido.

A compostagem realizada no CVRO também servira para o tratamento do digerido
gerado na digestdo anaerobia, anteriormente descrita, com fins de estabilizar os
componentes organicos e eliminar 0s possiveis patdgenos presentes no produto da DA.

Beneficios ambientais, econémicos e pedagogicos do Centro de
Valorizagdo de Residuos Orgéanicos

Como exposto, o CVRO pode proporcionar beneficios nas areas econdmica,
ambiental e pedagdgica. Em relacdo aos aspectos econémicos, de acordo com uma
pesquisa realizada por Bueno et al. [39], a geracdo mensal de residuos organicos no
restaurante universitario da EACH-USP ¢ de cerca de 11,2 toneladas/més no ano de
2015. Para a coleta, transporte e disposicdo destes residuos em aterro sanitario, existe
um custo médio que gira em torno de 280 reais por tonelada, o que indica o gasto de
mais de 3 mil reais por més para aterrar um residuo com potencial de aproveitamento.
Com a Usina de Biometano, a tendéncia é de que estes tipos de custos sejam, em um
cenario 6timo, zerados, e assim sendo, a universidade estard um passo mais proximo
da sustentabilidade, inclusive no que tange ao aspecto econémico. Além disso, com a
geracdo de energia elétrica, € possivel que se tenha mais uma reducdo nos gastos
internos do campus.

Com relagdo aos aspectos ambientais, a disposi¢do de residuos organicos em aterros
sanitarios tem como efeito ambiental adverso a geragdo de lixiviados que podem
contaminar o solo e a emissao de gases de efeito estufa, tanto no processo de transporte
dos residuos para o aterro, quanto por parte do préprio residuo aterrado, que emite
principalmente o gas metano. A valorizagdo deste residuo tem como principal beneficio
ambiental o fato de evitar a emissdo desses gases para a atmosfera, diminuindo dessa
forma a contribuicdo da universidade com o aquecimento global. A geracao de energia
elétrica e de compostos com potencial biofertilizante também trazem beneficios
ambientais importantes, uma vez que permite a geracdo de energia por uma fonte
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renovavel e diminui a utilizacao de fertilizantes sintéticos.

Por fim, o Centro de Valorizacdo de Residuos Organicos ¢ um aliado a educacéao
ambiental uma vez que o espago tem capacidade de servir como centro de referéncia e
instrugdo a novas praticas para lidar com o residuos em uma sociedade em que o
descarte irregular dos mesmos tem criado diversos problemas. Somado a isso, a zona
leste € a regido mais populosa da capital paulista, e uma das mais carentes, apresentando
uma elevada producéo de residuos, cuja destinacéo por diversas vezes ndo é adequada.
Desta maneira, 0 CVRO, por estar inserido dentro deste contexto, pode ser o inicio de
iniciativas voltadas a atender essa regido, a fim de influenciar politicas publicas e
conduzir a populagdo local a praticas mais sustentaveis.

E importante ressaltar, que dentro de um contexto urbano, a geracao de residuos e o
descarte destes, reflete o estilo de vida e consumo da populagéo. Deste modo, a
educacdo ambiental pode atuar na conscientizacdo de solucGes individuais e coletivas
no gerenciamento dos residuos solidos. Além disso, as praticas educativas devem
voltar-se aos impactos ambientais causados pela geracdo e destinacdo dos residuos
[42], e 0 CVRO serd um espaco de promocdo de medidas para valorizacdo e
recuperagdo dos residuos organicos.

Neste cenario, é importante destacar que a educacdo ambiental € um canal para que
sejam difundidas praticas que garantam novos estilos de vida e desenvolvimento de
uma consciéncia ética e ambiental - que questione o papel individual e coletivo diante
do atual modelo de desenvolvimento, marcado por um carater predatério -, e que
possibilitem uma atuacdo direta na defesa do meio ambiente [43].

Ademais, a EACH-USP tem como caracteristica o fato de apresentar cursos
centrados na interdisciplinaridade e que buscam a constru¢do de uma universidade que
possui como objetivo o desenvolvimento sustentavel, inclusive no que diz respeito a
relacdo da universidade com o entorno [44]. Os cursos de graduacdo de Bacharelado
em Gestdo Ambiental, Biotecnologia e de Licenciatura em Ciéncias da Natureza seréo
beneficiados diretamente no quesito pedagdgico, tendo em vista que serd oferecido
contato direto com técnicas de gestdo sustentavel de residuos orgéanicos, geracao de
fontes alternativas de energia e utilizacdo de compostos com potencial biofertilizante.

Além disso, existe a possibilidade de oferecimento de cursos de extensdo e em outras
modalidades, 0 que permitira que toda a comunidade, seja da propria USP ou de pessoas
provenientes da sociedade civil em geral e principalmente do entorno, obtenham
ganhos pedagdgicos a fim de mudar a perspectiva e a visdo sobre formas de lidar com
0s residuos, mostrando as possibilidades de uso e recuperacéo.

CONSIDERACOES FINAIS

Conforme o exposto neste artigo, as atividades no CVRO irdo contribuir com os trés
eixos que englobam a universidade: pesquisa, ensino e extensdo. O local traz consigo
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a iniciativa de integrar a populacdo externa a comunidade USP com préticas
sustentaveis que podem gerar beneficios individuais e coletivos. Sua proposta permite
que resultados praticos possam ser aplicados & sociedade, de modo a converter 0s
conhecimentos gerados dentro da Universidade a contextos também domiciliares.

Além disso, a proposta do CVRO permite ganhos para 0 campus em si, através da
possibilidade de geracdo de energia elétrica e biofertilizantes, reducdo de custos para
transporte e destinacdo de residuos organicos e atenuacdo dos impactos ambientais
negativos relativos ao desperdicio da FORSU. Adicionado a isso, 0s cursos de
graduacdo do campus, que possuem disciplinas relacionadas a tematica de residuos
solidos e sustentabilidade, terdo um novo espaco para desenvolver atividades e
pesquisas, sendo este um local que pode servir como meio para a geracdo de novas
ideias e medidas que podem beneficiar a sociedade como um todo.

Portanto, o Centro de Valorizacdo de Residuos Organicos contribui para fortalecer
a construcdo de um campus sustentavel, unindo a pesquisa, ensino e extensdao. Além
disso, atua na construcdo de uma consciéncia ambiental e ética adequada, evitando o
desperdicio de recursos financeiros e energia e contribuindo para reduzir a geracao de
impactos negativos a salde humana e ao meio ambiente.
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INTRODUCAO

Sabe-se que, nas universidades, o uso de eletricidade, combustiveis, d&gua e produtos
quimicos sdo significativos, podendo ser um dos maiores usuarios desses insumos na
comunidade ou regido onde se encontram inseridas [1]. Os campi universitérios, pela
complexidade de suas atividades, enfrentam problemas na area de sustentabilidade
comuns a algumas cidades: descarte de produtos quimicos; disposicdo dos residuos;
poluicdo do ar e auditiva gerada pelos veiculos que circulam nos campi, etc. No caso
do Campus Fernando Costa da USP em Pirassununga, com cursos na area do
agronegocio (Zootecnia, Medicina Veterindria e Engenharia de Biossistemas), ha
problemas potenciais especificos relacionados com a cria¢do dos animais, tais como o
descarte de dejetos, carcacas, fertilizantes utilizados no cultivo das espécies vegetais
para a racdo animal, residuos das atividades do matadouro e do laticinio, etc. Os
problemas s&o diversos e requerem solugdes multidisciplinares. Em 2013 foi indicado
um servidor para a gestdo ambiental no Campus visando integrar os diversos atores e
competéncias. Este artigo trata de um resumo das atividades desenvolvidas ou
acompanhadas pelo setor de gestdo ambiental do Campus USP de Pirassununga

Mapa do territério do Campus
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AVANCOS NA GESTAO DE RESIDUOS E
SUSTENTABILIDADE DO CAMPUS

Regularizagdo de Documentagcdo Ambiental

Diversas das atividades realizadas no Campus sdo passiveis de causar impacto
ambiental e precisam de licenca de operagédo da CETESB (Companhia de Tecnologia
de Saneamento Ambiental), como por exemplo, o abatedouro-escola, o laticinio, entre
outros setores. Além das licencas de operacdo, € necessario também regularizar a
destinacdo dos residuos de interesse ambiental gerados nas diversas atividades. Para
tanto, os Certificados de Movimentacéo de Residuos de Interesse Ambiental (CADRIS)
séo obtidos junto a CETESB.

No periodo de 2013, até o presente momento, foram obtidos e/ou regularizados os
documentos, descritos na Tabela 1.

Tabela 1. Listagem de documentos de interesse ambiental regularizados no
periodo 2013-2018.

Documento Setor/Residuo
CADRI Abatedouro/ Despojos de carne
CADRI Campus/Residuos de Servicos de Salde
CADRI Campus/Lampadas Fluorescentes
CADRI Abatedouro/ Pele
CADRI Campus/Carcagas animais
Licenca de Operacdo Abatedouro
Parecer Técnico Campus/Compostagem de carcagas
Parecer Técnico Abatedouro/Tratamento de efluentes

Adicionalmente, existem no Campus captacfes e lancamentos de agua que com
outorga de direito de uso hidrico junto ao Departamento de Aguas e Energia Elétrica
(DAEE). Todas as outorgas estdo regularizadas.

Conservagao e Restauracéo das Reservas Ecoldgicas

Desde 0 ano de 2014, a USP tem destinado recursos especificos para as atividades
de conservacdo, restauracdo, pesquisa, ensino e extensdo nas areas de reservas
ecologicas. Com esta verba, entre outras coisas, as areas de reserva do campus de
Pirassununga tém sido protegidas de fatores de degradacdo por meio da instalacao de
quase 20 quilémetros de cercas e da construcdo de aceiros; foram adquiridos
equipamentos para as atividades de preservagdo destas areas e para o desenvolvimento
de pesquisas em colaboragdo com docentes; foram sinalizadas as trilhas ecoldgicas para
a visitacao visando a educacdo ambiental; foi adquirida a estacdo de compartilhamento
de bicicletas para melhoria da acessibilidade as trilhas ecologicas; foi favorecida a
restauracdo de areas de protecdo permanente através de retirada de linha de média
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tensdo que havia numa delas; foi confeccionado o projeto de tratamento de residuos do
abatedouro com ferti-irrigacéo de pastagens, para a conservacdo dos corpos d'agua da
reserva ecoldgica; foi adquirido o sistema de monitoramento das areas de reservas
ecologicas, para protecdo de incéndios e outros.

Adequacao do descarte residuos agropecuarios

Em 2018, foram conquistados importantes avangos na destinacdo de residuos
agropecuérios do Campus. Em primeiro lugar, foi construido o biodigestor dos
efluentes do setor de suinocultura mostrado na

Figura 1; esta em construcdo a estacdo de compostagem de carcacas (Figura 2) e foi
conseguida a autorizacdo da através de parecer técnico N° 65100328 da CETESB para
construcao da estacao de tratamento de efluentes do abatedouro.

Figura 1. Biodigestor dos efluentes do setor de suinocultura da PUSP-FC
no Campus USP Fernando Costa (Junho de 2018 - Foto de Rodrigo
Mangetti)[tm22]

Figura 2. Construcdo da estacdo de compostagem de carcagas do Campus
USP Fernando Costa (Maio de 2018 - Foto de Rodrigo Mangetti){tm23]
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Todas estas estruturas estdo disponiveis para utilizacdo para as atividades
académicas dos cursos do Campus como modelos produtivos e de gestdo de residuos
sustentaveis.

Educacédo Ambiental

O Campus USP Fernando Costa € um espaco publico de grande valor cultural e
natural pouco frequentado pela populagdo do municipio. Tem espacos privilegiados
que precisavam de desenvolvimento no campo da acessibilidade e de sinalizacdo para
poder ser usufruido com seguranga pela comunidade interna e externa. Em 2014, foram
tracados e sinalizados 3 trechos de trilhas ecologicas, interligados num unico circuito.
A ideia inicial das trilhas ecologicas do Campus Fernando Costa surgiu como uma
iniciativa de servidores técnico-administrativos participantes do Programa de
Formacao Socioambiental da Superintendéncia de Gestdo Ambiental (SGA) através do
Projeto Trilhas Ecoldgicas — Olhar ambiental sobre o campus de Pirassununga. Eles
que definiram o tracado, idealizaram os nomes dos trechos e desenvolveram o contetdo
das placas de sinalizacdo. Tudo isso com o intuito de valorizar o conhecimento que 0s
servidores tém do Campus; internalizar a sustentabilidade na gestdo universitaria e
colaborar para a melhoria da qualidade de vida dos funcionarios, entre outros objetivos.
Atualmente, as trilhas estdo sinalizadas e abertas ao publico interno e externo do
Campus.

Trilha da Mata

10km > ®
1Km , ..

Funcion e
Tritha das Aguas

Figura 3. Imagem ilustrativa dos 3 trechos de trilhas ecoldgicas do Campus USP Fernando Costa
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Figura 4. ]Imagem do Google Earth com o desenho\[uz4] do
circuito de trilhas ecoldgicas do Campus USP Fernando Costa

Gestao Integrada de Residuos

Em julho de 2014 foi formado um grupo de trabalho para a elaboracéo do Plano de
Gerenciamento de Residuos de Saude (PGRSS). Este grupo contou com o apoio do
Conselho Gestor do Campus e inclui membros de todas as Unidades presentes no
Campus. A formagdo de um grupo interunidades teve como principio estabelecer
procedimentos que fossem de beneficio de toda a comunidade numa gestdo
compartilhada dos residuos, conforme indicado pelo item 1V, do artigo 21 da Lei
Federal 12.305 de 2010 [2]. O grupo foi formalizado no ano de 2017 como Comissdo
para Elaboracdo do Plano Integrado de Residuos Solidos no Campus USP Fernando
Costa através da Portaria CGCFC N° 5 de 15/09/2017. Entre as atividades desta
Comissédo, podem ser mencionadas: treinamentos de gestdo dos Residuos Solidos de
Saude - RSS para todos os servidores envolvidos nas atividades geradoras de residuos
de interesse ambiental; assessoria em questdes administrativas para detalhamento de
itens e servigos para a correta coleta e disposicéo de residuos; diagndstico e registro de
geracdo de residuos; confeccdo de procedimentos padrdo e diagramas de destinagédo de
residuos. Todos estas sdo atividades complementares e necessérias a confec¢do do
PGRSS.

Mobilidade Sustentavel

Uma das caracteristicas do campus USP Fernando Costa € a sua grande extensdo
territorial, com consequente distanciamento entre as edificacdes. Esta situacdo traz
diversos problemas de mobilidade interna, aliadas a dificuldade de integracdo com o
transporte municipal restringindo a acessibilidade da comunidade externa ao Campus.
Visando minimizar este problema, e dar acessibilidade as trilhas ecologicas, foi
instalada no Campus uma estacdo de compartilnamento de bicicletas. Esta foi adquirida
com verba da Superintendéncia de Gestdo Ambiental (SGA). O sistema foi pensado
como meio de transporte alternativo para acesso a entrada das trilhas ecoldgicas
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localizadas préximas as areas de Reservas Ecoldgicas do Campus.

Figura 5. Estacdo de compartilhamento de bicicletas do Campus USP Fernando Costa

Vaérios fatores adicionais fazem do sistema de bicicletas compartilhadas do Campus
Fernando Costa um conjunto sustentavel. Comecando pelo novo trecho da ciclovia. O
material do mesmo é fresa de asfalto, uma sobra da manutencéo de rodovias doado a
PUSP-FC pela Concessionaria Arteris.

Adicionalmente, os paraciclos espalhados pelo Campus foram adquiridos com verba
de multas ambientais do convénio entre o Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo
e a PUSP-FC . Lembrando que numa segunda fase do projeto Vamos de Bike -
Mobilidade sustentavel e educacdo ambiental nas trilhas ecolégicas do Campus,
pretende-se estender o beneficio de uso das bicicletas compartilhadas a comunidade
externa.

Mais recentemente, foi recebida a doacdo da iluminacdo solar (60 postes) desse
trecho da ciclovia através da Prefeitura do Campus USP da Capital (PUSP-C). Estes
postes estavam instalados na raia olimpica da PUSP-C. Os mesmos tornaram-se
desnecessarios quando um novo sistema de iluminacdo instalado na marginal Pinheiros
supriu as necessidades de iluminacgéo do local.

Midias Digitais

A informacgdo, o compromisso, 0 encorajamento e o feedback, devem estar sempre
presentes, como forma de facilitar a introducdo de mudancas e a manutengdo do
entusiasmo, nas iniciativas administrativas para a implantacdo de processos ou rotinas
mais sustentaveis. Visando suprir esta necessidade de informacdo, comunicacdo e
encorajamento foi idealizado o Projeto Sitio Web “Campus Pirassununga Sustentavel”.
Este € um espaco unificado, no qual todas as informagfes do campus de Pirassununga,
no campo da sustentabilidade, podem ser acessadas e discutidas com a comunidade. O

endereco eletrbnico é atualmente http://ambiental.puspfc.usp.br. Paralelo ao site, é
mantido um perfil na rede social Facebook, com o nome “Campus Fernando Costa
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Sustentavel - USP”. Tanto o site como o perfil, ttm como objetivo complementar o
desenvolvimento de um senso de comunidade e inter-relacionamento dentro do Campus.

CONSIDERACOES[tm2s]

O trabalho desenvolvido do Campus da USP Fernando Costa, incluiu 3 eixos de
dedicacéo:

1) O primeiro, visando conservar e garantir 0 manejo correto de nossas areas de
exploracédo e de preservacdo permanente, incluindo um descarte correto de residuos e
gerando a0 mesmo tempo uma area produtiva e ecologicamente correta.

2) O segundo eixo trabalhou a questdo da diminui¢cdo do consumo de energia ndo
renovavel, que incluiram a priorizacdo do uso de bicicletas, com a edificacdo de uma
ciclovia produzida com asfalto reciclado; iluminacdo de led, e finalmente o
oferecimento de bicicletas de uso compartilhado para a comunidade.

3) O ultimo eixo foram os de geracdo de energia mediante aproveitamento de
residuos e uso de placas fotovoltaicas, como uma forma de mostrar as possiveis
aplicacOes aos nossos alunos. Entendemos que com estas atitudes, estamos criando um
quarto eixo, que do ponto de vista da universidade é o mais importante. E o de mostrar
para a comunidade, que é possivel, neste nosso ambiente universitario mostrar atitudes
sustentaveis.

Com estas acbes o Campus vai evoluindo para se tornar um modelo para a
comunidade interna e externa. O gerenciamento atual mostra-se favoravel para a
organizacdo e continuidade dos projetos. A complexidade dos problemas exige
constante busca por novas solugdes e , isto provavelmente repercutird na formacgéo de
uma equipe de gestdo ambiental para o Campus integrando gestao e ensino, pesquisa e
extensdo.

REFERENCIAS

[ Creighton, S. H., 1998. Greening the ivory tower improving the environmental
track record of universities. MIT Press, Cambridge, Mass: 337p.

[2] Lei Federal 12.305 de 2 de agosto de 2010, 2010. Politica Nacional de Residuos
Sélidos.
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INTRODUCAO

No cenario atual, a preocupacdo com geracdo, tratamento e reaproveitamento de
residuos esté cada vez mais em alta. O 6leo residual de fritura de residéncias e restaurantes
é um residuo utilizado para a producgdo de sabdo por exemplo, porém, existe também a
possibilidade de um aproveitamento energético por meio da producdo de biodiesel.
Assim, um residuo com potencial de poluir corpos d‘agua, se for descartado sem
tratamento no meio ambiente, pode ser convertido em combustivel para veiculo com
motores a diesel, como onibus e caminhdes.

Pensando nisso, o0 uso do oOleo residual da fritura dos restaurantes universitarios e a
conversdo em biodiesel na prépria universidade para uso do combustivel nos 6nibus que
percorrem o campus, fecha o ciclo do residuo e colabora com uma gestao sustentavel do
campus.

Assim, este capitulo tem como objetivo apresentar e discutir o potencial de producgéo
de biodiesel a partir da usina piloto de biodiesel localizada no Instituto de Energia e
Ambiente da Universidade de S&o Paulo.

O biodiesel é um combustivel derivado de fontes renovaveis como 6leos vegetais e
gorduras animais. Estimulados por um catalisador, os Oleos e gorduras reagem
quimicamente com alcool em uma reacdo de transesterificacdo que resulta em uma
mistura de ésteres denomidada biodiesel. Existem diferentes espécies de oleaginosas no
Brasil que podem ser usadas para produzir o biodiesel, entre elas estio mamona, dendé,
canola, girassol, amendoim, soja e algoddo. Matérias-primas de origem animal, como o
sebo bovino e gordura suina, também podem ser utilizadas na fabricacéo do biodiesel [1].

A Figura 1 mostra o perfil de matérias-primas para producao de biodiesel de 2008 a
2017 e verifica-se que o Gleo de soja é a matéria-prima mais utilizada, seguida da gordura
animal. O 6leo de fritura é pouco utilizado na produc¢do nacional de biodiesel e integra a
categoria de outros materias graxos.
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Figura 1. Producdo de biodiesel no Brasil por matéria-prima de 2008 a 2017. tInclui gordura
bovina, de frango e de porco. 2Inclui dleo de palma, 6leo de amendoim, éleo de nabo-forrageiro,
6leo de girassol, 6leo de mamona, dleo de sésamo, Gleo de fritura usado e outros materiais graxos.
Elaboracdo prépria a partir de dados da ANP [2].

A reacdo de transesterificacdo para producédo de biodiesel utiliza geralmente metanol
ou etanol, porém o metanol apresenta um rendimento maior. Além disso o tempo e a
temperatura da reacdo também sdo menores quando comparado a rota etilica de producéo
de biodiesel [1]. Baseado nisso, esse trabalho utilizou a rota metilica.

O biodiesel apresenta caracteristicas fisico-quimicas semelhantes ao diesel podendo
substituir, total ou parcialmente, o diesel em motores de igni¢do por compressao (ciclo
Diesel). A utilizacdo do biodiesel apresenta vantagens por ser renovavel e emitir menos
poluentes atmosféricos como mondxido de carbono (CO), material particulado (MP),
hidrocarbonetos (HC) e 6xidos de enxofre (SOx), quando comparado ao diesel puro.
Entretanto, a mistura com biodiesel acarreta um aumento nas emissdes de Oxidos de
nitrogénio (NOX), sendo necessarios aditivos ao biodiesel para reduzir essas emissoes.

O biodiesel ndo emite SOx por ndo apresentar enxofre na sua composicgéo,
diferentemente do diesel. Nesse sentido, o Brasil tem inclusive regulacdo especifica para
determinar os teores méximos de enxofre no diesel. Os dados da variagdo das emissdes
desses poluentes em misturas de biodiesel em relagdo ao diesel puro - 0% de biodiesel-
sdo mostrados na Figura 2.
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Figura 2. Alteragéo nas emissdes com o uso de diferentes porcentagens de biodiesel no diesel
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Com relacdo a reducao das emissdes de CO2, a queima do biodiesel emite menos CO2
comparativamente a queima do diesel de petréleo, principalmente considerando o ciclo
de vida do 6leo de soja, pois neste ha absor¢cdo de CO2 pelo cultivo da oleaginosa [4]. A
mistura de 10% e 20% de biodiesel no diesel pode reduzir em 7,3% e 14,5% as emissoes
de CO2, respectivamente, em comparacdo com a queima do diesel puro [5].

A insercdo do biodiesel no setor de transportes brasileiro se consolidou em 2004
quando o Ministério de Minas e Energia lancou o Programa Nacional de Producéo e Uso
do Biodiesel (PNPB). A partir de 2008 a mistura de biodiesel no diesel passou a ser de
2% (B2) em todo o diesel comercializado no pais. Essa porcentagem aumentou para 5%
(B5) em 2010, 7% (B7) em 2014, 8% (B8) em 2017 e 10% (B10) em 2018 [6].

Os fabricantes de motor a diesel certificam que seus motores podem operar sem
adaptacdo com misturas até 20% de biodiesel (B20) desde que esse cumpra as
especificacbes de qualidade [7]. No Brasil, a qualidade do biodiesel € determinada pela
Resolucdo ANP N° 45 de 25.08.2014 da Agéncia Nacional de Petr6leo, Gés Natural e
Biocombustiveis, ANP [8].

No caso do biodiesel de 6leo residual, a degradacdo do 6leo pelo processo de fritura
aumenta o teor de acidos graxos livres (AGL) e, consequentemente, a acidez do 6leo,
implicando na necessidade de correcdo da acidez do 6leo antes de ser processado [7].
Nesse trabalho foi adicionada a base hidroxido de potassio (KOH) para essa finalidade e
junto com o metilato de sodio funciona como catalisador da reacéo de transsesterificagéo.
Estudos mostram que até o nivel de 5% de AGL, a reacdo de formacdo de biodiesel pode
ser realizada com catalisador alcalino, porém devem ser utilizadas quantidades maiores
de catalisador para compensar a perda nas reacfes de saponificacdo [7]. A reacdo de
saponificacdo consiste na formagdo de adgua e sabdo a partir do 6leo e do catalisador
béasico, acontecendo comcomitantemente com a reacdo de transesterificacao.
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Assim ha a formac&o de agua no produto final proveniante da reacdo de saponificacdo
e essa precisa ser retirada do biodiesel, j& que a agua no combustivel esta relacionada a
corrosdao do motor e é um dos critérios que deve ser mensurado para atestar a qualidade
do biodiesel. Nesse trabalho optou-se por avaliar a viscosidade cinematica, o indice de
acidez e teor de agua do biodiesel como critérios de qualidade e os valores foram
comparados com as especificacdes da ANP.

O teor de agua no biodiesel é medido em miligramas de agua por quilograma de
biodiesel (mg/Kg). A viscosidade é uma propriedade fluidodinamica do combustivel
medida em mm?2/s e exerce grande influéncia na circulagéo e injecdo do combustivel e na
qualidade da combustéo [9]. O biodiesel tem uma viscosidade semelhante a do diesel de
petréleo e, isso € um dos principais fatores que permite sua utilizagdo em motores a diesel.

O indice de acidez é um parametro relacionado a corrosdo do motor e tem interferéncia
na estabilidade oxidativa do biocombustivel. Esse indice se expressa em miligramas de
hidroxido de potassio (KOH) necessarios para neutralizar os acidos graxos livres (AGL)
presentes em uma grama de gordura. Esse parametro € determinante na escolha da matéria
prima para producdo de biodiesel, pois um 6leo ou gordura com alto indice de acidez
representa uma alta % AGL.

A Usina de biodiesel

A usina de biodiesel localizada no Instituto de Energia e Ambiente da Universidade de
S&o Paulo é composta por 17 tanques tendo capacidade de operar com 100 litros de 6leo
por batelada. O escoamento dos fluidos ao longo do processo é feito pela tubulacdo da
usina por meio da abertura das valvulas e o acionamento das bombas. Sdo um total de 11
bombas sendo uma a bomba a vacuo, acoplada ao tanque secador para retirada da umidade
do biodiesel ap6s a reacdo de transesterificacdo. A usina ainda apresenta estrutura para
recuperacdo do alcool colocado em excesso na reacdo, porém essa etapa nao foi realizada
nesse trabalho. A Figura 3 mostra uma foto da usina piloto de biodiesel.

Figura 3. Foto da usina piloto de biodiesel do IEE/USP.
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METODOLOGIA

Etapas do processo

O oleo residual de fritura chega em bombonas na usina e é carregado por acdo da bomba
1 para o tanque decantador de 6leo. Em seguida o dleo € conduzido a passar pelo filtro
existente na tubulagdo da usina entre o tanque decantador de 6leo e o tanque de 6leo
filtrado, como pode ser verificado no diagrama da usina apresentado na Figura 4. Essa
etapa permite uma filtragem do 6leo e demora cerca de uma hora pois o fluido ainda néo
foi aquecido e apresenta uma alta viscosidade, o que dificulta a passagem pelo filtro. Caso
0 Oleo residual apresente acidez acima do ideal é feita a correcdo da acidez do dleo
diretamente na bombona e em seguida esse € bombeado para o tanque decantador de 6leo.

A reacdo de transesterificacdo ocorre no tangque reator que recebe a mistura de
catalisador e alcool preparada anteriormente no tanque catalisador. Tanto a reagcdo quanto
a secagem precisam de aquecimento para operar em temperaturas maiores que a
temperatura ambiente, assim esses tanques tém sua temperatura aumentada pela
passagem de um fluido térmico aquecido por resisténcias elétricas.

O fluido térmico é armazenado no tanque de 6leo térmico que contém as resisténcias e
uma tubulacdo especifica para ndo entrar em contato com os fluidos do processo, como
esta representado na Figura 5 que ilustra o funcionamento do reator da usina de biodiesel
e o sistema de aquecimento pelo fluido térmico. Os tanques aquecidos apresentam
terrmdmetros internos que permitem o monitoramento da temperatura.

— W%

Figura 4. Diagrama da usina piloto de biodiesel IEE/USP
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Figura 5. Esquema representativo do reator [10].

Apo6s a reacdo de transesterificacdo, o contelldo do reator segue para 0 tanque
decantador que apresenta duas saidas, uma ao fundo do tanque para escoamento da
glicerina, que por ser mais densa que o biodiesel decanta primeiro, e outra mais em cima
para escoamento do biodiesel. A separacdo das fases entre a glicerina e o biodiesel é feita
de forma manual por meio da abertura das valvulas instaladas na saida do tanque
decantador e os visores acoplados auxiliam nesse processo. A saida mais baixa do tanque
decantador leva a glicerina para o tanque de armazenamento da glicerina e a saida mais
elevada conduz o biodiesel para a etapa posterior. A figura 6 mostra os visores durante a
separacdo de fases entre a glicerina e o biodiesel, sendo o biodiesel de coloragcdo mais
clara e a glicerina mais escura.

Biodiesel

Figura 6. Foto dos visores abaixo do tanque de decantac&o. E possivel identificar a
separacdo das fases glicerina de cor escura e do biodiesel de cor clara.

Apds a separagdo das fases, o biodiesel é levado para o tanque de lavagem onde pode
ser lavado para retirada das impurezas ou seguir para o tanque secador. A usina contem
trés tanques de lavagem, assim o biodiesel pode passar pelas trés lavagens ou ser enviado
do tanque de lavagem um para o trés que € o tnico que tem conexao com o tanque sacador.
O biodiesel entdo passa pela secagem e apOs essa etapa segue para o0 tanque de
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armazenamento. Esse Ultimo tanque é de onde séo retiradas as amostras para serem
analisadas.

O dleo residual utilizado foi fornecido pelo restaurante universitario do campus da USP,
cidade universitaria, e foram realizadas duas bateladas, cada uma com 50 litros do 6leo
coletado. As condicdes adotadas para cada batelada se diferenciam em relacdo a corregédo
da acidez do 6leo residual e as quantidades de metanol e de catalisador, metilato de sodio.
Também foram alteradas algumas variaveis de operacdo do processo como tempo de
reacdo e realizacdo ou ndo da lavagem do biodiesel. As condi¢cdes de operacdo das
bateladas séo apresentadas na tabela 1.

Para célculo das razdes molares foram considerados os seguintes valores: densidade e
massa molar do metanol, 0,79 g/mL e 32g/mol e para o 6leo residual 0,8 g/mL e 866,45
g/mol [11].

Tabela 1. CondicGes de operacao testadas na usina piloto

%AGL do Razéo molar Tempode  Tempode Tempo de
Batelada . . ; x
o6leo corrigido oleo/metanol reacdo lavagem  secagem
1 2% 1:8 120 min 10 min 120 min
2 5% 1:5 60 min - 120 min

Correcéo do 6leo residual

Uma amostra de 18g do 6leo residual utilizado foi titulado em laboratério com uma
solucdo 0,1mol/L de hidroxido de sédio (NaOH) e o volume obtido foi de 40 mL.
Aplicando-se a equacédo 1 para calculo da porcentagem de &cidos graxos livres (% AGL)
obteve-se 6,67%. A %AGL do 6leo residual deve ser menor que 5% para que a reacao de
transesterificacdo ocorra [7]. Assim, a correcao do 6leo para as bateladas foi feita com a
adicdo de KOH para que a %AGL passasse a ser 2% e a 5%.

V(mL)XFx100
— (1
m(g) (1)
Na equacdo (1), V corresponde ao volume obtido na titulacdo, F ao fator em
decimiliequivalente-grama do acido oléico (F = 0,0282), acido graxo majoritario para o
6leo de soja e m o peso da amostra de 6leo que foi titulada [12].

%AGL =

Uma amostra de 6leo foi transesterificada em laboratério sem correcdo da acidez para
averiguar a importancia da correcao no processo de obtencdo de biodiesel.
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RESULTADOS

Os testes na usina mostraram, em primeiro lugar, a importancia da correcdo da acidez
do dleo residual de fritura para que a reacéo de transesterificacdo ocorra. Sem a correcao,
ndo se observou uma separacdo de fases nitida entre a glicerina e o biodiesel, apontando
para o prevalecimento da reacdo de saponificagdo sobre a reacédo de transesterificacéo.

Feita a corregé@o da acidez, observou-se a separacdo de fases como mostra a figura 6.
Assim, o biodiesel obtido nas duas bateladas foi analisado segundo os parametros de
qualidade selecionados. Os resultados das analises constam na tabela 2.

Tabela 2. Analises quimicas dos parametros de qualidade do biodiesel. Elaboragédo
prépria com resultados das analises e comparacdo com as especificacdes de qualidade [8].

Parametros Batelada 1 Batelada 2 Limite Unidade
ANP
indice de acidez 41 0,5 0,5(méx) mgKOH/g
Teor de 4gua 3409 2734 200(méx) mg/Kg
Viscosidade 6.3 48 3,0a6,0 mmz/s
cinematica

Os dados da Tabela 2 mostram que a batelada 2 resultou em um biodiesel que atende
as especificacbes de qualidade em relagdo aos critérios de viscosidade cinematica e indice
de acidez. Por outro lado, o alto teor de 4gua do biodiesel obtido nas duas bateladas indica
que, nas condi¢des adotadas, ndo foi possivel atingir o padrdo de qualidade estipulado
pela ANP.

Na batelada (2) ndo foi realizada a etapa de lavagem e mesmo assim o teor de agua €
superior ao exigido. A presenca de agua pode ser devido ao teor de umidade do dleo
residual e ainda a agua formada no processo pela reacdo de saponificacdo. Como dito
anteriormente, a reacdo de saponificacdo forma agua pela reacdo do 6leo com o KOH
utilizado na correcdo da acidez. Sem a correcdo, a reacdo de transesterificagdo nao
prevalece, entretanto, com a correcdo aumenta-se a formacao de agua no produto final.
Assim é preciso uma etapa de secagem mais eficiente na usina.

Como o tempo de cada batelada foi em torno de 6 a 8h, seria inviavel estender o tempo
de secagem para além das duas horas adotadas. Portanto, é preciso um estudo mais
aprofundado sobre essa questdo e a realizacdo de testes com outros métodos de secagem,
como a utilizagdo de um produto secante ou a secagem em estufa [13].

Novas condicOes de operacdo teriam que ser testadas num trabalho posterior para
verificagdo da sua aplicabilidade no contexto da usina utilizada. Além disso, estudos para
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aprimoramento de cada etapa da usina também sdo necesséarios para melhorar o
desempenho da producéo.

CONCLUSOES

Dessa maneira, verificou-se a viabilidade de producéo de biodiesel na usina piloto com
0 Oleo residual dos restaurantes universitarios, porém dentre os parametros de qualidade
testados, identificou-se uma limitacdo da etapa de secagem da usina. Assim, Sdo
necessarios mais estudos para aprimorar a qualidade do biodiesel, alterando a
metodologia de secagem e investigando o desempenho com outras condi¢6es de operacao
ainda ndo testadas. Vale ressaltar que é preciso também avaliar o restante dos parametros
estabelecidos pela ANP.

O trabalho mostrou que é possivel gerir sustentavelmente o residuo em questéo, éleo
residual de fritura, porém os testes na usina precisam continuar a fim de melhorar a
qualidade do biodiesel para que esse possa ser utilizado nos motores dos O6nibus
circulares. O trabalho contribuiu com o projeto de gestao sustentavel do campus da cidade
universitaria da USP e criou pontos de partida para futuros estudos.
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INTRODUCAO

]O Campus Fernando Costa é o maior campus da USP em extensdo territorial,
possuindo 2269 hectares de area total ocupada por diferentes fisionomias de cerrado, além
de areas de cultivo e pastagens. As florestas preservadas (cerrado senso strictu, cerradao
(80%), fragmentos de matas mesofilas semideciduas e mata ciliar) correspondem a cerca
de 30% da area total, e lagoas e cursos d’4gua ocupam cerca de 50 ha.

Ele esta localizado na cidade de Pirassununga, a 210 km da cidade de S&o Paulo, na
Regido Centro-Leste do estado a uma latitude 21°59'46" Sul e a
uma longitude 47°25'33" Oeste. O Campus apresenta uma grande diversidade de animais
silvestres, sendo um ponto de reflgio para 0s mesmos, entretanto pode-se observar uma
alta interferéncia antropica no ambiente.\[26]

Sabe-se que os mamiferos estdo entre os vertebrados mais atingidos pela fragmentacéo
e destruicdo de habitats naturais [1,2]. Dessa forma, o levantamento de fauna visando
pequenos mamiferos cataloga os animais presentes estudando seu comportamento por
meio dos dados obtidos, como rotatividade, reproducéo, habitos, e alimentacdo, podendo
servir para detec¢do de problemas de desequilibrio ecoldgico e problemas decorrentes da
relacdo cada vez mais proxima entre humanos e animais na interacdo com o ambiente.

No ambiente do Cerrado séo conhecidas até o momento mais de 1.500 espécies
animais, formando o segundo maior conjunto animal do planeta. \[27]A fauna encontrada
no Campus da USP de Pirassununga é muito rica e basicamente composta por animais do
Bioma Cerrado com sua grande variedade de espécies.

]Levantamentos qualitativos registraram a ocorréncia de 64 espécies de aves ndo
Passeriformes, distribuidas em 16 Ordens e 28 Familias, como tucano (Ramphastos toco),
arara (Ara ararauna), curicaca (Theristicus caudatus), papagaio (Amazona aestiva),
periquitos, gavibes, seriema (Cariama cristata), urubu (Coragyps atratus) e
aproximadamente 140 espécies de aves Passeriformes, como canario-da-terra (Sicalis
flaveola), sabid (Turdus rufiventris), sairas, sanhacos, pintassilgo (Sporagra sp.), bico-
de-lacre (Estrilda astrild), viuvinha (Colonia colonus), freirinha (Arundinicola
leucocephala), curié (Oryzoborus angolensis), passaro-preto (Gnorimopsar chopi), entre
outros.

Entre outras, algumas das espécies de mamiferos encontradas nesta area sdo: onca
parda (Puma concolor), lobo guard (Chrysocyon brachyurus), cachorro-do-mato
(Cerdocyon thous), tamandua-mirim (Tamandua tetradactyla), veado -catingueiro
(Mazama gouazoubira), gato-mourisco (Puma yagouaroundi), capivara (Hydrochoerus
hydrochaeris), paca (Cuniculus paca), tatus, diversos marsupiais e pequenos
roedores.[28]

Esta area possui dentre as 202 espécies de aves ja catalogadas no Campus, algumas
ameacadas de extin¢do a nivel estadual. As mais de 20 espécies de mamiferos e répteis
aqui encontrados, como o lobo-guard (Chrysocyon brachyurus) e o jacaré do papo-
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amarelo (Caiman latirostris), certificam esta area como importante ponto de reflgio dos
animais silvestres na regido, tendo em vista a expansao agricola, principalmente do
cultivo de cana-de-agUcar na regido [3].

Apresentam-se identificados até o momento 24 espécies de mamiferos, mas a fauna de
pequenos mamiferos silvestres ainda ndo é totalmente conhecida.

Através da presenca de animais ameacados de extingdo como o lobo guara, a paca e
de varios passeriformes além do grande numero de espécies silvestres aqui detectadas,
considera-se que a posicao desta area é estratégica, em uma regido bastante devastada,
mostrando a importancia da conservagdo de sua flora nos fragmentos de cerrado e de
floresta estacional semidecidual como fonte de alimentac&o, nidificacdo e reflgio para a
manutencg&o da biodiversidade.

OBJETIVOS

Apresentar as espécies de pequenos mamiferos encontradas no Campus, e estabelecer
a relacdo entre a diversidade e quantidade encontrada.

Propor medidas que visem a conservagdo da fauna e flora, divulguem estes
conhecimentos e promovam orientacdo para preservacdo da fauna e da flora a
comunidade do Campus.

METODOLOGIA

As éareas eleitas para a realizacdo deste estudo foram: um fragmento de floresta
semidecidual e um fragmento de cerrado abrangendo, assim, os principais biomas
presentes no Campus.

O tipo de vegetacdo com dominio de floresta estacional semidecidual localiza-se
préximo a Lagoa do Barrajdo, chamado de mata do Barrajdo (Figura 1A). O dossel
variava de emergente, com grandes arvores a dossel baixo, com formacGes vegetais
adaptadas a varri¢des no clima bem marcantes, com inverno seco e verdo chuvoso.

A segunda area estudada apresentava-se dominada por vegetacgdo tipica de cerrado,
com fisionomia mais similar a de um cerraddo, localizada entre a Estrada de Acesso, a
Lagoa do Barrajéo e a Estrada Municipal (Figura 1B). A formacdo de vegetagéo no local
apresenta um dossel continuo e cobertura arb6rea, porém com bastante luminosidade
dentro da mata, sendo estas arvores caracterizadas por serem escleréfilas e xeromorficas.
A cobertura arborea tem tamanho médio, ndo havendo arvores que ultrapassassem 15
metros.

As duas regides envolvidas na pesquisa sdo propensas a ameacas de seu ecossistema,
principalmente por sua proximidade da rodovia Anhanguera (SP-330).
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Foram realizadas trés excursdes de captura em regides de mata semidecidua e cerrado.
Para as capturas foram utilizadas armadilhas do tipo Tomahawk® (tamanho 44,0 x 20,5
x 21,5 cm) e Sherman (8,0 x 9,0 x 25 cm, Sherman Trap Co., EUA). Além destes foram
utilizados métodos indiretos como camera trap, vestigios de fezes e rastros de pegadas
com objetivo de colher mais informac6es sobre a fauna local.

Foram utilizadas, em cada trilha, dez armadilhas tipo Tomahawk colocadas no solo e
posicionadas de 5 a 10 metros uma da outra, viradas para dentro da mata, além de duas
armadilhas tipo Sherman. As armadilhas Sherman foram estrategicamente dispostas em
locais com acesso para as copas das arvores, visando a captura de animais arboreos.

Para as iscas foram utilizados fruta da época ou banana e uma mistura composta de
aveia, pacoca e sardinha, algodao embebido com 6leo de figado de bacalhau (emulséo
Scott) um método frequentemente utilizado para captura de pequenos mamiferos. A
banana e a mistura de aveia, pacoca e sardinha foram colocadas alternadamente nas
armadilhas no decorrer da trilha, e nas armadilhas Sherman foi utilizado o algoddo com
6leo de figado de bacalhau.

As armadilhas inicialmente foram todas iscadas e permaneceram nos lugares
predeterminados durante todo o dia até a manh& do dia seguinte, onde foram vistoriadas
e tiveram as iscas trocadas, ou no caso de captura, a armadilha foi retirada da trilha e
trocada por outra limpa, evitando assim que qualquer odor do animal anteriormente
capturado interferisse no processo.

As areas de capturas totalizaram um total de 100m2 em cada localidade, contendo 125
armadilhas, armadas todos os dias por uma semana a cada trés meses.

Os animais capturados foram contidos, sexados, medidos e pesados, além disso houve
a coleta de swab e, quando disponivel, realizada a coleta de fezes. Os animais foram
tingidos no dorso com violeta genciana, evitando a contabilizacdo no caso de recaptura.
Posteriormente o animal foi solto no mesmo local onde foi capturado pela armadilha.
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Figura 1. Mapa das areas eleitas para a realizagdo deste estudo, fragmento de floresta
semidecidual (A) e fragmento de cerrado (B) os principais biomas presentes no Campus.

RESULTADOS

Na mata semidecidua notou-se densidade de vegetacdo mais elevada nos substratos
mais baixos, com presenca de cipds, arvores de porte grande e umidade mais elevada. O
cerraddo sofreu uma mudanca no local de estudo apos a primeira captura, pois resultou
na presenca de nenhum animal nas armadilhas. A principio a area a ser estudada
apresentava poucos vestigios de animais, sendo esta j& muito degradada, sem a presenca
de nascentes perto ou outras fontes de agua e com areas muito abertas. Devido ao fracasso
na primeira expedicéo, as duas expedicdes seguintes foram em um local préximo, a 300
metros de distancia, porém, com nascentes e vestigios de animais (pegadas, fezes, rastros
e pelos).

As Tabelas de 1 a 4 mostram os detalhes dos 63 pequenos mamiferos capturados,
sendo estes pertencentes a ordem Rodentia (roedores) e Didelphimorphia (gamba e
cuica). Das trés espécies capturadas 57 animais eram Didelphis albiventris (Figura 2), 4
cuicas (Figura 3) e 2 roedores. Devido a complexidade taxonémica a cerca dos roedores
e cuicas, seria necessario que o projeto desenvolvesse outras metodologias para confirmar
a qual espécies estes animais pertenciam. Dentre elas podemos citar a eutanasia para
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diferenciacdo anatbmica cranial ou para coleta de tecidos e posterior identificagcdo por
marcadores moleculares [4]. Entretanto, o projeto ndo era direcionado para posteriores
andlises, sendo que 0s animais eram capturados, contidos e soltos logo apds a avaliagdo
morfolégica. Além disso, os dois roedores capturados fugiram durante a contencéo,
impossibilitando as analises morfoldgicas e anatdmicas visuais destes.

Quando comparado a outros trabalhos similares, [5; 6], 0 nimero de animais
capturados foi baixo. Ademais, dos 57 Didelphis albiventris capturados 22 foram
recapturas, sendo que sé nesta espécie houve recaptura.

Notou-se a presenca de ambas as espécies nas duas localidades e com a mesma
proporc¢do de capturas de machos e fémeas, porém a abundancia de animais era maior na
Mata semidecidual.

A grande maioria das capturas foram nas armadilhas tipo Tomahawk, ocorrendo nestas
também a captura de outros animais que ndo pequenos mamiferos: Nasua nasua (Quati),
Arremon flavirostris (Tico —tico bico amarelo), Tupinambis teguixin (Teil) e Ameiva
ameiva (Calango verde). Sendo que a quantidade de cuicas capturadas nas armadilhas foi
maior na Sherman e de gambas (D. albiventris) na Tomahawk (Tabela 4), em razdo do
tamanho das armadilhas, pois a Sherman utilizada limitava a captura de gambas jovens e
adultos por ter uma abertura menor que o tamanho corporal desses animais. Outro fator
que influenciou as capturas em relacdo a espécie e armadilha foi o posicionamento destas.
As Sherman foram estrategicamente dispostas em locais com acesso para as copas das
arvores favoreceram a captura de cuicas, em razdo dos habitos arboreos desta espécie
(Quadro 1).

Figura 2. Contencdo e medicdo de gamba (Didelphis albiventris)
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Figura 3. Contencdo de cuica e coleta de swab

Tabela 1. Quantidade de animais capturados por espécie

Espécie Quantidade
D. albiventris 57

Cuica 4

Roedor 2

Total 63

Tabela 2. Capturas e recapturas em relacdo a cada uma das areas estudadas

Capturas Recapturas
Espécies Mata- Cerradéo Mata - Cerradéo
semidecidual semidecidual
D. 30 4 22 1
albiventris
Cuica 2 2 0 0
Roedor 1 1 0 0
Total 55 7 22 1
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Tabela 3. Quantidade de machos e fémeas capturados em relacdo as espécies

Espécies Machos Fémeas
D. albiventris 13 14
Cuica 2 2
Roedor * *

*Ambos fugiram durante a contencéo, impossibilitando identificacoes.

Tabela 4. Quantidade de animais capturados em relagdo aos tipos de armadilhas

utilizadas
Quantidade de animais capturados
Armadilha D. albiventris Cuica Roedor
Tomahawk 52 1 1
Sherman 5 3 1

Quadro 1. Relacdo de espécies e local, e forma de observacdo

Espécie

Observacéo; Local

Mamiferos

D.albiventris (gamba)

Captura; Ms/Ce

Cuica

Captura; Ms/Ce

Roedor

Captura; Ms/Ce

Nasua nasua (Quati)

Captura; Ce

Tamandua tetradactyla (Tamandud)

Cémera trap; Ce

Mazama gouazoubira (Veado) Pegadas; Ce

Aves

Arremon flavirostris (Tico -tico bico Captura; Ms
amarelo)

Reépteis

Tupinambis teguixin (Teiu) Captura; Ms

Ameiva ameiva (Calango verde) Captura; Ce

Ms = mata-semidecidual; Ce = Cerrado
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DISCUSSAO

Apesar dos pequenos mamiferos formarem o mais diversificado grupo na mastofauna
em florestas tropicais [7], em estudos anteriores [9] observaram que a populacdo de
pequenos mamiferos é dominada por duas ou trés espécies apenas, que aparecem de forma
abundante em um local, enquanto os demais raramente sdo observados. Geralmente, estas
espécies de pequenos mamiferos apresentam alta plasticidade ecoldgica, adaptando-se
facilmente ao ambiente [8]. Esta dominancia de poucas espécies foi notavel no presente
estudo, sendo observada a presenca de duas ordens, com maior expressao da espécie D.
albiventris, 57 capturas, em relacdo a apenas duas capturas de roedores e quatro de cuicas.
Durante o periodo de experimentacdo, notou-se maior taxa de capturas em épocas com
alto indice pluviométrico e no comeco da estacdo seca (maio a julho). Sendo que os meses
com maiores indices pluviométricos compreenderam a maior taxa de captura dos gambas
e as cuicas apresentaram maior taxa de captura nos meses de seca. Estes fatores de chuva
e seca estdo intimamente correlacionados a sazonalidade, pelo qual a maioria das espécies
de pequenos mamiferos neotropicais € influenciada [9].

Além da dominancia de gambas nas areas estudadas, ocorreram diversas recapturas
destes animais que indicaram possivel auséncia de rotatividade, ou seja, estes
permaneciam no mesmo local, sem muita movimentacdo em seu habitat. 1sso pode ser
explicado pelo fato de que as areas estudadas sdo fragmentos de mata pequenos, limitando
a ocorréncia de predadores de médio e grande porte, o que causa um equilibrio e favorece
a dominancia dessas espécies [10; 11]. Segundo [11], a diminuicdo da &rea de habitat, em
razdo da degradacdo e acles antrdpicas, torna-se invidvel para médios e grandes
mamiferos, que necessitam de grandes territorios para manutencgdo da espécie.

Considera-se que houve poucas capturas no decorrer de um ano se comparado a
trabalhos similares, como [5; 6]. Segundo [11], essa baixa quantidade de capturas implica
na diminuicdo da probabilidade de observacdo de animais raros ou na diversidade de
espécies capturadas, assim como o ocorrido no projeto, do qual apenas gambas, cuicas e
dois roedores foram observados. Dentre as causas mais comuns para a pequena
quantidade de capturas deve ser considerada a degradacao ocasionada pela antropizagéo
[12; 13], que esta presente nas duas areas, em razdo da proximidade destas aos pastos,
plantagdes, moradias e rodovia.

Mesmo com a baixa quantidade de espécies capturadas, ambas estavam presentes nos
dois locais, tanto o florestal quanto o cerrado, ndo variando a riqueza das espécies. Porém
a abundancia de capturas na mata em compara¢do com o cerraddo foi bem maior. [6]
explicam que a diferenca de abundancia de animais entre locais deve-se a complexidade
vegetal mais elevada em uma area quando comparada a outra. Ainda segundo 0s autores,
em locais com maior densidade de arvores ha maior influéncia na disponibilidade de
alimentos. Esses dados condizem com as caracteristicas vegetativas da mata semidecidua.

Os resultados obtidos no estudo mostraram-se importantes para entender o status de
conservacao da area. E como estratégia para continua conservacao do local, foi realizado
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durante o projeto, duas apresentacGes sobre a importancia desse estudo e as implicagoes
dos resultados achados. Uma apresentagéo se deu em uma reunido do Grupo de Estudos
de Animais Selvagens da USP, Campus de Pirassununga e a outra ministrada na matéria
Preservacdo e Producdo de Animais Selvagens. Atingindo uma gama de estudantes, a fim
de despertar nestes a preocupacdo com a educacao ambiental do Campus.

CONCLUSAO

A fragmentacdo das localidades estudadas reduziu o niumero de espécies de pequenos
mamiferos nestas areas antropizadas. Entretanto, estes fragmentos ainda abrigam parte
importante da fauna brasileira, com capacidade de abrigar algumas espécies de pequenos
mamiferos. Desta forma é crucial que sejam conservadas. Os monitoramentos de fauna
nestes remanescentes de mata, assim como o presente trabalho, sdo de grande valia para
estratégias de manutencdo e preservacdo das espécies no Campus Fernando Costa, sendo
necessaria a aplicacdo de estratégias de conservagdo, como as apresentacdes utilizadas.
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INTRODUCAO

A Politica Ambiental (PA) da Universidade de SdoPaulo (USP), assinada em 11 de
janeiro de 2018 por meio da Resolucdo N° 7465, tem a finalidade de conduzir e legitimar
as acOes sustentaveis em todos os campi da USP no tocante a preservagao, a conservagdo
e ao uso racional dos recursos naturais[1].

A Politica aborda 11 diferentes tematicas, sendo estas: administragdo; aguas e
efluentes; &reas verdes e reservas ecoldgicas; edificaches sustentdveis; educacdo
ambiental; emissdes de gases de efeito estufa e gases poluentes; energia; gestdo fauna;
mobilidade; residuos; uso e ocupacéo territorial. E um dos instrumentos desta Politica
sdo os planos diretores ambientais, no &mbito dos campi.

Em consonancia com a Politica, formou-se uma Comissdo Técnica de Gestao
Ambiental para a elaboracdo do Plano Diretor Socioambiental Participativo do campus
Fernando Costa (PDSAP — FC).

O campus USP Fernando Costa, localizado no interior do estado de S&o Paulo,
apresenta 2.269 ha de érea total das quais 38% s&o destinadas a reserva ecoldgica.

O campus surgiu em 1989, apartir da integracdo entre a Faculdade de Medicina
Veterinaria e Zootecnia (FMVZ) da USP e a Escola Pratica de Agricultura Fenando
Costa, que ja existia no mesmo local desde 1945. Atualmente, o campus reline 3
unidades: a Prefeitura do campus USP (PUSP), a FMVZ e a Faculdade de Zootecnia e
Engenharia de Alimentos (FZEA), criada pela Resolu¢do USP N° 3946 de 3 de julho de
1992.

A PUSP é o 6rgdo responsavel pela administracdo e manutencdo da infraestrutura do
campus. Ja a FMVZ e a FZEA s&o unidades de ensino e pesquisa, responsaveis por
oferecerem cursos de graduacdo em Engenharia de Alimentos, Engenharia de
Biossistemas, Medicina Veterinaria e Zootecnia, além do oferecimento de diversos
cursos de pos-graduacdo. Essas unidades juntas contemplam em torno de 2086 pessoas.

Assim, em agosto de 2017, iniciaram as atividades para diagnosticar a situacdo atual
do campus, para elaboracdo PDSAP-FC.

PLANO DIRETOR SOCIOAMBIENTAL PARTICIPATIVO-
PDSAP

A elaboracdo do PDSAP esté sendo conduzida de forma participativa, por meio de
grupos de trabalhos (GTs), nas diferentes tematicas propostas pela PA da USP. A
formacédo inicial dos GTs foi realizada por convite via internet a toda comunidade
interna, totalizando 123 participantes. A Tabela 1 apresenta a adesdo dos participantes
nos diferentes GTs.
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Tabela 1. Participacdo nos GTs para elaboracdo do PDSAP do campus de
Pirassununga, por categoria: docente (D), servidor técnico administrativo (STA) e

aluno (A)
Grupo de Categoria N° por N° Total de
Trabalho Categoria Participantes

D 4

AE STA 2 18
A 12
D 1

R STA 7 17
A 9
D 1

ES, UOT, M STA 12 21
A 8
D

GF, AVRE STA 4 23
A 14
D 2

A STA 7 17
A 8
D 1

EA STA 6 1
A 4
D 1

EGEEGP STA } 10
A 9
D 2

E STA i 6
A 4

AE=Aguas e Efluente, R=Residuos, ES=Edificacbes Sustentaveis, UOT=Uso e Ocupagio
Territorial, M=Mobilidade, GF=Gestdo da Fauna, AVRE=Areas Verdes e Reservas Ecoldgicas,
A=Administracdo, EA=Educacdo Ambiental, EGEEGP=Emissdes de Gases do Efeito Estufa e Gases
Poluentes, E=Energia. Fonte: Prdpria.
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Todas as informacgdes levantadas, assim como as memorias das reunides,
encaminhamentos e material fotograficos foram armazenados e compartilhados por
meio da Plataforma Tidia AE versdo 4.0, estruturados em pastas por GTs, de forma a
facilitar o acesso a informagéo.

Diagnadstico

A seguir sdo apresentadas as principais acdes realizadas para compor o diagndstico
da situacdo atual do campus de Pirassununga.

a) Elaboracdo deMapas

Para melhor compreensdo do espaco fisico e das atividades desenvolvidas no
campus de Pirassununga foram elaborados mapas, por meio da ferramenta Google
Earth, relacionados a: redes de infraestrutura (saneamento, agua, dados, energia,
ciclovias, sistema viario); uso e ocupacdo do solo (uso do solo, jardins / gramas);
reservas e cadastros legais (reservas USP, Figura 1), declaracdo INCRA); condigdes
geogréficas (declividades, aptiddo do uso do solo) e &reas construidas (cadastro de
edificagOes, interesse cultural, lugares de reunides e aulas).

20
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Figura 1. Mapa do Campus de Pirassununga, com pontos que definem os limites das
Reservas ecolodgicas. Fonte: Adaptado do Google Earth.

b) GT Residuos Sélidos

A temética de Residuos foi incialmente dividida em subgrupos de acordo com a
discriminacdo de residuos realizados no campus, sendo estes: reciclaveis; quimicos e
bioldgicos; agropastoris; eletrénicos e automotivos. O levantamento dos residuos foi
realizado a partir de contatos a distancia (telefone e e-mail) e contato presencial,
obtendo-se informagdes, como quantidade, local gerado, destinagdo dos residuos
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(Tabela 2).

O levantamento finalizado foi satisfatério quanto ao controle e a destinacdo da
maioria dos residuos gerados no campus, sendo 0s proximos passos, a classificacdo
destes residuos e a definicdo das diretrizes e metas para reducdo, reutilizacdo e
reciclagem.

Tabela 2. Parte do Inventdrio de residuos solidos do Campus de Pirassununga

Tipo de Residuo Quantidade gerada Destino
Quimico e Bioldgico 23,3 toneladas/ano Empresa Terceirizada
Informatica 163 unidades/ano Projeto Social-

Recicratesc

Racéo animal,
compostagem;  Fertilizacdo

Agropastoril 1103 toneladas/ano
de lavouras e pastos.

Fonte: Prépria

De acordo com a Tabela 2 é possivel verificar que o residuo agropastoril, gerado em
quantidade excepcional devido & maioria das atividades no campus serem voltadas a producéo
agropecuaria, tem sua destinacdo correta, aproveitando-se ao maximo a sua utilizagdao, como a
palha do milho empregado para o plantio direto, o esterco e camas de aviarios para fertilizacéo
do pasto.

c) GT Administracdo e Emissfes de Gases de Efeito Estufa e Gases Poluentes

Os grupos de Administracdo e Emissdes de Gases de Efeito Estufa e Gases Poluentes
dividiram-se em 3 subgrupos, sendo cada subgrupo responsavel em coletar informacdes de
cada unidade (FZEA, FMVZ ou PUSP), presente no campus.

O GT Administracao realizou o estudo do Plano Diretor Ambiental do campus de Piracicaba
e, posteriormente, realizou o levantamento dos contratos efetuados pelas unidades,
identificando e analisando a presenca de clausulas relacionadas a sustentabilidade.

O levantamento realizado pelo grupo de Emissdes foi para um histérico de 5 anos, entre
2013 e 2017, divido em 3 setores: combustivel: coleta da quantidade total gasta de combustivel
(diesel, etanol e gasolina), por cada unidade; agricultura: quantificacdo das areas utilizadas em
préticas agricolas, a cultura produzida, tipo e quantidade de insumos aplicados; pecuéria:
quantificagdo de animais. A partir destes levantamentos e utilizando equagdes especificas para
cada setor, serd possivel estimar a quantidade de gases emitidos no periodo de 2013 a 2017.

d) Questionario on line

Foi elaborado questionario online, com auxilio da ferramenta Google Forms, com a
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finalidade de responder questes de pontos ainda desconhecidos do diagndstico, nas
diferentes tematicas.

A partir do questionario finalizado, avaliou-se o tempo gasto para responder todas
as perguntas, selecionando alguns funcionarios e alunos para respondé-lo. Assim, o
questionario foi liberado no e- mail USP da comunidade no dia 04 de maio de 2018,
com replica por 3 semanas.

O questionério teve amostragem significativa de 10% de todo o publico alvo (235
pessoas), sendo que metade dos participantes foram alunos (Figura 2). Os resultados
foram importantes para conhecer o perfil da comunidade interna do campus, por meio
de questBes relacionadas as suas atitudes e percepcdes relacionadas as diferentes
temaéticas abordadas pela Politica Ambiental da USP.

funcionario
docente
16%

aluno

Figura 2. Porcentagem de pessoas, por categoria, participantes do questionario. Fonte:
Propria.
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WFMVZ BMFZEA WPUSP

Figura 3. Porcentagem de pessoas, por unidade (Faculdade de Zootecnia e Medicia
Veterindria-FMVZ, Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos-FZEA e
Prefeitura-PUSP), participantes do questionéario. Fonte: Propria.

B Enganharia de Almentor (Dhema«Notume | B Engenhianis de Blossidemas
B Zoatamia B Medicna Veterinaria

B Porgraduaghe FIEA 8 Péxgraduagiio Fray2

Figura 4. Porcentagem de pessoas, por curso de graduacdo e pés-graduacdo (Faculdade
de Zootecnia e Medicia Veterinaria-FMVZ, Faculdade de Zootecnia e Engenharia de
Alimentos-FZEA), participantes do questionario. Fonte: Propria.

A Tabela 3 apresenta algumas das perguntas realizadas no questionario especificamente
aos docentes.
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Tabela 3. Perguntas realizadas aos docentes

O(s) curso(s) de graduacdo em que vocé leciona contribui(em) para a formacao

socioambiental dos estudantes?

Grau de N° de
relagdo docentes
1 (nada) 2
2 5
3 13
4 8
5 (muito) 8
sem 1
resposta

A(s) pesquisa(s) que vocé desenvolve relaciona(m)-se com a area ambiental?

Grau de N° de
relacéo docentes
1 (nada) 6
2 7
3 12
4 7
5 (muito) 4
sem 1
resposta

Fonte: Propria.

Outras perguntas, ao publico em geral, em diferentes tematicas sdo apresentadas na
Tabela 4.

Tabela 4. Perguntas do questionario e quantidade de respostas para diferentes
tematicas, ao publico interno do Campus

Vocé ja presenciou alguma infracdo & fauna e flora no campus?

Resposta NUmero de pessoas
Nenhum/ ndo relatou nada 133
Atropelamento 83

Violéncia aos animais 16

Desmatamento 25

O que vocé acha que faz parte do meio ambiente aqui no Campus?

Resposta NUmero de pessoas
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Tudo

Arvores

Lagos/lagoas

Corrego

Animais silvestres

Animais domésticos e de criagdo
Solo/campos/ areas cultivadas
Matas/ APPs/Reserva legal
Clima/ Temperatura

Ar

Area de vivéncia

Pessoas

Carros

Prédios

Residuos/esgoto

sem resposta

144
87
87
68
86
57
79
83
74
74
37
36
13
13
42
3

Dentre os programas de gestdo de residuos sélidos no campus, qual vocé tem conhecimento?

Resposta

Coleta seletiva

Nenhum

USP na escolinha

Coleta de pilhas e baterias
Residuos biolégicos
Residuos informética
Residuos agropastoris

Residuos de construgdo civil

NUmero de pessoas
118

7

144

151

104

54

15

15

Qual(is) local(is) vocé reconhece como espaco de interesse historico e/ou arquitetdnico?

Resposta

Prédio Central e entorno

Portaria antiga

Antigo ginasio - UNICETEX

Campus inteiro

Arquibancada e antigo parque de exposicdes

CAEPE (FMVZ)

NUmero de pessoas
140

119

103

91

102

54
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Tracado viario do campus 17
Centro de eventos 4

Nenhum 1

Fonte: Propria.

Dentre os outros resultados da pesquisa, também foi possivel verificar, que
aproximadamente 60% das pessoas que responderam ao questiondrio utilizam algum
automovel para acessar 0 campus, isso acontece pelas distancias envolvidas para
deslocamento e devido aos poucos horarios de funcionamento do circular interno, que
levam a comunidade dependerem de conducdo prépria para maior agilidade e conforto.

CONCLUSAO

O plano diretor socioambiental paticipativo do campus ”Fernando Costa”,
municipio de Pirassununga, esta sendo elaborado, em consonéncia com a Politica
Ambiental da USP, considerando suas especificidades locais.

Os GTs estdo finalizando a fase do diagndstico e devem seguir para fase de anélise
critica dos dados, para construcdo das diretrizes, metas de curto, médio e longo prazo,
assim como os indicadores de acompanhamento.

Espera-se que o documento final seja um guia para as futuras gestées. O maior
desafio encontrado até 0 momento esta relacionado & motivacao dos participantes, cuja
participacdo € voluntaria e se d& em um cenario econémico brasileiro, muito pouco
favoravel.

REFERENCIAS
[1] Universidade de S&o Paulo, jan/2018. Resolucdo N°7465, Politica Ambiental da
Universidade de Sao Paulo. Disponivel em:

http://www.leginf.usp.br/?resolucao=resolucao-no-7465-de-11-de- janeiro-de-2018.
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HISTORICO

Pesquisa desenvolvida por Anténio José de Oliveira no Programa de Historia
Comparada do IFCS/UFRJ percorre o periodo de 1935 a 1955, fase dos debates que
antecederam a construcdo da Cidade Universitaria.

A deciséo de erguer, conforme a Lei n® 447, de 20/10/1948, uma monumental Cidade
Universitaria em &rea ser formada a partir da unificacdo de nove ilhas; por meio de
aterros, mas notadamente por desmonte do relevo das ilhas originais, que era bastante
acidentado, nivelando a superficie e integrando as ilhas, sendo uma delas a do Fundao,
foi o capitulo final de uma série de discussdes travadas desde a década de 1930. Né&o se
tratava apenas de oficializar a localizacdo geografica do campus universitario, mas de
detalhar seu funcionamento e as unidades que comporiam a “ilha universitaria”.

A escolha pelo arquipélago aterrado, préximo ao bairro de Manguinhos, a época uma
regido com baixa densidade populacional, deu por encerrado debate que se arrastava havia
pelo menos dez anos, desde a reforma de Gustavo Capanema.

Descartado o bairro da Urca, na Zona Sul da cidade, o projeto de construcéo da Cidade
Universitéaria voltou-se para os arredores da Quinta da Boa Vista, &rea mais ampla e
localizada na regido central da cidade.

Arquitetos do exterior foram convidados a elaborar o plano, dentre eles Marcello
Piacentini, responsavel pela construcdo do campus da Universidade de Roma durante o
governo de Benito Mussolini, e Le Corbusier (nome profissional de Charles Edouard
Jeanneret-Gris), cujas obras influenciaram diretamente os arquitetos brasileiros Licio
Costa e Oscar Niemeyer. Eles vieram ao Brasil, respectivamente, em agosto de 1935 e
julho de 1936. O préprio Lucio Costa chegou também a elaborar projetos de criacdo da
Cidade Universitaria na regido da Quinta. Outras areas foram cogitadas para abriga-la:
Lagoa Rodrigo de Freitas, Gavea, Niter6i, Manguinhos e Vila Valqueire.

A definicdo pela llha do Fundao foi alvo de questionamentos por parte de professores,
politicos, engenheiros e arquitetos. O trabalho do Escritério Técnico da Universidade do
Brasil (Etub), sob a coordenacdo do engenheiro Luiz Hildebrando de Horta Barbosa,
concluiu que a “ilha universitaria” era o local mais adequado em razao da area disponivel
— em torno de 5 milhdes de metros quadrados —, da localizacdo e dos custos de
desapropriacdo, dentre outras variaveis. A avenida Brasil, Inaugurada em 1946, era um
importante polo de desenvolvimento. Além disso, a Ilha do Governador passava por
transformacdes urbanas importantes, como a construcdo da infraestrutura aeroportuaria.
(https://ufrj.br/noticia/2015/10/22/desmistificando-cidade-universit-ria)

As nove ilhas, localizadas na parte noroeste da baia de Guanabara, antes do aterro,
depois do aterro e aspecto atual, conforme ilustrado nas Figuras 1 a 3.
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Figura 1. Antes (Fonte: Arquivo da Prefeitura Universitaria da UFRJ)
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Sobre a Prefeitura Universitaria

A Prefeitura Universitaria da UFRJ esta localizada no campus Funddo e, neste campus,
tem sob sua administragdo, cerca de 4,6 milhdes m2.Também, sob sua administracio,
existem diversos campi, conforme

destacados na Tabela 1.
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Tabela 1. Campi sob a coordenacdo da Prefeitura da UFRJ

CAMPI UNIDADE AREA (M2)

POLO UNIVERSITARIO 16.993,56

. NUPEM 14.463,86

MACAE

POLO AJUDA 9.576,22

HPM 5.588,00
CABO FRIO IPUFRJ 22.237,17

POLO XEREM 2.060,35
DUQUE DE CAXIAS

POLO SANTA CRUZ DA SERRA 118.221,00
PRAIA VERMELHA PRAIA VERMELHA 89.610,83
TOTAL 287.750,99

Sobre a Coordenacéo de Meio Ambiente (COMA)

A sede da Prefeitura Universitaria da UFRJ esta localizada na parte oeste do campus
Fund&o. L&, em uma area de 27.000 M?, esta o seu Horto que, por sua vez, abriga a sede
da Coordenacédo de Meio Ambiente.

Figura 4. Estrutura e atribuicdes da COMA

Coordenacéo de
Meio Ambiente

Divisdo de

A

Divisdo de Gestao

Manutenc¢&o Urbana

-Manutencdo de Areas
Verdes

\4

Ambiental

-Educacdo Ambiental
-Legislacdo Ambiental
-Agenda Ambiental da ADM.

Publica (A3P) - Prefeitura
Universitaria

216



A Prefeitura realiza inimeras melhorias em sua infraestrutura do Horto com o objetivo
de atender plenamente as demandas de manutencgdo das areas verdes dos campi de forma
sustentavel, a partir:

» da economia recursos naturais e financeiros;
» do suporte para projetos de extensdes universitaria;

» da sensibilizacdo e mobilizacdo da comunidade universitaria para as questdes
socioambientais;

» dapromocéo da educacdo ambiental.

Sobre o0 Horto da UFRJ — Sede da Coordenacdo de Meio Ambiente
Melhorias no Horto Universitario ao Longo do Tempo
» Estrutura do Horto/PU (melhor logistica)
» Pavimentacdo Drenante
+ Jardins de Chuva/de Infiltracéo
e lluminacdo LED
* Reordenamento da Producao
+ Sistema de Coleta de Aguas Pluviais
* lrrigacdo Semiautomatizada

Ha projetos realizados em parceria com Petrobras Petr6leo Brasileiro s/a, conforme
destacado na Figura 5.
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Figura 5 - Esquema de melhorias implantadas desde 2009.
Estrutura do Horto/PU

Figura 6 - Etapas de construcdo de edificagdes (laboratorios e Centros de Pesquisa)
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Figura 7 — Etapa de Construcdo: Viveiros e estufas.

- PAVIMENTACAD DREMNANTE - 1,718 66m*
- PLACAS CINENTICIAS - 1,440, 00m*
!] JARDINS DE CHUVAS — 671,00m*

i

Figura 8. Esquema de distribuicdo da Pavimentagdo Drenante e Jardins de Chuva
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Figura 9 - Etapas de construcdo da Pavimentacao Drenante
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Figura 10 — Pisos Permeéveis e Jardins de Chuva
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lluminacgao por LED

Figura 11 — lluminacdo com lampadas LED

Reordenamento dos locais de producéo

PRODUCAQ DE MUDAS
ORNAMENTAIS

PRINCIPAIS
MATRIZEIROS

ESTOQUE Dt
MUDAS ARBOREAS

VASOS &
SEMENTEIRAS

- COMPOSTEIRA
- HORTA COLETIVA

Figura 12 — Nova distribuicdo dos locais de producéo
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Figura 13 — Estufas para producdo de mudas para manutencdo da vegetacdo de
campus

Figura 14 — Compostagem para produc&o de terra para manutengéo do campus

222



Figura 15 — Producdo de hortalicas — Horta Coletiva

Tabela 2. Dados Quantitativos-Producdo em 2015/2016

PRODUGAO DE MUDAS/ANO
VALOR DE
QUANTIDADE CONTRATO PARA :ﬁ?ﬁ
{Und ) PRODUCAD
(RS) (RS)
ARBOREAS 1.000 1220R$122) | 23750(R$2375)
ARBUSTIVAS _ _2500 | 3050(Rs122) | 37500R$1500) |
FORRAGEIRAS 10.000 12200(R$122) |  10000{RS100)
TOTAL ‘ | 71.250
COMPOSTAGEM /ANO \
GUANTIDADE VALOR DE MERCADO
() RS)
TERRA VEGETAL 20 31600
TOTAL | 3.600 |
EMPRESTIMOS DE VASOSIANO
QUANTIDADE VALOR DE MERCADO
(Und ) (RS)
VASOS 200 16.000
JARDINEIRAS 0 0
TOTAL ‘ J 16 oo%
IRRIGACAO/ANO
QUANTIDADE (Und ) ‘ | VALOR D‘fé.llERQDO
MANUAL 1 FunGCiondnos™ 42 000
SEMLAUTOMATIZADA 0 { 0
TOTAL ; 42000
TOTAL GERAL 132.850|
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Tabela 3. Valores anuais de Producdo em 2017/2018

Produto Quantidade/Unidade Valor de mercado
Terra Vegetal 240m3 R$ 30.300,00
Mudas 240.000 R$ 500.000,00
Total Valor de mercado R$ 530.300,00

Sistema de Coleta de Aguas Pluviais e Irrigacdo Semiautomatizada

O sistema capta precipitacdo pluviométrica por meio de dispositivos instalados em
edificacBes existentes no Horto. As dguas fluem para caixas de filtragem fabricadas com
blocos de concreto, com duas visitas, contendo grade e britas com granulometrias para
limpezas de folhagem e galhos. Passa, ainda, por uma ultima fase de filtragem, antes do
armazenamento em cisternas, a fim de eliminar residuos ndo retidos pelos filtros
anteriores.

A agua ja filtrada é armazenada em 04 cisternas de 5.000 litros cada (20.000 litros)
localizadas abaixo do nivel do solo. A partir dai, sdo impulsionadas por bombas para o
Sistema de irrigacdo do Horto (Figura 16) e para abastecer caminhfes que operam a
manutencdo da cobertura vegetal por todo o campus.

Em 12 meses (outubro/2017 — setembro/2018), foram captados e utilizados cerca de
820.000 litros de agua correspondentes, em termos econdmicos, a 18.400,00 reais
economizados. Estes valores sinalizam amortizacao total do investimento em novembro
de 2021.

Irrigacdo Semiautomatizada

s
iy
e

HEHERVATORIO &70m*

Figura 16 — Esquema de Irrigacao e reuso de aguas pluviais.
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Figura 18 - Componentes de cada fase.
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Projetos e A¢Oes da Coordenacédo de Meio Ambiente

Em 2016, primeiro ano da gestéo do atual prefeito, foi criada a Coordenagéo de Meio
Ambiente da Prefeitura Universitaria da UFRJ. Depois de assentada sua atual estrutura, a
Coordenacédo de Meio Ambiente (COMA) resolveu que a melhor forma de estabelecer
seu planejamento seria através do levantamento das demandas operacionais e de projetos
ja instalados no Horto.

A Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), iniciada formalmente em 2012,
ja havia reconhecido e produzido relatérios de uma série de situacdes ligadas ao tema
ambiental que careciam de atencdo e apoio a decisdo da direg&o.

A situacdo politico/econdmica do pais levou a dire¢do da PU a priorizar 0s
projetos/iniciativas que demandassem pouca ou nenhuma aplicacdo financeira. Dessa
forma, alguns projetos foram adiados ou ndo implementados.

Foi necessario o replanejamento para enfrentar a conjuntura vigente e as emergéncias
que apareciam, o que resultou no conjunto de atividades demonstrado no Quadro 1.

Quadro 1. Projetos e a¢Oes socioambientais anos 2015 e 2016

Ano 2015/2016
. . VALOR DE
. PERIODO DE ; PUBLICO | QUANTIDADE
- MERCADO
PLANEJAMENTO DESCRIGAO APLICACAO PUBLICO ALVO e (Und.) oy
CURSO DE CAPACTACAQ |CONTROLE E COMBATE AO
- MOSQUITO AEDES AEGVET 2015 UNDADES DA UFRJ 180 1 1.500
ACOES DE COMBATE AO CIDADE UNNMERSITARIA
EVENTO = 2015 3200 24 7.200
MOSQUITO AEDES AEGYPTI UFRJ
PROJETO: AGENDA
AMBENTAL DA PROJETO DE PREFEITURA
ADMNISTRACAD PUBLICA 2012-2015 . 750 12 100%
DESENVOLVIMENTO UNNERSITARIA DA UFRJ
(A3P) -PREFEITURA
UNMERSITARIA DA UFRJ *
FREFEITURA
EVENTO CAMPANHAS 20122015 |jueeoe tini DA UFRY 1500 24 7.200
CAMPL FUNDAO E
PROJETO DE SANTA CRUZ DA
CONSCIENTEZAGAQ E SERRA,COLEGIOS
MOBILEAGAD NA PROJETO DE EXTENSAD PUBLICOS MUNICIPAIS E
PREVENCAD E NO (PR-5) 2018 ESTADUAIS; 4500 ! 100%
COMBATE AQ MOSQUITO UNMERSIDADES E
AEDES AEGYPTI * COMUNIDADES DO
ENTORNO NO RJ.
CURSO DE CAPACTACAQ |CONTROLE E COMBATE AQ
N MOSQUITO AEDES AEGYFT 2016 UNDADES DA UFRJ 360 2 3.000
. ACBES DE COMBATE AQ CIDADE UNNERSITARIA
EVENTO MOSQUITO AEDES AEGYPTI 2018 UFRJ 6000 2z 7.200
TOTAL GERAL 26.100
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INTRODUCAO

Pensar a sustentabilidade implica na conservacao de biodiversidade e no equilibrio do
meio ambiente, no reconhecimento da democracia, da importancia da participacao social
e da diversidade cultural e politica, e na formulacdo de uma reflexdo a respeito do
conhecimento, saber, educagéo, capacitacdo e informacgéo da cidadania. E diante desse
contexto, observa-se o papel essencial das universidades, como instrumentos para
promover o debate a respeito do desenvolvimento sustentavel e difundir a transformacéo
social (FINLAY e MASSEY, 2012; RODRIGUES, et al. 2009). Deste modo as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) ocupam uma posicdo de destaque no que diz
respeito a disseminacédo de conhecimento, desenvolvimento de metodologias, formacao
de opinides e incorporacao de técnicas inovadoras ao cotidiano da sociedade, objetivando
alcancar o seu desenvolvimento (LEF, 2009).

Poucas universidades conseguiram efetivar um compromisso de carater sistémico com
a promocdo do desenvolvimento sustentavel, principalmente em fatores como a
necessidade de mudanca organizacional, a auséncia de orcamento especifico para as
atividades de gestdo ambiental, além da falta de conhecimento e interesse na tematica por
parte dos membros da comunidade académica. Nesse contexto, as instituicdes de ensino
devem destacar-se na busca por ndo apenas disseminar informacdes associadas a variavel
sustentavel, mas também incorporar acdes efetivas em seus processos de planejamento e
gestdo. Tematicas como eventos sustentaveis, gestdo de residuos, educacdo ambiental,
consumo consciente, gerenciamento de areas verdes, plano gerenciamento de riscos
devem estar cada vez mais presentes na gestdo socialmente sustentaveis das IES
((RODRIGUES et. al. 2018)

O presente trabalho discute a sustentabilidade ambiental a partir da promocéo e a
protecdo ambiental das areas verdes do campus, visando a reversdao de danos pela
restauracdo e recuperacdo do meio, o controle e manutencdo do capital natural,
preservando e conservando o0s espacos nativos do campus. Como ac¢do preliminar, foi
iniciado um processo de gestdo das arvores urbanas disponiveis na area que compde 0
campus de S&o Carlos.

As arvores urbanas diminuem os impactos ambientais da urbanizacgdo, e desempenham
inimeros beneficios como a melhoria do microclima (BOLUND & HUNHAMMAR,
1999; SILVA et al., 2011; KONG et al., 2014; THOM et al., 2016), reducdo da poluigdo
atmosférica e sonora, fornecimento de sombra e de abrigo para animais, reducéo de custos
com energia (McPHERSON & SIMPSON, 2003), absorcdo de didxido de carbono
(McPHERSON et al., 2005; McHALE et al., 2007), aumento da permeabilidade e
diminuicdo do escoamento superficial (SILVA et al., 2007; McPHERSON et al., 2011;
LIVESLEY etal., 2014; BERLAND etal., 2017), além de apresentar beneficios de ordem
estética e de saude mental (NOWACK et al.,, 1998; MILANO & DALCIN, 2000;
SCHALLENBERGER et al., 2010).
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Diante do atual cenério de mudancas climaticas e crescimento urbano a garantia destes
servicos é cada vez mais urgente. As arvores enfrentam algumas dificuldades nos espagos
urbanos (MULLANEY et al., 2015), como por exemplo, presenca de entulhos, solo
compactado, espago reduzido, danos mecénicos e podas drasticas. A falta de um
planejamento apropriado de arborizacdo pode comprometer os beneficios e ainda causar
transtornos, como danos a rede de fiacéo elétrica, destruicdo de calgadas, entupimento em
redes de esgoto, queda de galhos, infestacbes por doencas e pragas, e acidentes
envolvendo pedestres, veiculos ou edificagbes (ARAUJO, M.; ARAUJO, A., 2016;
MARTINI; GASPAR & BIONDI, 2014; SILVA FILHO et al., 2002).

Para um planejamento adequado € necessario o conhecimento quantitativo e
qualitativo da floresta urbana. Dessa forma, é possivel alcancar a permanéncia dos
beneficios da arborizacdo urbana com baixo risco associado e com reducdo de custo de
manutencdo. A floresta urbana estd em constante transformacdo, uma vez que 0s
organismos gue a constitui tem um ciclo de vida definido. Sendo assim, para que a floresta
urbana seja sustentavel ela precisa ser constituida por diversas espécies, com diferentes
tamanhos e idades, para que haja continuidade e permanéncia dos beneficios oferecidos
(CLARK etal., 1997).

O conhecimento da floresta urbana permite acfes planejadas, como por exemplos,
podas periddicas, tratos fitossanitarios, substituicdo de individuos problematicos,
diversificacdo de espécies, selecdo de espécies mais adequadas e até mesmo a expansdo
da floresta para areas com baixo indice de cobertura vegetal. Além disso, € possivel
priorizar as acGes em funcédo do risco associado, visando mitigar os impactos de possiveis
acidentes. Vale ressaltar que com o planejamento é possivel, também, tratar a questao dos
residuos oriundos das podas e remoc¢des que, geralmente, sdo subutilizados e apresentam
maultiplos usos (McKEEVER & SKOG, 2003; MACFARLANE, 2009). Modelos para
uma floresta urbana sustentavel trabalham com trés premissas, que sdo individuos
saudaveis, envolvimento da comunidade e um manejo apropriado e continuo (CLARK et
al., 1997).

Dessa forma, este trabalho teve como objetivo avaliar quantitativa e qualitativamente
as arvores localizadas nos estacionamentos da Universidade Federal de S&o Carlos
(UFSCar) — campus Séo Carlos, e definir as areas de maior risco de acidentes. Estas areas
foram priorizadas em funcdo do alto fluxo de pedestres e veiculos, visando identificar
locais com alto risco de danos materiais ou as pessoas, e oferecer suporte ao manejo das
areas. Os dados coletados irdo compor um banco de dados com informagdes qualitativas
e quantitativas das arvores do campus, com o intuito de planejamento e gestdo da
arborizacédo urbana.
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MATERIAL E METODOS

A principio, para avaliar a condi¢cdo em que as arvores se encontram foi elaborado um
Protocolo (Apéndice 1), com base em Sampaio et al. (2010), Seitz (2006), Silva Filho et
al. (2002) e Schallenberger et al. (2010). O Protocolo proposto abrange aspectos
fitossanitarios: se ha presenca de fungo, cupim e parasitas; e aspectos de risco: galhos
com interferéncia em rede elétrica, galhos secos, galhos angulados, cavidades, poda
dréstica, inclinacdo do tronco, injurias mecénicas, espaco permeavel, raiz cortada e
proximidade de construcdes. E para cada aspecto analisado, foram atribuidos valores que
variam de 0 a 5, indicando a intensidade com que cada aspecto esta ocorrendo na arvore.
Sendo que quanto mais proximo de 0, menos intenso tal aspecto esta ocorrendo, e quanto
mais proximo de 5, mais intenso. Além disso, o Protocolo contém as variaveis; nome
popular, espécie e familia de cada individuo; e as variaveis quantitativas, altura e diametro
a altura do peito (DAP).

Em seguida, todos os estacionamentos da Universidade foram demarcados com o
auxilio de um GPS.

A avaliacdo de cada arvore foi feita de forma visual em campo, com base no Protocolo
estabelecido e implementado em formato de formulério online da Google. Todas as
arvores avaliadas foram demarcadas com lacre numerado, além disso, foram marcadas
com GPS.

Apbs o término das avaliagcdes em campo, os formularios foram extraidos e
manipulados no programa Excel®. Primeiramente, foi atribuido peso 2 as variaveis que
comprometem a estrutura das arvores, afetando sua estabilidade e/ou apresentam um risco
mais elevado para as pessoas e propriedades, sendo elas: orificio de cupim, cavidade, raiz
cortada e proximidade de construcéo.

Por fim, foi feita a somatoria dos valores atribuidos as variaveis, e determinado em
qual intervalo que define o risco de queda das arvores cada resultado se enquadra. Para
resultados entre 0 e 17, determinou-se baixo risco de queda; entre 18 e 35, risco
intermediéario e de 36 a 52, alto risco.

Resultados e Discussao

Foram avaliadas um total de 1307 arvores presentes nos 38 estacionamentos da
UFSCar — Sao Carlos. Sendo que, 83 arvores (6%) possuem alto risco de queda, 531
arvores (41%) risco intermediario e 694 (53%) com baixo risco (Figura 1). O
estacionamento 15, localizado em frente ao Anfiteatro Bento Prado Junior, € 0 que
apresenta 0 maior numero de arvores em condicdo de alto risco de queda (15 arvores),
seguido do estacionamento de numero 6, localizado em frente ao restaurante Pdo de
Queijo, o qual apresenta 11 arvores em condicédo de alto risco.
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Arvores dos Estacionamentos da
Universidade Federal de Sao Carlos
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Figura 1. Mapa das arvores inventariadas nos estacionamentos da UFSCar - Séo
Carlos, com destaque em vermelho para os individuos que apresentam alto risco de
queda.

A grande maioria das arvores que se encontram com alto risco de queda (73,49%)
estdo localizadas na Area Norte da Universidade, devido ao maior nimero de arvores,
quando comparado a Area Sul. No entanto, se a anélise das areas for realizada
separadamente, apenas 5,47% das arvores da Area Norte estdo comprometidas, enquanto
na Area Sul o valor é de 11,2%. Este dado pode estar relacionado com a idade das arvores,
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uma vez que a urbanizacio da Area Norte é mais recente e consequentemente, a maior
parte dos plantios também.

Dentre 0s problemas mais danosos e frequentes que ocorrem nas arvores com alto risco
de queda do campus, estd em primeiro lugar a presenca de cupins (Figura 2a) sendo que
85,5% das arvores apresentam este problema, o qual € um indicativo de que a arvore
provavelmente ja esta comprometida. O outro problema corriqueiro nas arvores com alto
risco de queda é a presenca de cavidades no tronco (Figura 2b), a qual atinge 73,5% das
arvores comprometidas, problemas esse que permite a infiltracdo de agua, causando
deterioracdo da madeira.

(b)
Figura 2. Arvores localizadas em um dos estacionamentos da UFSCar - Sdo Carlos,
SP; a) presenga de cupins; b) presenca de cavidade no tronco.

Dos 1307 individuos avaliados, foram identificados 1153 individuos ao nivel de
espécie e 154 ndo tiveram suas espécies identificadas, ficando registrados como “Nao
Identificado (NI)”. A arborizagao urbana dos estacionamentos da UFSCar — S8o Carlos é
formada por 65 espécies e 25 familias. Dentre as Familias, as mais abundantes foram a
Fabaceae com 22 espécies e 479 individuos e a Oleaceae com uma espécie e 165
representantes (Figura 3). Entre as espécies identificadas a mais abundante foi a
Caesalpinia pluviosa (nome popular: Sibipiruna) com 236 individuos, que representa
20,4% do total. Outras espécies tiverem numeros de individuos significativos, como a
Ligustrum vulgare (nome popular: Alfeneiro) com 165 representantes (14,3%) e a Salix
babylonica (nome popular: Chordo) com 112 individuos e 9,7% (Figura 4). As 19
espécies com mais de 10 individuos, representam 76% da arborizacdo dos
estacionamentos.
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A arborizacdo urbana deve ser composta por uma diversidade de espécies, uma vez
que a alta densidade de uma Unica espécie pode aumentar a ocorréncia de pragas e
doencas, principalmente se esses individuos estiverem agrupados. De acordo com
Santamour (1990), para uma diversidade de arvores segura contra doencas e pragas, ndo
se deve plantar mais que 10% de uma mesma espécie, ndo mais que 20% do mesmo
género e nao mais que 30% da mesma familia. Nos estacionamentos da UFSCar, as
maiores frequéncias de espécies ultrapassam o valor sugerido por Santamour (1990),
chegando em 14,3% e 20,4%. Assim como, em relacdo as familias, em que a maior
frequéncia chega em 41,5%, o que est& acima do proposto.
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Figura 3. Nimero de individuos por familia encontrados na arborizacéo urbana dos
estacionamentos da UFSCar — Sao Carlos, SP.
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Figura 4. Espécies com mais de 10 individuos em ordem decrescente encontrados na
arborizacao urbana dos estacionamentos da UFSCar — Séo Carlos, SP.

Em relacdo a origem das especies, das 66 espécies identificadas, 37 séo nativas e 29
sdo exoticas. Quando avaliado o nimero de individuos, tém-se 60% de arvores nativas
(686) e 40% de exdticas (467). Considerando as 19 espécies com maior nimero de
individuos (Figura 7), tém-se 12 nativas e 7 exoticas, sendo que em namero de individuos,
tem-se 62% de nativas e 38% de exdticas.

As espécies nativas fazem parte de uma determinada floresta onde uma espécie ajuda
aoutra, de diversas formas; sdo de suma importancia como alimento e abrigo para a fauna
nativa, de forma gque provém exatamente o alimento que 0s animais nativos necessitam e
sd0 as arvores nativas que 0s passaros nativos procuram para fazer seus ninhos; a relacédo
entre os nutrientes disponiveis e 0s nutrientes necessarios para a arvore é harmoniosa; e
as espécies nativas sao mais resistentes as pragas e doencas, pois ja desenvolveram uma
defesa para cada praga da regido, diminuindo a utilizacéo de agrotoxicos. Além disso, as
espeécies nativas diminuem o risco da introducdo de espécies invasoras, as quais podem
causar problemas para a conservacédo da biodiversidade em uma regido.

A altura das arvores e o0 valor maximo que uma espécie pode atingir € um fator muito
importante para o planejamento de arborizac¢éo urbana, pois pode conflitar com algumas
infraestruturas urbanas, como edificacdes, fiacdo elétrica e iluminacdo publica. Sendo
este um fator determinante na escolha para o local do plantio, visto que cada espécie tem
um crescimento médio.
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A altura média da arborizacao urbana dos estacionamentos da UFSCar foi de 8,15 m,
com altura minima de 0,5 m e a méxima de aproximadamente 36 m. A Figura 5 apresenta
a média e o desvio padrdo da altura para as 19 espécies que apresentaram mais de 10
individuos. De acordo com o Manual Técnico de Arborizacdo Urbana de Séo Paulo,
arvores de pequeno porte apresentam até 5 m de altura, de médio porte entre 5a 10 m de
altura, e de grande porte acima de 10 m. Dessa forma, 31% das arvores sdo de pequeno
porte, 42% de medio porte e 27% de alto porte.
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Figura 5. Altura média e desvio padrdo para as 19 espécies que apresentaram mais de
10 individuos nos estacionamentos da UFSCar — Sdo Carlos, SP.

Em relacdo a medida do Diametro a Altura do Peito (DAP), a média foi de 0,31 m,
com méaxima de 14,3 m e minima de 0,0031 m. A Figura 6 mostra que a maior parte dos
individuos apresentam um valor baixo de DAP.
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Figura 6. Diametro a Altura do Peito (DAP) e desvio padrdo para as 19 espécies que
apresentaram mais de 10 individuos nos estacionamentos da UFSCar — Sao Carlos, SP.

O Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente de Sdo Carlos (COMDEMA 01/
2012) prevé as medidas compensatdrias baseadas na origem da espécie (nativa ou exatica)
e no seu diametro a altura do peito. Com a obtencédo desses dados e a localizacdo de cada
arvore é possivel prever e planejar quais arvores devem ser cortadas e quantas deverdo
ser plantadas, como compensacao.

Como resultado, obteve-se, ainda um banco de dados com informagdes qualitativas e
quantitativas da condicdo das arvores presentes nos estacionamentos do campus da
UFSCar, Sdo Carlos (Figura 7). Por meio do banco de dados construido € possivel
identificar todas as informacdes coletadas, como nome popular, espécie e familia de cada
individuo; altura e didametro a altura do peito (DAP); estacionamentos; nimero do lacre;
valores atribuidos a cada variavel e o nivel de risco de queda em que cada arvore se
encontra.

Tlaoonanen © Nurmend 00 Lalre Nome Cantificy

10N Tiguers

Figura 7. Banco de dados construido com informac@es qualitativas e quantitativas das arvores
inventariadas nos estacionamentos da UFSCar — Sdo Carlos, SP.
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CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento de politicas ambientais e a incorporacao de praticas sustentavel a
rotina das IES vém alterando a forma como as mesmas lidam com a sustentabilidade de
seus campi.

A Universidade Federal de S&o Carlos, campus Sdo Carlos, seguindo a tendéncia das
Universidades Sustentaveis, iniciou um processo de incorporacao de praticas ambientais
a0 seu escopo de atuacdo com o intuito de incrementar a gestdo ambiental do campus. A
internalizacdo pela UFSCar do processo de gestdo das arvores urbanas disponiveis na area
do campus de Séo Carlos compde as acdes iniciais de sustentabilidade da instituicéo.

Os dados levantados demonstram que a maior parte dos individuos inventariados se
encontra, no geral, em boas condicdes. Porém, as arvores que Se encontram
comprometidas apresentam grande ocorréncia de cupim e cavidades no tronco. A
realizacdo de um planejamento para determinar acfes de controle fitossanitario, a
avaliacdo dos riscos e a identificacdo de arvores em estado critico se tornam necessarios,
assim como, o planejamento para os proximos plantios. Tal planejamento também
contribuird para reduzir a ocorréncia de espacos livres deixados por arvores que foram
removidas, mantendo assim um ciclo de plantios, contribuindo para a manutencdo da
sustentabilidade nesses ambientes.

Os estacionamentos 15 e 6 foram os que mais apresentaram arvores com alto risco de
queda, demandando maior aten¢do e um manejo mais adequado a estes locais, evitando a
ocorréncia de problemas e acidentes.

A arborizacdo urbana dos estacionamentos da UFSCar — S8o Carlos apresenta uma
grande riqueza de espécies, no entanto ndo possui uma boa distribui¢do da dominancia de
algumas espécies. Dessa forma, ndo se pode dizer que a comunidade arbdrea dos
estacionamentos possui uma estabilidade consideravel, e riqueza e diversidade de
espécies aconselhaveis. Planejar novos plantios, com a introducdo de espécies variadas,
resultard em maior diversidade tanto na flora como na fauna, aléem de diminuir a
incidéncia de doencas e pragas que sdo causadas pela baixa diversidade de espécies.

A identificacdo das espécies quanto sua origem, indicou que a maioria Sdo espécies
nativas, porém a quantidade de espécies exdticas presentes (43%) é significativa, o que
deve ser evitado por ndo serem adaptadas ao clima local e serem mais suscetiveis a
ataques de pragas e doencas. Outra opc¢ao de se minimizar esses problemas, e se manter
a sustentabilidade das espécies, é proceder a coletas de sementes nativas na regido da
universidade, visando a confecgdo de novas mudas e a substituicdo desse percentual de
arvores invasoras por nativas.

O banco de dados construido com informacGes qualitativas e quantitativas sobre a
condicdo das arvores é um facilitador na identificagdo de &reas com riscos de acidentes,
ou seja, aquelas que possuem arvores com alto risco de queda, de forma que as
autoridades competentes da Universidade tém facil acesso a essas informaces, para o
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caso de um planejamento de prevencdo. Assim como para tomada de decisdes,
direcionadas a melhorias das condicbes das &rvores com risco intermediério de queda.
Além disso, informacbes como a origem das espécies e o DAP dos individuos
possibilitam a realizacdo de medidas compensatorias ao retirar as arvores que se
encontram comprometidas.

Os resultados dessa pesquisa mostram que a realizacdo de um inventario da
arborizacdo urbana aliado a um sistema de informacdo geografica (SIG), possibilita
realizar a gestdo da arborizacdo urbana, ou seja, permite executar um manejo preventivo,
assim como, aperfeicoar as tomadas de decisGes, evitando a ocorréncia de problemas,
transtornos e acidentes.

O inventério realizado contribui para a construgdo da sustentabilidade da universidade,
contribuindo para 0 mapeamento das areas, evitando que essas fiqguem sem a presenca de
exemplares arboéreos. Além disso, a substituicdo dos individuos comprometidos, antes
mesmo de sua remocao, visa promover uma melhor qualidade de vida das pessoas que
frequentam o meio, e esperam do ambiente uma paisagem mais agradavel e arborizada,
com maior diversidade de insetos e aves que virdo com 0 aumento da diversidade,
melhora da oferta de alimentos e moradia.

A base de dados construida neste trabalho podera servir de apoio na elaboracédo de um
plano de arborizacdo, podendo contribuir para a melhoria da gestdo ambiental da UFSCar
para um horizonte de médio e longo prazo.
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INTRODUCAO

A insustentabilidade do atual modelo vigente torna-se cada vez mais evidente pela
perspectiva do esgotamento dos recursos naturais do planeta, mas também pelo impacto
no bem-estar social, ambiental e econémico das geragcdes presentes e futuras
(DEDEURWAERDERE, 2013). Tal cenario faz da promocdo do desenvolvimento
sustentavel um imperativo incontornavel.

O planeta ndo comporta 0 modelo de desenvolvimento vigente; embora tal andincio
tenha sido feito ha quase meio século, pelo Clube de Roma, a questdo nédo tem sido
abarcada com atencdo proporcional e capaz de reverter os danos e impedir que novos
passivos sejam criados e herdados pelas geracGes futuras. Dez anos atras, Lukman &
Glavic (2007), apontavam que a adog¢ao dos principios do desenvolvimento sustentavel
representava um dos principais desafios para a garantia de um mundo melhor para as
futuras geracOes; atualmente, a questdo ndo aparenta ser menos desafiadora, nao
obstante diversas acgOes tenham sido deflagradas no ambito internacional. As
Organizagdes das Nagdes Unidas (ONU), tem sido um importante ator nesse cenario,
articulando, por meio de suas diversas instancias e parceiros, 0 debate e a acdo
articulada entre os atores, em prol da transicdo para a sustentabilidade. Notadamente, a
promocdo da Agenda 2030 e dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
frutos de um acordo firmado entre os 193 Estados-membros da ONU no ano de 2015,
mostrou-se um modelo amplo e condizente com a complexidade da questdo em escala
global.

Seja por pressdes externas ou pela internalizacdo do debate, empresas, governos e
sociedade civil tem promovido, em maior ou menor escala, a transi¢édo para 0 modelo
sustentavel, estimulando a criacdo de regulacdes e atividades orientadas a producao e
CONSUMO responsaveis.

Dentre os diversos agentes relevantes para o cenario do desenvolvimento
sustentavel, as Instituicbes de Ensino Superior (IES) ocupam um papel crucial na
disseminacdo de boas praticas socioambientais. N&o obstante, enquanto sdo as
principais responsaveis pela formag&o ética e técnica de lideres capazes de virar a mare
em prol da sustentabilidade, gestores responsaveis pelo cisalhamento ambiental e social
contemporaneo formaram-se nas melhores universidades do mundo (LUKMAN;
GLAVIC, 2007).

Nesse ponto, € imprescindivel que as IES chamem para si uma maior
responsabilidade frente a questdo socioambiental; as universidades representam o
estado da arte no conhecimento cientifico, podendo assim, atuar também no limiar das
praticas do desenvolvimento sustentdvel e ser consideradas hubs de conscientizagao
sobre a sustentabilidade (SEPASI et al, 2018): inovando, desenvolvendo tecnologias,
orientando politicas publicas e formando lideres responsaveis.

Quando tais instituicdes sdo financiadas, por recursos publicos, como é o caso da
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Universidade de Sao Paulo, existe uma expectativa ainda maior quanto a sua vanguarda
e protagonismo na promog¢do e manutengdo de um ambiente sustentavel nas suas
perspectivas social, ambiental e econdmica. No contexto de um Estado democratico de
Direito, a Administracdo Publica é, ou deveria ser, a maior interessada na manutengéo
de uma sociedade sustentavel e saudavel para a coletividade. Essa interconexao entre
ciéncia, politica publica e pratica é desejada e necessaria para que os desafios
complexos sejam enfrentados (CVITANOVIC et al, 2018). O conhecimento cientifico
sO conseguira atuar de maneira transformacional se estiver nidificado em instituicdes
organizadas de maneira colaborativa, iterativa e exploratéria (DEDEURWAERDERE,
2013).

Nesse contexto que se insere a propagacao de uma Politica Ambiental Institucional da
USP, promovendo uma maior integracdo e entre os campi, por meio de Grupos de
Trabalho, compostos pelos diversos agentes da universidade: docentes, servidores
técnico-administrativos e discentes de graduacdo e pos-graduacdo. Tais grupos
organizaram-se em 11 tematicas e deram origem ao documento denominado Politica
Ambiental da Universidade de Sdo Paulo, por meio da Resolugdo N° 7465, de 11 de
Janeiro de 2018, sendo, um de seus instrumentos técnicos, os Planos Diretores
Ambientais de cada campus. O instrumento definido como Plano Diretor Ambiental
apresenta-se como a ferramenta selecionada para efetuar a integracdo da expertise
cientifica existente no campus universitario de uma IES publica com a politica e préatica
orientada ao desenvolvimento sustentavel. Este trabalho objetiva identificar, por meio de
uma revisao exploratdria, os principais aspectos positivos e as barreiras existentes em
documentos correlatos ao Plano Diretor Ambiental e, com base na percepc¢éo da realidade
existente no campus de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo, propor um modelo
de estruturacdo desta ferramenta orientado para diagnostico, normatizacdo e gestdo
socioambiental, colaborativo e eficaz.

REVISAO INTEGRATIVA

Experiéncias existentes

A bibliografia existente relaciona experiéncias equiparaveis a proposta do Plano
Diretor Ambiental no &mbito de IES, em especifico nos campi universitarios.

O levantamento de experiéncias correlatas ao instrumento proposto inspirou-se nos
trabalhos de reviséo realizados por Jabbour (2013), Amui et al (2017).
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Quadro 1 — Sintese da revisao

Descritore
S

utilizados

policy OU university OU campus sustainable OU  sustainability
program ou ou
OU tool OU plan higher education environment OU environmental OU
institutions green

Bases de dados SCOPUS Base de dados integrada da CAPES
Filtro de topico Nenhum environmental policy
Tipo de documento  Artigos Artigos revisados por pares
Quantidade 7 24
Critérios de Trabalhos que abordam politicas, projetos ou programas para
incluséo promocdo do desenvolvimento sustentavel no cenario do campus

universitario.

Fonte: Elaborado pelos autores

Com base nos critérios de inclusdo, restaram 12 trabalhos, referenciados na Tabela

Das experiéncias avaliadas, depreende-se que a gestdo ambiental nas IES é um dos
vetores de promocdo da sustentabilidade para a sociedade como um todo (JONES, et
al. 2012); através da eficiéncia no trato com o consumo de recursos naturais e no
controle dos impactos ambientais relacionados ao funcionamento do campus, a
universidade assuma um papel duplo de laboratério e de modelo para sua comunidade
interna e externa.

Conclusdo recorrente € de que as IES tém uma responsabilidade, ainda nao
inteiramente assumida, perante a situacdo socioambiental vigente e que, assim sendo,
deve ocupar seu lugar de promotor do desenvolvimento sustentavel, na medida em que
a complexidade atual dos desafios exige.

Barrreiras e facilitadores

Dentre os estudos revisados, foram identificados alguns que abordam de maneira
mais clara, as barreiras e aspectos facilitadores para a implementacdo de programas,
planos e sistemas de gestdo ambiental.
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Destaca-se o trabalho de que Clark et al (2011) , no qual s&o identificados trés
principios que devem balizar as propostas de gestdo ambiental: 1) ado¢cdo como fator
primordial, que se sobrepde aos outros, do conceito de promocdo da dignidade humana
definida como a liberdade e justica social em um ambiente saudavel e sustentavel; I1)
adocdo de uma abordagem genuinamente interdisciplinar, capaz de alocar a
multiplicidade de competéncias disponiveis nos problemas complexos existentes; I11)
desenvolvimento de programas educacionais que possibilitem, tanto a compreensao
tedrica, quanto a vivéncia pratica.

Tais programas devem objetivar a transformagao de alunos em lideres responsaveis
e com pensamento critico, sendo que um dos facilitadores identificados € o fato de que
0s alunos anseiam por programas de gestdo ambiental mais participativos (JONES et
al, 2012) e sao faceis de se motivar (LUKMAN; GLAVIC, 2007).

Em contrapartida, constata-se que mesmo em instituicbes nas quais os estudantes
sdo formados para serem solucionadores de problemas ambientais, altamente
qualificados, os planos de acdo ambiental tém falhado em atingir seus objetivos
(CLARK, et al, 2011). Entre os fatores associados a isso, identificou-se a restri¢do ou
segregacédo das atividades dos estudantes como um dos impeditivos na implementacao
dos programas (PRADO FUENTES & PEREZ CAMPUZANO, 2011). Embora
coordenar atividades em conjunto com alunos seja uma tarefa complexa (LUKMAN;
GLAVIC, 2007), eles anseiam por serem integrados no processo decisério e ndo
somente realizar acdes simples e de baixa complexidade.

Os alunos sdo ao mesmo tempo agentes e beneficiarios desse tipo de iniciativa, na
medida em que a implementacdo de programas de gestdo ambiental nos campi
universitarios influencia de maneira significativa na conscientizacdo e comportamento
dos estudantes (JONES et al, 2012).

Tabela 1 — Categorizacdo dos trabalhos pesquisados

N TITULO AUTORES BASE PERIODICO AN CITAGO PAIS KEYWORDS

° (0] ES
The Journal Institutions of
sustainability YAREZ, of higher

1 report as an Susana et al Scopus Cleaner 2019 0 Espanha education:
essential tool ’ . T
for the holistic Producti Sustainability
and strategic on report.; N
vision of higher Sustal_nablllty

reporting

education

institutions. process;

Sustainable
development

Developing a
sustainability :E:ASI'
: ahar; .
2 reporting RAHISARI Scopus Sustainable 2018 0 Ira N/A
assessment Al ' Developme
mir;

tool for higher nt
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education REXHEPI,

institutions: Gadaf.
The

University of
California

CRONEMBERG International

Higher ER DE ARAUJO Journalof University;

ducation GOES Su_stamablllty " Brazil; Hig’her
ienstitution ’ Scopus ngher. 2016 3 Brasil educa£ion
sustainability Heloisa; Education institution;
assessment MAGRINI, Comparability;
tools: Alessandra. Sustainability
Consideration assessment;
s on their use Sustainability
in Brazil framework

X best
ﬁoie;\llllz"/\c/)rof management
Sustainajbility GIEFER, Sustainability Estado prac_tlc?, .
Programs in Madeline M. Scopus : The Journal 2015 0 S currlcu. um;
. of Record . education
American and Unido policy:
C{inadlan s educational
ngher_ development;
Education: environmental
Trends and education:
Developments higher
acrqss i education;
Institutions institutional
framework;
learning;
sustainability;
sustainable
development;
trend analysis

Do Actions Acervo Contemporar

Speak As Loud SIR!ANNI’ integrad y Economic 2014 1 Estado N/A

As Words? Philip; 0 Policy s

Commitments O’_HARA’ CAPES Unido

to “Going Michael. S

Green” on

Campus.

Transdisciplin Hiaher

ay DEDEURWAER Sustainabilit o edScaﬁon

sustainability DE Scopus y 2013 15 Bélgica institutions:

sc.:lence a RE, Tom (Switzerland Research ’

higher 1

education ) PO"CY? .

institutions: Su.stalnablllty

R . science;

f;;lesn:grpollcy Transdisciplinar

incremental ity

institutional

change

Investigating Clean

benefits from JONES Acervo Zszhnologles Rei.no Uni\./ersities

Fhe _ Nikolet:a\ etal integrad Environmenta Unido Environmental

m;;lementatlo ?:APES I Policy 2012 14 /GréCia g]a;r::g]emem

n o

Environmental Sustainability

Management Students’

Systems in a environmental

Greek awareness

university.
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N TiTULO AUTORES BASE PERIODICO AN CITACO PAIS KEYWORDS
° o ES
L International Colleges; EPA;
!Dartlmpatlon Journal of Government policy;
in the Green Sustainability Estad Greenhouse gas
8 Power N GHOSH, Scopus in Higher 201 6 0s emissions; Higher
Partnershlp. Soma. Education 1 Unid education; Renewable
An a_maly5|s 0s energy; United States of
of hlgher America; Universities;
fedu_catl_on Voluntary
institutions environmental programs
as partners
in the
program
PRADO
Participacion EUENTES' . Environmental
estudiantil en E?n aLaeth' Perfile » education, Students’
9 programas PEIZREZ ' Scopus s . 201 0 Mexico participation,
ambientales en educati 1 Universities,
S CAMPUZA VoS .
instituciones de ' Knowledge, Social
- NO, .
educacion Enriaue influence,
superior. Gue. Responsibility.
Environmental studies
Environmental sciences
College and Acerv . Estado . .
L CLARK Environmen Environmental education
university ' ° S Interdisciplinary
1 environmental Susan G. et integra tal 201 22 Unido ) L
al. Managemen education Human dignity
0 programs as a do 1 s/ R
; t Sustainability Problem-
policy problem CAPE Canad X . .
i solving skills Leadership
(part 2): S a
strategies for
improvement.
Clean
Technologie R . N
What LUKMAN, Acerv Eslové Sustainable University
sand . E
are the Rebeka; o] Environmen nia Key elements Sustainable
1 key GLAVIC, integra tl Polic 200 143 development
1 eleme Peter. do Y. 7
nts of CAPE
a S
sustai
nable
univer
sity?
International
: Journal of
Applying 1ISO Acerv Sustainabilit Standar
14001 as a 0 in Higher Y NOYa . ds,
1 business tool FISHER integra g 200 71 Zelandi Environ
' Education a
2 for campus Richard M. do 3 mental
sustainability A CAPE impact
case study from S assessm
New Zealand ent,
Environ
mental
audit,
Universi
ties,
New
Zealand

Fonte: Elaborado pelos autores
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Tabela 2 — Sintese dos objetivos e conclusdes dos trabalhos

REFERENCIA SINTESE

O trabalho aborda o desafio do
DEDEURWAERDERE Tom desenvolvimento  sustentavel sob a
Transdisciplinary sustainability science at peI’SpEC':tlva d_a r?§ponsabllldade qu’e' a
higher education institutions: science comunidade cientifica tem nesse cenario.

policy tools for incremental institutional
change. Sustainability, v. 5, n. 9, p. 3783-
3801, 2013.

Partindo desse pressuposto, ele explora os
trés componentes basicos da promocéo da
sustentabilidade na pesquisa cientifica: (I)
abordagem interdisciplinar de sistemas
humanos e naturais, (II) integracédo
explicita de uma forte ética de
sustentabilidade e (3) o desenvolvimento
de colaboracdes de pesquisa
transdisciplinares e extra cientificas. Entre
as principais barreiras identificadas pelo
autor estdo o financiamento dedicado e o
ambiente de competitividade entre
disciplinas e métodos, que prejudica a
abordagem transdiciplinar.

GHOSH, Soma. Participation in the Green
Power Partnership: An analysis of higher
education institutions as partners in the
program.

International Journal of Sustainability in
Higher Education, v. 12, n. 4, p. 306-321,
2011.

O trabalho avalia um programa de parcerias
proposto pelo governo dos Estados Unidos
para a promogdo de uso de energias
renovaveis nos campus universitarios. Como
resultados, os autores avaliaram que as
principais universidades aderentes ao
programa séo de origem privada, bem como
dettm um nivel de envolvimento e
conscientizacdo grande com a questdo
ambiental, em especial por parte dos alunos,
0 que fica evidenciado no curriculo e nas
organizagdes estudantis capitaneadas por
estudantes.

CRONEMBERGER DE ARAUJO GOES,

Heloisa; MAGRINI, Alessandra. Higher
education institution sustainability
assessment tools: Considerations on their use
in  Brazil. International Journal of
Sustainability in Higher Education, v. 17, n.
3, p. 322-341, 2016.

O objetivo do trabalho foi avaliar modelos de

ferramentas para avaliacdo de
sustentabilidade e propor um modelo
unificado, adequado a realidade das

Instituicbes de Ensino Superior (IES)
brasileiras. Os autores avaliaram os modelos
de maneira comparativa e chegam a
concluséo que a adogéo de padrdes globais é
uma opcdo Vvalida para as instituicbes
nacionais, todavia, devem ser avaliadas sua
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aderéncia as necessidades locais; no entanto,
a criacdo de um outro modelo requer um alto
grau de planejamento e definicdo de uma
série de fatores importantes, tais como 0s
agentes envolvidos e o proposito do modelo.

YANEZ, Susana et al. The sustainability
report as an essential tool for the holistic and
strategic  vision of higher education
institutions. Journal of Cleaner Production,
v. 207, p. 57-66, 2019.

As Instituicdes de Ensino Superior tém um
relevante papel na transformacdo dos
modelos convencionais em sustentabilidade.
O desafio dessa mudanca de estado
organizacional envolve a captacdo holistica
das atividades da instituicdo. Na pesquisa
aqui apresentada, os autores avaliam os
relatorios de sustentabilidade de uma escola
de engenharia localizada em Madri -
Espanha. Os resultados indicam que o0s
relatérios  facilitam uma  abordagem
compreensiva da sustentabilidade,
contribuem para melhoria do planejamento
estratégico, propagacao dos valores em toda
a instituicdo e a participagdo colaborativa dos
agentes.

SEPASI,
REXHEPI,

Sahar; RAHDARI,  Amir;

Gadaf. Developing a sustainability reporting
assessment tool for higher education
institutions: The University of California.
Sustainable Development, 2018.

As universidades  tem encontrado
dificuldades na comunicagéo de suas préaticas
de sustentabilidade. O trabalho aqui propGe-
se a examinar os modelos de avaliagcdo da
sustentabilidade na educacdo superior e
desenvolver uma ferramenta capaz de avaliar
os relatérios desse tipo de instituicdo. A
proposta é aplicada na Universidade da
Califérnia e os resultados demonstram que,
no caso estudado, as dimensdes ambientais e
educacionais tém sido abordadas com
bastante propriedade, enquanto que as
dimensbes governamentais e econdmicas,
tem ficado em segundo plano. Outra
concluséo do estudo é a de que as ferramentas
para avaliagcdo da sustentabilidade ndo tém
alcancado seus objetivos nas IES.

PRADO FUENTES, Sandra Elizabeth;
PEREZ CAMPUZANO, Enrique.
Participacion estudiantil en programas
ambientales en instituciones de educacion
superior. Perfiles educativos, v. 33, n. 134, p.
77-98, 2011

O objetivo do trabalho foi analisar quais
fatores favorecem e inibem a participagéo de
estudantes em um programa de gestdo de
residuos em uma universidade do México.
Um dos resultados encontrados é que 0s
estudantes sentem-se mais engajados se
forem envolvidos no processo como um
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todo, incluindo as etapas de gestdo e tomada
de decisdo. A divisdo injustificada do
processo decisorio tem impacto negativo na
integracdo com o projeto.

REFERENCIA

SINTESE

CLARK, Susan G. et al. College and
university environmental programs as a
policy problem (part 2): strategies for
improvement. Environmental Management,
v.47,n.5, p. 716-726, 2011.

O trabalho parte do pressuposto que muitos
programas para educacdo ambiental
fracassam em decorréncia de trés fatores
principais: Falta de clareza e alinhamento dos
objetivos, falta de um modelo adequado para
comunicagao e gerenciamento  da
interdisciplinaridade existente no programa e
uma oferta de uma multiplicidade de
metodologias e abordagens, sem o devido
acompanhamento dos alunos, para que estes
consigam conciliar as diferentes visoes.
Como proposta de solugéo do atual problema,
0s autores sugerem uma clarificagdo maior
dos objetivos, uma abordagem realmente
interdisciplinar, baseada no modelo de
ciéncias politicas descrito no trabalho.

CVITANOVIC, Christopher et al. Building
university-based boundary organisations
that facilitate impacts on environmental
policy and practice. PloS one, v. 13, n. 9, p.
€0203752, 2018.

O trabalho aborda a necessidade de
integracdo da ciéncia com a politica e a
pratica para que os desafios socioambientais
contemporaneos possam ser aplacados.
Nesse contexto, avalia o projeto Baltic Eye
da universidade de Estocolmo, buscando
identificar: (I) os impactos alcangados pelo
projeto, (II) os desafios e barreiras
encontrados, (lII) as caracteristicas chave
necessarias para que as instituicdes de
pesquisa se envolvam, de maneira efetiva, na
politica e prética socioambiental. Os
resultados do projeto, ao longo de trés anos,
foram satisfatérios. Entre as barreiras que
limitam o enlace entre ciéncia, politica e
pratica, as principais identificadas foram:
falta de clareza nos objetivos e as
persisténcia  de  algumas  métricas
académicas, desalinhadas com os objetivos
do projeto.
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JONES, Nikoleta et al. Investigating benefits
from the implementation of Environmental
Management Systems in a Greek university.
Clean Technologies and Environmental
Policy, v. 14, n. 4, p. 669-676, 2012.

O estudo avalia o papel das IES na promocao
de sistemas de gestdo ambiental a partir de
um estudo de caso da Universidade de
Aegean, na Grécia. Os resultados, obtidos
através de survey, indicam influéncias
positivas no comportamento e
conscientizacdo ambiental dos estudantes.
Uma observacao interessante € a constatacao
do desejo que os estudantes tem por
iniciativas mais participativas, em outras
palavras, o corpo discente quer sentir-se
integrado e com poder decisério na gestao
ambiental do campus.

FISHER, Richard M. Applying 1SO 14001
as a business tool for campus sustainability:
A case study from New Zealand.
International Journal of Sustainability in
Higher Education, v. 4, n. 2, p. 138-150,
2003.

O estudo avalia o potencial que a ISO 14000
tem para fomentar a gestdo ambiental nas
IES. N&o obstante a ferramenta seja
desenhada para o ambiente empresarial, 0s
autores indicam que Seu usoO em campus
universitarios pode auxiliar a adocdo de
sistemas de gestdo ambiental. Uma
contribuicdo adicional da 1SO seria a
aproximacdo da realidade do mundo
corporativo para as salas de aula.

LUKMAN, Rebeka; GLAVIC, Peter. What
are the key elements of a sustainable
university?.  Clean  Technologies and
Environmental Policy, v. 9, n. 2, p. 103-114,
2007.

Os autores propdem um modelo de gestdo
ambiental baseado no método de feedbacks

continuos, popular na teoria da
administracéo e referenciado como 0 modelo
espiral de Deming. No trabalho, a

universidade de Maribor, na Eslovénia, é
utilizada como estudo de caso para testar a
efetividade do modelo proposto. Entre os
resultados encontrados, destaca-se que a
abordagem  bottom-up, com especial
participacdo dos estudantes, mostrou-se
efetiva no caso estudado.

Fonte: Elaborado pelos autores

A participacdo de todos os agentes envolvidos no processo (professores,
funcionarios e estudantes) é necessaria para auxiliar tanto na obtencdo das
informagdes necessarias, quanto na definicdo do papel de cada grupo dentro da
gestdo ambiental do campus (TADDEI-BRINGAS; ESQUER-PERALTA, 2008;

253



JONES et al, 2012).

Quando um grupo néo se sente adequadamente representado, é esperado que este
deixe de contribuir com o projeto e, na medida que tais instituicdes de ensino séo
formadas por faculdades, escolas e departamentos relativamente autbnomos, as
decisbes de cima para baixo, tendem a ndo funcionar onde nao encontrarem
ressonancia (FISHER, 2003).

Nesse sentido, algumas instituicdes reforcam o carater integrativo com um ajuste
na terminologia, passando a denominar o documento de Plano Diretor
Socioambiental Colaborativo (COOPER, 2009), outras, recorrem a divulgacéo e
convites recorrentes para toda a comunidade (LUKMAN; GLAVIC, 2007).

Outro ponto focal, responsavel por obstaculizar a gestdo ambiental no campus é
a falta de clareza nos objetivos, apontada por alguns como principal fator de
insucesso (CLARK, et al, 2011; CVITANOVIC et al, 2018); em alguns casos, a
definicdo insuficiente dos objetivos, faz com que alguns integrantes os substituam
por objetivos préprios, desalinhados do programa ambiental do campus e nem
sempre de interesse comum (CLARK, et al, 2011). Além dos objetivos, existe uma
necessidade de gestdo qualificada de projetos, na definicdo dos papéis e
responsabilidades de cada um dos agentes (FISHER, 2003).

O ambiente académico é orientado dentro uma logica prépria e muito peculiar; a
existéncia de métricas especificas para aferir a produtividade académica (FISHER,
2003) e a configuracdo institucional e organizacional responsavel por criar um
ambiente de competitividade entre diferentes disciplinas e métodos
(DEDEURWAERDERE, 2013) sao indicados também como barreiras a integracao
de gestdo ambiental no campus.

Quadro 2 — Fatores de sucesso e barreiras

AUTOR FATORES DE SUCESSO
Clark et al (2011) Foco na dignidade humana, promog¢do de um ambiente sustentavel e
saudavel

Abordagem genuinamente interdisciplinar

Ac0es educacionais: tedricas e praticas

Cvitanovic et al Inclusdo de analistas em politicas nas equipes
(2018)

Estabelecimento de objetivos claros

Presenca de liderangas efetivas

Garantia de financiamento para os projetos

Fisher (2003) Compromisso da geréncia

254



Definigdo e comunicacao dos papéis e responsabilidades

AUTOR

BARREIRAS / FATORES DE INSUCESSO

Clark et al (2011)

Falta de clareza e alinhamento dos objetivos

Cvitanovic et al
(2018)

Falta de um modelo adequado para comunicacdo e gerenciamento da
interdisciplinaridade existente no programa.

Oferta de uma multiplicidade de metodologias e abordagens, sem o
devido acompanhamento para uma conciliacdo
e integracdo efetiva no sentido dos objetivos do programa.

Falta de clareza nos objetivos

Fisher (2003)

Métricas utilizadas para afericdo de impacto

Caréter inovador - inexisténcia de modelos prévios

Escopo muito amplo

Cultura universitaria

Falta de conhecimento sobre politicas publicas

Estrutura atual

Tornar a ciéncia compreensivel

Diversidade de formacao académica dentro dos times

Diversidade de unidades autbnomas

Dedeurwaerdere (2013)

Competic&o por recursos e status entre diferentes disciplinas e métodos

Prado Fuentess &
Pérez Campuzano
(2011)

Envolvimento seletivo dos agentes em diferentes niveis decisorios (ex:
estudantes ndo tém poder decisorio)

Fonte: Elaborado pelos autores
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Universidade de Sao Paulo e sua Politica Ambiental nas
cidades universitarias

A Universidade de Sdo Paulo tem uma comunidade composta por aproximadamente
100 mil estudantes, 6 mil professores e 13 mil técnicos administrativos (USP, 2019),
distribuidos em 8 campi universitarios nas cidades de Bauru, Lorena, Piracicaba,
Pirassununga, Ribeirdo Preto, Santos, Sdo Carlos e S&o Paulo, além de unidades de
ensino, museus e centros de pesquisa em outras localidades. E mantida pelo Estado de
Sao Paulo e vinculada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo.

Figura 1 — Cenario representativo do campus universitario

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em Cortese (2003)

As Instituicdes de Ensino Superior podem ser compreendidas sob a perspectiva de
quatro dimensfes bésicas: (I) Educacdo (cursos e curriculo), (1) Pesquisa bésica e
aplicada, (111) Operagdes no Campus, e (IV) Alcance comunitario (CORTESE, 2003), tal
divisdo assenta-se adequadamente no tripé de ensino, pesquisa e cultura/extensao adotado
pela USP, bem como sob a organizacdo da instituicdo em campus administrados por
prefeituras universitarias locais.

A existéncia de estruturas administrativas designadas por prefeituras denota a
complexidade existente no ambiente universitario, no qual 0s componentes
interdependentes refletem uma grande complexidade dentro do campus e necessitam ser
abordados de maneira integrada (KOESTER et al, 2006). E por essa estrutura que a
Politica Ambiental da Universidade de S&o Paulo sera traduzida no formato de um Plano
Diretor Ambiental, normativo e diretivo, capaz de consubstanciar as acdes em praticas
cotidianas, unindo a pratica académica cientifica, com a politica e a pratica
(CVITANOVIC et al, 2018).
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Figura 2 — Sobreposicdo de dimensdes que caracterizam o Plano Diretor Ambiental no campus
Universitario

Palitica Amblental

Ciéncia

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em Cvitanovic et al (2018)

A POLITICA AMBIENTAL DA USP E O CASO DO
CAMPUS DE RIBEIRAO PRETON[ZQ]

Em 2014 iniciou-se um movimento de estruturacdo de um documento normativo
amplo, que seria responsavel por balizar as acdes ambientais em todos os niveis da
Universidade de S&o Paulo.

A elaboracdo da Politica Ambiental (PA) da USP contou com a participacdo de onze
Grupos de Trabalho (GTs) formados por docentes, servidores técnico-administrativos e
discentes de graduacdo e pos-graduacdo de inimeros 6rgaos e Unidades da USP. Tais
Grupos foram responsaveis pela redacdo das primeiras minutas da PA/USP e suas
tematicas, homologadas pelos Conselhos Gestores dos campi, instancia colegiada
méaxima dentro da estrutura burocratica do campus. Dois anos depois a Superintendéncia
de Gestdo Ambiental (SGA) da USP, deflagrou a criacdo das ComissGes Técnicas de
Gestdo Ambiental (CTGA) em cada Campus.

A estrutura da CTGA funciona de maneira analoga ao Conselho de Sustentabilidade,
referenciada no trabalho de Lukman & Glavi¢ (2007), no qual os projetos organizam-se
de tal forma que, os departamentos e instancias universitarias sejam representados nos
projetos e todas as partes interessadas sdo chamadas a contribuir.

Dentre os campi nos quais foram instituidas CTGA encontra-se 0 Campus da USP de
Ribeirdo Preto. O local onde hoje funciona o campus universitario foi uma produtiva
fazenda de café durante a transicdo entre os séculos XIX e XX (MARCONDES, 2007;
MICHELASSI, 2014).
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Figura 3 - Registro da Fazenda Monte Alegre, local onde hoje se encontra o campus da USP
de Ribeirdo Preto

Fonte: USP (2009), Registro obtido no acervo histérico do Museu do Café,

Além da cultura do café, que teve impacto indelével na regido, o local também teve
suas caracteristicas alteradas pelo cultivo da cana de agucar e pela gradativa ocupacédo das
faculdades que resultou em um adensamento das construcdes, impermeabiliza¢éo do solo
e aumento do fluxo de veiculos e pessoas, decorrente do crescimento da cidade no entorno
da area do campus (CLEMENTE, 2010). Atualmente o campus é ocupado por 8
faculdades, que oferecem um total de 43 cursos de graduacdo, para um total de 7000
graduandos e 108 cursos de pds-graduacdo, para um total de 4476 alunos de mestrado,
doutorado e especializacdo. Para desenvolver tais atividades o campus conta com 900
docentes e 1500 servidores de nivel técnico (USP, 2018). Além disso, 0 campus ainda
compreende estruturas como museu histérico, hospital, barragem, lago e reserva florestal,
e uma vasta diversidade de espécies animais e vegetais.
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Figura 4 - Reqistro fotografico do campus em 1990.

Legenda: 1 - Rua de acesso ao Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo
Preto da Universidade de Sdo Paulo (HCRP); 2 - Centro de Convivéncia Infantil / HCRP 3 -
Juncdo da Av Norte com a Rua Tenente Catdo Roxo; 4 - Primeiras construcfes no Parque
Residencial Cidade Universitaria; 5 - Ampliacdo da Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto;
6 - Casas da Rua das Paineiras; 7 - Av Luigi Rosiello; 8 - Loteamento Vila Monte Alegre; 9 -
Moradias estudantis (CREU) 10 - Mirante do Prédio Central da FMRP; 11 - Mirante do
Ginasio; 12 - Mirante do Lago; 13 - Quadras de esportes

Fonte: USP (2009), Registro fotogréafico por Tony Miyasaka

No ambito local do Campus USP de Ribeirdo Preto, foram instituidos representantes
das onze areas tematicas da Politica Ambiental, além de representantes de 6rgdos
estruturantes na administracdo do campus, como Superintendéncia do Espaco Fisico
(SEF/USP) e representantes discentes ds graduacdo e da pos-graduacao.

E miss&o da CTGA, conforme definido na PA/USP:
I) - Elaborar e monitorar o Plano Diretor Ambiental do Campus;

I) - Revisar o Plano Diretor Ambiental, a cada oito anos, ou a intervalos menores, desde
que justificada sua necessidade;

I11) - Manter atualizadas e disponiveis informacgdes completas sobre a implementacéo e a
operacionalizacdo do Plano;
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IV) - Elaborar relatorios anuais de atividades a serem encaminhados a Superintendéncia da
Gestdo Ambiental da USP para avaliacdo e divulgacgéo;

V) - Auxiliar no enfrentamento de problemas ambientais locais.

Em acordo com a Politica Ambiental da USP (USP, 2018) cada representante de
area temética, membro da CTGA, deve criar e coordenar Grupos de Trabalho (GTs)
para participacdo na elaboracédo e avaliacdo dos capitulos que compordo o PDA. Os
capitulos tematicos, presentes tanto na PA quanto no PDA séo: | — administracdo; Il —
agua e efluentes; I11 —areas verdes e reservas ecologicas; 1V — edificacBes sustentaveis;
V —educacdo ambiental; VI — emissdes de gases do efeito estufa e gases poluentes; VI
—energia; VIII — gestdo de fauna; IX — mobilidade; X — residuos; XI — uso e ocupacao
territorial (USP, 2018).

1. Proposta de gestao integrativa do Plano Diretor Ambiental

A Politica Ambiental da USP pode ser considerada transdisciplinar, enquanto
delineador macro das balizas da gestdo ambiental da organizacdo como um todo €, no
ambito local dos campi, é traduzida pelas Comissdes Técnicas de Gestdo Ambiental
(CTGA) e pelos Planos Diretores locais, em um formato interdisciplinar.

Figura 3 — Representacdo da proposta de gestdo colaborativa do PDA

A ABORDAGEM MULTIDESCIPLINAR NAOQ COLABORATIVA B.ABDRDAGEM INTERDISCIPUNAR COLARORATIVA

y P .
{ POLITICA 3 ! caveuse N\

VAMBIENTAL) T~ | campusc |

N e s
— ‘l. ““ ,'(
PLANO DIRETOR |

,' ’ PLANO DIRETOR
AMBIEENTAL -CAMPUS A AMBIENTAL - CAMPLS
I : l‘- |
4"- ~“\
P

ll \
{ coMunIDADE §
. © \ EXTERNA |
}
\

GT - Geupo de trabalhe tematico - Geupo de trabalho tematco -

Grupo de trabalho imtegrador

Fonte: Elaborado pelos autores

Tal modelo representa um estagio de transicdo, um continuum transformacional,
adequado a realidade organizacional atual, composta por estruturas burocraticas rigidas
que, de maneira incremental, podem se inter-relacionar de maneira satisfatéria para
implementacdo da Politica Ambiental e estimular a flexibilizacdo de algumas
estruturas para acOes futuras.
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As representacdes indicadas na Figura 3 sdo: (A) um modelo baseado nas principais
barreiras referenciadas na bibliografia e (B) o modelo de gestao proposto para o Plano
Diretor Ambiental do campus de Ribeir&o Preto.

No modelo B, destaca-se a atuagdo da estrutura denominada como Grupo de
Trabalho Integrador (GTI); uma instancia administrativa operada pelo escritorio local
da SGA/USP em Ribeirdo Preto, composta por uma equipe de servidores técnicos e
discentes bolsistas da graduacéo, sob a coordenacdo de um docente, assessor técnico
da SGA.

O GTI age por meio de uma abordagem de nivalmento na qual os Grupos de
Trabalho teméticos serdo integrados com a participacdo do GTI nas reunides. As
principais perspectivas do GTI s&o:

VI) enriquecer o debate com as situacBes comuns enfrentadas por todos 0s grupos;
VII) suprir a falta de competéncias necessarias em determinados GTs;
VIII) nivelar os trabalhos desenvolvidos de modo a gerar um documento integrado;

IX) garantir que o trabalho desenvolvido esteja alinhado a PA/USP.

Tal abordagem, reflete muitas das constatacdes relacionadas na bibliografia, em
especial os estudos de Cvitanovic et al (2018), nos quais € indicado que a presenca de
analistas de politicas publicas nos times interdisciplinares € um dos principais fatores
de sucesso, e também nos estudos de Clark et al, (2011).

Além das perspectivas do GTI ja elencadas acima, outra abordagem integrativa
procedimental, refere- se a elaboragdo dos indicadores que irdo compor o PDA. Tais
indicadores sdo baseados na plataforma GreenMetric for Universities da qual a USP é
signataria. A representacdo, quando relacionada as 11 tematicas dos GTs, forma uma
matriz de interdisciplinaridade entre os GTS, conforme pode ser observado no Quadro
3%

As interconexdes permitem que a PA seja adequada ao framework global dos
indicadores Greenmetric, por meio da inter-relacdo entre os GTSs.
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DIMENSOES DO RANKING GREENMETRIC FOR

UNIVERSITIES
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Fonte: Elaborada pelos autores

Demais ferramentas auxiliares ao trabalho integrativo do GTI sdo: | - criacdo de um
ambiente virtual (moodle) para interacdo dos agentes dos GTs e repositdrio de arquivos;
Il - criagdo de um boletim informativo, conectando os GTs, sob o nome de “Ambiental
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em foco” (LEMOS; DA ROCHA BRANDO; GOMES, 2019). Tais ferramentas tem a
perspectiva de evoluirem no formato de reports de sustentabilidade para o campus, além
de veicularem o Plano Diretor Ambiental quando este estiver finalizado.

Figura 4 — Instrumentos de comunicagdo
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Fonte: LEMOS; DA ROCHA BRANDO; GOMES, 2019.

Conclusoes

As universidades, enquanto responsaveis pelo desenvolvimento do conhecimento
cientifico, ttm um papel importantissimo no cenério complexo de mitigacéo e reversdo
da crise ambiental. A acdo integrada entre governo, empresas e sociedade civil pode
em muito se beneficiar do arcabouco tedrico- pratico existente nas IES.

Embora atuem no limiar do conhecimento, o que lhes conferem caracteristicas
inovadoras, as universidades também comportam aspectos peculiaridades culturais e
organizacionais que podem limitar a promogdo do desenvolvimento sustentavel. O
olhar externo evidencia tais barreiras na dificuldade de integracdo da universidade com
sociedade e, ao voltar-se para sua realidade interna, os mesmos aspectos criam conjecturas
organizacionais que impedem o relacionamento entre os diversos atores existentes.

Notadamente, os campi universitarios sdo uma das expressdes méaximas da
complexidade das IES, na medida que congregam caracteristicas administrativas de
uma cidade em conjuncdo com ambientes de pesquisa e ensino extremamente
heterogéneos e peculiares.

Nesse contexto, a implantacdo de normativas socioambientais internas parece
desafiadora; a integracdo dos agentes diversos, as inimeras instancias decisorias e a
cultura organizacional, figuram como alguns dos principais desafios para que o
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desenvolvimento sustentavel seja atingido no campus universitario.

.Ndo obstante, 0 ambiente complexo e heterogéneo fornece uma expertise Unica, ndo
existente em outras esferas da sociedade, e totalmente condizente com a
complexidade dos problemas socioambientais contemporaneos.

Os estudos realizados aqui, sugerem que, superados os desafios de gestdo, o
desenvolvimento sustentavel pode ser potencializado pelo aparato universitario. Tal
estagio pode ser atingido com base em modelos de gestéo participativos, e que levem
em consideracao, em especial as condi¢cdes dos agentes participantes. Considerando
que as condicGes ambientais e a dignidade humana estdo intimamente conectadas
(CLARK, et al, 2011; LAU; PASQUINI, 2004), a abordagem colaborativa e o
franqueamento do processo decisério a todos os agentes, de maneira clara, objetiva
e democrdatica, figura como baliza mestra para integracdo da sustentabilidade,
entendida sob a tripla perspectiva: ambiental, social e econdmica, na vivéncia
académica.
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INTRODUCAO

No processo de elaboracao da Politica Ambiental da USP a educagdo ambiental é um
campo tematico, destacando-se a necessidade de promover a dimensdo socioambiental
em todos os cursos de graduacdo de forma integrada, transversal e interdisciplinar, como
pratica educativa permanente. No contexto internacional [2] € apontado que a
transformac&o para uma cultura da sustentabilidade na universidade deve ser gerenciada
em trés frentes: 1) educacdo e treinamento, 2) engajamento e monitoramento e 3)
avaliacdo. As questbes de cunho socioambiental se mostram emergentes na atual
conjuntura populacional e, como bem publico, a universidade tem um papel central nas
possibilidades de mudancas através de seu eixo educacao-pesquisa-extensdo, ou seja,
através da formacdo, producdo cientifica e programas que se estendam para toda a
comunidade universitaria e, até mesmo, para além dos muros da universidade.

Pesquisadores[3] apontam que 0s processos formativos em instituicdes de ensino
superior podem exercer dois papéis: o primeiro o de educar a propria instituicao, de forma
que esta incorpore a questdo ambiental em seu cotidiano, perpassando 0s eixos de
educacédo-pesquisa e gestdo, com a intencdo de ambientalizar a instituicdo; e o segundo o
de contribuir para educar ambientalmente a sociedade, através de um projeto de gestdo
que vise a ambientalizacdo do pais e a¢cdes educadoras sejam comprometidas.

No presente capitulo adotou-se o conceito de Educacdo Ambiental (EA) expresso na
Politica Ambiental da USP, ou seja, “os processos educativos, dialogicos e reflexivos de
compartilhamento, apropriacdo e constru¢cdo de conhecimentos, valores, atitudes,
habilidades e competéncias voltadas a busca de relagfes justas, respeitosas e responsaveis
das sociedades humanas entre si e com o0 meio ambiente, considerando toda a
biodiversidade envolvida e tendo como horizonte a constituicdo de sociedades
sustentaveis [4] .

Neste sentido, é indiscutivel a relevancia e necessidade da Educacdo Ambiental na
sensibilizacdo, formacdo e fortalecimento de pessoas, comunidades e instituicdes
comprometidas com o enfrentamento responsavel, solidario e justo da gravissima crise
socioambiental planetéria.

Os processos de ambientalizacdo tém uma dimenséao educativa importante que reside,
sobretudo, nas formacdes ética, estética e moral de sujeitos e instituices ambientalmente
orientados. Neste sentido, a universidade é uma das instituicdes que tende a responder as
demandas sociais. As universidades podem ser consideradas como espacgos educadores
sustentaveis, isto €, com a intencionalidade pedagdgica de se constituir como referéncias
concretas de sustentabilidade socioambiental [5], sendo a sustentabilidade uma orientagéo
a ser internalizada pelas a¢des de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo do campus[6].

Tendo em vista as demandas de profissionais aptos a dialogar com temas envolvendo
sustentabilidade nas mais diferentes areas do conhecimento, tais questdes passaram a ser
incorporadas na formagédo universitaria.
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Internacionalmente ha o Ul GreenMetric World University Ranking, projeto que se
iniciou em 2010, no qual a educagéo voltada para a sustentabilidade nas universidades
vale 18% da nota final do ranking e leva em consideracdo o numero de cursos, pesquisas
e publicacdes, eventos educativos e organizacOes estudantis relacionados com a
sustentabilidade. Tal projeto apresenta como objetivos:

e Fornecer resultados da pesquisa on-line sobre a condicdo atual e politicas
relacionadas ao Campus Verde e Sustentabilidade nas Universidades em todo o
mundo;

e Chamar a atencdo dos lideres universitérios e partes interessadas ao combate as
mudancas climéticas globais, a conservacao da energia e da agua, a reciclagem de
residuos e ao transporte ecolégico;

e Identificar as universidades que estdo liderando o caminho a este respeito;

e Divulgar os esforgos para implementar politicas ecoldgicas e gerenciar mudancas
comportamentais entre a comunidade académica em suas respectivas instituicdes.

Dentre os critérios para classificacdo das universidades no ranking esta o tamanho da
universidade, perfil de zoneamento, area verde, consumo de eletricidade, transporte, uso
de 4gua, gestdo de residuos, instalacdes e infraestrutura, energia, mudancas climaticas,
politicas, acdes, comunicacao e educacdo. A educacdo é um critério que comecou a ser
avaliado em 2012 devido ao “importante papel das universidades na criagdo de uma
geracdo preocupada com a sustentabilidade” [7].

A Universidade de Sdo Paulo ocupou em 2017, no referido ranking, a posicdo de
namero 28, com 6418 pontos no total. No entanto, embora com uma étima classificacao
no contexto mundial, salienta-se a necessidade de iniciativas que reconhecam a
transversalidade e coletividade da questdo ambiental em todos 0s cursos e ndo apenas
naqueles dedicados a tematica ambiental, bem como a busca de uma melhoria constante
nas relagdes socioambientais da universidade.

A educacgédo ambiental na universidade deve ser pensada de forma a corroborar com a
Educacdo Ambiental Critica, que entende que 0s processos educativos devem ir em
direcdo a uma postura reflexiva e participativa para a consolidacdo de uma sociedade
sustentavel, partindo de pressupostos ndo apenas técnicos, mas também politicos, éticos
e ideoldgicos [8, 9, 10, 11]. Assim, leva-se em consideracdo as dimensdes da praxis
educativa, com seus conceitos, valores, formas de participacao (Figura 1), segundo [12].
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Figura 1. As dimensdes da praxis educativa, segundo Carvalho (2006).

O estudo apresentado neste capitulo teve por objetivo identificar como estudantes e
professores de diferentes areas de conhecimento percebem sua formagdo em educacao
ambiental, entendendo uma perspectiva ampla de formacéo que envolva ensino, pesquisa
e extensdo. Desta forma, buscou-se analisar a percepcdo desses atores quanto as acdes
promovidas pela Universidade, as disciplinas e praticas interdisciplinares, bem como o
quanto essa formacao se reflete em atuacéo frente as questdes socioambientais no campus
e na sociedade.

O estudo é resultado do projeto intitulado Educacdo Ambiental nos cursos superiores
da Universidade de Sdo Paulo: disciplinas, préaticas interdisciplinares e construcdo da
cultura da sustentabilidade, desenvolvida em parceria pelo Instituto de Biociéncias e
Instituto de Geociéncias. Iniciou-se em 20163 e uma grande quantidade de dados foi
gerada, como apresentados em 13, 14, 15].

A transformacéo de uma universidade para a sustentabilidade requer um realinhamento
de todas as atividades com o paradigma reflexivo e critico, que possa dar suporte a
construcdo de um futuro sustentavel[16]. A autora destaca a necessidade do envolvimento
de diferentes grupos, como funcionérios e estudantes para que seja possivel a mudanca
de cultura das instituicdes universitérias. Para dar significado a essas mudancas, entende
ser necessario a busca pela interdisciplinaridade, participacdo, processos pedagdgicos
aprofundados, bem como a abertura dos limites institucionais para a comunidade.

3 Nessa primeira fase obteve apoio financeiro do edital USP/Santander Grandes Temas
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Analise das ementas das disciplinas

O primeiro eixo definido foi o de obtengédo da formacdo dos alunos da Universidade
de Séo Paulo em Educacdo Ambiental através do oferecimento de disciplinas a graduacao.
Para tal, utilizou-se o Sistema Jupiterweb, que oferece suporte on-line aos alunos de
graduacdo disponibilizando informagbes académicas e tambeém permite o0 acesso a
ementas e programas de todas as disciplinas na universidade, a partir de um sistema de
buscas. A partir da lista de cursos presente no Manual FUVEST 2017, foram feitas
pesquisas nos curriculos dos cursos usando os descritores “educacdo ambiental”,
“sustentabilidade”, “sustentavel”, “ambiental”, “ambientalismo”, “conservagao”, “meio
ambiente”. Em um segundo momento, para aquelas disciplinas que ndo continham esses
descritores em seu titulo, as ementas foram analisadas na busca dos mesmos termos. A
analise das ementas serviu como critério para considerar as disciplinas que abordam a
tematica de EA, mas ndo apresentam EA no nome. Neste contexto, foi utilizado o conceito
de disciplina ambientalmente orientada [17, 18] . A partir disso, distinguiram-se
disciplinas da graduacdo com objetivos claros que as consideram como ambientalmente
orientadas daquelas disciplinas que possibilitam a formacdo de educadores ambientais,
ou seja, disciplinas com énfase nos componentes curriculares que enfoquem os aspectos
conceituais e metodologicos da educacao ambiental.

Questionario piloto, anélise e construcéo do instrumento final

Os dados correspondentes aos estudantes foram coletados por meio de questionario
contendo 25 perguntas, das quais 19 eram de multipla escolha e 6 dissertativas. As
questBes estavam divididas em quatro topicos: informacdes basicas, EA na graduacao,
EA no cotidiano e EA no campus. A sua elaboracédo foi baseada em outros instrumentos
ja existentes, como o documento “Sustentabilidade Aqui e Agora: Brasileiros de 11
capitais falam sobre o meio ambiente, habitos de consumo e reciclagem” [19] e na
plataforma online do Projeto de Sustentabilidade da USP [20]. Também serviram de
referéncia os cinco eixos de identificacdo da cultura da sustentabilidade em universidades
sugeridos por [21], que sdo: conhecimento do caso (0 motivo para se reciclar);
conhecimento do procedimento (como é possivel reciclar no campus); incentivos sociais
(programas sociais de incentivo a reciclagem); incentivos materiais (ganho material direto
em retorno por acles sustentdveis positivas); “prompts” (materiais que lembrem
constantemente as pessoas das acdes que elas devem tomar para promover a
sustentabilidade). O questionario piloto foi formulado e respondido através da plataforma
Google forms, disponibilizado por e-mail aos discentes durante o periodo de um més
pelos alunos do Instituto de Biociéncias e do Instituto de Geociéncias da USP.

Os principais objetivos do questionario foram: identificar os principais elementos
considerados pelos estudantes como relevantes para a formagao em Educagdo Ambiental;
identificar as dimens@es da praxis educativa (conceitos, valores, formas de participacao)
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nos respectivos percursos de formacéo e sua relagdo com as formas de participacao frente
as questdes socioambientais; avaliar o questiondrio piloto (questionério 1) “Educacio
ambiental, cultura da sustentabilidade ¢ a Universidade de Sao Paulo”, para que fosse
possivel identificar quaisquer erros ou lacunas antes da aplicacdo do instrumento de
pesquisa para todos os estudantes dos cursos da USP.

Os resultados da aplicacdo do questionario piloto foram analisados qualitativa e
quantitativamente. Tais dados foram considerados relevantes para iniciar a analise da
percepcao dos cursos pelos alunos e também para a construcéo do instrumento final.

Considerando a necessidade de investigar, num segundo momento da coleta dos dados,
uma amostra de alunos de todos os cursos da universidade, a opcéo pela analise de dados
qualitativos se mostrou a mais adequada na primeira etapa. Concordou-se com [22] que
andlises a partir de dados quantificados, contextualizadas por perspectivas teoricas (no
nosso caso a educacdo ambiental critica) trazem subsidios concretos para a compreensao
de fenbmenos educacionais, contribuindo para a producdo/enfrentamento de politicas
educacionais, para planejamento, administracdo/gestdo da educacdo, podendo ainda
orientar acfes pedagdgicas de cunho mais geral ou especifico.

O instrumento final foi destinado a todos os alunos dos cursos de graduagéo de 6 campi
da USP (Escola de Artes Ciéncias e Humanidades, Cidade Universitaria Armando de
Salles Oliveira, Quadrilatero Saude, Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz,
Campi de Ribeirdo Preto e de S&o Carlos). A divulgacdo foi realizada por meio da
plataforma Google Forms, cujo acesso seria possivel a todos os estudantes.

Foram analisados os dados de 87 cursos de graduacdo dos 6 campi. As 1026 respostas
obtidas foram submetidas a analise quantitativa, levando-se em consideragao as possiveis
semelhancas e diferencas de cursos das grandes areas do conhecimento descritas pelo
CNPg. A divulgacdo do questionario foi feita via redes sociais, e-mails institucionais e
até mesmo presencialmente nos casos de Institutos com baixo nimero de respondentes, 0
que estendeu o alcance da pesquisa. Ainda assim, houve discrepancias entre o nimero de
respondentes por curso, 0 que tornou a representatividade das areas do conhecimento
bastante desigual em termos quantitativos (embora o nimero de cursos entre as areas
também seja desigual). As analises foram feitas por percentual de respostas frente ao total
da area.

As respostas dissertativas obtidas foram submetidas a analise de contetdo [1] , e para
isso levou-se em consideracdo as possiveis semelhancas e diferencas entre estudantes em
momentos distintos da graduacao.

Entrevista com coordenadores de curso e professores

Com o objetivo de investigar a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade de
Educacdo Ambiental (EA) nos departamentos das disciplinas selecionadas na pesquisa,
desenvolveu-se um roteiro de entrevista com nove questdes, tendo como sujeitos 0s
coordenadores e professores dos cursos. As questdes foram divididas em trés categorias:

275



indicacBes de disciplinas; professores e projetos de EA; ambientalizacéo e o curriculo e
concepcodes de EA e transdisciplinaridade. Deste modo, o instrumento pode avaliar tanto
0s conhecimentos abordados como projetos de extensdo e de pesquisa. Com a entrevista
foi possivel identificar a presenga da EA nos Institutos da USP e como o0s
coordenadores/professores entendem que deve ser feita a sua insercdo. As entrevistas
foram transcritas e analisadas também a partir a analise de contetdo (Figura 2).

Os coordenadores de curso foram ainda indagados sobre as perspectivas e 0
compromisso da unidade ou departamento em oferecer conexdes relacionadas a EA e a
sustentabilidade para formar profissionais cujo os principios éticos e valores sociais
promovam melhores relacOes entre sociedade e natureza. Dos 38 selecionados para a
entrevista, 44,7% (16 contatos) retornaram o e-mail demonstrando interesse no projeto.
Foram realizadas entrevistas com 14 docentes e/ou coordenadores de 8 Institutos,
abrangendo trés Campi da Universidade.

Coleta de dados das 9
questoes, classificadas em:
Desaflos -
- Indicagdes de Disciplinas, Recorte para as
- questdes de
Professores o Projetos de EA; fr— Concepgoes de EA e
- Amblentalizacso e o Curriculo; Transdisciplinaridade
Potencialidades -
Concepgbes de EA e
transdisciplinaridade
Dados
retirados da
plataforma
NVIVO 11 Comparacio
entreos |
resultados
Dados Dados dos docentes
Sk - -
Quantitativos Qualitativos

Figura 2. Metodologia da analise de conteido das entrevistas.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados sdo apresentados de acordo com quatro tépicos EA na graduacdo, EA no
cotidiano EA no campus e a percepcao dos docentes sobre a formacgéo socioambiental nos cursos
de graduacéo.

Educacdo Ambiental na formagéo universitaria

O primeiro eixo definido foi o0 de obtengéo da formagéao dos alunos de Licenciatura da
Universidade de Sdo Paulo em Educacdo Ambiental através do oferecimento de
disciplinas a graduacao.
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Foram localizadas 123 ementas de disciplinas que atendiam aos critérios da pesquisa
presentes em 16 cursos de licenciatura em cinco Campi, S&o Paulo (Butantd e Zona
Leste), Piracicaba, Ribeirdo Preto e Sdo Carlos. Considerando o nimero total de cursos
de licenciatura oferecidos na USP, apenas 38% dos cursos oferecem disciplinas
relacionadas a Educacdo Ambiental.

Para andlise de contetdo utilizou-se o conceito de disciplina ambientalmente
orientada. As disciplinas sdo entendidas como ambientalmente orientadas quando estdo
presentes discussdes dos problemas socioambientais, das relacdes sociedade e ambiente,
das interfaces daquela &rea de estudos com politicas ambientais ou impactos
socioambientais, da sustentabilidade, entre outras tematicas [23] . Das 123 disciplinas
analisadas nos cursos de licenciatura, 56 foram consideradas como estando dentro da
perspectiva de disciplina ambientalmente orientada e 33 na perspectiva de formagéo de
educadores ambientais, ou seja, disciplinas com énfase nos componentes curriculares que
enfoquem os aspectos conceituais e metodoldgicos da educacdo ambiental, as quais foram
consideradas na pesquisa como ambientalmente orientadas a educacdo. Estas disciplinas
estdo focadas na formacdo de educadores capazes de trabalharem metodologicamente
com a educagdo ambiental. Os cursos foram divididos em 6 &reas do conhecimento que
tiveram diferentes percentuais em relacéo a presenca das disciplinas. Ciéncias Bioldgicas
e da Natureza (45,5%); Ciéncias Exatas e da Terra (34%); Ciéncias Humanas (9,8%);
Ciéncias Agrarias e Florestais (9,8%) e Ciéncias da Saude (0,8%).

Os dados apontam para uma concentracdo das disciplinas nas areas das Ciéncias
Biologicas e da Natureza, devido a tradicdo dessas areas em considerar aspectos de
preservacdo dos ambientes naturais. Destaque para as Ciéncias Exatas que aparecem com
um percentual considerado significativo e um baixo percentual para as demais areas. Ha
uma necessidade de se repensar a insercdo da Educacdo Ambiental na formacdo de
professores, considerando que questdes referentes a educacdo ambiental no ensino
superior comecou a ser institucionalizada em 1986 no pais e as Diretrizes Curriculares
Nacionais de Educacdo Ambiental, publicadas em 2012, reafirmam essa relacdo da
disciplina com foco no aspecto metodoldgico.

Ainda no eixo de formacao, a partir da aplicacéo dos questionarios, foram obtidas 1026
respostas sobre a percep¢do dos estudantes em relacdo a sua formacdo nos diferentes
espacos na universidade. Do total de cursos analisados, 72,9% representam alunos de
cursos de bacharelado, 16,3% de licenciaturas e 10,7% de bacharelado e licenciatura.

As respostas dos estudantes indicam que 45,7% reconhecem a Educacdo Ambiental
em sua formacao, 42,9% néo reconhecem e 11,4% ndo souberam dizer sobre a presenca
ou auséncia da EA no curso de graduacao. Quando solicitados a indicar onde identificam
a sua formacéo socioambiental, os estudantes respondem de forma bastante diferenciada,
mas podemos identificar que a formacdo estd relacionada ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, embora com percentuais bastante variados de um curso para o outro. A
identificacdo da propria formacdo é bem diversificada (Figura 3), destacando-se
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principalmente nas disciplinas com 46,2% do total, na pesquisa com 15,9% e em projetos
de extensao com 13,9%.

Onde/quando os estudantes identificam sua formagao socioambiental
na USP

® HNiosei

@ Na participagéo de projetos de extensdo na area ambiental

Em disciplinas que tratam do tema de forma interdisciplinar
Em disciplinas especificas do tema

Ma participagdo de nicleos ou equipes de educacdo ambiental
Na insercdo de temas socioambientais em pesquisas

Em eventos académicos
Mo restaurante universitario (Bandejao)
@ MNioidentifico

Avisos/placas que lembrem acdes sustentaveis

2 gutros

Figura 3. Identificacdo da formacdo socioambiental dos estudantes na USP.

Outro aspecto importante avaliado refere-se as dimensdes da praxis educativa, ainda
muito centrada no conhecimento (Figura 4) e menos nos valores e formas de participagéo.

Os dados sdao muito significativos ao demonstrar a transversalidade da educagéo
ambiental na triade que embasa a universidade — ensino, pesquisa e extensdo — embora
com representacdo desequilibrada. Tal resultado corrobora com o trabalho de [24] , que
indica que “as politicas que regulam e promovem a articulacdo da extensdo com o ensino
representam um fator-chave da ambientalizacdo da formacéo profissional, na medida em
que se apoia fortemente no dialogo com a comunidade com o proposito de compreender
suas linguagens, valores e necessidades”.

Embora a educacdo ambiental precise ser trabalhada de forma interdisciplinar,
envolvendo professores de diferentes areas de conhecimento, observamos que néo existe
um oferecimento de formacéo equilibrada entre os cursos, o que corrobora com os dados
da pesquisa de [25] , a partir de dados obtidos em analises documentais. A presenca ou
ndo de disciplinas nos cursos e de projetos de extensdao pode estar relacionada mais a
acOes dos docentes, que elaboram projetos e criam disciplinas do que com os projetos
pedagdgicos dos cursos.
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Dimensoes da Praxis Educativa identificada pelos
estudantes
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Figura 4. Categorizagdo das dimensdes da praxis educativa conforme proposta de Carvalho
(2006).

Educacédo Ambiental no cotidiano

Em termos individuais, sobre a questdo considerar-se ou ndo educado ambientalmente,
45,8% dos estudantes se consideram “muito bem educado” a “bem educado®, mas ainda
ha um alto percentual de estudantes “mais ou menos educado” a “muito pouco educado®,
como mostra a Figura 5. Esta pergunta ndo esta diretamente relacionada aos contetdos
das disciplinas, mas a aspectos da formacao em geral, o que pode nos levar a concluir que
mais da metade dos estudantes que responderam o questionario ainda ndo se consideram
em um nivel educacional adequado em relagcdo as questdes ambientais. Em relacdo a
percepcao dos estudantes sobre o quanto séo informados sobre as questdes ambientais,
37,5% consideram-se “muito bem informado® a “bem informado®, enquanto 46,5%
consideram-se medianamente informado e 15,9% consideram-se pouco ou mal
informados (Figura 6). Em relagdo a promocéo de a¢Bes socioambientais coletivas, 64%
dos estudantes afirma promové-las em seu cotidiano e 36% afirmam que ndo promovem
nenhum tipo de agé&o.
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considerarem-se educados
ambientalmente
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Figura 5. Percepgao dos estudantes em relacéo a propria educagao.

Vocé se considera informado sobre questdes ambientais?
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Figura 6. Porcentagem das respostas em relacdo a percepcao dos estudantes sobre o quanto
sdo informados sobre as questdes ambientais.

Educacdao Ambiental no Campus

Em relacdo a promocao e participacdo em atividades, acdes e programas relacionados
a sustentabilidade nos respectivos campi, formacdo e compromisso socioambiental, os
estudantes responderam 9 questbes. Estas questdes podem ser divididas em: 1)
comunicacdo (observacdo de avisos e divulgacdo de agdes sustentaveis); 2) temas,
programas e espacos de tomada de decisdes relacionados a sustentabilidade presentes; 3)
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participacdo ou promocao em/de atividades socioambientais; 4) identificacdo da propria
formacdo e compromisso socioambiental e 5) avaliagdo dos campi em relacdo as acOes
que sdo promovidas.

Sobre a comunicacdo a partir de avisos que remetem a ac¢Ges sustentaveis, 38,9% dos
estudantes responderam ndo ver tais avisos, enquanto 60,2% afirmam ter visto em
diferentes locais, como nas unidades, nos restaurantes universitarios, banheiros,
bibliotecas, salas de aula, Quadro de avisos, dentre outros, na forma de adesivos, avisos,
cartazes do USP Recicla e paineéis indicando economia de dgua e de energia ou para ndo
utilizar copos pléasticos ou excesso de papéis nos banheiros, além do descarte correto de
materiais, reciclagem e sobre o desperdicio de alimentos. Observa-se que 0S avisos
seguem a linha pragmatica da educagdo ambiental, voltadas a economia, coleta seletiva e
desperdicio ou a logistica reversa. Apenas um respondente apontou para a questdo de
abandono de animais no campus.

A Comunicacdo na USP é essencialmente feita por meio de cartazes impressos e
paineis eletrénicos no campus como um todo. Nas unidades essa comunicacdo € muito
variada, mas observa-se que também o uso de cartazes é a mais comum. Poucas respostas
apontaram o recebimento de mensagens, campanhas e programas por meio de correio
eletronico.

Em relacdo aos temas, programas e espagos de participacdo e tomada de decisdes, as
Figuras 7, 8 e 9 ilustram os resultados obtidos.

Temas presentes na gestao do campus

@ Residuos

@ Mobilidade acessivel e sustentavel
Nao sel
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Areas verdes/flora e fauna

Ed:

| @ par

Energia

Contaminagéo ambiental
Compra ética/verde/sustentavel
Nenhum

Solo

S6 a questdo do lixo é ap nente lidada com o rest...

Vimuito pouco ainda

o000

Algum deles é contemplado? So existe preocupacao q

N3o vejo uma pi pagao com essas q Ges porqu

9 outros

Figura 7. Temas apontados pelos estudantes como presentes na gestdo do campus.
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Figura 8. Programas socioambientais da USP conhecidos pelos estudantes.

Refagdo dos espagos de participagdo na tomada de decisoes sobre temas
socioambientais do campus

o Centros académicos

@ Conselhos/Orgéaos Colegiados
» Comissdes

® Nenhum

@ Nio sei

@ Outros

Figura 9. Espacos apontados pelos estudantes como possiveis de participacdo e tomada de
decisdo.

Apesar dos estudantes indicarem os espagos de participagdo no Campus, a
porcentagem que participa efetivamente das a¢Ges de sustentabilidade € baixa, sendo que
52,9% afirmaram ndo se envolver. A participacdo dos estudantes que responderam sim a
esta questdo apenas 4,3% indicaram os grémios estudantis das unidades e 4,1% os
programas institucionais. As demais respostas relacionam-se a disciplinas, grupos de
estudo e pesquisa e eventos.

O compromisso socioambiental dos estudantes foi apontado por eles como “bom”
(41,9%), “regular” (37,2%) “ruim” (11%), “excelente” (7,1%) e “péssimo” (2,7%).
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Em termos de avaliagdo dos espagos de tomada de deciséo na universidade, 52,5% dos
estudantes nao soube avaliar. Apenas 3,2% das respostas apontam como “6timo”, 21,2%
“regular” e 11,1% “bom” e 9,4% dos estudantes apontam como “ruim”.

O mesmo ocorreu quando os estudantes foram solicitados a apontar se as agoes
socioambientais sdo valorizadas ou incentivadas. Praticamente metade dos respondentes
ndo soube avaliar (48,8%). A outra metade das respostas esta bem equilibrada, sendo que
25,7% dos estudantes responderam que as a¢des sdo incentivadas e valorizadas e 25,4%
responderam que nao sdo. Podemos atribuir tais numeros a partir de duas situacdes: a
universidade ndo divulga os resultados das suas agdes, portanto ndo comunica a sua
comunidade o que tem sido realizado nos campi; os estudantes ndo tém conhecimento de
COmMO O processo ocorre na universidade, uma vez que praticamente a mesma
porcentagem de estudantes afirmou ndo participar das acdes de sustentabilidade.

Transdisciplinaridade nos cursos de graduacdo — o discurso dos
docentes

A pesquisa com os docentes ou coordenadores dos cursos identificou tanto
potencialidades como dificuldades para a incorporacdo da transdisciplinaridade nos
cursos de graduacdo, conforme apresentado na Figura 10.

Dificuldades e Potencialidades da Incorporacao da Transdiciplinaridade segundo
os Docentes

Atitudes Pessoas/Abiudes Discplinas Proietos

institucionais deias

Figura 10. Dificuldades e Potencialidades da Incorporacéo da Transdisciplinaridade segundo
0s Docentes da USP.

As potencialidades de incorporagdo da transdisciplinaridade identificadas pelos
docentes foram a presenca de disciplinas ambientalmente orientadas e projetos de
pesquisa e extensdo, dados estes que corroboram com as respostas dos estudantes em
relacdo a formacdo (Figura 3). Ja as dificuldades foram a falta de proatividade das pessoas
em protagonizar agdes tanto individuais quanto coletivas e a falta de incentivo
institucional para valorizar a temética ambiental. Esse quadro demonstra que, na
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concepcdo dos coordenadores, a Educacdo Ambiental na USP é hoje em grande parte
institucionalizada em disciplinas e projetos de pesquisa e extenséo, o que denota um
carater mais propositivo dos docentes do que das unidades. Tais acdes para promover a
cultura da sustentabilidade deve ir além do protagonismo individual de docentes e
discentes em projetos e nas disciplinas, mas possuir um apoio institucional mais amplo.

Nos discursos dos docentes, aparecem varias concepcdes sobre ambientalizar a
universidade, as quais sao destacadas:

“Ambientar” a universidade, eu acho que significa humaniza-la e torna-la
um local que ndo é s6 para vir estudar, receber um diploma e sair, mas onde as
pessoas se identifiguem com ele, se sintam amparadas por ele, se sintam
fazendo parte da construcdo da prépria universidade."

"Ambientalizar é tornar o aluno capaz de transmitir ao aluno dele, ao
cliente, 0 que for, a ideia e a proposta de proteger o meio ambiente; de
conhecer, proteger e saber usar, manejar."

"A ambientalizaco passa por uma nova forma de ver e nos entender como
ser humano numa sociedade que até hoje foi muito predatéria no sentido de
usar os recursos, ver tudo como recurso, recurso infindavel, eu posso né, depois
eu replanto, depois eu... conserto, né, vamos dizer assim.

Os resultados indicam gue os docentes, mesmo que ndo tenham uma opinido formada
sobre o que seria "ambientalizar a Universidade"”, consideram o processo benéfico e
necessario ao desenvolvimento socioambiental individual e coletivo da comunidade
académica.

No caso da questdo sobre ambientalizacdo curricular algo que demonstrou-se muito
presente na fala dos coordenadores/professores foi que os alunos, palavra que mais
apareceu em suas falas, sdo os responsaveis por permitir que se inicie a ambientalizacéo
curricular, ja que esta ndo esté restrita ao curriculo, mas deve se expandir para a pesquisa
e extensdo da universidade. No caso da questdo sobre as dificuldades de incorporar o
carater transdisciplinar da EA, os professores deixaram claro que acham a
transdisciplinaridade algo dificil de se trabalhar, representado pela palavra “dificil” que
esteve muito presente nas falas.
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Figura 11. Palavras mais utilizadas pelos docentes sobre o conceito de ambientalizacdo
curricular e sobre a incorporacdo do carater transdisciplinar da EA, respectivamente.

Em relacdo as dificuldades do carater transdisciplinar da EA, os docentes afirmam que:

"Carater transdisciplinar da EA vocé pode ver em qualquer disciplina pela
atitude do professor, pela ética dele e pelo entorno, pelo campus”

“Trabalho interdisciplinar vai se tornando trans a medida em que as trocas
tém acontecido”

"A gente sabe que ela é interdisciplinar ou multi ou pluri, a gente sabe,
mas... existe um projeto que una tudo isso? E... eu acho que isso é o que falta.
E dificil pensar num projeto que una tudo isso? E, é muito dificil, ndo é assim
uma férmula de bolo que assim."

“E trabalhoso, ndo ¢ facil, porque tem que mudar paradigmas, ao invés de
fragmentar disciplinas, tem que trabalhar com elas”.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou avaliar como os discentes dos cursos de licenciatura da USP
percebem sua formacé&o socioambiental, a partir de um questionario destinado a todos os
campi, desenvolvido com base nas trés dimensdes da praxis educativa apresentadas por
[12] : conhecimentos, valores e formas de participacdo. Nesse sentido, os trabalhos que
se dedicam ao diagnostico da formagdo socioambiental recebida por estudantes de
graduacdo em geral sdo numerosos [26, 27, 28, 29] e, com efeito, oferecem um repertorio
significativo dos principais desafios e também dos potenciais de aperfeicoamento deste
processo na Universidade.
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Os resultados monstraram que a formacao em EA na USP apoia-se tanto em iniciativas
institucionais, como as da Superintendéncia de Gestdo Ambiental (SGA), como em
algumas inser¢Oes curriculares, mas encontra suas maiores potencialidades
principalmente quando ha engajamento especifico de docentes e/ou estudantes do curso,
que acabam por protagonizar a¢6es envolvendo o ensino, a pesquisa e a extenséo.

Considerando o tamanho da universidade, a quantidade de disciplinas ambientalmente
orientadas a educacdo ainda é pequena, mas o fato do regime de créditos, no qual os
alunos podem cursar disciplinas optativas em outras unidades, ajuda a ampliar o
oferecimento desses contetdos para outros cursos.

Sobre os dados do questionario com os estudantes, os resultados da analise das
respostas dos diferentes cursos indicam, entre outros aspectos, que as dimensdes de
conhecimento, valores e formas de participacdo ndo estiveram em equilibrio na formacéo
na graduacdo. Além disso, embora haja poucas disciplinas no curriculo, essas sao
reconhecidas pelos estudantes como importantes para sua formacgdo, embora também
mencionem que projetos de extensdo sdo essenciais para a formacdo socioambiental.
Além disso, foi possivel observar um distanciamento em relacdo a informacdo que
possuem sobre contelidos socioambientais e a participagdo em acfes socioambientais
dentro e fora do campus.

A Universidade como centro formador de profissionais atuantes na sociedade tem, por
responsabilidade, capacitar seus estudantes ndo somente na compreensdo da tematica
ambiental, mas para serem capazes de atuar na transformacédo do ambiente ao seu redor,
em especial por meio da educacdo, no que damos destaque aos cursos de licenciatura em
termos da presenca das disciplinas de EA. Logo, uma formacao adequada de individuos
como educadores ambientais torna-se uma necessidade inerente aos cursos de
licenciatura. Além disso, como polo de producdo cientifica e intelectual do pais, as
Universidades também representam um modelo a ser seguido pelo restante da sociedade,
neste contexto, identificar a ambientalizagéo curricular fornece dados para a criagédo de
politicas formativas dos profissionais das mais diversas areas de formacao.
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INTRODUCAO

A Universidade de Sdo Paulo tem atividades de ensino, pesquisa e extensdo em Sao
Paulo, Ribeirdo Preto, Bauru, Sdo Carlos, Piracicaba, Pirassununga, Lorena (Figura 1).
Com cerca de 5 mil professores, 13 mil funcionarios administrativos e tecnicos e
atendendo a mais de 100 mil alunos, é a maior universidade publica do Brasil e
considerada a melhor do Brasil e da América Latina em diversos rankings internacionais
(Tabela 1).

O Programa Permanente para o Uso Eficiente dos Recursos Hidricos e Energéticos na
Universidade de S&o Paulo — PUERHE-USP foi criado mediante a portaria GR-6.632, de
04 de marco de 2015, "com a finalidade de estabelecer diretrizes, propor atuacdes, avaliar
e gerenciar a utilizagdo dos recursos hidricos e energéticos nas Unidades e nos Orgéos da
USP, de modo a incrementar a eficiéncia do uso e reduzir o consumo dos mesmos por
meio de acBes de carater tecnolégico e comportamental” (D.O.E., 05/03/2015).

O Programa une o Programa Permanente de Uso Racional de Energia (PURE) e o
Programa Permanente de Uso Racional de Agua (PURA) mantendo a mesma esfera de
acao e estabelece diretrizes, propde atuacOes, avalia e gerencia a utilizacdo dos recursos
hidricos e energéticos nas Unidades e nos Orgdos da USP, de modo a incrementar a
eficiéncia do uso e reduzir o consumo por meio de acdes de carater tecnologico e
comportamental.

Tabela 1 — NUmeros dos Campi da USP

Consumo Area A-rea_ Populagdo
Campus de energia | Custo (R$) | Construida | Territorial funcionrio
(kW) (m?) (m?) professores s Alunos
Bauru 4.617.012 | 2.153.504 62.022 156.850 112 973 1.318
Lorena l 1.192.190 552.839 22.184 256.205 77 23 3.984
Lorena Il 583.092 264.992 9.763 117.243
Piracicaba 11.853.684 | 5.385.996 218.626 8.169.300 272 996 5.892
Pirassunung | 4.511.856 | 2.243.839 90.775 23.333.204 110 996 3.304

a
Rib Preto 20.140.387 | 9.320.791 224.841 5.746.368 983 1.792 | 16.717
Séo Carlos | | 12.226.342 | 5.523.105 137.352 321.457 521 1.044 | 13.604

Séo Carlos Il | 2.616.401 | 1.219.833 38.136 978.027
Séo Paulo 84.053.909 | 33.736.465 | 896.538 3.648.944 | 3.288 8.389 | 77.562

141.794.87 | 60.401.368 | 1.700.242 | 42.727.599 | 5.363 14.213 | 122.381
Total 3
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ACOES E RESULTADOS

Uma das principais a¢cBes do PURE e do PURA, criados no final da década de 1990,
foi a avaliacdo, a readequacdo, 0 monitoramento e o controle das contas de energia e agua
da USP. Alguns sistemas de medicdo remota e programas de gerenciamento de contas
foram desenvolvidos e permitiram reducdes significativas nos gastos. Esse ganho
permitiu a compra de equipamentos mais modernos e mais eficientes. Outra importante
acao foi a utilizacdo das tecnologias que estavam surgindo para conscientizacdo da
importancia do uso racional de energia e de dgua. Assim, foram realizadas campanhas
educativas para funcionarios, professores e alunos com palestras, material grafico
impresso, treinamentos, criacdo de sites e canais de comunicagéo por telefone e por redes
sociais. Para que o processo se mantivesse continuo foram criadas Comissfes Internas
de Conservacio de Energia e Agua - CICE e CICA nas Unidades.

Para as compras, definiram-se equipamentos e produtos com maior eficiéncia que
atendam aos padroes brasileiros e que possuam selo do Instituto Nacional de Metrologia
- INMETRO e do Selo Programa de Conservacdo de Energia Elétrica - PROCEL. Houve
um empenho muito grande para a especificacdo e padronizacdo de equipamentos de
distribuicdo e controle da utilizacdo de agua. A preocupacdo sempre presente foi a
sustentabilidade.

Desenvolveram-se diversos estudos e projetos de requalificagdo da iluminacédo, do
condicionamento do ar, da refrigeracdo e de outros usos da energia elétrica, apoiados
pelos Programas de Eficiéncia Energética - PEE das concessionarias de energia elétrica.
Os estudos de reforco de subestacdes primarias elétricas de varias unidades e prédios da
USP foram realizados. O racionamento de energia elétrica em 2001 foi encarado com
tranquilidade, uma vez que ja havia toda uma cultura implantada e ferramentas de gestédo
implementadas pelo PURE que permitiram a USP atender a reducdo de demanda imposta
pelo governo federal.

O Programa de Uso Racional de Energia e Fontes Alternativas - PUREFA foi criado
em 2005, apoiado pela FINEP e CT-Infra. As fontes de energias térmicas solares foram
implementadas em edificios onde havia necessidade de aquecimento de dgua ou producao
de vapor para consumo (restaurantes, hospitais e centros esportivos da USP). Neste
projeto, sistemas de energia solar fotovoltaica foram implementados no Instituto
Eletrotécnico e de Energia — IEE. Ha também um sistema de demonstracdo para o uso de
gas gerado por esgoto no Conjunto Residencial Universitario da USP — CRUSP em Séo
Paulo.
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Figura 1 - Localizagdo do Mapa USP Campi no Estado de S&o Paulo e na América do Sul

As contas de agua sdo verificadas mensalmente para apontar erros nos medidores e
para preparar e comunicar as nio conformidades para a Companhia de Agua e Esgoto da
Empresa do Estado de S@o Paulo - SABESP e para as outras concessionérias. Essa
verificacdo permite uma gestdo mais eficiente na autorizagdo dos pagamentos mensais. A
mesma sistematica de acompanhamento dos dados dos medidores € realizada para energia
elétrica. A evolucdo do consumo de energia elétrica (PURE, 2015) e os gastos associados
a esse consumo estao no grafico da Figura 2.

As substituicdes de equipamentos de consumo de agua sao feitas por equipamentos
mais eficientes, que sigam as Normas Técnicas Brasileiras e o Programa Brasileiro da
Qualidade e Produtividade do Habitat - PBQP-H. (bacias sanitarias, mictérios e torneiras
automaticas acionadas por temporizadores).

Um processo para localizacdo de vazamentos foi desenvolvido e mantido a partir do
envolvimento dos usuérios que detectam e acionam os responsaveis pela manutencao.
Esse alerta pode ser encaminhado ao PUERHE via WhatsApp. Todo vazamento da rede
externa dos prédios é rapidamente comunicado a SABESP, que detém e gerencia a rede
no caso do Campus da Capital em S&o Paulo, e as concessionarias responsaveis nos campi
do interior. A Figura 3 mostra os resultados da evolugdo do consumo de agua entre 1998
e 2014 em duas fases de implementacdo (PURA, 2015).
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Figura 2 - Evolugéo de 2010 a 2016 do consumo de energia elétrica em MWh por ano
e dos valores de custos associados na USP.

Algumas unidades também solicitam estudos de setorizacdo da medicdo onde esta
prevista a instalacdo e posterior monitoramento do consumo de agua nesses setores
especificos. Os prestadores de servigos de alimentacdo como lanchonetes e restaurantes
e que se utilizam de agua e energia elétrica tém o seu consumo medido e recolhem o valor
correspondente na tesouraria das Unidades.

Nos Campi de Bauru e Lorena, a quase totalidade da agua vem do subsolo e, no caso
dos Campi de Piracicaba e de Pirassununga, parte da agua é obtida junto as nascentes e
rios. Observa-se que ha significativa reducdo no consumo da dgua das concessionarias.
Pode-se observar que o consumo é cerca de 50% do consumo de 1990 (Figura 3).
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Figura 3 - Evolucdo do consumo de 4gua na USP
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No dia 01 de Dezembro de 2015, no prédio da Administracdo Geral da USP, realizou-
se uma reunido (Figura 4) ,com a presenca do vice-reitor da época e atual reitor, Prof. Dr.
Vahan Agopyan e da Secretaria-adjunta de Saneamento e Recursos Hidricos do Estado
de S&o Paulo, Prof.2. Dr.2 Monica Ferreira do Amaral Porto, para apresentar o PUERHE,
sua equipe, suas linhas de acdo gerais, as acdes especificas no campo dos recursos
energéticos e dos recursos hidricos, as parcerias construidas e alguns resultados na esfera
do uso eficiente desses recursos desde os Programas PURA e PURE aos assistentes
administrativos e responsaveis pela area de manutencdo das unidades e 6rgaos centrais
da Universidade, que estiveram presentes no local, ou acompanharam o evento por
videoconferéncia. A concientizagdo e o comprometimento com a causa tem sido
estimulada.

f
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Figura 4: Reunido do PUERHE (Cecilia Bastos, SCS-USP)

Em 2016, ap6s muitas tratativas e adequacdo dos sistemas de informatica das
concessionarias de energia elétrica CPFL, foram unificadas as contas das diversas
Unidades da USP que até entdo eram apresentadas por edificagéo.

Em 2015, também foi realizado um estudo para alterar o nimero de alimentadores de
energia elétrica de distribuicdo de redes primarias do Campus Butantd, para torna-las
menos vulneraveis. Constatou-se a necessidade da instalacdo de novos alimentadores e
chaves de transferéncia para operar em alguma situacdo que exigisse a transferéncia de
cargas. Foi também estudada a possibilidade da compra da subestacdo do campus da
Capital e sua atualizacéo, incluindo sistemas de monitoramento e supervisdo. Com isso,
a USP faria a operagdo e a manutencdo, tornando-se um laboratorio vivo para seus
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estudantes e pesquisadores de engenharia além de poder adquirir a energia elétrica em
alta tens&o por custos mais baixos.

Um novo sistema de iluminacdo publica baseado na tecnologia LED foi implantado
em varios campi da USP permitindo a monitorizacdo e o controle de cada luminaria. Desta
forma, a gestao se tornou mais eficiente em niveis de iluminagdo e consumo de energia
elétrica.

Com a implantacdo de medidores de energia elétrica em varias edificacbes do campus
de Sé&o Paulo e a integracdo de dados com um centro de monitoramento (FAVATO e
NERI, 2017), utilizando a rede de fibra dtica do campus (Cloud) e as redes de
comunicacgao de alguns edificios pode-se avaliar a evolu¢do do consumo de cada edificio.
Obtém-se desta forma, indicadores, como o consumo de energia elétrica pelo nimero de
pessoas que vao para o prédio (KWh per capita) e por area construida (kWh/m2). A Tabela
2 mostra os resultados das medicGes de fevereiro de 2017 das unidades do campus da
Capital que ja sdo monitoradas (PUERHE, 2017).

No inicio de 2017, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL divulgou uma
chamada de projetos sobre Minigeracdo de Energia Elétrica e Eficiéncia Energética no
Campus Universitério para Universidades Pablicas Federais que mais tarde foi alterada,
incluindo universidades estaduais e municipais. A USP enviou trés propostas para a AES
Eletropaulo no campus de S&o Paulo, incluindo trés usinas fotovoltaicas de cerca de 100
kWh cada e projetos de retroajuste de iluminacdo em vérios edificios do campus,
incluindo o Hospital Universitario, e dois deles foram aprovados. A implementacéao
desses dois projetos ja foi iniciado.

Para a questdo da agua, estudos de fontes alternativas como pocos artesianos para
abastecimento de agua para usos especificos foram feitos no passado e em 2015 foram
revisitados apds a crise hidrica. Alguns pocos estdo em fase de reativacdo para garantir o
abastecimento de &gua em alguns edificios do campus da Capital.

Atualmente avalia-se 0 desempenho de um Sistema Remoto de Medicdo de Agua de
Consumo (WMNET), usando uma interface Web, fornecida pela SABESP no campus da
Capital em S&o Paulo. Apos a validacgdo e adocao desse sistema, cada técnico responsavel
pela gestdo do consumo da &gua de uma unidade ou edificio ter4 acesso aos dados,
permitindo monitorar e detectar aumentos do consumo de agua, o que pode significar um
consumo programado e justificAvel ou um vazamento interno que exigira agdes da equipe
de manutencao.

As equipes da PUERHE também participaram ativamente dos grupos de estudos
tematicos de energia e dgua da Superintendéncia de Gestdo Ambiental - SGA da USP
para desenvolver normas nessas areas e criar indicadores e metas para definir acdes de
curto, médio e longo prazo que visem a sustentabilidade das atividades.
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Tabela 2. Resultados das medi¢6es de energia elétrica de fevereiro de 2017 de algumas unidades
da USP no campus da Capital

CONCLUSAO

A USP, composta por campi e edificagdes construidas e em funcionamento ha décadas,
€ uma organizacao dindmica, em expansdo, aprimoramento tecnoldgico, transformacéo
e, no que se refere ao espaco fisico e instalacBes, em deterioracdo continua. Novas
urgéncias e emergéncias acrescidas as decisdes estratégicas das Unidades exigem acgdes
maduras e bem planejadas nas quais 0 PUERHE tém atuado.

A sociedade também cobra resultados do seu investimento na USP e 0 que se
descreveu aqui mostra a preocupacao e a pratica de uma boa gestdo em insumos como a
agua e a energia elétrica. Os programas permanentes de uso eficiente e racional, com a
participacdo de toda a comunidade uspiana (professores, funcionarios e estudantes)
demonstram a seriedade com que a Universidade de S&o Paulo sempre tratou a
sustentabilidade.
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INTRODUCAO

A sustentabilidade cada vez mais faz parte da agenda corporativa internacional.
Empresas tém se tornado sensiveis as questfes que vao desde a producdo e consumo
ecologico até a justica social (NIDUMOLU et al. 2009). Esse cenario leva a uma
crescente conscientizacao sobre a necessidade de integrar politicas de desenvolvimento
sustentavel na cadeia produtiva das grandes empresas e, consequentemente, nas
instituicGes de ensino responsaveis pela formacao dos profissionais atuantes no mercado
(M'GONIGLE; STARKE, 2006).

Na crencga de que as empresas tém papel fundamental no alcance das metas por um
mundo melhor, surgem iniciativas como o Pacto Global das Nag¢des Unidas, a maior rede
de sustentabilidade corporativa do mundo, cuja missdo, partilhada por seus signatarios, é

I) Fazer negécios de forma responsavel, alinhando suas
estratégias e operacbes com 0s principios sobre direitos humanos,
trabalho, meio ambiente e anticorrupcao;

I) Tomar medidas estratégicas para avancar objetivos sociais
mais amplos, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU, com énfase na colaboragéo e inovagdo (UN GLOBAL
COMPACT, 2018)

A percepcao de que as empresas sustentaveis podem ajudar na reducdo do impacto
ambiental leva a questdo de contar com lideres alinhados com tal objetivo. A Educacgéo
Corporativa, que pode ser o veiculo para essa formacdo, enfrenta um certo ceticismo sobre
sua capacidade de formar lideres conscientes; uma das principais criticas ao sistema é a
frequente ocorréncia do desacoplamento, entendido nesse contexto, como o0
distanciamento entre o discurso e a préatica da sustentabilidade nas instituicGes de ensino
voltadas para a educacéo corporativa (RASCHE, 2015).

Isso faz com que as escolas de negdcios encontrem-se no meio de um dilema no qual
sdo, de certa forma, responsaveis pelo crescente impacto ambiental e social (RASCHE,
2015) e por outro lado extremamente importantes para reverter tal situagédo em direcéo a
formacao de lideres responsaveis (KELL; HAERTLE, 2013; BADEN; PARKES , 2013).

Nesse contexto, iniciativas como os Principios para a Educagdo Executiva
Responsavel (PRME), uma plataforma educacional do Pacto Global, também apoiada
pela ONU, mostram-se extremamente necessarias e Uteis para atuar como modelos da
pratica da sustentabilidade nas escolas de negocios.

O PRME foi fundado em 2007, atualmente conta com cerca de 650 signatarios em
todo o mundo e uma estrutura administrativa composta por capitulos regionais, sendo um

302



deles representado pelo Brasil. Como trata-se de uma iniciativa muito proxima ao
contexto corporativo, o Capitulo Brasileiro é composto principalmente por faculdades de
negocios da iniciativa privada (UNPRME, 2018), conforme ilustrado no Quadro 1.

Quadro 1 — Signatarios do Capitulo Brasileiro
Antonio Meneghetti Faculdade - AMF
Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo (EAESP/FGV)

Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM)

Estacdo Business School

Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade - FEA USP*
Faculdades Integradas do Brasil (UniBrasil)

Fagen/UFU - Faculty of Business and Management

Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto *
FIA - Fundacdo Instituto de Administracéo

Fundacdo Dom Cabral (FDC)

IAG - Business School

INSPER

Instituto de Tecnologia do Parana - TECPAR

ISAE/FGV

OPET - Organizagdo Paranaense de Ensino Técnico

SECAL

System Federation of Industries of the State of Parana (FIEP)
UniCESUMAR

Universidade COPEL - UniCOPEL

Universidade Tecnoldgica Federal do Parand — UTFPR*

* Instituicbes fomentadas principalmente ou exclusivamente por recursos publicos;
Fonte: UNPRME (2018);

Apenas trés universidades presentes na lista sdo publicas. A Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto (FEA-RP / USP) é uma das
universidades que se encontra na zona de sobreposic¢do entre uma escola de negdcios e
uma instituicdo publica de pesquisa, ensino e extensao.
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Tal cenério é desafiador e rico pela diversidade de partes interessadas envolvidas na
governanca e pela necessidade de habilidades de gerenciamento complexas. Em um
ambiente com uma multiplicidade de interesses potencialmente conflitantes, integrar o
desenvolvimento sustentavel de forma eficaz ao curriculo dos alunos é uma tarefa ardua
na qual a comunicacdo da sustentabilidade pode atuar como um vetor para o envolvimento
ou dissociacdo das partes interessadas.

REFERENCIAL TEORICO

Os ODS e o0 papel das métricas: evitando o efeito Sisifo

Na mitologia grega, Sisifo era um rei de Corinto que, ao ofender os deuses, recebia
como punicdo a tarefa de empurrar uma pedra montanha acima para depois vé-la rolar até
0 pé da montanha. O mito é geralmente usado como uma analogia ao trabalho laborioso
e que sempre recomeca.

Politicas e programas orientados para a sustentabilidade podem sofrer com o efeito
Sisifo (MATT, 2006; SMITH et al, 2011; JOLLANDS, 2006), especialmente por causa
da falta de compromisso institucional e sua vulnerabilidade aos aspectos politicos. As
acOes sdo colocadas em pratica de maneira pontual e ndo estruturada, o que as torna
suscetiveis a descontinuidade.

No sistema académico das universidades pablicas brasileiras, a cada periodo de tempo,
os dirigentes da instituicdo sdo modificados por meio de elei¢cbes ou nomeacdes. Aspectos
que podem fomentar ainda mais a descontinuidade das politicas.

E um contexto no qual a gestdo do conhecimento e o compromisso publico fazem-se
extremamente necessarias para evitar o desmantelamento de politicas; ambas as acdes
podem ser alcancadas com a adocdo de um sistema de relatérios e de comunicagdo da
sustentabilidade.

Na plataforma do PRME, as escolas que aderem, estdo comprometidas com a
implementacdo de seus principios e tém como obrigacdo publicar a cada 24 meses um
relatério de Sharing Information in Progress (SIP) , que tem por objetivo o
compartilhamento, com os demais agentes da rede, das a¢0es e progressos realizados na
entidade. O formato do relatério é bem flexivel, exigindo somente a presenga de quatro
elementos basicos:

I. Uma carta assinada pelo mais alto executivo da organizacao,
expressando a continuidade com os compromissos do PRME;
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I1. Descrigdo das acOes préaticas que a institui¢do realizou para
implementar um ou mais principios durante 0s 24 meses;

11 Avaliacdo dos resultados em relacdo aos objetivos
propostos para o periodo;

IV. Objetivos especificos para 0s proximos 24 meses

(UNPRME, 2018).

O compromisso incorporado no SIP deve refletir um esforco para integrar o
desenvolvimento sustentdvel na instituicdo. O PRME da ONU desenvolveu um
arcabouco orientativo, lastreado pelos Seis Principios do PRME que sdo, a0 mesmo
tempo, uma afirmagdo e um farol da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel
(ESD) sob a perspectiva especifica da Educacdo em Gestdo Responsavel (RME),

conforme descrito no Quadro 2.

Quadro 2 - PRME Seis Principios

PRINCIPIO

DESCRICAO

Principio 1 - Propdsito

Desenvolveremos as capacidades dos
estudantes para serem futuros geradores de
valor sustentavel para 0s negocios e a
sociedade em geral e para trabalhar por
uma economia global inclusiva e
sustentavel.

Principio 2 - Valores

Incorporaremos em nossas atividades
académicas, curriculos e  préticas
organizacionais 0S valores da
responsabilidade social global, conforme
retratados em iniciativas internacionais,
como o Pacto Global das Nagdes Unidas.

Principio 3 - Método

Criaremos estruturas, materiais,
processos e ambientes educacionais que
possibilitem experiéncias efetivas de
aprendizado  para uma lideranca
responsavel.

Principio 4 - Pesquisa

NOs nos envolveremos em pesquisas
conceituais e empiricas que avancem
nossa compreensdo sobre o papel, a
dindmica e o impacto das corporagdes na
criagdo de valor social, ambiental e
econdmico sustentavel.
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Principio 5 - Parceria Interagiremos com o0s gestores de
corporacdes de negocios para ampliar
nosso conhecimento sobre seus desafios
no cumprimento de responsabilidades
sociais e ambientais e para explorar
abordagens conjuntas eficazes para
enfrentar esses desafios.

Principio 6 - Dialogo Facilitaremos e apoiaremos o dialogo e 0
debate entre educadores, estudantes,
empresas, governo, consumidores, midia,
organizagOes da sociedade civil e outros
grupos e interessados interessados em
questdes  criticas  relacionadas  a
responsabilidade  social  global e
sustentabilidade.

Fonte: UNPRME (2018)

Dentro do cenario proposto pelo PRME, as escolas de negdcios declaram o
alinhamento com os principios e procuram integra-los no seu prop6sito organizacional,
valores e missao.

Uma ferramenta existente para nortear a integracdo sdo as métricas disponiveis na
declaracdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Os ODS foram definidos pelos chefes de estado e governo em 2015 na Cupula das
NagOes Unidas, com base em sua versdo anterior, 0s Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM), e constituem um conjunto de metas claras e bem definidas a serem
cumpridas até 2030. Se cumpridas, essas metas eliminardo a pobreza extrema e pouparao
as futuras geracgdes do efeito devastador da mudanca climatica.

A sintese da proposta dos ODS esta presente na sua declaracdo de langcamento

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e 169 metas
que estamos anunciando hoje demonstram a escala e a ambicéo
desta nova Agenda Universal. Eles constroem sobre o legado dos
Obijetivos de Desenvolvimento do Milénio e concluem o que néo
conseguiram alcancar. Eles buscam realizar os direitos humanos
de todos e alcancar a igualdade de género e o empoderamento de
mulheres e meninas. Eles sdo integrados, indivisiveis e
balanceados para equilibrar as trés dimensdes do
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desenvolvimento sustentavel: econdmico, social e ambiental
(AGENDA 2030, 2018).

As metas quantificaveis nos ODS detém um amplo espectro de atuacdo e permitem
que o desenvolvimento sustentavel assuma diferentes formatos e seja adaptavel as
diferentes abordagens metodoldgicas presentes na transmissao do conhecimento dentro
das Instituicbes de Ensino Superior (IES). Diversos estudos relatam problemas e barreiras
dentro da comunicagéo da sustentabilidade (DJORDJEVIC; COTTON, 2011), espera-se
que tais barreiras sejam potencializadas no contexto da escola de negocios situada no
ambito da administracdo publica em uma instituicdo cujo foco é a pesquisa cientifica é
notavel.

Neste contexto, identificar e comunicar os relacionamentos existentes entre as
atividades das partes interessadas e os ODS é fundamental para que a integracdo com o
desenvolvimento sustentavel seja eficaz.

OBJETIVOS

O objetivo geral é apresentar 0 mapeamento realizado da relacdo dos ODS com as
atividades de producdo e extensao bibliografica no contexto da Faculdade de Economia,
Administragéo e Contabilidade de Ribeirdo Preto - FEA-RP / USP. Para esse fim, foram
mapeadas publicacdes em revistas cientificas e participacdo em eventos com ODS; e a
relacdo das acdes de extensdo universitaria promovidas pelos alunos das entidades
estudantis com os ODS.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada baseou-se em duas frentes, na primeira utilizou-se a
representacdo da teoria de redes para elaborar um grafo da producdo bibliografica dos
pesquisadores; na segunda frente analisou-se qualitativamente as principais ac0es
desenvolvidas pelos universitarios por meio entidades estudantis. Em ambas as
abordagens, o objetivo foi identificar os vinculos existentes entre as a¢bes e 0s ODS, a
fim de apresentar um cenario visual da congruéncia das agdes das partes interessadas em
relagdo aos ODS.

Abordagem de redes sociais
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Uma rede social consiste em um conjunto finito de atores e suas relagcdes que podem
ser estudadas pelas técnicas de Anélise de Redes Sociais (Wasserman e Faust, 1994). As
redes sociais ganharam popularidade com o recente aumento das midias sociais; no
entanto, elas sdo estudados h& muito tempo pelas ciéncias, como sociologia e
antropologia, em perspectivas muito mais amplas, nas quais 0s pesquisadores
encontraram nas "metaforas téxteis™ como "tecido” uma étima representacao para referir-
se as configuracgdes sociais de "entrelacamento” e "interconexdo™ (SCOTT, 2017).

A analise de redes, apoiada pela teoria dos grafos, possibilita a identificacao de clusters
organizacionais como sistemas de nds, ou vértices, de atores agrupados permanentemente
ou transitoriamente; as ligacOes da rede de atores séo elos relacionais que podem assumir
varias formas (SEDITA et al, 2015). Existe um enorme campo propicio e ainda
inexplorado para a teoria das redes no contexto das politicas publicas (O'TOOLE, 2015).
Alguns trabalhos mostram seu uso para esclarecer cenarios nos quais as elites
empresariais tém grande influéncia nas decis6es de politicos e burocratas (JOHNSTON,
2005); oura pesquisa demonstra como aspectos relacionais entre agentes publicos e
empreendedores sdo prejudiciais ao combate a corrupcdo (SETH JONES, 2013).

Foram coletados dados referentes a participacdo de pesquisadores universitarios em
congressos, feiras e eventos académicos, no periodo 2016-2018. Os dados foram obtidos
por meio de uma plataforma académica alimentada pelos pesquisadores. Na busca inicial
foi utilizado um filtro com as palavras-chave contidas na descri¢do de cada ODS. Apds o
filtro inicial, as publicacBGes foram analisadas qualitativamente e foram vinculadas aos
ODS com os quais continham maior alinhamento. O mesmo procedimento foi utilizado
para publicacdes em revistas cientificas.

Andlise de atividades de extensao universitaria

A FEA-RP tem 1400 estudantes de graduacdo, com um historico de entidades
estudantis fortes e com grande atuacdo na extensdo universitaria. Sdo 13 organizagdes
estudantis que realizam uma série de trabalhos em parceria com organizagdes do terceiro
setor, sociedade civil, governo e empresas. As atividades realizadas alinham-se aos
valores das entidades, contemplando um amplo espectro de atuacdo. Conforme percebido
por BORGES et al. (2017) os alunos criam um proprio “curriculo oculto”, ou informal,
que inclui atividades sobre a¢Ges de impacto social. O contetdo prético e tedrico presente
nas atividades relatadas pelas entidades estudantis foi analisado, e foram identificados
quais os ODS estdo mais presentes. O vinculo entre o contedo das atividades e os ODSs
foi validado por um pesquisador, um funcionario e um aluno graduado, todos envolvidos
com as atividades das entidades estudantis.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

O layout da rede social académica

Os dados foram ajustados para serem utilizados no software Gephi (Bastian et al.,
2009), uma das muitas ferramentas utilizadas para andlise e visualizacdo de grafos. Na
teoria de redes, 0s nds e bordas assumem nomes diferentes de acordo com o campo de
estudo (NEWMAN, 2010). Aqui definiu-se como "noés”, os ODS, bem como artigos ou
trabalhos; a chamada "aresta”, a ligagdo que conecta os nos, é representada pela presenca
das palavras-chave do SDG no titulo dos artigos e pela anélise qualitativa subsequente
dos autores.

Para cada categoria foram criadas as planilhas dos nos e de arestas. A ligacdo entre os
nos ocorreu através da relacdo do artigo/trabalho (fonte) e do SDG (alvo), de acordo com
a linguagem lida pelo software Gephi.

O modelo de rede obtido por meio desse procedimento é chamado de rede bipartida,
na qual os grupos de nds possuem caracteristicas comuns e possuem apenas arestas
conectando-0s ao outro grupo.

No presente trabalho é conveniente utilizar essa representacdo, pois o objetivo €
mostrar a vinculagdo da pesquisa com os ODS, em uma relacdo em que 0s artigos sao
vinculados apenas aos ODS, e ndo ha n6s do mesmo tipo interligados. Ex: artigos com
artigos, ODS com ODS.

A analise da rede relacionada a participacdo em eventos académicos resultou em 160
nos; os de maior grau detém a maior quantidade ligacGes e sdo 0s que representados pelos
ODS 16, 12 e 11, que contém, respectivamente, 76, 29 e 25 conexdes. A métrica do Page
Rank também foi usada, embora seja uma métrica originalmente criada para identificar
paginas relevantes na Internet, mostra-se uma boa ferramenta para quantificar a
importancia dos nds, em geral, na rede.

O algoritmo Page Rank também indicou os mesmos ODS como sendo os de maior
relevancia, como mostrado na Tabela 1. Ambas as métricas sdo consideradas medidas de
centralidade que indicam os n6s com maior influéncia em uma rede.

Tabela 1 - Estatisticas da rede: eventos académicos por ODS

PAGE

ODS (SDG) GRAU RANK MODULARIDADE
1. Erradicacdo da pobreza 0 0,000 5
2. Fome zero e agricultura sustentavel 9 0,015 6
3. Salde e bem-Estar 18 0,025 1
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4. Educacdo de qualidade 18 0,031 0
5. lgualdade de género 2 0,004 8
6. Agua potavel e saneamento 5 0,008 10
7. Energia limpa e acessivel 22 0,031 7
8. ;I’(:zﬁgm?cgecente e crescimento 7 0,013 6
9. Industria, inovacao e infraestrutura. 21 0,035 2
10. Reducdo das desigualdades 9 0,015 8
11. Cidades e comunidades sustentaveis 25 0,042 9
12. Consumo e producao responsaveis 29 0,044 10
13. Acéo contra a mudancga global do clima 0 0,000 11
14. Vida na 4gua 0 0,000 12
15. Vida terrestre 0 0,000 13
16. Paz, justice e instituicOes eficazes 76 0,120 1
17. Parcerias e meios de implementacéo 13 0,018 2

Fonte: Elaborado pelos autores

A terceira medida trazida aqui é a classe de modularidade, a qual é baseada no algoritmo de
Blondel et al. (2008); tal medida € uma das muitas que existem para a identificacdo de
comunidades dentro de redes. Uma comunidade é um conjunto de nés que possuem conexdes
entre si com densidade maior que o restante da rede.

Para a formacéo deste grafo, foi utilizada a distribuicdo Force Atlas 2, disponivel no pacote
padrdo do Gephi. O algoritmo dessa distribuicdo simula um sistema fisico no qual os nos se
repelem como particulas magnetizadas, e as arestas puxam de volta os nés como se fossem molas.
O sistema evolui até convergir para uma configuracdo balanceada que favorece a visualizagdo e
interpretacdo da rede (JACOMY et al, 2014).

Para uma melhor visualizag&o, utulizou-se a divisdo por comunidades definida pela classe de
modularidade para colorir os grupos de n6s que possuem ligacdes relacionadas; isso gera um
excelente impacto informativo e estético na visualizagdo do grafo.

A combinacdo da distribuicdo Force Atlas e colorizacdo por modularidade mostra aspectos
interessantes do panorama de pesquisa da universidade. Pode-se identificar algumas comunidades
envolvendo os ODS 16 e 3, indicando que o ntcleo mais produtivo relacionado aos ODS é aquele
que lida com questdes relacionadas ao fortalecimento das instituicdes (ODS 16) e 0 maior foco
na sadide (ODS 3). Muitos dos trabalhos dentro deste cluster abordam questdes do Sistema Unico
de Saude (SUS) e da gestdo logistica em hospitais publicos.

Observa-se também uma regido com um ndmero grande de conexdes entre 0s ODS 9, 7, 12 e
17. S&8o pesquisas que conectam temas como o0 da energia, especialmente elétrica e
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biocombustiveis, com a industria, inovacdo e gestdo organizacional; este Gltimo, especialmente
representado por pesquisas com temas de governanca corporativa e influéncia dos agentes na

promocdao do desenvolvimento sustentavel.

A pesquisa envolvendo educacdo (ODS 4) e redugdo de desigualdades (ODS 10) também
aparece relacionada em uma comunidade um pouco menor, também conecta as politicas publicas,

por meio do ODS 16.

Orbitando do lado oposto do grafo, encontram-se um nimero consideravel de trabalhos ligados
ao ODS 11, como resultado do interesse em pesquisas sobre questdes locais, da comunidade na

gual a universidade esta localizada.

Figura 1 — Grafo da rede: representacdo dos eventos académicos agrupados por ODS
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Fonte: Elaborado pelos autores usando o software Gephi (Bastian et al., 2009)
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Na anélise dos artigos publicados em periddicos cientificos, apds a avaliacao
qualitativa, obtive-se 69 artigos.

Os nds com maior grau sdo SDG 12, 16, 8 e 9, respectivamente, com 22, 14 e 11
conexdes. As medidas de Page Rank acompanham proporcionalmente o grau. A repeti¢do
do ODS 16 entre os mais conectados reforca a importancia dada a tematica na
universidade.

Tabela 2 - Estatisticas da rede: trabalhos publicados pela SDG
PAGE MODULARITY

ODS (SDG) DEGREE RANK CLASS
1. Erradicagdo da pobreza 2 0,011 4
2. Fome zero e agricultura sustentavel 0 0,006 1
3. Saude e bem-Estar 6 0,030 8
4. Educacdo de qualidade 10 0,041 9
5. lIgualdade de género 1 0,009 4
6. Agua potavel e saneamento 6 0,029 2
7. Energia limpa e acessivel 9 0,028 0
8. Trabalho decente e crescimento econdémico 11 0,046 3
9. Industria, inovacdo e infraestrutura. 11 0,037 0
10.Reducdo das desigualdades 8 0,030 4
11.Cidades e comunidades sustentaveis 6 0,026 4
12.Consumo e producao responsaveis 22 0,102 5
13.Acd0o contra a mudanca global do clima 0 0,006 6
14.Vida na 4gua 0 0,006 7
15.Vida terrestre 1 0,009 0
16.Paz, justice e instituicdes eficazes 14 0,062 8
17.Parcerias e meios de implementacéo 6 0,024 9

Fonte: Elaborado pelos autores

Comparativamente, observa-se que esta rede ODS 12 parece mais relevante, refletindo
0 maior numero de estudos relacionados a relacdo das organizagbes com a
sustentabilidade em geral. Os ODS 10 e 11 aparecem como um novo agrupamento,
relacionando o interesse em questdes locais com o combate a desigualdade. Além disso,
0 agrupamento entre inovagéo e energia também é repetido nessa rede.
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A colorizagdo foi novamente baseada na modularidade, ao invés do Force Atlas 2,
usamos outro algoritmo, também dirigido por forca, disponivel em Gephi: o Yifan Hu
(HU, 2005), que neste caso forneceu uma viséo mais clara dos dados.

Figura 2 — Grafo da rede: representacdo dos artigos académicos agrupados por ODS
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Fonte: Elaborado pelos autores usando o software Gephi (Bastian et al., 2009)

A presenga de um numero regular de nds ligados ao SDG 9, tanto nas redes dos eventos
como na das publicaces, reforca Avila, et al. (2017) na sua percepcéo sobre os fortes
lagos entre inovagdo e sustentabilidade no contexto de ensino superior.

Em ambas as representacdes, considerando os eventos e as publica¢des em periddicos
cientificos, pode-se observar que alguns ODS ndo estdo vinculados as pesquisas. Um
deles € o ODS 13, referente a acdes contra as mudancas climéticas. Pode parecer
assustador que ndo exista uma pesquisa especifica sobre as questdes climaticas, que €
considerada o ponto central da sustentabilidade. No entanto, a justificativa logica para
iSO € a estruturacdo e complementaridade dos ODS, bem como a posicao central ocupada
pelo ODS 13.
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Muitos dos ODS relacionados a pesquisa tém metas que agem contra as mudangas
climaticas, entéo o fato de néo citar explicitamente ndo significa que tais ODS n&o sejam
impactados por outro ODS como o SDG 9 e 7, que refletem inovacgdes na industria e
abordagens para energia limpa.

No que diz respeito ao ODS 14, sobre a preservacdo da vida nos oceanos e mares,
acredita-se que ndo esteja muito presente devido ao contexto cultural e geogréafico da
instituicdo, localizada no interior do estado, a muitos quilémetros da praia mais proxima.

Acdes de estudantes

As entidades estudantis da FEA / RP-USP sdo organizadas com base em um curriculo
informal, ndo necessariamente vinculado a estrutura curricular da universidade. Embora
recebam assisténcia estrutural do corpo administrativo e orientacdo de professores, as
entidades possuem autonomia administrativa e financeira, bem como na defini¢éo de seu
escopo.

No Quadro 4 ¢é apresentada uma breve sintese das organizacfes estudantis e seus
principais objetivos

Quadro 4 - OrganizacOes estudantis e objetivos
ORGAN IZA(;@ES ABORDAGEM

Junior FEA-RP A consultoria Junior da FEA-RP, assim como outras empresas
juniores, conta com o apoio e acompanhamento de professores
renomados dentro da USP, além de prestar servi¢os a um prego
abaixo do mercado, por ser uma organizacao sem fins lucrativos
e com trabalho ndo remunerado.

ENACTUS Enactus FEA-RP é um escritorio local da organizacao presente
em varios paises,

retine estudantes de diversos cursos do campus de Ribeirdo
Preto, com a missdo de identificar oportunidades e transforma-
las em realidade através de projetos empresariais que promovam
agentes de mudanga social, econdmica e ambiental em Ribeirdo
Preto e regido.

Nucleo A NE é a orientada para o desenvolvimento de planos de
Empreendedores negocios, analise de viabilidade dos projetos; assessoria para
buscar financiamento e consultoria para a implantacdo de novas
empresas. Promovem também eventos focados na discussdo e
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propagacdo da cultura empreendedora e na disseminacdo e
incentivo de Iniciativas Sociais de empreendedorismo.

Centro de
Voluntariado
Empresarial

O CVU tem como missdo ser um centro de promoc¢do do
voluntariado no ambiente universitario, criando oportunidade
para que alunos, professores e funcionarios atuem em projetos
sociais, proporcionando crescimento pessoal e desenvolvimento
de nossa comunidade. A visdo do CVU é ser um modelo de
centro de voluntariado que possa ser aplicado em qualquer
faculdade do pais, contribuindo com entidades sociais e
desenvolvendo projetos de natureza transformadora da
realidade.

Centro Académico
Estudantil Flaviana
Condeixa Favaretto

O Centro Académico ¢ o grupo de estudantes mais
representativo da faculdade. Foi fundado em 1993 e é composta
por estudantes e a missdo é defender os académicos como € a lei
e a justica. E uma associaco sem fins lucrativos, de modo que
0S recursos resultantes de eventos e cursos sao reinvestidos para
0 bem-estar da FEA-RP

iTeam

Sua missao é realizar a recepcao, integracdo e adaptacdo dos
intercambistas. Além de oferecer assessoria aos interessados em
realizar intercdmbios e cursos de idiomas para brasileiros e
estrangeiros. Além de organizar eventos, palestras e festas como
atividades principais.

Nexos Gestédo
Publica

Uma organizagdo que promove a inovagédo e melhoria da gestéo
publica. Atuando como elo entre a administracdo publica local
e a universidade.

Clube do Mercado
Financeiro (CMF)

O Clube do Mercado Financeiro iniciou suas atividades em 2009
com o objetivo de atender a falta de préaticas da universidade
relacionadas ao mercado financeiro e as financas em geral. Por
meio de cursos, eventos, discussdes e projetos, em parceria com
profissionais do mercado, eles carregam contetdos ao longo do
ano para os mais diversos publicos, universitarios e jovens e
adultos no Brasil.

Fonte: Elaborado pelos autores com as informag@es coletadas nos relatorios SIP (FEARP,

2018)

As principais acdes de extensdo foram mapeadas com base nos registros das
submissdes feitas ao “Prémio Organizacdo Sustentavel” nos anos de 2016 ¢ 2017. O
concurso é organizado pela equipe da FEA-RP e tem como objetivo premiar a entidade
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com a agdo ou projeto mais impactante do ano em curso. O Quadro 5 resume as atividades

de extensdo, organizadas conforme os ODS.

Quadro 5 — Lacgos entre os ODS e as atividades de extenséo

Projeto Roda de Saia.

As entidades substituem a
0 pagamento de ingressos
por doagéo de alimentos
ndo pereciveis.

Junior-FEA promove uma
campanha de doagéo de
sangue, chamada FEA-
VIVA

O Centro Académico
administra um Cursinho
preparatorio pre-
vestibular.

A 1niciativa “Chama as
mina” foi idealizada pela
Associacao Atlética
Académica Flaviana
Condeixa Favaretto
(ALAAAF.CF)

ODS ENTIDADES E ACOES DESCRICAO
T Uma das agdes que a No Roda de Saia, as mulheres tém a oportunidade
bt ENACTUS promove é 0 de desenvolver suas habilidades com a costura e

conseguir um complemento a renda familiar. Além
disso, hé reunides semanais dos membros do projeto
com as mulheres para acompanhar o trabalho, para
acompanha-las individualmente e receber feedback
sobre como a equipe trabalha e se estdo satisfeitas
com o projeto.

Prética recorrente e incorporada na cultura das
entidades, tanto para eventos académicos como para
festas universitarias. Eles coletam alimentos em
seus eventos e doam para organizagdes sem fins
lucrativos

A FEA-VIVA é um evento que visa conscientizar
estudantes, professores e funcionarios da USP, bem
como a populagdo de Ribeirdo Preto, sobre a
importancia da doacdo de sangue. O evento é
realizado duas vezes por ano em parceria com o
Centro Académico, e deu a entidade o
reconhecimento através do selo: Amigos do
Hemocentro.

O cursto tem precos populares para estudantes que
ndo podem pagar. Embora recebam pagamentos
mensais, 0s alunos que demonstram baixa renda néo
pagam nada. O curso tem sido efetivo em relacéo a
nimero de aprovagdes.

O projeto “Chama as mina” promove o
empoderamento e combate a violéncia contra as
mulheres, especialmente no meio universitario.
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A Nucleo
Empreendedores é o
principal parceiro do
Programa Integrado de
Capacitacdo Empresarial
(PICE)

O evento Hackribeirdo foi
organizado pela Nexos
Gestdo Publica.

Projeto “Pé-de-meia“ é
promovido e coordenado
pela entidade estudantil
Clube do Mercado
Financeiro

O GIRA Conhecimento é
uma iniciativa promovida
pelo Centro de
Voluntariado
Universitario (CVU)

Junior FEA-RP
consultorias externas

O Earth FEA, é um
evento anual promovido
pelo Centro Académico.

Criado em 2004, o PICE é uma das mais antigas
iniciativas de Cultura e Extensdo da FEA-RP. O
projeto visa o treinamento de microempreendedores
locais em comunidades de baixa renda, com o
objetivo de fomentar o empreendedorismo.

espirito, capacitando-o na busca de solugdes para 0s
problemas

de geracdo de renda. Para isso, € utilizada uma
metodologia que inclui palestras, workshops,
treinamentos, aulas e discussdes tabelas. O projeto
dura um ano e é esperado, como resultado, que 0s
seus beneficiarios possam encontrar oportunidades
para o desenvolvimento continuo de seus
empreendimentos, promovendo a bem-estar
coletivo.

O Hackribeirdo foi uma hackathon civica, cujo
objetivo foi desenvolver solugdes relacionadas aos
problemas da administragéo publica municipal.

O projeto Pé-de-meia tem por objetivo ajudar as
familias a sair da divida atraves de reunides
privadas semanais, € uma iniciativa consolidada que
tem ajudado muitas pessoas a recomegar suas vidas.

Os GIRAs sdo agdes planejadas em parceria com 0S
cursos de Fonoaudiologia e Nutrigdo, com o
objetivo de realizar atividades pedagogicas e
recreativas em Organizagcdes N&o-Governamentais
(ONGsS) locais. As a¢des atendem criancas, jovens e
idosos, e promovem o interesse pela salide basica,
educacdo e desenvolvimento pedagdgico e cuidado
ao0s idosos,

As consultorias tem como objetivo realizar projetos,
sem custo, para entidades do terceiro setor que
apresentem alguma necessidade/dificuldade de
gestdo organizacional.

O EarthFea é um evento anual do Centro
Académico Flaviana Condeixa Favaretto que teve 3
edicOes e é normalmente realizado no segundo
semestre do ano. O principal objetivo do evento é
abordar temas relacionados a sustentabilidade e ao
meio ambiente inter-relacionados a importancia
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cotidiana das praticas e também destacar a
importancia em seus 3 pilares dos cursos de

graduacdo da FEA.
A Plataforma de O PALP ¢é um aplicativo que visa aumentar o
Acompanhamento de controle das licitacGes publicas, acessando
Licitacdes (PALP) foi informacdes de forma rapida e ndo-burocratizada.
desenvolvida pela Ele tem sido usado em varias prefeituras locais, bem

NEXOS Gestdo Publica. ~ como nos proprios procedimentos de licitagdo da
universidade.

Todas as entidades As parcerias sdo representadas pela interacéo nos
projetos. Existem varios comités de trabalho que
reinem membros de todas as entidades em ac¢des
conjuntas. Eles apoiam e se relacionam através de
eventos, finangas, conselhos e funcionérios.

Fonte: Elaborado pelos autores

Os seguintes ODSs nédo foram diretamente contemplados por nenhuma das a¢des: ODS
6, ODS 7, ODS 15, ODS 14. Isso pode estar relacionado a forte conexdo, real ou
percebida, entre esses ODS e 0s aspectos ambientais do tripé do desenvolvimento
sustentavel, que podem ter uma integracdo mais complexa na educacéo gerencial, quando
comparado com 0s aspectos econdémicos e sociais.

Em comparacdo com os dados obtidos através da andlise da produ¢do académica, um
maior deslocamento pode ser percebido nas atividades de extensdo universitaria em
direcdo aos ODS mais ligados aos aspectos sociais do desenvolvimento sustentavel. Essas
sdo caracteristicas da extensdo universitaria no contexto das universidades publicas
brasileiras e que, aparentemente, na FEA-RP / USP encontra fluxo através das acGes das
entidades.

CONCLUSAO

As escolas de negdcios desempenham um papel fundamental no desenvolvimento das
habilidades e mentalidade dos gestores de amanhd, atuando assim como catalisadores de
responsabilidade social e ambiental nas organizacGes, € neste pressuposto que 0 PRME
visa sua missao, também apoiada por varias escolas de negocios no Brasil e 0 mundo.

A comunicacdo da sustentabilidade, alcancada através de relatorios e afins, tem
impacto na gestdo do conhecimento e na continuidade das politicas de desenvolvimento
sustentavel. Aliado a isso, a representacdo por meio de grafos da producdo académica e
atividades de extensdo universitaria permite que as partes interessadas compreendam
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claramente seu papel na comunidade, bem como seu posicionamento na agenda global
dos ODS.

O mapeamento das a¢Oes estudantis demonstra que ha uma busca por alternativas fora
do curriculo formal da instituicdo, que em geral resulta em a¢Ges de extensdo intimamente
ligadas aos ODS. Acredita-se também que muitos estudantes ndo reconhecem sua atuacao
junto a agenda global dos ODS, agindo quase instintivamente na busca por gerar impacto
socioambiental. As limitacfes do estudo estdo em parte na dificuldade de capturar as
interacdes secundarias dos ODS com a estrutura da rede bipartida de grafos. Sugere-se
que estudos futuros avaliem, por meio de redes, outras formas de interacdo académica,
como a coautoria e a orientacéo de teses e dissertagoes.
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