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O novo Agro e as tendências de mercado
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DOUTORADO

UNICAMP

(1979 – atual)

...

Iniciativas Empreendedoras
PROJETÃO

DA TERRA

COMÉRCIO 
AGROPECUÁRIO

MESTRADO

USP

FAZENDA 
SANTA 

EULÁLIA

PROFESSOR

INOVAÇÃO

COMO

TRABALHO

SÍTIO 
SOBRADINHO GENÉTICA 

PLUS

PÓS 
DOUTORADO

INCUBADORA

DE EMPRESAS

BRASIL 
OSTRICH

ESPECIALIZAÇÃO

UFLA

Emprego/cargo

Educação/capacitação

AO INFINITO E 
ALÉM

REDE 
AGROINNCUBA



208 milhões de brasileiros

cerca de 2,8% da população mundial

(5o)
IBGE (2017) China = 1,4 bi (19%)

Índia = 1,3 bi (18%)

Estados Unidos = 323 mi

Indonésia = 265 mi



Dez maiores países produtores agrícolas 
(US$ Milhões)



Exportações na agropecuária brasileira 

• O Brasil representa 1,4% do comércio mundial

• Em relação ao comércio agropecuário - 6,9% do comércio 

mundial



Saldo da balança comercial do Brasil e a 

importância do agronegócio. 





Como alimentar 9,8 

bilhões de pessoas em 

2050 de maneira 

sustentável? 
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SÓ HÁ UMA FORMA: 

COMPETÊNCIA, 

CIÊNCIA E VISÃO DE 

FUTURO...



Fonte: Daniel Dias (2017)

7,7 bilhões 

em abril 

2019



Fonte: Daniel Dias (2017)



1 - Continuaremos a ingerir carne, leite e ovos?

Contextualizando as 

oportunidades...



Consumo de carne (kg/pessoa/ano)



BRASIL - Consumo de Carnes

42,8 %

18,9 %

26,2 %



BRASIL - Produção, Consumo, Importação e 

Exportação de Leite



Esta é a demanda para os 

próximos anos!!!!

Cenário Mundial



BRASIL - PONTOS CRÍTICOS

17



2 - Estamos disponíveis

para comer outras

“coisas”?

Contextualizando as 

oportunidades e os novos 

paradigmas...
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Carne ‘de mentira’ estreia em Wall Street com 

valorização e quer enfrentar frango e carne bovina
Beyond Meat produz substitutos da carne com proteína vegetal e busca liquidez para crescer e 
competir com os grandes titãs da indústria de carne El Pais – 03/04/2019

O objetivo da empresa é replicar a estratégia que 

transformou a indústria de laticínios e encheu as 

prateleiras de coisas que parecem leite, mas não são, 

como as bebidas de soja ou de amêndoas.

Produz hambúrgueres, mas também salsichas, 

preparações para imitar a carne moída da bolonhesa ou 

almôndegas. Para se promover, tem um grupo de atletas 

que chama de “embaixadores” e que fazem vídeos para 

explicar as vantagens de comer carne de mentira.



Carne de laboratório chega ao mercado em 2021

Mark Post, professor da Universidade de Maastricht, chamou atenção ao apresentar 

hambúrguer produzido a partir de células tronco de uma vaca

Revista Globo Rural – 07/05/2018



Adoção de 

tecnologias

Otimizar os processos 

produtivos

Diminuir custos de 

produção Melhoria da 

rentabilidade



Comportamento 

digital do produtor 

rural – regiões Sul 

e Sudeste
Fonte: StartAgro e Plant

Projetc, 2016



ABASTECIMENTO ALIMENTAR EM UM MUNDO DE 

EXTREMAS ADVERSIDADES E OPORTUNIDADES

1. Bem Estar Animal

Desafios:

a) Produção Intensiva

b) Comportamento animal

c) Abate humanitário

d) Interface com boas práticas 

de manejo

2. Segurança 

Alimentar e 

Rastreabilidade

Desafios:

a) Zootecnia de precisão

b) Monitoramento e gestão 

do plantel

c) Rastreabilidade da 

produção ao processo 

industrial

3. Alternativas 

Sustentáveis na Produção 

Animal

Desafios:

a) Aquecimento Global e Mudanças 

Climáticas

b) Esgotamento das áreas 

agricultáveis

c) Redução de resíduos e das 

emissões de CO2 
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PRECISION LIVESTOCK FARMING  

Zootecnia de Precisão

PLF é a aplicação dos principios e técnicas da 
engenharia para supervisionar, modelar e 
controlar a produção animal.

Galpões

Convencionais
Galpões Climatizados



O QUE É INOVAÇÃO 

TECNOLÓGICA?



ZOOTECNIA DE DECISÃO

RASTREABILIDADE/MONITORAMENTO
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VISÃO DE CADEIAS DO AGRONEGÓCIO



GESTÃO TRADICIONAL DO 
AGRONEGÓCIO

NO PASSADO:

• COMPLEXO RURAL

• AGRONEGÓCIO INDEPENDENTE

• DINÂMICA ECONÔMICA PRÓPRIA

• AUSÊNCIA OU REDUZIDO ENCADEAMENTO 

DAS ATIVIDADES: ANTES, DENTRO E 

DEPOIS DA PORTEIRA



GESTÃO ESTRATÉGICA

HOJE:

COMPLEXO AGROINDUSTRIAL

• AGROPECUÁRIA TORNOU-SE 

CONSUMIDORA DE INSUMOS

• DINÂMICA ECONÔMICA SIMILAR ÀS 

ATIVIDADES INDUSTRIAIS E DE COMÉRCIO

• MAIOR OU NECESSÁRIO ENCADEAMENTO 

DAS ATIVIDADES: ANTES, DENTRO E 

DEPOIS DA PORTEIRA

Fonte: Rural Pecuária



INSUMOS PRODUÇÃO SERVIÇOS
INDÚSTRIA 

PROCESSADORA

DISTRIBUIÇÃO E 
COMERCIALIZAÇÃO

MERCADO 
INTERNO

MERCADO 
EXTERNO

PESQUISA E 
DESENVOLVIMENTO

FONTES DE 
FINANCIAMENTO

CONTROLE 
SANITÁRIO

POLÍTICAS 
PÚBLICAS

ESTRATÉGIAS 
SETORIAIS

CLIENTES E 
CONSUMIDORES

INOVAÇÃO
BASE 

NORMATIVA

Cadeia do agronegócio pecuário

QUESTÕES 
FUNDIÁRIAS

QUALIFICAÇÃO 
PROFISSIONAL

POLÍTICA 
MACROECONÔMICA

HOJE...



Muito Obrigado

Prof.  Dr. Celso da Costa Carrer

PPG-GIIA/FZEA/USP 

celsocarrer@usp.br

(19) 98117-6575

Fonte: Blog Empreenda..
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