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Caminho percorrido, até o momento...

Timeline Profissional e Pessoal
(1979 — atual)
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populacao rural

208 milhbes de brasileiros
cerca de 2,8% da populacao mundial

(59

IBGE (2017)

populacao urbana

China = 1,4 bi (19%)
india = 1,3 bi (18%)
Estados Unidos = 323 mi
Indonésia = 265 mi

Pakistan
2.6%

Brazil ‘ .
2.8%




Dez maiores paises produtores agricolas
(USS Milhdes)

China I 591.478
india [N 260.187
Estados Unidos [|1IIININININGIGEGEGEGEE 243.216
+56%
# Brasil | 154.933
Russia [ 66.713 +132%
Indonésia [ 56.753
Argentina [ 44.963
Turquia [ 4a1.931
Franca [l 41.502
México [l 38.787
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Exportacdes na agropecuaria brasileira

* O Brasil representa 1,4% do comércio mundial
 Em relagcao ao comércio agropecuario - 6,9% do comércio

mundial
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importancia do agronegacio.
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D Agronegodcio € o principal condutor do crescimento no Brasil

13% &4,1% 23,5% 4£2,7%

Foi o crescimento De todas as Ea participacao do Dos empregos no
do setor em 2017 exportacdes em 2017 agronegocio no PIB Brasil estdo nos
vieram do agro campos

COVERNO DO BRASIL FONTES: IBGE, MINISTERIO DE AGRICULTURA, MINISTERIO DO TRABALHO E CONFEDERACAO NACIONAL DA AGRICULTURA E PECUARIA (CNA)



Como alimentar 9,8
bilhoes de pessoas em

2050 de maneira
sustentavel?




Como alimentar 9,8 SO HA UMA FORMA:
bilhdes de pessoas em COMPETENCIA,
: CIENCIA E VISAO DE
2050 de maneira FUTURO...
sustentavel?




7,7 bilhdes i 2050

Populagdo mundial em abril 9 bilhes de pessoas

Projegao da populagdo mundial até 2100

1990 Mﬂm 5,3 bilhdes

2017 "ﬂﬂﬂﬂm 7,6 bilhdes
o AERRAHFARER o soes
o, AARRARAAARATHRR) oo inoes
zoo ATRERARARARMATIARRR bivoes

@ OBJETIVOSsUsteRmavel

1804
1 bilhdo de pessoas
o — :
— 2 bilhdes de pessoas
1.700 1.800 1.900 1.950 2.000 2.050
Fonte: Food and Agriculture Organization - FAO Elaboragdo: Agronomic Consulting

Fonte: Daniel Dias (2017)



CRESCIMENTO DA DEMANDA POR ALIMENTOS NO MUNDO

Em bilhdes de toneladas/anc 3,20
| : bilhdes de toneladas
! 2,90
| bilhdes de tonelpd 40% a mais de

demanda por

2,558
bilhGes de tdnel alimentos
""""""""""""""" L8O L oy
bilhdo de toneladas E E E
227 | s |
bilhdes de toneladas ! ;
1,43 1,0 | | |
bilhdode toneladas  Pilhdo de toneladas ! ! i
3017 '
1980 1980 2000 2010 2020 2030 2050
Fonte:Food and Agriculture Organization - FAO Elaborag30: Agronomic Consulting

Fonte: Daniel Dias (2017)



Contextualizando as
oporiunidades...

1 - Continuaremos a ingerir carne, leite e ovose




Consumo de carne (kg/pessoa/ano)
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BRASIL - Consumo de Carnes
CARNES CONSUMO
==pOVINA =*=SU NA =*=DE FRANGO
15.000 1
11.561
9164
9 10.000 -
© 10.330
o
Q@
5 7233
£ 5000 A
f= B - - - ~ * - * * - "
2.947 3.502
0 M <t [Tp] w P~ [s0] [#)] (@] — ™ [32]
S &8 & 8% & & & ©§ 8 g g
Fonte: AGE/Mapa e SGE/Embrapa Varlal;fiﬂ {j},ﬂ

2012/13 a 2022/23

Bovina
Suina
De Frango




BRASIL - Producao, Consumo, Importacao e

Exportacao de Leite
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Fonte: AGE/Mapa e SGE/Embrapa

Variacao %
2012/13 a 2022/23
Producdo 20,7%

Consumo 20,2%
Importacio 12,0%
Exportacio 33,3%




Market size of fishes & crustaceans

Cenario Mundial

Esta é a demanda para os

proximos anos!!!! Demand for fish

and crustaceans

THE Opportunity
for Aquaculture

Wild capture
fisheries

1990 2000 2010 2020 2030 2040




BRASIL - PONTOS CRITICOS
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Contextualizando as
oportunidades e os novos
paradigmas...

2 - Estamos disponiveis
para comer outras
‘coisas'e

5 5 __f_
JOUrNGa: o1

nsects

aSFod and Fed
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Carne ‘de mentira’ estreia em Wall Street com
valorizacao e quer enfrentar frango e carne bovina

Beyond Meat produz substitutos da carne com proteina vegetal e busca liquidez para crescer e
competir com os grandes titas da industria de carne El Pais — 03/04/2019

O objetivo da empresa é replicar a estratégia que
transformou a industria de laticinios e encheu as
prateleiras de coisas que parecem leite, mas néo séo,
como as bebidas de soja ou de améndoas.

Produz hamburgueres, mas também salsichas,
preparacgfes para imitar a carne moida da bolonhesa ou
almondegas. Para se promover, tem um grupo de atletas
que chama de “embaixadores” e que fazem videos para
explicar as vantagens de comer carne de mentira.




Carne de laboratorio chega ao mercado em 2021

Mark Post, professor da Universidade de Maastricht, chamou atencéo ao apresentar
hamburguer produzido a partir de células tronco de uma vaca

Revista Globo Rural — 07/05/2018




Adocao de
tecnologias

¥

Otimizar 0s pProcessos
produtivos

Diminuir custos de
producaAo

Melhoria da
rentabilidade
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ENTREVISTADOS ACESSAM A INTERNET

0 CELUIARE 0 APARELHO ‘
UTILZADO PELA MAIORIA PARA
ACESSAR A INTERNET, EM CASA 0U
NA PROPRIEDADE
) - 0 OWHATSAPP £ 0 APLICATIVO MAIS USADO
650/ NATROCA DE MENSAGENS:
NA PROPRIEDADE, . v 97 0/
] 00S SMARTPHONES SA0 DA
PLATAFORMA ANDROID O ouruzam
o
00S ENTREVISTADOS UTILZAM 79 A 950/0 > l|.1 0/0
ACONEXAO VIA RADIO
ACESSAM A INTERNET
DECLARAM FAZER PARTE DE
S AHIBAL PARTICIPAM DE GRUPOS

GRUPOS DEAMIGOS EFAMILIA  LIGADOS A0 TRABALHO

7DECADA 10

ENTREVISTADOS BUSCAM INFORMACOES ANTES
DE COMPRAR MAQUINARIOS; EM 83% DOS CASO0S
A BUSCAE FEITA NO SITE DO FABRICANTE

. g
< ¥ 877,
& | FICAM CONECTADOS DURANTE A

SEMANA; NOS FINS DE

SEMANA, APENAS 13%

A MAIOR PARTE DOS ACESSOS OCORRE NO
PERIODO DA NOITE (45%) E DA MANHA (35%)

N 0 ,, A t 6 DE CADA10
A &‘

QUANDO 0 ASSUNTO £ REDE SOCIAL: ENTREVISTADOS BUSCAM INFORMAGOES SOBRE DEFENSNVOS

97% ESTAD CONECTADOS AD = AGRICU[AS 74% REALIZAM A BUSCA NO SITE DO
SITE, QUE E 0 PREFERIDO DE 94% ‘ FABRICANTE DO PRODUTO.

PRODUTOR C@NECTAD@

Comportamento
digital do produtor
rural — regides Sul

e Sudeste
Fonte: StartAgro e Plant
Projetc, 2016




atZ ABASTECIMENTO ALIMENTAR EM UM MUNDO DE

associagdo brasileira
de zootecnicta

EXTREMAS ADVERSIDADES E OPORTUNIDADES

1. Bem Estar Animal 2. Seguranga 3. Alternativas
Alimentar e Sustentaveis na Produgdo
Rastreabilidade Animal

Q
)

@

Desafios: a)  Aquecimento Global e Mudangas

a) Zootecnia de precisdo

Desafios: Desafios:

a) Produgdo Intensiva

b) Comportamento animal Climdticas

b Monitoramento e gestdo .
c) Abate humanitdrio ) 9 b) Esgotamento das dreas
do plantel T
d) Interface com boas praticas agricultaveis
de manejo c) Rastreabilidade da c) Redugéio de residuos e das

producdo ao processo emissées de CO,

industrial
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associagdo brasileira
de zootecnistas

BEM-ESTAR ANIMAL

As cinco liberdades

Foram originalmente
desenvolvidas pelo Conselho do
Bem-Estar de Animais de
Producdo do Reino Unido (Farm
Animal Welfare Council - FAWC)
e oferecem valiosa orientagao
para o bem-estar animal. Eias
sdo internacionalmente
reconhecidas. A forma atual diz
que 0s animais tém de estar

0s itens fazem parte de lista que serve para identificar situacoes que
comprometem 0 bem-estar animal, isto €, qualquer sSituagao que cause
medo, dor, desconforto, ferimento, doenca ou angustias compartamentais

FORTE CALUPO DF PROTECAD ADS ANPNULS AFILMDA A WSoA

Livre de fome e sede ¢ com pronto acesso a
agua fresca @ a uma dieta que 0s mantenha
saudaveis e VIgorosos

Livre de desconfortos ¢ vivendo em um
ambiente apropriado que inclui abrigo e uma
area confortavel para descanso

Livre de dor, ferimentos e doengas por meio
de prevencao ou de rapido diagndstico e
tratamento

Livre para expressar comportamento normal,
uma vez que thes sejam garanticdos: espaco
suficiente, condicdes de moradia apropriadas e
a companhia de gutros animais de sua espécie

Livre de medos e angustias ¢ com a garantia
de condigdes e tratamento gue evitam
sofrimentcs mentais
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CERTIFIED
HUMANE

BRASIL
BEM-ESTAR ANIMAL

* Baseado nas normas do Programa de Certificacao
Certified Humane Raised & Handled, as quais
incluem uma nutricao equilibrada livre de
antibioticos ou hormdnios, abrigos e areas de
repouso para 0s animais e espaco adequado para a
manifestacdo natural de cada espécie.

&
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associagdo brasileira
de zootecnicta

ABASTECIMENTO ALIMENTAR EM UM MUNDO DE

EXTREMAS ADVERSIDADES E OPORTUNIDADES

1. Bem Estar Animal

Desafios:

a) Produgdo Intensiva

b) Comportamento animal

c) Abate humanitdrio
d) Interface com boas prdticas
de manejo

2. Seguranga
Alimentar e
Rastreabilidade

J
)
(N

Desafios:

a) Zootecnia de preciséo

b) Monitoramento e gestdo
do plantel

c) Rastreabilidade da
produgdio ao processo

industrial

Desafios:

a)

b)

3. Alternativas
Sustentaveis na
Produg¢do Animal

Aquecimento Global e

Mudancas Climaticas
Esgotamento das dreas
agricultaveis

Redu¢dio de residuos e das

emissdes de CO,



PRECISION LIVESTOCK FARMING g
QQ& Zootecnia de Precisao @

PLF € a aplicagao dos principios e técnicas da
engenharia para supervisionar, modelar e
controlar a producao animal.

Galpoes
Convencionais

Galpdes Climatizados




FARMING DATA

The farm generates vast quantities
of rich and varied data. This is stored
in the cloud. Data can be used as
digital evidence reducing time spent
| grant | or
carrying out farm inspections saving
on average £5,500 per farm per year.

and smart S

TEXTING COWS

Sensors attached to livestock
allowing monitoring of animal
health and wellbeing. They can
send texts to alert farmers when

a cow goes into labour or develops
infection increasing herd survival
and increasing milk yields by 10%.

SURVEY DRONES

Aerial drones survey the fields,

mapping weeds, yield and soil

variation. This enables precise
of inputs,

spread of pernicious weed

blackgrass could increasing

Wheat yields by 2-5%.

—

FLEET OF AGRIBOTS

A herd of specialised agribots tend
to crops, weeding, fertilising and
harvesting. Robots capable of
microdot application of fertiliser
reduce fertiliser cost by 99.9%.

SMART TRACTORS

GPS controlled steering and
optimised route planning
reduces soil erosion,

saving fuel costs by 10%.




By identifying and collecting animal monitoring
data, we will help to directly target:

ZOOTECNIA DE DECISAO
RASTREABILIDADE/MONITORAMENTO

1

DHethReport [ Consine 3 J’ v
Breeding Environmental Parturition
efficiency stress Adistress

e
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associagdo brasileira
de zootecnicta

ABASTECIMENTO ALIMENTAR EM UM MUNDO DE

EXTREMAS ADVERSIDADES E OPORTUNIDADES

1. Bem Estar Animal

Desafios:

a) Produgdo Intensiva

b) Comportamento animal

c) Abate humanitdrio
d) Interface com boas prdticas
de manejo

2. Seguranga
Alimentar e
Rastreabilidade

Q
)
(N

Desafios:

a) Zootecnia de precisdo

b) Monitoramento e gestdo
do plantel

c) Rastreabilidade da
producdo ao processo

industrial

Desafios:

a)

b)

3. Alternativas
Sustentaveis na
Produgdo Animal

Aquecimento Global e

Mudancas Climaticas
Esgotamento das dreas
agricultaveis

Reducdio de residuos e das

emissdes de CO,
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A o
associagdo brasileira

Integracao Lavoura-Pecudria-Floresta




VISAO DE CADEIAS DO AGRONEGOCIO

INiCIO

3.RACAO

5.GRANJAS E
INCUBATORIOS

de aves, suin 1S,
matrizese le

2.ARMAZENAMENTO

de milho e soja

4 PRODUTORES

integrados

9.CENTRO DE
DISTRIBUICAOD
6.ABAT

de aves, sl s e

7.INDUSTRIALIZACAO

11.PONTO
DE VENDA

8.TRANSPORTE

10.MERCADOS

INTERNO E
EXTERNO



GESTAO TRADICIONAL DO
AGRONEGOCIO

NO PASSADO:

COMPLEXO RURAL
AGRONEGOCIO INDEPENDENTE
DINAMICA ECONOMICA PROPRIA

AUSENCIA OU REDUZIDO ENCADEAMENTO
DAS ATIVIDADES: ANTES, DENTRO E
DEPOIS DA PORTEIRA




GESTAO ESTRATEGICA

HOJE:
COMPLEXO AGROINDUSTRIAL

- AGROPECUARIA TORNOU-SE
CONSUMIDORA DE INSUMOS

- DINAMICA ECONOMICA SIMILAR AS
ATIVIDADES INDUSTRIAIS E DE COMERCIO

- MAIOR OU NECESSARIO ENCADEAMENTO

DAS ATIVIDADES: ANTES, DENTRO E
DEPOIS DA PORTEIRA

Fonte: Rural Pecuaria



HOJE...

Cadeia do agronegdcio pecuario

BASE ~ ESTRATEGIAS CLIENTESE
NORMATIVA INOVAGAO SETORIAIS CONSUMIDORES
MERCADO
INTERNO
% INDUSTRIA DISTRIBUICAO E
PRODUCAO SERVICOS PROCESSADORA COMERCIALIZACAO
MERCADO
EXTERNO
POLITICAS CONTROLE PESQUISA E FONTES DE
PUBLICAS SANITARIO DESENVOLVIMENTO | | FINANCIAMENTO
QUESTOES QUALIFICAGAO POLITICA

FUNDIARIAS PROFISSIONAL MACROECONOMICA




Centro de Inovagao Tecnoldgica

e Extensdo Universitaria

@

Unicetex

Muito Obrigado

Prof. Dr. Celso da Costa Carrer
PPG-GIIA/FZEA/USP

celsocarrer@usp.br
(19) 98117-6575
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