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1- Por quanto vender?
=>Para cobrir custos

=>Para maximizar ganhos:

u Financeiros

u De penetracao
u Imagem (goodwill)

\ Solidez (a longo prazo)




“2-Quanto o cliente esta
disposto a pagar?

- Quem ¢ efetivamente o meu cliente e 0 meu
consumidor?

- Quem sao os meus competidores?

- Como os meus clientes valorizam o meu produto?
- Quanto e como podem pagar?

- Como convencer os clientes?




3- Por quanto consigo vender?

N

# Custo: direto/indireto/fixo/variavel
® Sé isso ?:

¢ Despesas variaveis de venda

¢ Custos de logistica

¢ Impostos

¢ Custos de comunicacao e promocao

4 Custos financeiros




4- E a concorréncia?

> Quem sio?

» Como estio posicionados?

* produtos
* escala
* tecnologia

* comunicacao

* imagem, valor percebido
* massa x dirigida

*preco e condigoes de * estruturas de mercado

pagamento * competicao

- , e * monopolio
logistica * diferenciacio, etc.
*Movimenta¢io * estratégia competitiva
* abastecimento * custos

* diferenciacao

* armazenagem/distribuicao . Y
vantagens competitivas

6




O5- Quanto eu ganho?

[Preco unitario - Custo unitario] x Quantidade

[Px - Cx] x Qx

Ponto de equilibrio

Margem de contribuicao

[Px -Cx] xQx=0 Px - CVx

Sendo X > 0 Px




_6- Pecados Capitais

=~ Fazer preco apenas em funcao da concorréncia
v~ Fazer preco apenas em funcao do custo

=~ Fazer rateio dos custos fixos aos produtos

=~ Definir produtos e precos pelo viés das vendas
%" Focar FOB e nao CIF

= Nao considerar que so o bolso do consumidor
final ¢ que sente os custos totais




7- Para qué Custo

N

L

* Valorizacao

S?

* Planejamento

* custos de estoques

* custos de produtos

* precos

* lucros

* interface contabil,
fiscal e tributaria

* Controle:

* eficiéncia
* consumo de materiais
* processos

* mao de obra
* gerencial/departamental/ setorial

9

* planejamento, programacio e
controle de producao e de
estoques

* analise de resultados

* analise de investimentos

* politica comercial
* politica economico-financeira

(orcamento, fluxo de caixa,
precos, etc)
* “Make-or-buy”



~Pra qué custos? (2)
® Projetar produtos e servicos

# ldentificar qual etapa do processo de produgiao deve
ser aprimorado

#® Tomada de decisao de onde deve ser direcionado os
investimentos,

# Negociacao de precos e especificagoes de produtos
# Manter estrutura de canais de distribuicao adequadas

10
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8- Classificacao dos Custos (1)

N

* Por area de atividade:

* custos de producao

* custos de administracao
* custos comerciais

* custos financeiros

* Por produto:
* custos diretos
* custos indiretos
* custo marginal

* Por volume e periodo de tempo:

* custos variaveis
* custos fixos

12



8 - Classificacao dos Custos (2)

* Por tipo de sistema de producao:
* continua pura

* intermitente (repetitiva ou sob encomenda)
* sob encomenda (ordem de fabricacao)

* Pela natureza do tempo:
* historico (ou real)
* padrao
* reposicao
* projetado

* Por tipode natureza legal:

* contabil
* extra contabil

13




—9- Métodos e Sistemas de Custos

Contabilidade Financeira e Contabilidade Gerencial
Contabilidade de Custos

Custeio Real

Custeio Padrao

Custeio Direto

Custeio Por Absorcao
“Activity Based Costing” - ABC

v ¢ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

Painel de alternativas para quantificacao de custos
“Diferentes funcoes, diferentes demandas”

* Freqiiéncia

* Nivel de agregacao

* Controles necessarios

* A importancia do “cliente” no desenho do sistema

14




Tabela 1 — Diferentes Funcoes, Diferentes Demandas

Funcao Frequéncia Grau de Escopo do Sistema Natureza da Grau de
Alocac¢ao Variabilidade Objetividade

Valorizagao Mensal ou Agregado Custos de Fabricacao Irrelevante Alto
de Inventario  Quinzenal
Controle Diéria, por Nenhuma Centros de Variaveis no Alto
Operacional unidade de Responsabilidade Curto Prazo e

trabalho Fixos

realizada
Mensuragao Anual e Extensiva, at¢  Organizagao inteira, Todos Baixo
do Custo por  quando os produtos incluindo produgao, Variaveis
Produto houver em si ou as marketing e distribuigao,

grandes linhas dos engenharia, servigos e

mudangas produtos administrag¢ao

Fonte: Kaplan (1991, p. 37)
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Diagrama — Custeio por Absorcao

(] Cgstos ¢ Despesas > CF da Fabrica Outras Despesas
N Fabris
v v v
dok . v
(ustos Variaveis Custos Variaveis . Custos e Despesas
, , Ratetos .
(Diretos) (Indiretos) Fixas
| b Anailise de Resultados
> Produtos «
(+)Vendas (Faturamento)
v v > | (OCPV
Produtos Estocados Produtos Vendidos

a0 fim do meés

(CPV)
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Produtos Estocados

v

no inicio do mes

= Resultado Bruto
(-)Custos e Despesas Fixos
(-)Despesas Variaveis de Vendas

(-)Variacao de Estoques

= Resultado Liquido

A




Diagrama — Custeio Direto

Custos e Despesas
Fabris

N
\J

Custos e Despesas
Fixas da Fabrica

Despesas Gerais -

Overbead

|
v v

(Justos Variaveis Custos Variaveis

A 4

(Diretos) (Indiretos)

\ 4

Produtos

h 4 A 4

> CGF

Custos Fixos

Produtos Estocados Produtos Vendidos
ao fim do mes (CPV)

v

Produtos Estocados

v

no inicio do mes
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Analise de Resultados

(+)Vendas (Faturamento)

(-HCPV

(-)Despesas Variaveis de Venda

= Margem de Contribuicao Total

(- CGF
(-)Custos e Despesas Fixos
(-)Variacao de Estoques

= Resultado Liquido

A

«

A




Custeio por atividades (ABC)

:

. [‘l._'iaﬁu de d Direcionaments dos Direciomadorae
Aperfeicoamen 0 _ IFECona S
F Prl;uces.s.u Custos dos . ae Recursos
Fecursos i J
= l .
Dhireciopadores . Medidas de
— Tdade i
[ de Custos Al : Drasempanho
‘ ,
Direciopaments dos Direcionadore: x
Visdo Econdmica e C”_EEF'E das < de dtfvidadas
de Custeio Atvidades ! J}

: Cbjetos de Custos




Custeio por atividades (ABC)
(2/2)

Ferarzos

v !

Custos Diiretos Custes Indiretos

1* Bsthai Direcionadores
- SsmEe dz Fecursos

l.).-“.-" ~..r _*-.Lllr'Ewl ﬁ_'ﬁ. :I.f" % .r‘/?E:ﬂ‘ #E '|H_E-

A Y

1ﬂut1dade 1/" E-’mndadefﬂ/' '-\.-’Lut'uladen/-"

. _ Diracionadores
1" Estagio de Anvidades

- COhyetos de Custos

Elamientos
de Custos

Figura 18 - Detalhamento do modelo conceitual do ABC na visao economica e de cusieio
Fonte: Adaptado de Turnay (1281) & Innes, Milchell & Yoshikawa (1284)
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Classificacao (Volume x
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Custos Diretos

identificacao)

Variagdo no Volume

Fixos

Varidveis

Matérias- primas

Mio-de-obra direta

Custos Indiretos

Energia Elétrica
Depreciagao de maquinas

De preciagtes (prédios,.. )

Tekfone, dgua, luz

Materiais de fibnca

Materiais de consumo
Administracio

e

Comisstes de Vendas
Impostos
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Gestao de Custos (1)

CONTABILIDADE DE CUSTOS

Controle do fluxo fisico de materiais e produtos acabados

Avaliar os sistemas de producao e seus respectivos sistemas de
custeamento (encomenda, ordem, padréo, real, rkw..)

Ha comparacgoes entre custos reais e padrdes ?

A implantacao de sistemas de planejamento e custos encontrou resisténcias
internas?

Avaliar a questao comportamental e cultural relacionada a gestao de custos

21




Gestao de Custos (2)

reposicao etc.
A empresa apresenta analise dos custos unitarios dos produtos?
Quem sao os maiores solicitantes de informacdes de custos ?

Analise do desempenho dos departamentos e periodicidade do controle de
despesas gerais, administrativas e de vendas?

/4
NALISE DE CUSTOS
Como sao custeados os elementos de custos ? custos historicos ou médios,

ORCAMENTO EMPRESARIAL

A empresa elabora orcamentos periddicos?

A empresa elabora orgamentos flexiveis ?

A empresa elabora plano econémico-financeiro ?

As analises entre o real e o previsto tém sido acolhidas pela direcao ?

Os executivos de diversas areas participam da elaboragao do planejamento e do
orcamento ?

L2 A B a4

22




N

@

COLPPSL 9 e oo

Gestao de Custos (3)

CONTABILIDADE GERENCIAL

A empresa elabora “analise de resultado por produto”™?
A analise do ponto de equilibrio é feita peridédicamente ?
O sistema gera informagdes: societarias, fiscal, gerencial ?

Para a contabilidade gerencial qual o critério p/ calculo das depreciacées? Vida legal
(RIR); Vida util, vida tecnoldgica, vida econémica

A empresa usa outros ajustes para efeito de contabilidade gerencial?

CONTABILIDADE ESTRATEGICA

Quais as prioridades estratégicas da empresa?
A empresa pretende implantar o ABC ?
Custos da qualidade ?

A empresa usa analise estratégica de custos ? Planejamento estrategico,
investimentos, ciclo de vida dos produtos, custos dos produtos, avaliagao de
desempenho, pricing, riscos.

A empresa usa o conceito de custo-meta para planejamento ?
A empresa esta implantando o “just in time “?
Total quality control ? Benchmarking ? Células de producgao ?

23




Gestao Economico-Financeira

N
\J

Analise e Planejamento. Transforma dados financeiros em informacoes
apropriadas para a tomada de decisoes.

Administra a estrutura de ativos. Usos da firma. Investimentos em ativos
fixos, estoques etc.

Dimensiona e administra a estrutura financeira da empresa. Financiamentos
de curto e longo prazos.

Obtém e interpreta dados do ambiente externo da empresa. Estudos de
mercado.

Pesquisa e levantamento de custos e das condigoes internas das operacoes.

Sintetiza as politicas relacionadas a produgao, estocagem, investimentos e
precos.

Desenvolve métodos para subsidiar decisoes taticas e estratégicas.

24




l Finangas e Producgao: Interfaces

# Planejamento da capacidade produtiva e previsao de
demanda.

# Previsao de vendas e Planejamento da producao de
curto e longo prazos.

# Abastecimento, Armazenagem e Distribuicao Fisica
@ Mix de produtos

# Controle de custos

# Lancamento de novos produtos

# Melhoria de processos

# Servicos adjuntos

25




Supply Chain x Pregos

v Fundagao Vanzolini

Quais sao as trés fontes de determinacao de

precos?

= 0O mercado (lei da oferta e da procura);

= As estruturas concorréncias (monopolio, oligopdlio, concorréncia pura

e concorréncia monopolistica);

— A funcao de custos

Monopélio

Oligopélio

Concorréncia
Perfeita

Quase
Monopélio

Oligopélio

Oligopsénio

preco . Procura ; Compradores
do bem \ / Oferta
\ Grande
Pequeno
quantidade 1 tinico
desejada

Monopélio

Bilateral

Quase
Oligopélio

Monopsénio

Prof. Reinaldo Pacheco da Costa
Prof. Abraao Freires Saraiva Junior

Pequeno

Grande Vendedores

23/03/2020



v Fundagdo Vanzolini
Objetivos dos precgos

Retorno do Investimento

Aumentar % de mercado
Maximizagao do lucro a longo prazo
Maximizacao do lucro a curto prazo
Estabilizacao no mercado
Desencorajar a concorréncia

Manter lealdade de parceiros
Reputacao(Goodwill)
Sinergia da linha de produtos

Prof. Reinaldo Pacheco da Costa

Prof. Abraao Freires Saraiva Junior 23/03/2020



11 E os Pregos ? (2)

N

CRITERIOS »Pricing de ummnove produto
* Preco de skimming
» Orientacao por vendas * Preco de penetracio
» Orientacio por custos »Precos Psicologicos

* Custo total
* “Cost plus mark-up*

»Precos Geograficos

* Analise por Ponto de equilibrio > Descontos
(custo x volume x lucro ) .
* Taxa-alvo de retorno +Intermediarios
. iy +Quantidades
» Orientacao para + A vista
competicio ( Mercado ) + Sazonais
* analise marginal >Pr0m096es
* Preco de mercado ou proporcional “isca”
* “Preco abaixo do custo” “Ocasiio”
CCMiX”

28




N

N
L

Custeio Direto e Modelo

|Econ6mico

/4
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CONCEITOS BASICOS

g
N . ) Ll IPI
Conceito de Receita Bruta e Receita Liquida ICMS
—— IMPOSTOS PIS
COFINS
~ COMISSAO DE
g VENDAS

DESPESAS PROPORCIONAIS
AO FATURAMENTO (D.P.F.) (*)

=T FRETES

=T SEGUROS
—> EMBALAGENS
—> ROYALTIES

DESPESAS
— FINANCEIRAS
OPERACIONAIS

RECEITA LIQUIDA = RECEITA BRUTA - D.P.F.

(*) ou Despesas Variaveis de Vendas
ou Despesas de Vendas

30




CONCEITOS BASICOS

p
U
2 -/Conceito de Custos Fixos e Variaveis
CUSTOS FIXOS OU INDIRETOS:
PARA UM DADO PERIODO DE TEMPO NAO SE ALTERAM COM O VOLUME DE
DURANTE O QUAL AS INSTALCOES DE PRODUCAO —REALIZADO - (AQ— MENOS

~ ~ —>| PARA UM INTERVALO RELEVANTE
PRODUCAO SAO CONSIDERADAS )

INVARIANTES CUSTOS DIRETOS ou CUSTOS

VARIAVEIS:

DEPENDEM DO VOLUME DE PRODUGAO
REALIZADO

31



3 - Conceito de Rentabilidade de um Produto: Margem Bruta de Contribuicao

\ 4

Receita Liquida do Produto x no Periodo t
¢V

(-) Custos Variaveis do Produto x Associados com a Receita Liquida acima ©)

\ 4

= Margem Bruta de Contribuicéo =

A 4

Interpretacao Econémica da Atividade de Operacoes

Entradas Saidas
CUS’TOS MATERIAIS PROCESSO PRODUTOS RECEITAS BRUTAS
VARIAVEIS MOD — DE —_ (-) DPE =
(CV) EMBALAGENS PRODUCAO RECEITA LIQUIDA
ENERGIA (RL)

I CUSTOS FIXOS (CF)
DESPESAS FIXAS (DF)

RL-CV =MBC
RES = MBC - CF - DF = RESULTADO OPERACIONAL
MBC E A MEDIDA DO VALOR CRIADO NA TRANSFORMACAO DAS ENTRADAS EM SAIDAS
32



4 - Conceito de Relacao Produto - Mercado e Rentabilidade Diferenciada
% > REGIONAL (GEOGRAFICO)

Mercado —

—> CATEGORIA DE CONSUMIDOR (CLASSES)

— M, Se M for o total de diferentes mercados onde X &

— M Vendido, deve-se calcular M MBC de X.

— M;

— My, —> ICMS

—— —> Comissdes

- Diferenca nas DPF > Fretes e Seguros

—> Efc.
Por que? ——

ENERGIA —> |ndustrial

- Diferenca nos Pregcos — .
ELETRICA » Comercial

—> Residencial




5 - Conceito de Custos e/ou Despesas Fixas Préprias ldentificadas com um
Produto ou uma Atividade: Margem Semi Bruta de Contribuigcao

\ 4

Receita Liquida do Produto y no més t

Custos Variaveis do Produto y correspondente a Receita Liquida acima (-)

A 4

Margem Bruta da Contribuicdo de y em t

\ 4

Custos Fixos Préprios de y em t (-)

A 4

Margem Semi Bruta de y em t

A 4

Os custos e/ou despesas fixas proprias identificados, devem ser cobertos pelo produto ou
atividade correspondente, resultando na MSBC. Por sua vez a MSBC, mede a renda

econdmica do produto ou atividade para a empresa naquele periodo.
34



6 - Conceito de Conta de Apuracao de Resultados do Periodo adaptada ao

odelo Descritivo

Apuracao do Resultado

ESTRUTURA DE
CURTO PRAZO
DA EMPRESA

RENTABILIDADE

do Periodo
CUSTOS : | MBC OU MSBC
FIXOS : DO
GERAIS DO : PRODUTO x
PERIODO
DESPESAS FIXAS
GERAIS DO
PERIODO MBC OU MSBC
DO
RESULTADO PRODUTO y
DO

PERIODO

DOS PRODUTOS
OU ATIVIDADES

35
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Administracao Econémico-
Financeira

Estratégia de Precos




ESTRATEGIAS DE PRECOS v Fundagdo Vanzolini

Posicionamento do Produto Kotler (cap. 15) - Estratégias e
Programas de Precos

PRECO

ALTO MEDIO BAIXO

Estratégia de

preco Estratégia de|Estratégia de
ALTA premium alto valor super valor

Estratégia de

preco Estratégia de|Estratégia de
MEDIA [excessivo valor médio  |valor bom

Estratégia de|Estratégia de

assalto ao|falsa Estratégia de
BAIXA cliente economia economia

Prof. Reinaldo Pacheco da Costa

Prof. Abraao Freires Saraiva Junior 23/03/2020



Fornecedores
— >

Analise de substitutos

Competidores

Potenciais

'

Competidores
Atuais

5 forcas de Porter

Influéncia
Governamental

38
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A

ue é estratégia?

EstF"Ftégia pode ser explicada como a ciéncia de planejar e dirigir
operacoes em grande escala, especificamente no sentido de manobrar ?s

forg:

Estr

AS para as mais vantajosas posicoes antes de agir.

cois

atégia em uma organizacao significa que ela fara um conjunto de
as nem vez de outro — que ela tomou decisdoes que comprometem a

organizagao com um conjunto especifico de agoes.

Estratégia € um compromisso com agoes. Gerentes tomam decisoes o
tempo todo o que presumivelmente comprometera a fazer alguma coisa,

mas

nem todas as decisoes sao estratégicas



N

Preco x
custo

oS

Quanto mais direta e pulverizada a venda
Maior o preco unitario, menor o custo e o risco

Preco
unitario
(Pu)

CORPO-A-CORPO (e))

e vendas diretas pulverizadas
e direct MKT & Sales
e Networking MKT & Sales

Pu cr

PONTO-A-PONTO

e vendas indiretas pulverizadas

Pu CR

ATACADAO 3)

e concentragdao de vendas em
poucos e grandes clientes

pu cR

PICADINHO

e uso intensivo da cadeia de
distribui¢dao, com varios
intermediarios.

Pu Cr

>

Custos (¢




Para serem estratégicas as decisoes devem:

A
\V

L Ter efeito abrangente e por isso sao significativas na parte
a organizacao a qual a estratégia se refere;

Definem a posicao da organizacao relativamente a seu
mbiente;

« Aproximam a organizagao de seus objetivos de longo prazo.

Uma estrategia é o padrdo global de decisbes e agcbes que
posicionam a organizacao em seu ambiente e tém o objetivo de
faze-la atingir seus objetivos de longo prazo.




Nivel estratégico de
tomada de decisdes

Estratégia corporativa

A A A A

v

Estratégia do
Negocio 4

v

Estratégia do
Negocio 3

v

Estratégia do
\ 4 Negécio 2

Estratégia do
Negdcio 1

A I
Estratégia da
fungéo 4

Estratégia da

funcéo 3
Estratégia da
v funcéo 2

Estratégia da
fungao 1

Principais decisdes estratégicas

- estar em quais negdcios, por exemplo, quao
diversificado ser?

- quais negécios adquirir e de quais desfazer-
se?

- como alocar o dinheiro para os diferentes
negoécios?

- como gerenciar as relagoes entre os
diferentes negécios?

Influéncias na tomada de decisao

- ambiente econdmico

- ambiente social

- ambiente politico

- atratividade do setor industrial

- caracteristica societaria da empresa
- histéria da empresa

- valores e ética da empresa

- definir a missdo do negdcio

- definir os objetivos estratégicos do negécio
como:

metas de crescimento
retorno sobre o investimento
metas de lucratividade
geracao de caixa

- estabelecer a forma pela qual o negécio
deseja competir em seus mercados

- coordenar as estratégias funcionarios para
atingir os objetivos estratégicos

- expectativas de corporacao a respeito do
negocio

- dindmica do consumidor e do mercado
- atividade dos concorrentes

- dindmica da tecnologia principal

- restrigdes financeiras

- recursos da empresa

- regulamentacdes do governo

- disposicao para correr riscos

- qual papel exercer em termos de
contribuicao aos objetivos estratégicos do
negoécio?

-.como traduzir os objetivos competitivos e do
negoécio em objetivos funcionais?

- como gerenciar os recursos das funcdes de
forma a atingir os objetivos funcionais?

- quais prioridades de melhoria de
desempenho estabelecer?

- expectativas da alta dire¢ao a respeito da
funcao

- habilidades do pessoal das fungbes
- capacitagao tecnolégica atual

- organizagao atual da fungéo

- desempenho recente da fungao

Slack at al (1997) - Descisdes e influéncias em diferentes niveis da hierarquia estratégica




Estratégia do

N
\J

Negé(:io \

Estratégia de
recursos
humanos

Estratégia de
P&D

Estratégia de
Marketing

Estratégia de
Producao

Estratégia de
Finangas

Estratégia de
producgao das
microoperagoe
s

Estratégia de
producdes das
microoperagoe

Estratégia de
producoes das
microoperagoe

Slack at al (1997) - Contribuig¢ao da estratégia de operagoes.




Que sao estratégias de precos?

Representam afirmacoes abrangentes de como os pre¢os serao
lizados para atingir os objetivos globais e funcionais da empresa.

Sao guias de orientacao das decisoes de preco e coordenacao das
atividades relacionadas, para um determinado servico, produto, linha
de produto ou pacote de servicos, em um certo periodo de tempo

ais ou menos longo, sendo também flexivel e adaptavel as
alteracoes das condicoes ambientais.

Exemplos de estratégias de preco

Fixar um preco minimo
-Estabelecer um preco elevado de forma a diferenciar o produto
*Estabelecer precos baixos, de forma a penetrar em novos
segmentos de mercado
«Oferecer precos por pacotes de servicos ou produtos




Estratégia do

N

Negécio

Estratégia de
recursos
humanos

Estratégia de

Estratégia de
Producao

Estratégia de
Marketing

Estratégia de
Finangas

P&D

Estratégia
de Precos

Adaptado Slack at al (1997) — Integragao das estratégias




Como funcionam os aspectos mercadolégicos?

- O produto

. * As promogoes
* A distribuicao
* O preco

Produto
Promocoes esforcos da empresa em criar valor de mercado
Distribuicao responsaveis pelo sucesso do negoécio

Preco

v'A empresa se esforca para conseguir entender o valor do beneficio
(vantagem) que o produto traz pelo seu mérito (aspectos do produto).
v'Responsavel pelo resultado do negoécio

O preco deve traduzir o sentimento embutido em um servigco ou
produto.




N

Cost Based Pricing

PRODUCT —> COST —> PRICE — VALUE — CUSTOMERS

Value Based Pricing

CUSTOMERS —— VALUE — PRICE —> COST —> PRODUCT

Nagle (2002) — Role of Pricing Product Development




N

A fixacao de pregcos € um processo.

« Entender o ambiente no qual se desenvolve o
negocioEntender os custos

« Entender a concorréncia

A capacidade de fixar um preco rentavel depende de:

« Desenvolvimento de uma estrutura baseada no valor
para o cliente, no custo e na posicao competitiva;

« Comunicacao eficaz desse valor.




Developing an Effective Pricing Strategy

N

Costs

Customers

l

Competition

/

Strategic
objetctives

TaItics

Price or price policy




O processo de precificacao proposto por Nagle

—COLETADE DADOS

1.estimativa de custos
2.identificacao de clientes
3.identificacao dos concorrentes

ANALISE ESTRATEGICA

4.analise financeira
5.analise de segmentacao
6.analise da concorréncia

FORMULAGCAO DA ESTRATEGIA




EXEMPLOS DE ESTRATEGIAS DE PRECOS

N

Nas primeiras etapas do ciclo de vida de um servigo/produto.

« educar os compradores

« preco como um indicador da qualidade

« quando a inovacao ou servicos novo é aceito a
estratégia deve mudar

vendas crescem, aumenta o volume de producao e otimizam-
se os custos portanto os precos devem baixar
gradativamente porque mantém altas margens de lucro




“No estagio de maturidade do ciclo de vida de um
produto.

v momento ideal de se ganhar dinheiro

v evitar a guerra de precos para conseguir participacao de
mercados diminuindo as margens

v concentrar a gestao de precos na gestao eficiente das
margens de lucro

v cortar custos desnecessarios

v aproveitar novas oportunidades de negécios




Na etapa de declinio do ciclo de vida do produto

N

L

momento de queda das vendas

trés regras basicas para definir a estratégia

entrincheiramento: apostar nos servicos e pacotes de
servicos mais solidos e abandonar os menos rentaveis.

colheita: retirada paulatina do mercado

consolidacao: visa fortalecer a participacao de mercado,
indicado para empresas com forte respaldo financeiro.




ECONOMIA DA PRODUGAO E ,
SELECAO DE METODOQOS guantitativos de ANALISE
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v Fundagao Vanzolini

Estudo de Caso Didatico 2

Exemplo de Comparacao competitiva entre avides, sob o ponto de vista do prestador de

servicos.
AVIAO
DADOS TURBO JATO
inv Investimento SUS 8.500.000,00 35.000.000,00
fuel cons KG/hour 700 900
velocid k/h 370,00 600,00
cv custo/hr fuel Uss$/h 1.400,00 1.800,00
v manutenc¢do uUss$/h 400 1.500,00
cvu custo var / hora UsS/h 1.800,00 3.300,00
cf/ano deprecia econ./y USS$/ano 850.000,00 3.500.000,00
assentos 30,00 60,00
carga/desc [h] 2,00 2,00
h/dia 12 12
cvu/pass.h 60 55
dias/ano 250

Qual o melhor avidao em funcao da distancia? (rotas de 300 Km - 2000 km)

http://www.aircraftcostcalculator.com/demo-

videos.aspx#tdemo videol —Resolucao—

Prof. Reinaldo Pacheco da Costa

Prof. Abraao Freires Saraiva Junior 23/03/2020
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ESTRATEGIAS DE PRECOS

Estratégia do

Estratégia de
recursos
humanos

Estratégia de
Financas

Estratégia de
Marketing

Estratégia de
Producao

Estratégia de

P&D

Estratégia
de Precos

Adaptado Slack et a/. (2002) — Integracao das estratégias

Prof. Reinaldo Pacheco da Costa

Prof. Abraao Freires Saraiva Junior 23/03/2020




Determinantes do Valor entregue ao v Fundag&o Vanzolini
Cliente

Valor da Imagem —

Valor do Pessoal — Valor Tot
— a_ra (0]
Valor dos Servigos | — liente

Valor do Produto — Gatisfa 95 o

, . +) +F
Custo Monetario | — gnsatisfagﬁo (-
Custo do Tempo == Custo Tot

] ——- parao —_—
Custo da Energia m— liente

Custo Psiquico -

Prof. Reinaldo Pacheco da Costa

Prof. Abraao Freires Saraiva Junior 23/03/2020
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EXEMPLOS DE ESTRATEGIAS

Cost Based
Pricing

| PRODUCT —> COST — PRICE — VALUE —— CUSTOMERS J

Value Based
Pricing

CUSTOMERS — VALUE ——— PRICE —> COST ——> PRODUCT }

Nagle e Hogan (2002) — Role of Pricing Product Development

Prof. Reinaldo Pacheco da Costa

Prof. Abraao Freires Saraiva Junior 23/03/2020
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