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PLANO DE ENSINO

|. Qual a Finalidade deste Capitulo?

O professor compromete-se a lecionar uma disciplina numa es-
cola de nivel superior. O primeiro passo que lhe ocorre, as vezes,
para atender a uma exigéncia da instituigdo, mas fregiientemente
como medida para ele préprio se organizar, é elaborar um plano para
a disciplina. No decorrer do semestre letivo, o professor se pergun-
ta se seu plano pode ou néo ser modificado, com que conseqiiéncia,
dentro de que limites, etc.

Neste capitulo, o que pretendemos é abordar alguns pontos que
fundamentam a atividade de elaborar um plano de ensino, para que,
ao execular essa tarefa na pritica, vocé, professor, se perceba loca-
lizado quanto ao que estd fazendo, dentro do conjunto de atividades
exigidas no ensino superior. A seguir, damos sugestdes para a ela-
boragdo de um plano.

ll. O que é um Plano de Ensino? Que Papel
Cumpre?

Ao se propor a assumir uma disciplina, o professor passa a en-
frentar a necessidade de tomar uma série de decisdes. Ele precisa
decidir, por exemplo, o que pretende que seus alunos aprendam até
o término do periodo letivo; que contetide vai tratar em classe, que
partes vai deixar de lado, por nfo serem essenciais; que recursos vai
usar para facilitar a aprendizagem dos alunos e torna-la mais signi-
ficativa; e assim por diante.

O que vai orientar as decisdes a serem tomadas pelo professor?
Em primeiro lugar, o que cle enlende por educacdio; conforme sua
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concepgéio de educagdo e de universidade. o professor vai pretender
influenciar o processo de aprendizagem dos alunos numa ou noutra
direcdo. Em segundo lugar, sua concepgdo sobre aprendizagem.
bem como seu conhecimento do processo de aprendizagem ¢ sobre
as formas mais cficientes de estabelecé-lo em sala de aula; influl.
também, sua habilidade em lidar com tais formas. Por Gltimo, as
decisdes vio ser orientadas — e isto é tio dbvio que dispensaria ser
mencionado — pela postura do professor diante da drea que leciona
e pela quantidade e tipo de conhecimentos de que dispde.

“Todo esse conjunto de valores, atitudes, habilidades e conheci-
mentos pesam nas decisdes a serem tomadas. A organizagdo das
decisbes € concretizada num plano.  Um plano de ensino, portanto,
¢ a apresentagdio, sob forma organizada, do conjunto de decisdes
tomadas pelo professor em relagao a disciplina que se propds a le-
cionar. E feito, portanto, antes do curso se iniciar efetivamente;
ndo €, porém, uma linha de acdo fechada, inflexivel; pelo contrério,
deve ir-se adaptando & medida que a interagio com os alunos vai
ocorrendo, e o feedback resultante indica formas alternativas mais
eficientes. Nesse sentido, os préprios alunos co-participam, mais ou
menos ativamente, das decisdes do professor sobre o curso, assim
como um mesmo plano, inicialmente elaborado para duas classes
diferentes, no correr do ano letivo sofre diferentes adaptacdes em
cada classe, quase que se diferenciando em dois planos.

O plano de ensino organiza as a¢des do professor numa ordem
seqtiencial, hierarquica. Para alcangar um objetivo, vérios passos
precisam ser dados, numa seqiiéncia ordenada, na qual algumas ag¢des
precisam ocorrer antes das outras. Ha passos que podem ser tro-
cados com outros, sem nenhum prejufzo para o alcance final dos ob-
jetivos. Mas hd momentos em que isso ndo ocorre. A agfo do
professor fica facilitada e, portanto, a aprendizagem dos alunos. tor-
na-se¢ mais eficiente, se essas diversas possibilidades de seqiiéncias
estdo claras.

Retomando: um plano de ensino representa uma organizagio
seqliencial de decisOes sobre a agiio do professor, visando influenciar
o processo de aprendizagem dos alunos, para que seja mais eficiente;
um plano deve ser claro e completo, mas fiexivel, em fungdo de
feedbacks advindos da sua prdpria concretizagio.

Um plano de ensino preenche uma finalidade adicional, além
desta, para o professor: serve como um elemento de comunicagio.
O professor que se responsabiliza por uma disciplina, comunica-se
com chefes de départamento, diretores de faculdade ou outros re-
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presentantes da instituiglio, apresentando-lhes seu plano de ensino
E a forma de mostrar a orientagdo que dd ao seu trabatho, permitin-
do uma verificacio da adequagfo entre este e os objetivos da insli-
tuigiio de ensino. E também uma mancira de se evitar duplicacio
de programacgdes, de se chegar a uma possivel integracio de disci-
plinas ¢ de se evitar que alguns conhecimentos essenciais deixem de
ser tralados junio aos alunos, por nenhum professor ter se proposto
a isso.

Em oufra instincia, o plano de ensino secve como elemento de
comunicagdo entre professores que lecionem disciplinas afins. A
propria elaboragdo do plano pode ser [eita por um conjunto de pro-
fessores, tornando-se uma experiéncia muito rica. conforme ji live-
mos oportunidade de observar vérias vezes.

Também com a prépria classe o professor estabelecerd comu-
nicagio se expuser o plano que elaborou, em que ponlos pode ser
modificado, ete. Uma visdo clara de aonde o professor pretende
que os alunos cheguem ao final do curso, bem como dos meios que
serdo utilizados para isso e dos critérios pelos quais a avaliagfio sera
feita, ddo aos alunos seguranca na sua relagio com o professor, bem
como permitem aos alunos fornecerem feedbacks que possibilitem um
aperfcigoamento do préprio plano de ensino inicial.

Para finalizar, lembremos que as decisdes sdo tomadas sempre;
poderfio ser tanto mais eficientes quanto mais o professor for cons-
ciente dus suas razdes, das suas conseqiiéncias, das suas limitacoes.

l. H& Tipos Diferentes de Plano de Ensino?

Até agora, estivemos falando genericamente em “plano de ei-
sino”, sem nos preocuparmos em explicar que se pode entender por
essa expressdo planos com diversos niveis de especificidade.  Assim,
por exemplo, o plano de ensino de uma unidade da universidade
(como o Centro de Educagio, o Primeiro Ciclo, & Faculdade de
Economia) € genérico, amplo, pouco especifico; isto é, ndo entra
em detalhes, lais como a bibliografia que o aluno deve ler a cada
unidade, o que sc espera que realize em cada exercicio, ele.; um
plano deste tipo, geralmentc chamado de plano académico (ou plano
de curso, ou plano de faculdade), fica na determinagio de orienta-
¢oes gerais, quase que de valores educacionais apenas. Para con-
cretizar tais orientagdes. pode-se optar por intimeros caminhos.
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Jd um plano de disciplina, ou seja, 0o que o professor pretende
para seus alunos durante todo um ano (ou todo um semestre, con-
forme for o caso) naquela determinada disciplina, entra em deta-
lhes maiores: delermina objetivos préprios para sua 4rea de con-
tettdo; as unidades que compdem o plano de disciplina representam
decisGes que o professor tomou em relagdo a todo o contelido abran-
gido por aquela sua disciplina, considerando-as as mais necessérias;
as estratégias do curso e as formas de avaliagdo devem ser coeren-
fes com a prépria disciplina e seus objetivos.

Além do plano de disciplina, o professor faz, para cada aula ou
agrupamento de duas ou trés aulas —— que se caraclerizam por dar
inicio, andamento e fim a uma unidade de conteddo — um plano
de unidade. Este plano de uridade prevé cada comportamento que
se espera do aluno, enguantc objetivo daquela aula; cada alividade,
cada exigéncia, cada produto a ser avaliado e quais os critérios dessa
avaliagdo; todo o material a ser providenciado — e assim por diante.
O plano de unidade, portanto, representa as decisdes sobre a con-
cretizagdo, no dia a dia de sala de aula, dos objetivos do curso, da
Faculdade e da instituigdo de ensino. E importante que nfio haja
contradi¢fes entre essas insténcias; apenas, cada uma vai se tornando
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cada vez mais especifica, em relacio a instdncia anterior,

V. O Professor Participa da Elaboracdo de Todos
os Planos Mencionados no ltem Acima?

Ao ler o item anterior, o professor pode ter ficado confuso, pen-
sando: “Nio vou fazer outra coisa durante seis meses a fio, se tiver
que participar da elaboragfio de todos esses tipos de plano!” Ou
entdo vai dizer: “Quanio minha escola ainda tem para melhorar!
Jamais participei da elaboragfio de todos esses tipos de plano!”

A resposta para tentar esclarecer essa confusdo comeca com
um “depende”. Depende da organizag@o da institui¢do de ensino.
Entretanto, genérica e idealmente falando, o professor, sozinho ou
em peguenas equipes, participa necessariamenie da eclaboragio do
plano de disciplina e das unidades. Isto € que vai orientar sua prética
cotidiana diante do aluno. Indiretamente{ dependendo da institui-
co, diretamente), participa da elaboragdo dos planos educacionais
mais amplos; de qualquer modo, precisa conhecé-los, seja para que
sua disciplina se harmonize com o resto das disciplinas do curso, seja
para propor modificacdes nessas diretrizes mais amplas dadas por
um plano académico, plano de curso, da faculdade, ou equivalente.

{8

G

Vs

Como estas anotagdes se dirigem mais ao professor que cotidia-
namente se encontra com o aluno, deixamos de lado o plano de
curso ou faculdade e vamos tratar apenas daqueles dos quais o
professor necessariamente participa: plano de disciplina e plano de
unidade.

V. Como Elaborar um Plano de Disciplina?

O roteiro de plano de disciplina que apresentamos a seguir €
um tipo possivel, ji comprovado por nds como fitil e funcional.
Entretanto, gostarfamos que vocé, leitor, considerasse seus itens co-
mo indicagbes, podendo haver modificagdes na ordem deles, acrés-
cimos, adaptagdes, conforme as necessidades da instituigdo de ensino
e do préprio professor.

Quadro |

Roteiro de Plano de Disciplina

PLANO DE DISCIPLINA
I. Identificagf@o

II. Objetivos e sua Relagio com os Objetivos do Plano
de Curso

III. Tema (Contetido Programatico). Bibliografia
IV. Estratégias

.V. Avaliagio do Desempenho do Aluno, do Professor e da
Programacdo Oferecida

Vejamos cada uma das partes do roteiro. Em primeiro lugar,
sob forma de cabegalho, coloca-se a identificacio do plano. Este
item pode parecer Sbvio e até dispensdvel. Entretanto, se relem-
brarmos que uma das {ungdes do plano de ensino € a de servir como
um instrumento de comunicagdo, perceberemos mais facilmente que
esta identificaco inicial tem o papel de tornar mais rdpida e mais
fluente a comunicacdo entre emissor, que no caso € o professor, e
receptor(es), isto é, alunos ou outros professores. A identificagio
torna possivel, também, que o plano de disciplina seja um documen-
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to a ser consultado no futuro, evitando aquele cogar de cabega ¢
aqueta pergunta fregiiente: “Como € que era mesmo?”  Por oulro
lado, uma andlise conjugada das oulras partes do plano com os da-
dos oferecidos no item da identificagio permite um julgamento sobre
a adequagdio de suas decisGes. Por exemplo, pode-se verificar a
adequaciio entre niimero de alunos e estratégias de aula, ou entre
duragiio do curso e extensdo do contetido.

Como exemplo de itens importantes para identificag@o. relacio-
namos os seguintes:

Nome da disciplina: ...... e e
Curso: . .oiiieenn et e e
Faculdade: .o v it e e e e
Nome do Professor: ........ e e e e e e

Semestre ¢ ano a que o plano da disciplina se refere: ..., ...

Em quantas classes serd aplicado o plano, e quantos alunos
possui cada classe: ...... e e
Monitor (se houver disponibilidade deles}: indicar yuantos,
seus riomes e qualificagfio.

Em segundo lugar, vém os objelivos, a parte orientadora de
todo o restanie do plano. Sdo os chamados objetivos educacionais,
que devem dizer de forma clara qual a fungio daquela disciplina no
conjunto do curso, para quais aprendizagens concorre, de que forma
contribuj para o aluno poder conscguir os objetivos propostos, o
que se espera que os alunos tenham apreendido apds estudarem aque-
la disciplina.

Em tercciro lugar, explicita-se qual o tema que serd (ratado.
Cabe lembrar que o contetido é um dos elementos que deverdo fa-
vorecer o alcance dos objetivos educacionais propostos para o aluno
na parte anterior. Explicita-se, também, em quantas unidades este
contetido serd subdividido, qual o tema de cada unidade e sua du-
-ragdo aproximada. Cada uma dessas unidades, posteriormente, lera
seu plano préprio. Pode-se citar, nesta altura, a bibliografia do cur-
so, ou entfo fazé-lo em cada unidade.

Em quarto lugar, as estratégias estardo indicando os tipos de
atividades que serio organizadas pelo professor, visando a que o
aluno alcance os objetivos acima cxplicitados. Estas atividades sc-
rdo mais detalhadas e especificadas em cada unidade.

Quanto & avaliagdo do desempenho do aluno no curso, explici-
ta-se 0 que serd feito para verificar se o aluno estd realizando aquilo
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que dele se esperava, qual a distribuigio cronoldgica dessas ativida-
des de avaliagiio (sua freqiiéncia), como o professor expressard ao
aluno os resultados da avaliagio, que possibilidades terd o aluno de
completar ou modificar resultados apresentados pelo professor, que
atividades de recuperacdo seriio oferecidas ao aluno que dela neces-
sitar,

Este plano deverd prever também, ao menos uma vez por sc-

mestre, atividades que permitam feedbacks a programacfo oferecida
e ao desempenho do professor.

V]. Como Elaborar um Plano de Unidade?

Com as mesmas adverténeias feitas com relagiio ao roteiro de
plano de disciplina, apresentamos abaixo um roteiro para a elabora-
¢do de um plano de unidade.

Quadro

Roteiro de Plano de Unidade

PLANO DE UNIDADE
I. Identificacfo
{I.  Objetivos

IT1l.  Principais Conceitos. Bibliografia

IV. Estratégias

V. Avaliagido

Para preencher a identificagio sugerimos?

Disciplina: ............. e .
Tema: .......

Os objetivos da unidade deverdo dizer claramente a que ponto
da aprendizagem o aluno deve chegar ac fim daquela unidade, o
que se espera que os alunos tenham aprendido apés realizarem aque-
la unidade de trabalho.
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No plano da unidade € muito Gtil fazer uma relagio dos princi-
pais conceitos (e/ou principios) com que o aluno deverd lidar du-
rante a unidade, esclarecer se sdo novos ou jé& apareceram em uni-
dades anteriores.

Quanto & bibliografia, especificar detalhadamente os textos a
serem lidos na unidade, incluindo o nimero de péginas, bibliografia
bésica e complementar, etc.

A parte das estratégias deverd descrever as atividades organiza-

~ das pelo professor, para o aluno realizar dentro da sala de aula, e

que facilitarfio a consecugdo dos objetivos da unidade; quais serfio
as atividades que o aluno deveréd realizar fora de classe( como, por
exemplo, preparagdo para aula, sintese), e atendendo a quais ob-
jetivos da unidade.

A avaliagio deverd esclarecer, em (ermos bastante concretos, ©
que se espera do aluno para considerar que cumpriu o proposto na
unidade, o que serd observado e analisado, através de que instru-
mentos, quem o fard, com que grau de freqiiéncia, com que grau de
rigidez, para que se possa determinar se o aluno estd ou nfio con-
seguindo alcancar 0 objetivos proposto na unidade, e que caminhos
alternativos de recuperagdo pode seguir, se houver necessidade.

VIl. Em Concluséo

Como observacio final, gostarfamos de repetir algo ja colocado
inicialmente, e que se justifica por sua importancia.

Um esquema de plano de ensino nfo é um esquema a Ser se-
guido rigidamente. O que apresentamos foi um roteiro, uma su-
gestdo. [Especialmente depois de o professor adquirir alguma pré-
tica, adaptagBes pessoais irdo sendo feitas, atendendo as exigéncias
préprias, bem como as da instituigdo.

Um plano de ensino também ndo & rigido num outro sentido,
ou seja, uma vez tomadas as decisdes, sendo estas colocadas em

pratica, a existéncia de um plano ndo significa que o professor néo
possa fazer adaptagdes. Esses ajustes, porém, sio feitos cuidado-

samente, & luz do plano pré-realizado, € sé excepcionalmente se re-

ferem a partes essenciais, tais como os Objetivos,

E imprescindivel, porém, que o professor se dedique a essa ati- .

vidade de planejamento; inicialmente penosa, ¢ essa atividade que
vai, porém, dar ao professor informacdes sobre a eficdcia de seu
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