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MODELO BRASILEIRO DE GERENCIAMENTO
DO PROCESSO (CASE MANAGEMENT).
PRINCIPIOS, CARACTERISTICAS E QUESTOES

Logo v inicio do capitulo, retficamaos posigio: o gerenchamento do pro-
0 o rase Maragenen! € em tudn condizente 2os nhjetives dn Fstado pre-
seos ma Constituigio da Repiblica. e forma mais clara, Galeno LACER
pa emana gue “[plrocesso é meio. Portanto, o rite ndo pode erigir-se em fim,
ko d salucio justa de um conflite individual de intereses e meio também,
dizaz e promu, de harmonia social”!

Em outras palavras, o gerenciimento do processo no Brasil nio & 5 PO
ek 6, antes, desejével ¢ constitecionsl, A reforcar tal posican, indicaremes
dguns privciping que parecem informar toda a atividade do gerenciamenro do
proceseo, S0 plenamente pertinentes as palavras de COUTURE:

O gistema |EE&.1 &, pods, um sistema de principios que constitwem uma rEpé-
cie de esqueletn, a estrutura rigida ¢ interna da abra, seu “l'ﬁsbl:l.ll;ﬂlngjua.

shbre o qual se ordenem o detalhes da composicie. Alei pracessul & a ki
que deferrning as mindcias por melo das quais se realizs a jastica,

Tida lei ;lru-omgual. todio texto FIB.I'tI.CI.l];Lr ue [ggu[a wm tamite do e
cesga & em primeiro higear, o dessmalviments de vn principio procesoal;
fazht peincipio £, em sl mesino, o partido adotado, e escolha entre vi-
rlios postulsdos andloges feita pelo legisladur para assepuear 2 reallzagbo déa
juestipe, enunciaca pela Constituigin,*

Abordaremos, assim, alguns dos principios existentes em nossa Comsti-
WiEo & que possivelmente informem o institute do case menpgement, Apbs,

UACERDIA, Galene. Tearia geral do processa, cit., p, 17

LOUTURE, Bduardo . Freterpretagio das leis processtais. Sio Paula: Max Li-
M, 1856, p, 50,
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analisarerans o nstitwle 3 luz da copnipiog de processe ¢ |:arn|:|:|:lln|.:|.u-,;ll.
gides e lesibilidade; So teatamento molecular de dineilos; e da MECEEy),
{ou miinnd dle novos instromentos legais em atengio as necessidades de L

anibern fusidica justa.

7.1. PRINCIFIOS APLICAVEIS A0 GERENCIAMENTO
D0 PROCESSO (CASE MANAGEMENT)

Ma medida em que o gerenciamento co processo guarda relacka oog
audiénca (porém nela ndo se lmita), ainda, sim, & plenamente vilida 4 figy
do mestre Meacyr Amaral Santos:

A zudidncia regulada pele Cadigo de Processe Civil, comn eliile, s infr
rna pelos seguintes principios em que se traduz o procedimento oral;

a) prineipio da cancentragds da canee: na 2udidncia s concentram 2 o

viis de matureza oral g, eralmente, se completam outras provas, disout:

se e profere-se o felgamento da cavsa Todas essas atividades deveris
realizar-se numa 5 reunido, ou, quando isso nio for posivel, em -
nides conseculivas, realizadas a curte intervalo uma da cutra.

b principio da imediatidade: o juiz entra em contacto direta com s paris

e ses advogados, com as testemunhas & peritos, a0s quais ouve pe-
almente, Até mesmo certos aspectos da prova escrita poderdo ser -
minados diretamente pelo juiz

o} principin da orelidade: os depoimentos das partes 2 das festemunhis

serin orais; orais as mformayies e escarecimentos des perilas; oris
debates das partes ¢, bem assim, como regra, o julgaments da ciuss

o) principio da identidade fisice die juts: o mesmo juiz, que hoever inidide

a icstrugio da causa em awdigncia, deverd completd-la e praferis 2 w20

besyza {0, Cit, ast, 120
Sem prejuiza, o objetive deste topico nio ¢ elencar, de forma exssvs
tadid o6 principlos apliciveis ao instituto do cise mernagesiant. Ao canltrd
apentareizas alguns que se mostram mais relevantes e infarmam (po de®

3 BANTOS, Moacyr Amaral. Primeimms Fees die il peocesual ol 2 o, 5o Bahe N8
Linznad, 1965, w 2, p. 260241 ]
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piermart @ conauta da juiz ne gerenclamento de processo. Bem assim, des
-5

ab iguaidide: - lgualdade & principio formador de toda o diveito, prevista
no arl. 5, [, Constitvigio da Repiblica. Mo imbite deo processe cisil,
nio poderia ser diferente. 0 juiz deve zelar pele tratamento isondmica
cntre 25 partes, garantindo-lhe a paridade de armas, Al & intereszan-
te apontar a podigac de Critz Baur Toma por premissa o respeilo an
principio do acesso & justica. F isto, a sc0 ver, permite que o juiz oo
dstongies processuais ao perceber a iniquidade processual no caso de
abaurda cesigualdade econdmisa que s2 reflita também ag plano -
cessnal Elogiamos a postura de Fritz Baur, inclusive no que respaita
05 diferenes conceitos de justica ¢ proporcienalidade. Forém, hi que
s ter tremenda cantela pacs que as garanlias constilucionzis da sutra
parte também ndo scfam violadas. Bern assim, o conceito de Bipossahi-
ciénciz no Codigo de Defesa do Consumidor, mais do que econdmicoe,
iz respeito 4 falta de acesso adequadeo ds informagtes do produto m
servigo, Tsto justifica umn dos pontos mais altos do COC, que éa inver
s do dnos de provit, a il lemos paca nos como regra de julgamente

b devid privcessa legel: tal principio talvesz kegitime, sobiretudo, a existén
cin da gerenciamento do processo o case manggemeeet. O due proces
deve ser entendida, no dmbito processual, como garantia de que 43 par-
tes poasam ter  efetive opartunidade de produzir, em juizo, as proves
que pretendam, em atengio ao contrad!tdrio ¢ 3 ampla defesa. A partis
desses parantiag, justificarn-se varics dos poderes do juiz no case mana-
pement, tais coma o poder de clarificagho das alegagies (que an furda.
visa cx_pungi] 1] iudascjaiw] Julgamcr.m BEIT r-.-::i,{luq.iu de ménnl; o de
fixar 25 questies fundamentzis, delimitando-2s ao que for essencial; es-
tender prazos para que uma ou ambas 25 partes consgam produsir de-
terminada prove; conceder 45 partes ¢ direito de produzir determinada
prova;

¢l mzodvel duracdo do processo; tal vetor foi clevado 2 principio pde
conitwinte seformader por mebo da Emenda Constitucional n. 4304,

VHAUK, Fritz. Dic aktivitit des richters im prozess, <it, p. 190-191,
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Emteden o constituinte que uma das facetas de wm processo jusg g
que ele =eja justo também dentro do tempn, [slo & que o procesy i
julgado de ema célere, sem atrasns injustificados; serm alos pronds,
perins (por qualquer wm dos envolvidos no trindmice processasl gy,
por-réu-juizl, B af vem reforgo & nossa posigio no sentida de que g
principio impie também a conduta afive (e i £0 04 mais reztiva) dy
juiz. Compele a ele, juiz, sanar eventuais irregularidades ou vicios p
cessuis (acaso sefam sandvels), mas, também, se o caso, debermivar i
partes que produzam determinada prova em determinade prazo, qos
curnpram com decisio judiclal proferida no processo, bem coma zear
por seu adeguado ¢ empestiva cumprimenle; a impor, acaso st fia
necessirio, prnalidades acessdrias, come mulia o astreimlis

d) analidede tal principio & aplicivel ao gerenciamento do processe (s
mranagemaier) na medida em que consideramos que as partss ¢ o f
devern debater as fatos, 3s alegagies, as questdes, as provas et E, hem
ntilizada a audifncia de instrugio E‘jIJIEEI.I:IJ{'J:ItD, o1 mesanc aukes prévia
(preliminer) que possa ser designads pelo fuiz, reduzem-se drastio-
mente o fempo de tramitagio do processo, o volume de recursos ca
ambipaidade das manifestagies. O principio da oraidade nio despres-
tigia n necessidade da manifestagio escrita. Antes disso, escrita ¢ o
Jidade caminham juntas. 530 coisas complementares, conjugadas peo
cribéria do bom sense ¢ da necessidade. Esse tipo de abordagem ¢ mais
slenples, informal g, por conseguinle, e deixar as partes cm estadn me-
nos arrefecidn, favorece & estimula 0 acordo® ou a0 menes julgamente
mais ciere, com melhor andlise das quesides de direito e de flo e oot
s2qUenbemente, menas sujedto & recurse;

efiriéneia; esle prinizio, presente em quase todos os ardenamentas |
estudados neste trabalho, ndo &, poeém, de ficil definigio, lsto par
eficiéncia varin conforme o lugan, o tempo e 2 cultura de cada socied
Moa Fatadis Unidos, diversos estudiosos das mais diverses dreas proc
ram explicar tal comeeitn, principalmente, sob o aspecto do [ogo de sof

3 Glueppe CHIOVER D, o respeit da aralidade, traz importanies s soboe a aral
an precyssa (CHIOYERN DA, Gaascpee. Ientuipdes de divelito precesual oid, o, |
LLIRR
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pasitiva (positive-su garee |, D Gorme geral, porém, L2l principio parcce
jpor que o5 resultadog obtides no proviments jurisdiclenal satisfagam

ns necessidades de quem os pediu de modeo 2 no tempo razedveis,

72 COGNICAD NO GERENCIAMENTO DO
PROCESSO (CASE MANAGEMENT)

Na abra da cogrigio no processe civil, Kazuo WATAMABE traga a5 raizes
nisdricas da cogmiliz até 2 moderna atividade cognitiva de juis” mormente no

mame das tutelas antecipatdrias ou liminares:

Acopnkydo & provalentemente em ate de intcligincia, consistents em con-
siderar, analisar ¢ valorar 45 alegagfes ¢ 8 prevas produsidas pelas partes,
wale dizer, 83 questées de fato e 2 de direibe que sio deduridas on processy
e cujor resultadi & o alicerce, o fumdamento do jivdicion, doulgamento de
hjets litigiose do processs,”

Bila € primeira premissa logics & que justifica @ prépria existineds Jo
prenchamentn do processo {eese wianagement) tol qual edtudade, Com efeit,
sem o 2t de cognigie. esvagia-se, porsuposto, toda 2 lgics do gerenciamenta
o processe, Por outro e, a partit do conceito de cognigio, estahelecemng
w5 perencizrmento como ativicade cognitiva informada por principlos oo ve-
tores, Passemos o analisar os conceilos de processo ¢ procedimento. Fazzallari
ponta o sepuints

1 procedimento va, infine, cigaardata come uma serie di <ofieoltios,
<ipoleriz, ssdoverizz: quante ¢ quali sane Je <<pasizion soggetiives>
che & dato trarre dalle norme In discorse; e che risultano anchesse, e
eceszariaments, callsgate e modo che, 2d esempie, um potere spett ad
um soggette quandn wm dovese sal state compiute, & Tui o da altri, e 2 sua
valta, lesercizio di guel potere costituisca il presupposto per Finsorgere di
urn altre patere (o Booltd o dovere).?

£
¥

i

WATAMARE, Kazun, 12 cogrledn no procesu oivil, cil. g 61-66.
WATANARE, Kzewo. Dn cugnipho an pracassa o, e, p. 67,
FAZZALARI, Elin, Ieituzioni of aizitto progessuale, Sed, Pedova; CEDAM, 1998, p 73,

s



O processe, assimy, conforme Kazuo WATANADBE, com fundamenta g,
chrade FAZZALARD, pode ser definldo como “"procedimente qualificaln pe,
contraditdrio”’ Nesse sentida, faz as seguintes consideragbes:

O direito A cognigio adeguads A natureea da contravérla 2z parte aplady
dos principios do comtraditéria, da economiz processial, da publicidad,
¢ de cutros corolirios. do conesite de “devido processoe legal’, assegueads
pelo art. 5, LIV, da Constitulgho Federal, "Devidn processa legal” &, e
simlese, processo com procedimento adequado  reallzagio plena de indas
s valores e pﬁnrlpi,i;ls,

E par mein do procedimente, em siwma, que se faza adagio das viriscom-
binzgies de cognigio considerada nas dois planos mencionados, ainds-
-5t par essa forma tipos diferenciades de processo que, consubstanciands
win procedirmento adeguede, tendam is exigincias das pretensies mae
ridis quanto 3 sua naturera, 3 urgbocla da mitela, a definitrvidade da scle
§30 & & outras aspectos, além de atender As opgies enicas e palitics do
legislador, Os limites para a concepeda dessas virins formas sin o estihe-
lecidos pelo principio da inafasabilidade do contrale jurlsdicionz] 2 pee:
principins gue conpdem a ciusala do “devido processo legal ™

A segunda premiss conslste, entio, na aplicagie da atividade cognitivaan
processo &l compreendido como procedimente qualificada pelo contradisria
Diai g2 conclui que o case managemend qualifica-se como conduta on conjunt
de atividades do juiz dentro do processo, informada pelos diversos principios
it abordadas, como o due process, razodvel duragio do proceswo ere, E, entin
o adequado exercicin do case managertent ackba por s wInar manitsack
adequada do devido procesae legal dentro do processo.

7.3. PAPEL ATIVO DO JUIZ NA CONDUCAD DO PROCESSC.
PODERES INSTRUTORIOS DO JUIZ

F primordlal, para que se combata a crise de efetividade do processg ur
gente mudanga de paradipma. O juiz deve possuir poderes necessnos prk
conduzir, de forma ativa, o processo. Come bissola, deve buscar uma sihgi®
justa, rdpida ¢ elicaz. Isto, emn esséneia, earacteriza o cose manageme!.

¥ WATANANE, Kaneo, Du cogutipln o processa civif, <it, p. 130,
18 WATARIARE, Kasuo, Dt cognicite me processo civil, cit, p, 150.13],
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A partic de 1ol postura, sio definidos os caminhos do caso, & partir da
darz definigio do caso, com decantagio daquilo que ndo € relevante, delimi-
tciie das questies essencisiz, produgio das provas peclinentes e relevantes, o
o paderd terminar em acorde, ser remetido para oz meles alternativios de
ahigio de controvérsias (ADRD, oo mesma ser julgado de forma adequada,

A timlo académico, para fins de andlise do quanto j& exposto, mencia-
mamas case o nis apreciadn que versava sohre complexa lide envolvendn
rezilarizacio de loteamento ¢ voupagino de boa parte da drea (o exsmplo da
crerplex Htigatioi). Em caso de aglo civil piblica sjuizada com pedido para
rrgalarizagio de lotzamento, o pedido fol julgado procedente @ confirmadeo
oo v aresto, Porém, em execugio, constalaram-se diversas dificuldades na im-
plementagio do julgade, eis que, dentre oulraes tantas questdes, parte da drea
pederia ser ohjeto de regularizagin. Qutra, ndn. Estava em drea de preservagio
Frmanenie € outra parte da drea era considerada de riseo (de desmoronamen-
1), %o decorrer do processo, muitos lotes haviam sido adquiridos pos tercei-

‘s de boa-Fe. Esta era a complexidade fitlea. Havia também complexidade

jaridica. A regularizagio de loteamento, por muitas vezes, demanda intensa si-
nerpia dus Poderes Frecutivo e Legislative, inclusive com aprovagio de le mu-
nidpel. Obwiamnente, a grandiosidade e complexidade de tais questies levon d
morusa tramitagio do processo (mesme oo ransito em julpado) e variada
multiplicidade de recursos, Em respeito 4 oralidade, celeridade e eficitncia,
fii designada audiéncia de tentativa de conciliagio [muito embora j houvesse
Iréngilo em julgado £ total imobilidade na execugio do titule judical).

Decidiu-se, mesmo em (ase de execugho (tamanha a dificuldade em se dar
seguimenta & execugio), nomear perito para tragar laudo do que seria necessd-
o éregularizagcho do loteamento naquele momento, bem coma a se intimar =5
Partes previamente para gque, quando comparecessem em audigncia de tenta-
Ibrs de comeiliagan, jd trouxessem proposta concreta de acordo, com descrigho
Peemnenorizada do que seria necessdrio para a resaligio definitiva das diversas
Jusldes tratadas no caso,

Ministério Piblice, Municipalidade de Sio Paolo, réu, ocupantes da drea
295 quais foram cleitos entre eles dois representantes pury comparecerem 4
#adiéncial, perito ¢ assistentes técnicos compareceram 3 awdiéncia munidos
d fais informes, laudos e pareceres tcnleos,
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T ulifnicia, us partes chegarum 2 wm acordo, com resalugho definily,
da alor parte das questies, Virkas fanlias que haviam adquiride auacuped,
a dvea safram pocificamente, sem interposlgio de qualgquer objegdo, recapy
o forca policial; boa parte da dres fod regularizada, com apoio do Ministér,
Piblicn e ds Municipalidade, o pactes chegaram a consenso incluslve quany
alevantamento de valoges a tilulo de indenizacio para as familias adguireni
dos bates irregulares M

Alasta-se evenhsal critica no sentido de qque L2is delerminagies fenbam
siiéo faitas ems arrepie & lei, Mo o foram, Decorremn, ainda na viginela de Cpc
de 1973, de bim dose de ponderagio ¢ interpretagan sistémica il art, 120, hen
comaart, 123, IV, ambos do CPCA973,

O zeja, & caso Fod trazido para corroborara .;]1|i|::1'1'x||.|di.dt & elicifnga da
midéo d¢ perenciamento do processe como método para tratamento adoguy
dar i casa na esfera judicial, morments em casos complexos, As partes Toram
intirnadas a trazer plano de condugdo do caso, sinda que em fase de execugis
(pest-triad), Proouron-se @ resoluocio paciiica dos eonfilme, tantoe que bea parte
dele o resolvido em aoorde de todos os protagonistas envolvidos ne conflite
A medida representon economia processual e financeira a todos, E a resposts
ot mals justa possivel. Ora, nadz mais fol do que julgamento jusio, eéler e
menes custose, 12l e qual consta da Regra 1, FROE

A fim, portanto, de que se atinja uma resposta mais consentinea i rezlids
de, mizls ripdda e mals justa, nes parece bastante lagice que o juiz, assio, deve
se adaptar 4 realidade de seu tempo. Nisso, ¢ cabivel & ohservagio fita per
Lewrence Fricdman:

() [mizes s3c criaturas da sociedzde; eles vivem nesta sociedads; tles s
pirnm o mesme ar leem o mesmeaes liveos, assistem ans mesmos progee
MAS, PEMAAT £ MESTICS PENSUTENEes, coma osnos membros da socied
de. s dontrinas que expiem sio, inevitovelmente, manafzneradas o parc?
do material culturz] da sededade

Mz medlda eem que se consldera que o julz deva ser wem homem de sew b
P 2 qualidade da Justica tende 2 ser mais atual & menos anacrénica.

V1 b o OR3G192-67.2006.8.26.0053, 3 Vara di Fazerch Miblica do Estado de S Pl
12 PHIECHAM, Lawrence b, Amercan Livw in the 20 Cenary, dt., p. 272,
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Hos FUA, 0 gerenciamento de processo tende a ocorrer principalmente
s prctrial confirenes, Melas, o juie, em oonjunio com as partes, define 2
questies rebevantes, verifica es possibilidades de acowdo au mesmo mediegio
oo arhitagen, elc, [so beva, de forma natural, @ que o processo também seja
anscterizado pela transparéncia em seus atos,” As partes posiairio plen: no-
,;]p:hu:pliln que estd 2 ser acerdado ou decidido. Ainda, haverd a pressrvagio
e valores, compresndidos em sentide leto; isto &, coma consequéneia da am-
pladehate e didlogo, serdn tentadas solughes vidveis que melhor atendzm (e
prserven) o8 interesses de ambas as paries.

For 0wl Jade, as partes assumem compromissos com o quante por elas
decarado, 50 responsdveds por aguilo que declaram, Tal pese faz com gue s
wiba, por pressuposio, eventual abuso do processo gue pcqicrja QCOTPET #1501
al audidneid nio existisse

E, ainda, durante as conferances, € muito mais Kgice & Gl que o juiz on-
dm perceber o5 interesses que madivam as partes por tras oo ao fundo dos
pedidas por elas feitos.

14, FLEXIBILIDADE, MOMENTOS DE MAIOR INCIDENCIA
DO GERENCIAMENTO DO PROCESSO E INFLUENCIA DE
EROWN V. BOARD OF EDUCATION
O gerenciamento do processo [case managemen!) & em regra, atrelade 2
momentos mdxinns de concentragio de alos processuais, mormente oa (ase
préviz an julgamento. Dal a logica de ser mencionado sempre ¢m conjunte i
Hule 16, FROP, vins Fetados Unidos, ou mesmo ao art, 331, CPOA973, au arl,
357, CPCI20LS, no Brasil, O raciocinio tem boa dose de I6gica. Mormalmen-
12 mabor parte das questdes & serem Cecididas serd mesmo na fse antenar
0 julgarents, Bem asstm, a eveniual emenda aos pedidos, 2 delimitagie das
uzstiies podtas  decisdo, a fixagio de provas, o oitiva oo testernun has she me-
diddas prprias de preparagin adegquads do caso para julgamenta,
[lesze modo, nfio hd geande controvéesia em spontar que a raior parte dos
#Hos de perenciamento do processo {oese pranagerient) pode, em regrs, #00-

U FRIEDMAN, Lawrence M. American Law i the 2060 Century, i, p, 259,
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lecer na fase de conhecimento, Li, haverd alé mesmo a delimitogio objetiva e
subjetiva da lide.

E, ma medida em que o processo segue seu trimite em um sistema regular
de preclusdes, as quesides preclusas, em regen, ndo voltam a ser discutidas. 4a
contririo, de fato, sergirdo cutras novas,

Maz, conforme o grau de certeza do direito exposto ne case, dimini-se
ou quase se eliming o canpo cogritivo ou decisario daquile que fod decidid,
O seji, e processe busca-se o verdade, Mas, com o passar do tempo, o pra-
cesaor e contenta com a verossimilhanga, Isto 4 o que, em fegrl, Do Hi
casos contudo, que apresentam alto grao de complesidade, niio s na fse de
conhecimento, como tambdm ¢, peincipalmente, na fase de execugio. Exampla
clissico disso é a execughn coleliva em agio civil pablica. E, dai, em boa hara, a
Feforma o peocesso civil brasileiro de 1594 buscou aparelhar o juiz pam bem
exercer o adequado gerenciamento.

Explica-se. Assim como em Hraws, ' muitas vezes, em razio o alle grau
de abstragio do direilo ou intercsse tutelads, hi julgades que nio sio execo-
tiveis de pronto; sio ol seff-executing.!” Hoverd, pois, em razic da forma do
julgamento &, possivelmente, até da natureza dos interesses furidicos tutelades,
na Fase de execnpdo, maior grau de Qexibilidude, em oposicio i righdes, pripa
a0 madeln tradicional de processo civil, Isso, porém, deve ser feito em respeilo
i coisa julgada & demals limites postos pela preclusio, em repra, A eise respel-
tn, Fritz Baus:

“4 simplificagio do pracesso ¢ a alenusgio do formalisma nie podem sig-
nificar, portantn, @ rewinela & fixagio, na b, de regras processeals apli-
civiie ¢ copentes de maneira geral. Um processe demasiado informal &
Incompativel cam o fim do diseite processual civil."1®

Feita cssa relevante resalva, esse tipo de Julgado aponta, na fase execn
tiria, alto gran de atividade judicial pars @ satisfagio plena do julgado. Af 2
aplicagiio integrada dog arts. 461, CPC/L973 (art, 457, CPC/2015), & 84, CD,
que buscam Fornecer as armas necessirias ao juiz a fim de que ele possa imple-

14 347 15, 483 (1854

15 MEAD, Frank T STRICKLAND, Rennard The lawyer mptfe & dedense of the Americin
gl profiession, cit., p. #-55,

15 BAUR. Fritz. Transformagtcs do processe civil em mosss iempo, cit, p. 60
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eran & ererughe necessdria, Baen Widanahe explica o atual sistemdtica de
splteagn dntegrada doart, 461, CPCI1973 {art. 497, CPC2015) em conjuntn
ot oA, 8 GV Anbas o idelas nasceram no Axfeprojelo de 1585
A Bande inspicador doart, 451 fol o Anteprojets de madificacio do Cidigo
de Pracessn Civil elaborado pela Comissio nomeada pelo minisiéric da
Justica e |95, integrada por Luis Antdnio de Andrade, Jose Jozaquim
Calman de Passne, Sergic Bermudes, [aquim Correia de Carvalho Jumior
¢ aman Walanahe, O Anteprofets foi publicade no Didrio Qficiel de Ui,
cit 24-12- 1985, suplementa n. 246, ¢ o proposta nele contlds consistla ra
criagk de uma agac eipecial sob o nome de tufelin eipecfica da obeigagio
i fiezer n o fazer (arls, B15-4 e pardgrafng & BE9-H)
fou
Em 1980, dois diplomas legais valeram-s= da sngestia contida no Aste-
projita di 1585: ) Estalbato dz Crianga & do Adolescente (Lei n 8.062090),

naark. 215 e ] Chdigo de Defesa do Consumidor {Lei n, BI7E/SE] no
art, 84"

4 exemplo do Juiz Connaly, a0 implementar Brown, defende-se a apli
agio mteprada do regime dos arts. 125, TV Caet, 139, W, CBC20150, € 481,
CPCA973 (at, 297, CRC2015) e B2, CDC. Com efeito, lanto o CPONS3
quamtn 0 CPCIH S dispiern que o juiz poderd comocar as parles para lente-
v de coneilingio a qualquer tempe,

Ainda, nesse mesmo santido, Kazeo Watanabe expoe, de forma diddtica,
aenc das menidias de sub-ragagde de wma obrigacio em outra de tipo diferen
¥ £ diger, de sub-regagao propiciadors da execucio especifica da abrigagio
e feaer i miin fazer o a oblengio do eesultada pritico-juridice equivalente
Dig exemplo, assimn, de ermpresa que seja condenada o ndo poluic {nde fazerh.
Azapp o tenhiz felto, a obrigacio poderd ser convertida em instalar um Blirs
(fazer) 't Messe ral de medidas exemplificativas, poderd, ainda, impor mutas
fars 481, $29) ¢ até conceder tatela antecipatérin (art 461, §3°, CRC/19730°

I3 WATANARE, Kezuo, Tutcla antecipatdria o lusela especifica das nhrigagites de G ¢ nio
Frer, I TELKLS LA, Shlvin de Figueiredo (Coord.), Mefarm do Clilign 2 Frocems Sl
S Faulo: Samiva, 1996, b 4041,

W WATANARE, Kaxuo, Tutels antecipatdein @ Wetela especifiza das obogagies e f1ze e
Ao fungr, gL, 44-45.

I WATARABE, Kazue. Tutela anlecipatécia # totela especifizn das obrigagoes de fazer ¢
o (e, cit., po 4443,



Fatbvdus g sn gran lee aloig i e uly ealied lnloensdes, alénm da prdpeln
Bieritages i titnles esecutive, Basabiton pao galea suestoes 3 preclism e mia
vewowrisdas deatie o processe,

Clmldo DIRARARCOY detende que, tmmbén Tane executiivla, a [rren
Lol atividade urisdiciomal dio jula wiie se esguela, Muilo an conlriels, o
juie & cleamaatooa protecie sodisseras declsdes de clare conleido j:lrl!ullclnll:l!.
A posigan, conguinito absurdumene Kaics, susciin certo gean de controvérln,
Do porequie, van velirges o cssn posigie, o gl sog Glnmos obertemente, lras-
sreyennas o cacerio Ao ex o

Livlmiar ensiami mals Co oima ver que, embara o processe esegotiva sefa
leites pars everndir, v seji, g produsdc resallados priticos scbre s o
el [ |1rm|l|?ir _||1I|;|mr:nlm srare i lireile do demandanle, nem or
issar o i da execugiose repula impedido ou dispensado de decidir sohre
cerlays lemas ae relesdncia para a vida dog dircitos, Como venho dizemdio
descle ns primeiras edigies de minha manogralia sobre o teema, apoida em
Lighrman ¢ ne manegriisi Giuseppe Marlinette, "o jeiz & seguidaments
clamado a profecir julzos de valor no progesso de execogio, soa ocerca dos
pressupnstos processusis, condighes daagio ou dos pressupastos especili-
coa dios diversos ntns levacdos ou o levar o eleie pam impedic que uma epe.
cugio ivadinizsive] tenha curss ou para trazer aos trilhas adequados uma
execugio porladora de vickoa, O julz decide abé mesmo sobee a extingio do
crddita, ao negar a imslaurasgio ou prosEeguiments da execugin q1|nndnjﬁ
salisfeite cate (art, 5811 (.3

Wi realiclade, 0 que venho dizerda vai além da proposta de Lichman, se-
gundo o qual somente os pressupastos de cada oo da exegugio formea
podem ser obfelo de exame ¢ decisio to proceise execulive - ¢ nido lam-
bém o5 pressupostes processuais e condipies da agio, A jurispruddocados
Lempos presentes abric portas escancarndag parn a (mal) chamadda aifepis
e prif-executividans, plenamente adimlsalvel quande traz en el 0 alegagio
de inexistdncia de Uiwlo para execular, ou de diguide da obrigagio, exces:
s gle emecugiio ca aljuma outra que dign respeite & propein exdstincia &
agie executlva on ao valer apalada pel tiulo, sem grandes necessidades
de realizar v Instrugio complela ¢ exauglente™

Reafirmamos. Adotamos plenamente as lighea de Kazuo Watanobe ¢ de
Candido Dinamarce, Nesse sentido, ocnso bem aplicado o ensinnmenta - af

com boa dase de prudéncin ¢ bom senso na nplicagio do sistemn de precu-
sioes processuals, allada & Imprescind vl boa-f das partes =, defende-se que

A DIKAMARCD, Candido Rangel, Pumdamesios o prevesio el sodeess, ell, 1 L 85




nal pastura do juiz (sempre com auxilin das partes envolvidas) poderd ser de
grandde avange para minimizar os perealgos da fase de execucio.

O iz poderd garantir a cficacia mixima do julgado, Fensar que o cum-
primento da cnisa julgada dispensa atividade do juiz &, a0 minime, ingénucs,
descomsideram o6 que assim pensam 2 atual orise de eficicia do pracessa,

E dizer, & fuiz pode combinar as técnicas previstas no ral dos ans. 461,
CPCA9T3 (art. 497, CPCA2015), e 84, CDC, com a de convocar as partes
para audiéncia, ainda que com base no art. 125, 1V, CPCOS9T (am 139, V)
CPCIAN 5). Ora, se pode convacar as partes para tenlativa de conciliagio, po-
derd comvoci-las para tentar conciliar 0 mode de execuclo do julgado.

E, assim, designar audiéncia, ainda que posterior & formagio da coisa jul
Bada Se @ aralidade era impartante na Fase de conhecimento, nio se v razio
turng para que ndn o seja também na fase de execugio do julgudo, Faese oo
“amente a ressabva de que o campe cognitivo ¢ desisorio de juiz estd adstrito ¢
limitada pelo que ji fni decidido de formea definitiva. O gerenclamemo do pro-
550 {outse g nagesent), na fase de moecupio, ndo significa alteragio da coisa
Rlgada, ampliagio dos 1imites objerives da coisa julgada ou qualquer outra coigs
mrdha, Ag comtrério, deve ser compreendido no dmbite de garantir a mdxima
itz da eoisa julgada com base no espirite da pacilicacio social do conflil,

15 NOVOS INSTRUMENTOS PROCESSUAIS PARA
VELHOS CONHECIDOS. GERENCIAMENTO DO
PROCESSO EM NIVEL MOLECULAR

At 0 momento, tralamos, pelmordiabmente, dos aspectas do gerencia-
:1““-5 de casos deqtro do pripric processo (em atividade essencialmente an-
%fﬂuwﬂ}' Porém, ao se admitle que o Judiciario possus papel relevant:
nlduﬁlljl;in de polilicas pablizas, hi wma gama de conflitos individuais gue
M raiz comum e que, portanio, Mersceriam ratamento comun ¢ ade-

q""d‘n lem atividade de gerenciamento extanprecessual, com possivel reuntio
"iekos feligg
e ).

::d“liinqh by it eralopr I fora u_l.lh:a;h uverivemente pop Asonio

o de Aradjo CINTRA, Ada Pellegrinl GRINOVER @ Gl Rang) DINASARCO
NTRA, Apturie Caclos Araaju; DINAMARCOL Chndilo Ranged: GRINOVER, Al

%Mﬂmlﬂ'ﬂmm’“' 25, ¢, S Paubo: Malbelrus, 2010, p. 1),




Pemsannaley sy quanbo welima expostog de aulozia i Daepiatacdee Paules Tei.
v, o Projeto e Lot m, SO5a002000 tla enpeelcnmente de e especal
ke o frtervenyde oo peliifaes gridilicas pele Poder Judiclisi, Cyar,

L 0o Pravicta sl na sepulinie leor:

Art, L R avenidis peando o Juks comminand, e il de admisibili
dadde, o samalsilichabe s pelihs e da atoagio da Sdsirsragin, podande,
..'ﬂiug.lir A HIICESRY LT nﬁ;..l-".‘-.].-r alei iFdEile o abelerminar a cilagdo dis
representanle jusdiclal ol amborlddadle competenle parn apressntar respoats.

Pardgrati finico, Extinga o processs, seebe intimados s senteng o autor,
a storislade responsivel © o pessaa jureldica de dirvita plabdlico a que edn
pertence,

ATt 15, Determinala a citagio, o auterldacle responsivel pela palitica .
Blica continuard vingulada oo processs, inclusive para o fing drs dispasta
[R1E] :nign!l.

Art. 16, Tedas o8 elementos probatdrloes colhidos ma fase preliminar, em
contraditdrie, serio apeoveitados ao processo judicial, devenda o juiz pri-
vilegiar o julgamemo antecipaco da lide sempre que possivel.

Art 17, O prazo para conlestar serd de Mb (trinta) dias, sem outros be
weficiog de praze paca 4 Faeenda Piblica, observando o processo, no que
coulser, o rite ardindrio proviste e Cddigo de Frocesso Civil, com as mao-
difbcaghes com gue o juiz e as parles concordarem, para melhor adequacia
ag abjeto dn demandn,

Art. I8, Be lor o cso, e decisle o juiy podeed determin, independente-
meme de pedido de sutor, o cumprimento de obrigagies de luzer sucesi.
vas, sbertas ¢ fexiveis, que poderiio consistin exemplificativamente, em:

[ - determinar oo enie pihlico responsivel pelo compriments da ssnlenca
o da decisio anteclpatdeia o apresentagio do planciamendo necessdrio i
implemenagio ou correcio da pelitics piblica ehjele da demanda, instng-
Ido com o respective cronogrma, que seri objelo de debate endre o juiz,
o ente piblice, o sor 2, quanda pessivel ¢ adequado, representantes da
sociedade civil,

II - determinar ao Pader Miblice que inclua erdditos adiclonals especiaiz
e argaments do ano em curso ou determinada verba no creaments i
ro, comy 2 obrigagia de aplicar efetivamente as verbags na implementagia on
corregdo da politica piblica requerida.

§ 1= O juiz defnird praze para apresentagic do plansjaments previsio oo
incis | de acordo com a complexidads da causa,

§ 2= O planejamemo seri objete de debate entre o juiz, o ente piblioo, @
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aular, 0 Minisbério Piblico e gquando possivel & adequads, represantantes
da saciedade chvll,

§ 3 Humologada a proposta de planejamento, 4 execugho do prajeso serd
periodicamente avaliada pelo juiz, com a participagie dis partes ¢ do Mi.
nistério PObico ¢, caso e2 revelar inadequeda, deverd ser revisla nos mal-
des definidos o parigrals 2

Art 19, Parz o efelivo cumpriments da sentenga ou da decisio de areci-
payio da tubela, o juiz poders nomenr comissdrio, pertencente mu dE0 Ak
Poder Pithlico, que também poderd ser instiluigho on pessaa jurilics, pars
a implementagio ¢ acampanhamentn das medidas pecessdrias & satisfa-
i G238 cbrigagdes, informondo ao juiz, gue poderd Ihe solicitar quaisquer
peovidincias. Pardgrafo onico. s honoricies do comissiria serio fixados
pela juiz & custeadus pelo ente piblico respoasivel pelo camprzmento da
sepitenga ow da decisio de anlecipagao da futela,

Art, 20, O juiz, de oficia ou a requerimente das partes, podend alterar a de-
cigda na fase de execwgio, ajuitando-a 38 peculizridades do casp concreto,
inelagtve no hipdtese de o ente pdblico promaver politicas piblicas que s
afigurern mais adeguadas do que a5 delerminedas e decisho, ou 52 stz 52
sevelar inadequada oo ineficas pars o atend imenta do direito que constiul
amihclea da politica piblics deficiente.

Tal projeto, s& aprovado, poderd se destinar a sesolver um dos grandes en-

iraves na processo civil I:-ralsi.]cim em periodo mals recente. Trata-se da execu-
480 de Julgadas proferidos no exercicio do controle jurisdicional cas politicas

pibdicas

T4, POSSIVEIS BENEFICIOS

Era vigta das discussdes feitas nos itens acima, elencam-se os poterciais be-

nefidios do use adequade do gerenciamento do processa (rass managemen):

&) incentiva o acordo € 2 pacificagio soctal do conflite

B} apura o processo, filtrando as alegaghes, questdes ¢ provas oo que for
relevante & essencial;

) busca trutar de forma molecular demandas dbomas por melo de suspan-
530 do processn ¢ reunido de feitos;

} rediz o tempao de duragio da processe, desde que seja bor a_piil:a.!:lﬂ':



) AR RIS KIS DALY,

el reduz o cnstos do processe. Poe vezes, a reoniio cle casos para proces-
samenio cm conjunte permile com que as parles comparesam a duas
auclitneias, ama e cada caso. Bem assim, podencialmente redissarg
evenluais despesas com peritos;

11 na medida cm que as alegagdes sio melhor feitas, as questies delimita.
dag de forrm mais cooperativa g as provas também melhor deterening-
dag; parcee Logico que o julgamento também seci de melhor qualidade;

7.7. POSSIVEIS CRITICAS

Aqui tamheém, a exemiplo de outros paises, existe recelo por parte de virios
estudinss mo sentido de que hi:

a) haja aumnento de custos;

bl retardamento de cansas suspensas;

¢) excesso de Aexibilizagio nos procedimentos;
d) pressdo parn gue o acordo seja realizado ¢

¢ quebwa da imparcialidade: sisterna adversarlal

7.8. CONSIDERACOES GERAIS SOBRE O MODELO BRASILEIRO
DE GERENCIAMENTO DO PROCESSO (CASE MANAGEMENT)

A Juz das ponderagdes acima, questionz-se s¢ ¢ possivel a idealizagio de
urn medela brasileirn de gerenciamento do processo, A resposta nos ¢ po-
sitiva. E dizer, nos palses estudados (independentemente de serem paises de
il o Coemian Law) 0 gerenciamento do processo (case management) in-
sere-s¢ como conduta ou conjunte de atividades do juiz dentro do processo
Infarmada por diversos principios constitucionais (citam-se igoaldade, devido
processe legal, razodvel duragio do processo, oralidade e eficigncia). Assim, o
adequaido exercicio do gerenclamento de proceszo acaba se tornando eléemendc
para concretizacio também do devido processo legal.

Mais do que 2 simples resolugio do processa, mas também a resolugio do
casn, do conflitn, deve ser almejada. Isto porque, conforme ensina OOUTURE
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| IR SETVE At tesolver um conllito de inleresses™ e, assim, apon-
L pera  “salugie {eventualmente coativa) do conflito de interésses Nes-

i, covcardase que o abuso do poder ou o completo dessespeity pos
: poptos comstilicionals acima mencionados como limites ¢ nortes poderd
pafrinr v gerenciuments do processo, levando ao aumento do tempo de
Fpwada processe, custos, quebra de imparcialidade e tantos cutros proble-
gt 1 VACTOS,

panem. afastadn o wso teratolégico de tal conduta, temos que o adeguaeds
arivcitmenta do processo {ease mamagemer(), no Brasil, pode trazer wirios be-
ficns 1 partes: selugio mais cficaz ¢ justa do conflite, maior concretizacao
Iy deviddie processo legl, produgio de prova que sefa relevante e exclusio da
pidacue seja irrelevante (¢ retardn & marcha do processo), redugio do tempo
{rpilgamenito, dos cusios do processe, e, em varios casos, estimula as partes
anieomlo, e maior pacificacio do conflite, Com efeito, a parte cojo direito
ils2 tewtha praticamence provado, pelas proprias circunstincias, terd, na parte
abiersdria, menas resisléncia 4 conciliagio ou & mediagin.

Dra ponto que nos parece relevante & que, ao longo do tempo, tal ge-
racamenta do processo levard, acase bem feito, 0 uma provéve! redugho do
rimee de casos. B, a0 mesmo tempo em que pode — e deve - ser conside-
nfo coma peincipio lgico uma carga razodvel de processos de juiz, poders
lmiine ser conssquencia do gerenciamento do processo (ease managemenrl,
tesck que bem aplicade ¢ compreendido ndo s6 pelo juiz, comoa tandbm pelas
fates. Kazuo Watarabe traz a segulnte corsideragios

A seguoda {ponderacio) dizla respeito 4 necessidade de deixar claso que
a eletividade do sistema processeal, qualquer que seja de, o vigenle ou o
em gestache, deve partir sempre de pressuposto de que ele supis, sempre
& Pcesasiamente, Wina casga razodvel de processos do July, de sorte que
deveria constar esse principio bem explicitada no nove estaute ens elabo-
ragin, Por mals que seja perfeito o modelo concebida, jamais serd aboan-
s efetividade do processo e sua dussdo rmeoivel se o juiz respanséve]
pele unidade judiciiia tiver canga excessiva o desumana, como oo
alualmente, ™

2 O IRE, Eduarde |, fterpretapo das dis processunts, cit, p. &7,
4 UDUTURE, Sdvarda | ieterpretagto das s pracessuats, cIt, p, 63,

A wﬁl.ﬁ.ﬂ'&u{,mmﬂmmm comsideraphes sobre o nown Cadipn da Peocessn Chil, In:
wgmm{,hﬂ] Bﬂ.lpnnnmmi]u.::lnrdl.hwdnpmjmun(mmdm
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Acexperidnein norte-amerlcana cumin b nesse aentidoe, Maos BUA, o im-
pactor du gerencinmento do processo {oase sunsnaenent) i draniticn; coe.
Les que o awdotaram redwirm pela metade o tempo de Julgamento em el
gl dguelss que nio o acolheram, Ademais, o impressio de que Julaes min
estariam disposios o largar o papel traclicional de drbitros passivos e ser
enganos. Aa contedrio, nota-se forle esplrito de cooperagio entre os juies
e agsumgio do condugio ativa do processn, hem como o experimentar pro.
cedimentos destinados 2 sumentar a sua efetividade, O juiz passa a ser vign
como um “aliado™ contra os conhecidos adversiriog: o “empo inimige” ¢ '
aponente abusiva™

Adrada por eutro Engule. oz indices de acordo nos EUA ¢ lnglterea sbo tio
expressivos que, de tempos para o, m superndo até mesmo o de paises coma
2 Alemanha, que a levaram & reforma legislativa para reforgar o incentiva an
acordo.™

A distribuigio adequada de dnus da prova, a ser conduzida pelo juiz, &,
portanto, uma das medidas mais adequadas para s2 harmonlzar oz valores
contrapostos, quals sefam, celeridade ¢ seguranga juridicsa.

Aindda nesse contexto, dafenda-ze a idels de que o ez poderd determinar
a producio de provas que forem relevantes, sejam elas documentats, pericizis,
oraie on produzidas por quaisquer outros meios, independentemente de ar-
dem, 7 5= combater o formalisma excessivo, Para que; ainda, se confira efics-
cia aos atos de condugio do processo, € preciso que quaisquer das medidas
que sejam adotadas (multas, comlerrpl of caurt etc,) guardem direta relagio de
proporcionalidade ¢ propiciem, em cada casa, quando possivel, & consecugio
do bern da vida postulade ro caso. Por exemplo, a imposigio dos efeitos de
preclusio de dnus da prova ou de constrigio do patriménio do devedor em
determinado caso poderd ser mals eficaz do gue impor A parte que produza
determinada prova ou cumpra a obrigasio eriginalmente imposta,

F, pos fim, percebe-se que o cese management poderd ser exercldo primos-
dialmente na fase de conhecimento do processo, mormente nas audiéncias,

Treputiadis ¢ Jos processealbvas que partkciparam da daboragio do neen CPC, 3005 . 20

25  MILLER, The Adversary Sysiem: Dinosanr o Floeniz, 69 MinnLRew 201, 218-21-(1584)
apuid COUNEY fohn 1 atal, Civdl procedune cises and materials, ik, p. 748-T49,

26 MURRAY, Peter L STURMER, Rolil Gm##ni_hm‘re di, p. 246,
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st e aquie ¢ coneentram grande parte de decisoes. A atividade instru.
st Tl ao determinar a produgio de provas, ainda que nie tenham sido
apeciicadas pelas partes, & atrelada as alegagies pos elas trazidas, A redacio
g terma doart, 130, CPCS1973, bem come a do are, 370, CRCE015, ndo dei-
S MATEENL L aivida de que ao juiz, primosdiadmente, compele a condugio dg
roceEs. Lo nerte para fanto serd, sem divida, o relevdneis on ndo das provas,
Wpscu'.idu. tramscrave-s¢ o recente arl, 370;

Caberd 2a juiz, de oficio eu a requerimenta da parte, determinar as provas

necessirias ap julgarmento do miérito,

Pardgrafo tindco. © juiz indeferish, em declsdo fundamentads, as diligén-
cms indicis au meramiente pmlrhh‘lrinr.

Amividude instrutéria do Juiz ao deterrrinar a produgio de provag, ainda
que ndn bembam sdo especificadas pelas partes, & atelada 45 alegugies por
s Iraiclas. A redagio da norma do are. 370, CPCI2015, assim deve ser in-
terpretaca. Dail porgue ndo I vielagho ao principio de adstricio da julgade
anpedide, Antes, & dele consequéncia. B a percepeiio de que 12l conduta deve
permueas Loclas as fases dio processo leva i possibilidade de aplicaio imtegrada
dos instrumentas previstos oo art, 461, CRCA8TF ou art, 497, CPOR015Y

I AL ABL B agle qua taiha por elvebo o cumprimente de ehrigain de Buner o ndo feer,
A pie concodeni @ ek especilica da whrigacko o, se procedente o pedido, delemboar
Trovidinas i asseguremn o resufadn pritico cqnivalente ae do ailimplemese, § 1°A
abrigagin somente se comveriend e pendas e danos se o aulor o TenEneT ol impossivel
5 e especilic « o rasly pritios corespondente, § 2° A indentzcle
Poe perdas ¢ o -sed mem prowies dda nwlia Gam 2851 § 3 Semdo velevanic o
hndumann da demanda ¢ bavenda justlicedn neccio de ineficica da provimemn fina,
¢ licka o julz conceder & mcls leluarments ou bt justificegte privia, gk o
¥, A medlds lsivar pouderd ser revogads o medifieaks, a qualqeer tepa, o docisio
Bardamenizaba, § 47 juie pon na Piapd e dis parigralis ankerioe o fa sentig, impos
winhtadideia we rén, milependentenvenie de pebidn Jo autar, se for suficienn: ou coeapakivel
com 1 alrigagie, lixando-The prazo reodvel pars o congprimeni de proceit, § 3 Paeoa
Auiragio da wels esposities o d ohtengdo diresuliada prftion apstvabenie. poderi o jmie,
dealicio mm o vegmerinenti, determinas s medidas nesvedrias, Bis oomo 2 Inpodgia de
mlia Por lempe e e, b ¢ apmbonssin, rovmgin e o= ¢ olsas, desfuimentn
Jl"'mfi“",:n.'l]illl'.‘lﬂ"ﬂr abivilale mosiva, s nedcssivie ooy rogueisicio Jde forge policlal.

5 A g, M e que keoha por obale 3 pedtagie e Saoer on de nlo faer, o jaiz, se
Proceding o pedice. compederd o tanda cepecilica s determsinach providinias que
Bgurem 4 olbengin de talel pele nesuliado prition cogivalente. Parigrai deico, Par
dcmcessin da balela espevilics Jestimaks 2 nibie 3 pritica o niberaghn o o Sontinesn
e i, v 4 sua remogie, & iendevane @ denwemsteelo da scomincisde dano e s
rebiEnciadd sl ou dula,
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art, 34, COCF em comjunto corm a tentativa de conclliagio previstana ar, 135,
IV, CPOMYTH bem coma na nova redagio do art, 13%, W, CPCR015% ue
menciona a tertativa de autacompaalgio® preferencialmente, com apoia da
comciliadores ¢ mediadoves judlclals,

A esse pespeito, na medida em que a audiéncia preliminar & por nés &
feradida comio wrn dos momentos de maior concentragio ne gernoimen,
do processo, parece-nos plenamente aplicivel, também ao gerenciamenta dy
processo, raciocinie exposte por Alfredo Buzaid acerca do outrora despachs
saneador. Ele ensine que, “[c]onsiderado quante  forme, o despecho saneadoe
i ¢ i g6, pem £ proferide em we Grice manesto do processn, Pode cindir-se

19 A 54 Wz agin qoe tenka porobjele o comprimezto da obrigacio de fzes ou nio Goeg
Juizcencediri a ik .;sps_\:lﬁm daohrigaginou determinard providéncias 0 sstepiien
o rizsarlimdo priton equivalisgi: ko do adinnplemenda,

§ 1" A conversio da obrigagio e peodes ¢ dunos sonvnte s slmissiv se par g
optiar & actor ou se impossivel a batda eipecilica ¢ 2 oblengio do resdtads peitio
Corraaparrlanle.

£ 1 A imdenizacio P:.rpcn:hs £ danus se fard sem prepaize da multa,

£ 3 Rangdo relevante o lend amienso da demanda e havendo [ustificadn recein de melicida
do provimento final, & lzite a0 julx conceder atubela liminarmente cwapds st
prda, cliada o réu.

4D iz aderd, na hipdeese do % 37 ou na senleka, impor multa dildeia s s
iIIlJ'l[ll.'.lEL':IIIJI.I.'IIl\' de padide €o awton, e lor sehidente oa compativil oo 3
umigagdc, fizando prazs rezodvel para o cumprimente do preseila,

% 5 Fara a rotelz especifica ou para & nhtenpan dn resultada prilicn equivalente, poderi
u julz determinar as medidad rwcegirias, wle o basca £ apreensac, P i
colsas @ pessacs, desfazmento de obea, impedirmento de otividade sodva, dén &
meauisign die farga pollcial:

Al 1250 e divigird o progesso confarme e disposipdes deils Codigo, compalinde 2
Lo IV - tzntar, 2 qualguer bempe, conciliar 2 parbes.

31 Azt 1390 fuke dirglri o pencesso conlveme as disposigies deste Chdlgn, incumiinde B2
{0V - promoven a qualquer W, o autcomposivio, preferencilmente com adl e
conliadnres e mediaderes judiciais;

3% Cosdsrme concelte Lraldo par Antemiv Carlos de Araijo CINTRA, Ade Pelegrinl
GRIFOVER e Cindide Rangel DIMAMARCO, & sbordagem 4 de exdusio, On s
ou dlindtos de nma pessoa podvm ser objelo de sulocompeslgin, eecem agude 1
mlinsmere lgados an préprie mude de sec da pesson, que & sea pends o degde ¥
slukghi intelesiveis’| o coimeiidie, ssien, com direiod Indifponivels. Contuds, entesbmes

]

e, me udléncia, seja ela nominada de . sejm e sanei.
il pa, ¢ haa possihilldade de nmdwm:‘;_ﬂ;um;:h phﬂ-*
mulbor exame da resolugn incediala de qoesbhes, Nemwm e, wolte-o i ¢S
A necessidade, ui

e madibrcia [ Troria geral de froeesia, it p. 35-361,
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e rais e o pronmncinmento, sendo que, todos reanidos, The formam a
e uridica,™

Trazemos fal pensaments para res[iEmarimos, in vez s, qué o geren-
amenta docaso & alividade que ocorre, em regra, em determinadog mormen-
jon procssieais {exame da inicial, despache saneador ele). Muito desse espl-
rio fora ineorposado nos [uizados de Pequenas Causas, criados em 1984, L,
spmatividade 2 liberdade do juiz na condugie do processo eram muite mais
asplicitas, qualidades que foram mmmtidas nos sluais Jusados Especiais Civeis
¢ daTarenda. Assim, 20 s¢ libertar do formalisma sxcessiv, este microssiste-
e lege] permitin maior gran de manabea do processo em prol de se atingirem
e escapas do processo, com um proviments jurisdicional efetive & oflere,

% dizer, embora o gerenciamento sein mais percepdivel em determinados
progzsens, iss0 nie Tedita a possibilidade de que ocorra ao longo de todo o
proczsen, descz que o juiz sinta necessidade relevante para que tal acanbega.

——
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