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Ajude a Cupuagu Supermercados S.A., uma empresa do setor de Varejo Geral que atua no mercado de
alimentos e eletrodomésticos, a entender sobre o seu Capital de Giro. Para isso, calcule seus indices de
Capital Circulante Liquido (CCL), Necessidade de Capital de Giro (NCG) e Saldo em Tesouraria (ST) para os
anos de 2019, 2020 e 2021. Interprete-os, identifique a situagdo da empresa, verifique sua evolugdo e os
compare com os nhiveis médios do setor.

BALANCO PATRIMONIAL AO DO RESULTADO DO EXERCICIO
2021 2020 2019 2021 2020 2019

oo Ao Tasod 2o 5500 Receits Operacional Liquida 260570 249.130] 246739
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Imobilizado 684521 63.246) 75705 (-) Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 2357| 1.194) 2563

Intangivel oo 6658 as97 i s s a2
[ToTAL PASSH 324500 752600 _255.400)
Passivo Circulante 126.559] 112.412]  112.03:

Obrigagdes Sociais e Trabalhistas a Pagar 12.761) 13.642| 10.309)

Fomecedores * 39 25313 22459 25. Receita Operacional Liquida

Contas aPagar 19921 16688 18100 om0 201

Obng‘acoes Fiscais a Recolher 11.883) 733 1687 Receita Operacional Bruta:

Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 46004 40622| 3499 Mercadorias Jesols 273028 274282

(‘)utmi Pafslvcs de Curto Prazo 7.551 8.815| 9.295| 288015 273.028 274242
Passivo N‘Jn Circulante 82.195| 73.053| 72.357| Dedugdes da Receita Bruta:

Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo | 51451]  58.493  57.643] N
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Capital Circulante Liquido (CCL)

Decomposigdo do Capital de Giro
do Cupuagu Supermercados S.A.
2021 2020 2019 2021 2020 2019
cCL R$ 23.847 | RS 31.986 | RS 16.133 CCL RS 12.820.072 | RS 24.089.766 | RS  9.283.851
NCG | RS 41.995 | RS 41.240 | RS 28.018 NCG [ RS  1.821.705 | RS (3.998.597) [ R$ (9.808.475)
sT RS (18.148) | R$ (9.254) [ RS (11.885) sT R$ 10.998.367 | RS 28.088.363 | R$  19.092.326

Decomposigao do Capital de Giro do Setor de Varejo Geral

v 0O Capital Circulante Liquido (CCL) é um indicador que representa a parte do Ativo Circulante que ndo é financiada por
Passivos Circulantes, devendo ser financiada por Passivos Nao Circulantes, ou seja, demonstra a capacidade das fontes de
recursos de curto prazo (Passivo Circulante) da empresa de financiarem suas aplicagdes de curto prazo (Ativo Circulante). O
CCL da Cupuagu Supermercados S.A. foi positivo em 2021, correspondendo a R$ 23.847. Assim, pode-se afirmar a empresa
possui mais aplicagdes do que fontes de financiamento no curto prazo e, portanto, RS 23.847 do seu Ativo Circulante (15,9%
do Ativo Circulante 7,3% do Ativo Total) foi financiado por seus Passivos de Longo Prazo. Em 2020 e 2019, o CCL da empresa
também foi positivo, correspondendo, respectivamente, a RS 31.986 e RS 16.1330, o que significa que R$ 31.986 do Ativo
Circulante da empresa (22,2% do Ativo Circulante 10,9% do Ativo Total) foi financiado por seus Passivos de Longo Prazo em
2020 e R$ 16.1330 do Ativo Circulante da empresa (12,6% do Ativo Circulante 5,5% do Ativo Total), em 2019.

v Em todos os periodos analisados, 2019, 2020 e 2021, o CCL da empresa foi positivo, demonstrando que os Ativos
Circulantes da empresa nao foram financiados, somente, por Fontes de Curto Prazo, mas que parte dessas Aplicacdes de
Curto Prazo foram financiadas por seus Passivos de Longo Prazo. Além disso, verifica-se que a empresa apresentou um CCL
maior em 2020, ou seja, nesse ano dependeu mais de fontes de longo prazo ou do patriménio liquido para financiar seus
ativos de curto prazo.

v 0O setor da Cupuagu Supermercados S.A., o setor de Varejo Geral, também apresentou, em média, um CCL positivo para o
periodo analisado, o qual correspondeu a R$ 12.820.072, R$ 24.089.766, RS 9.283.851, respectivamente, para 2021, 2020 e
2019. Ou seja, assim como a Cupuagu Supermercados S.A., a média do setor da empresa também teve parte do seu Ativo
Circulante financiado por seus Passivos de Longo Prazo ou seu Patriménio Liquido. Inclusive, observa-se que a média do
setor da empresa também dependeu mais de fontes de longo prazo ou do patriménio liquido para financiar seus ativos de
curto prazo em 2020.

Necessidade de Capital de Giro (NCG)

Decomposicdo do Capital de Giro
do Cupuagu Supermercados S.A.
2021 2020 2019 2021 2020 2019

CCL R$ 23.847 | RS 31.986 | RS 16.133 cCL R$ 12.820.072 | R$ 24.089.766 | RS  9.283.851
NCG R$ 41.995 | RS 41.240 | R$ 28.018 NCG R$  1.821.705 | RS (3.998.597) | R$ (9.808.475)
sT RS (18.148) | R$ (9.254) [ RS (11.885) sT R$ 10.998.367 | RS  28.088.363 | R$  19.092.326

Decomposigao do Capital de Giro do Setor de Varejo Geral

v O Necessidade de Capital de Giro (NCG) é um indicador que demonstra a parte do Ativo Operacional de Curto Prazo que ndo é
i por Passivos O ionais de Curto Prazo, devendo ser financiada por Passivos Financeiros de Curto Prazo ou por
Passivos N&o Circulantes. O NCG da Cupuagu Supermercados S.A. foi positivo em 2021, correspondendo a R$ 41.995. Assim,
pode-se afirmar a empresa possui mais aplicagd: ionais do que fontes ionais de fi i no curto prazo
e, portanto, R$ 41.995 do seu Ativo Operacional Circulante é financiado por seus Passivos Financeiros de Curto Prazo e por
seus Passivos Ndo Circulantes. Em 2020 e 2019, o NCG da empresa também foi positivo, correspondendo, respectivamente, a
R$ 41.240 e R$ 28.018, o que significa que RS 41.240 do Ativo Operacional Circulante da empresa foi financiado por seus
Passivos Financeiros de Curto Prazo e por seus Passivos N3o Circulantes em 2020 e RS 28.018 do Ativo Operacional Circulante
da empresa, em 2019.

v Em todos os periodos analisados, 2019, 2020 e 2021, o NCG da empresa foi positivo, demonstrando que os Ativos
Operacionais Circulantes da empresa ndo foram financiados, somente, por Fontes Operacionais de Curto Prazo, mas que parte
dessas Aplicagdes Operacionais de Curto Prazo foram financiadas por seus Passivos Financeiros de Curto Prazo e por seus

Saldo em Tesouraria (ST)

Decomposicdo do Capital de Giro

Decomposigdo do Capital de Giro do Setor de Varejo Geral
do Cupuagu Supermercados S.A.

2021 2020 2019 2021 2020 2019

CCL R$ 23.847 | RS 31.986 | RS 16.133 cCL RS 12.820.072 | RS 24.089.766 | RS  9.283.851

NCG_| R$ 41.995 | RS 41.240 | RS 28.018 NCG | RS 1.821.705| RS (3.998.597) | R$ (9.808.475)
sT RS (18.148) | RS (9.254) [RS  (11.885) sT RS 10.998.367 | RS 28.088.363 | RS 19.092.326

v 0 Saldo em Tesouraria (ST) é um indicador que sinaliza a politica financeira da empresa, evidenciado se a empresa possui

recursos financeiros disponiveis para garantir a liquidez de curtissimo prazo ou se ha dificuldades financeiras iminentes. O ST
da Cupuacu Supermercados S.A. foi negativo em 2021, apontando que todos os Ativos Financeiros de Curto Prazo da empresa
foram financiados por seus Passivos Financeiros de Curto Prazo, inclusive havendo um excedente de Fontes Financeiras de
Curto Prazo de RS 18.148, o qual serviu para financias parte das Ativos Operacionais Circulantes do periodo. O mesmo ocorreu
nos anos de 2020 e 2019, em que os saldos em tesouraria foram negativos de RS 9.254 e RS 11.885, respectivamente.

v Em todos os periodos analisados, 2019, 2020 e 2021, o ST da empresa foi negativo, 0 que teoricamente pode indicar

dificuldades financeiras de curtissimo prazo, j& que os Passivos Financeiros Circulantes sdo superiores aos Ativos Financeiros
Circulantes. Todavia, essa conclusdo somente poder ser validada se estiver em consonéncia com outras avaliagdes da empresa,
como as analises dos demais indicadores de Capital de Giro, de liquidez, de endividamento e de atividades. Destaca-se que o
ano de maior risco financeiro de curto prazo do periodo analisado foi o ano de 2021, quando o ST foi negativo de RS 18.148.

Essa circunstancia, possivelmente, demonstra uma maior suscetibilidade da empresa a situacées de crises
financeiras e econdmicas, quando o passivo financeiro poderd ser elevado devido as altas das taxas de
juros enquanto que os ativos operacionais circulante poderdo ter dificuldades de realizacdo.

passivos N3o Circulantes, v O setor da Cupuagu Supermercados S.A., o setor de Varejo Geral, apresentou, em média, um ST positivo para o periodo
" analisado, o qual correspondeu a R$ 10.998.367, RS 28.088.363 e RS 19.092.326, respectivamente, para 2021, 2020 e 2019.
v 0 setor da Cupuagu Supermercados S.A., o setor de Varejo Geral, apresentou, em média, um NCG positivo em 2021, o qual Ou seja, a média do setor da empresa apresentou um Ativo Financeiro Circulante superior aos seus Passivos Financeiros de
significou que RS 1.821.705 do seu Ativo Operacional Médio Circulante do setor foi financiado por seus Passivos Financeiros Curto Prazo. Portanto, verifica-se que o comportamento médio do Saldo em Tesouraria do setor da empresa foi oposto ao
Médios de Curto Prazo, seus Passivos Médios N&o Circulantes ou seu Patriménio Liquido Médio. Todavia, em 2020 e 2019, o comportamento da Cupuagu Supermercados S.A., uma vez que apresentou Saldos em Tesouraria positivos, indicando recursos
NCG médio do setor de Varejo Geral foi negativo, o que significa que todos os Ativos Operacionais Médios de Curto Prazo do financeiros disponiveis para garantir a liquidez de curtissimo prazo, enquanto que a Cupuagu Supermercados S.A. apresentou
setor foram financiados por seus Passivos Operacionais de Curto Prazo, inclusive havendo um excedente de Fontes saldos negativos, os quais indicam dificuldades financeiras.
Operacionais Médias de Curto Prazo, o qual financiou parte dos Ativos Operacionais Médios Circulantes. Esse excedente de
Fontes Operacionais Médias de Curto Prazo correspondeu a RS 3.998.597 e a R$ 9.808.475 em 2020 e 2019, respectivamente.
Cupuacu Supermercados S.A.: Situagao Insatisfatéria Setor de Varejo Geral
Decomposisdo do Capital de Giro Decomposicdo do Capital de Giro do Setor de Varejo Geral
do Cupuagu Supermercados S.A. 2021 2020 2019
2021 2020 2019 CCL_ | R$ 12.820.072 | RS 24.089.766 | RS  9.283.851
CCL RS 23.847 | RS 31.986 | RS 16.133 NCG R$  1.821.705 | RS (3.998.597) [ R$ (9.808.475)
NCG | RS 41.995 | RS 41.240 | R$ 28.018 ST RS 10998367 | RS 28.088.363 | R$ 19.092.326
ST R$ (18.148) | RS (9.254) [ RS (11.885)
2021: Situagao Soélida 2020/2019: Situagao Excelente
PC Operacional
AC Operacional .
NCG >0 { PC Financeiro ST<0 AC Operacional PCOperacional AECpREEmiE) PC Operacional
AC Financeiro } CCL>0 NCG < 0
T NCG >0 = = - -
Passivo N3o Circulante ST>0 "AC Financeiro [—PCFinanceiro | 8 ST>0 AC Financeiro PCFinanceiro 8
PassivoNoCircufante | | Passivo N3o Girculante | &
Ativo Nio Circulante o <
PL aticlisciliclante PL Ativo Nao Circulante
PL
CCL > 0 (positivo): os ativos de curto prazo sdo superiores aos passivos exigiveis no curto prazo. CCL > 0 (positivo): os AC sdo superiores aos PC. CCL >0 (posi : 0s AC sdo superiores aos PC.
NCG > 0 (positivo): Passivos Circulantes operacionais sdo insuficientes para financiar os Ativos Circulantes operacionais. NCG > 0 (positivo): PCO sdo insuficientes para financiar os ACO. NCG < 0 (negativo): PCO sdo superiores aos ACO.
ST < 0 (negativo): os Passivos Circulantes financeiros sdo superiores aos Ativos Circulantes financeiros. ST > 0 (positivo): os ACF sdo superiores aos PCF. ST > 0 (positivo): os PCF sdo superiores aos ACF.

Nesse caso, os recursos de longo prazo investidos " \ e
no CCL garantirdo a continuidade do ST positivo, Sobra” de liquidez
supondo que o nivel de atividade seja mantido.




Ajude a Arrazo S.A., uma empresa do setor de Calgados que atua no mercado de calgados femininos, a
entender sobre o seu Capital de Giro. Para isso, calcule seus indices de Capital Circulante Liquido (CCL),
Necessidade de Capital de Giro (NCG) e Saldo em Tesouraria (ST) para os anos de 2019, 2020 e 2021.
Interprete-os, identifique a situagdo da empresa, verifique sua evolugdo e os compare com os niveis médios do

setor.
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N / B 2 2020 2019 11 2020 2019
- 1 3 ? rorALDO ATIVO 420900 415,300 361.680) Receita Operacional Liquida 237236 200975 235,401
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v 1 " > Ny A L Ativo Realizavel a Longo Prazo 65914  57.831  36.656] (=) Resultado Financeiro (6607)| (17.218)  (7.990)
o \ ’ Investimentos. 3626 121 2197) 218 8354 16402
Imobilizado 83325 93.498  100.080) (2 Imposto de renda contribuigo social - correntes (7856 (sa60)|  (6.749)
Intangvel 38000 31472 26,946 (- Imposto de renda e contribuigso social - diferidos 2660 130 1063
[TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 900 418.300| 361.680 iqui il 16789 4235 11618)
[Passivo Circulante 115369 122803  90.351]
Obrigagbes Sociais e Trabalhistas a Pagar 11389 16028 12195
- ° . Fornecedores a7l aiss7| 3404 25. Receita Operacional Liquida
Contas a Pagar EREE 131 Y
Obrigagbes Fiscais a Recolher 14208 8999 10165 021 200 20
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo| 327 36042] 20283  Receita Operacional Bruta:
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- = ivo Nao Circulante 8a8sgl 87528  66.536) 295249 306107 296439
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- : = - g 7 Outos Pasivos de Longo Prazo o731 16315 1422 () Descontoseabatimentos wes 9 ()
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Decomposigio do Capital de Giro da Arrazo S.A. Decomposicdo do Capital de Giro do Setor de Calgados Decomposigdo do Capital de Giro da Arrazo S.A. Decomposicdo do Capital de Giro do Setor de Calgados
2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
CCL RS 108.766 | RS 111.486 | RS 105.450 CCL RS 2.424.389 | R$ 5.055.006 | RS 4.324.701 CCL RS 108.766 | RS 111.486 | RS 105.450 CCL RS 2.424.389 | R$ 5.055.006 [ RS 4.324.701
NCG | RS  82593| RS 85138 RS  72.631 NCG | RS 1.348.414 | R$ 2.941.306 | R$ 2.891.358 NCG | RS  82593| RS 85138 | RS  72.631 NCG | RS 1.348.414 | R$ 2.941.306 | R$ 2.891.358
ST RS 26.173 | R$ 26.348 | R$ 32.819 ST R$ 1.075.975 | R$ 2.113.700 [ RS 1.433.343 ST RS 26.173 | R$ 26.348 | RS 32.819 ST RS 1.075.975 | R$ 2.113.700 [ RS 1.433.343

¥ 0O Capital Circulante Liquido (CCL) é um indicador que representa a parte do Ativo Circulante que ndo é financiada por
Passivos Circulantes, devendo ser financiada por Passivos N&o Circulantes, ou seja, demonstra a capacidade das fontes de
recursos de curto prazo (Passivo Circulante) da empresa de financiarem suas aplicagdes de curto prazo (Ativo Circulante). O
CCL da Arrazo S.A. foi positivo em 2021, correspondendo a R$ 108.766. Assim, pode-se afirmar a empresa possui mais
aplicagdes do que fontes de financiamento no curto prazo e, portanto, RS 108.766 do seu Ativo Circulante (48,5% do Ativo
Circulante 25,8% do Ativo Total) foi financiado por seus Passivos de Longo Prazo. Em 2020 e 2019, o CCL da empresa
também foi positivo, correspondendo, respectivamente, a RS 111.486 e R$ 105.450, o que significa que RS 111.486 do Ativo
Circulante da empresa (47,6% do Ativo Circulante 26,7% do Ativo Total) foi financiado por seus Passivos de Longo Prazo em
2020 e R$ 105.450 do Ativo Circulante da empresa (53,9% do Ativo Circulante 29,2% do Ativo Total), em 2019.

v Em todos os periodos analisados, 2019, 2020 e 2021, o CCL da empresa foi positivo, demonstrando que os Ativos
Circulantes da empresa ndo foram financiados, somente, por Fontes de Curto Prazo, mas que parte dessas Aplicagdes de
Curto Prazo foram financiadas por seus Passivos de Longo Prazo. Além disso, verifica-se que a empresa apresentou um CCL
maior em 2020, ou seja, nesse ano dependeu mais de fontes de longo prazo ou do patriménio liquido para financiar seus
ativos de curto prazo.

v O setor da Arrazo S.A., o setor de Calgados, também apresentou, em média, um CCL positivo para o periodo analisado, o
qual correspondeu a RS 2.424.389, RS 5.055.006 e RS 4.324.701, respectivamente, para 2021, 2020 e 2019. Ou seja, assim
como a Arrazo S.A., a média do setor da empresa também teve parte do seu Ativo Circulante financiado por seus Passivos
de Longo Prazo ou seu Patriménio Liquido. Inclusive, observa-se que a média do setor da empresa também dependeu mais
de fontes de longo prazo ou do patriménio liquido para financiar seus ativos de curto prazo em 2020.

v 0 Necessidade de Capital de Giro (NCG) é um indicador que demonstra a parte do Ativo Operacional de Curto Prazo que ndo é
fil iada por Passivos O ionais de Curto Prazo, devendo ser financiada por Passivos Financeiros de Curto Prazo ou por
Passivos N&o Circulantes. O NCG da Arrazo S.A. foi positivo em 2021, correspondendo a R$ 82.593. Assim, pode-se afirmar a
empresa possui mais aplicagdes operacionais do que fontes operacionais de financiamento no curto prazo e, portanto,
RS 82.593 do seu Ativo Operacional Circulante é financiado por seus Passivos Financeiros de Curto Prazo e por seus Passivos
Ndo Circulantes. Em 2020 e 2019, o NCG da empresa também foi positivo, correspondendo, respectivamente, a R$ 85.138 e
RS 72.631, o que significa que RS 85.138 do Ativo Operacional Circulante da empresa foi financiado por seus Passivos
Financeiros de Curto Prazo e por seus Passivos Ndo Circulantes em 2020 e R$ 72.631 do Ativo Operacional Circulante da
empresa, em 2019.

v Em todos os periodos analisados, 2019, 2020 e 2021, o NCG da empresa foi positivo, demonstrando que os Ativos
Operacionais Circulantes da empresa ndo foram financiados, somente, por Fontes Operacionais de Curto Prazo, mas que parte
dessas Aplicagdes Operacionais de Curto Prazo foram financiadas por seus Passivos Financeiros de Curto Prazo e por seus
Passivos Ndo Circulantes. Além disso, verifica-se que a empresa apresentou um NCG maior em 2020, ou seja, nesse ano
dependeu mais de fontes financeiras de curto prazo, de fontes de longo prazo ou do patriménio liquido para financiar seus
ativos operacionais de curto prazo.

v O setor da Arrazo S.A., o setor de Calgados, também apresentou, em média, um NCG positivo para o periodo analisado, o qual
correspondeu a RS 1.348.414, R$ 2.941.306 e RS 2.891.358, respectivamente, para 2021, 2020 e 2019. Ou seja, assim como a
Arrazo S.A., a média do setor da empresa também teve parte do seu Ativo Circulante financiado por seus Passivos de Longo
Prazo ou seu Patriménio Liquido. Inclusive, observa-se que a média do setor da empresa também dependeu mais de fontes de
longo prazo ou do patriménio liquido para financiar seus ativos de curto prazo em 2020.

Saldo em Tesouraria (ST)

Decomposigdo do Capital de Giro da Arrazo S.A. Decomposigdo do Capital de Giro do Setor de Calgados
2021 2020 2019 2021 2020 2019

CCL RS 108.766 | R$ 111.486 | RS 105.450 CCL R$ 2424389 | RS 5.055.006 | RS 4.324.701

NCG RS 82.593 | RS 85.138 | R$ 72.631 NCG RS 1.348.414 | R$ 2.941.306 [ RS 2.891.358

st RS 26173| RS 26348 | RS  32.819 ST R$ 1.075.975 | RS 2.113.700 | RS 1.433.343

v 0 Saldo em Tesouraria (ST) é um indicador que sinaliza a politica financeira da empresa, evidenciado se a empresa possui
recursos financeiros disponiveis para garantir a liquidez de curtissimo prazo ou se ha dificuldades financeiras iminentes. O ST
da Arrazo S.A. foi positivo em 2021, apontando que os Ativos Financeiros de Curto Prazo da empresa superaram os seus
Passivos Financeiros de Curto Prazo em R$ 26.173. O mesmo ocorreu nos anos de 2020 e 2019, em que os saldos em
tesouraria foram positivos, assim os Ativos Financeiros de Curto Prazo da empresa excederam os seus Passivos Financeiros de
Curto Prazo em RS 26.348 e RS 32.819, respectivamente.

Em todos os periodos analisados, 2019, 2020 e 2021, o ST da empresa foi positivo, o que teoricamente pode indicar que a
empresa possui recursos financeiros disponiveis para garantir a liquidez de curtissimo prazo, j& que os Ativos Financeiros
Circulantes sdo superiores aos Passivos Financeiros Circulantes. Todavia, essa conclusdo somente poder ser validada se estiver
em consonancia com outras avaliagdes da empresa, como as analises dos demais indicadores de Capital de Giro, de liquidez,
de endividamento e de atividades.

O setor da Arrazo S.A., o setor de Calgados, apresentou, em média, um ST positivo para o periodo analisado, o qual
correspondeu a RS 1.075.975, RS 2.113.700 e RS 1.433.343, respectivamente, para 2021, 2020 e 2019. Ou seja, a média do
setor da empresa apresentou um Ativo Financeiro Circulante superior aos seus Passivos Financeiros de Curto Prazo. Portanto,
verifica-se que o comportamento médio do Saldo em Tesouraria do setor da empresa foi semelhante ao comportamento da
Arrazo S.A., considerando as devidas proporgdes.

Arrazo S.A.: Situacdo Sdlida

Decomposigdo do Capital de Giro da Arrazo S.A.

2021 2020 2019

CCL RS 108.766 | RS 111.486 | RS 105.450
NCG R$ 82.593 | RS 85.138 | R$ 72.631
ST R$ 26.173 | RS 26.348 | RS 32.819
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CCL > 0 (positivo): os ativos de curto prazo sdo superiores aos passivos exigiveis no curto prazo.
NCG > 0 (positivo): Passivos Circulantes operacionais sdo insuficientes para financiar os Ativos Circulantes operacionais.

ST > 0 (positivo): os Ativos Circulantes financeiros sdo superiores aos Passivos Circulantes financeiros.

Nesse caso, os recursos de longo prazo investidos no CCL garantirdo a continuidade
do ST positivo, supondo que o nivel de atividade seja mantido.

ST >0 (po:

Setor de Calgados: Situacao Sélida

Decomposigdo do Capital de Giro do Setor de Calgados

2021 2020 2019

ccL R$ 2.424.389 | RS 5.055.006 | RS 4.324.701
NCG | RS 1.348.414 | R$ 2.941.306 | RS 2.891.358
sT RS 1.075.975 | R$ 2.113.700 [ R$ 1.433.343
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Ativo Ndo Circulante

CCL > 0 (positivo): os ativos de curto prazo sdo superiores aos passivos exigiveis no curto prazo.

NCG > 0 (positivo): Passivos Circulantes operacionais sdo insuficientes para financiar os Ativos Circulantes operacionais.

ivo): os Ativos Circulantes financeiros sdo superiores aos Passivos Circulantes financeiros.

Nesse caso, os recursos de longo prazo investidos no CCL garantirdo a continuidade
do ST positivo, supondo que o nivel de atividade seja mantido.




Ajude a Ursa Maior S.A., uma empresa do setor de Servicos Educacionais que atua no mercado de ensino
superior, a entender sobre o seu Capital de Giro. Para isso, calcule seus indices de Capital Circulante Liquido
(CCL), Necessidade de Capital de Giro (NCG) e Saldo em Tesouraria (ST) para os anos de 2019, 2020 e 2021.
Interprete-os, identifique a situagdo da empresa, verifique sua evolugédo e os compare com os niveis médios do
setor.
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Capital Circulante Liquido (CCL)

Decomposicdo do Capital de Giro do
Setor de Servigo Educacional

Decomposicdo do Capital de Giro da Ursa Maior S.A.

2021 2020 2019 2021 2020 2019

ccL | RS (134.203) [RS  (67.661) | R$  90.953 cCL | RS 5.139.574| RS 7.656.507 | R$ 2.901.801
NCG_| RS (80.839) | RS  (57.538) | RS (63.480) NCG | RS 1.427.488 | RS 4.444.804 | R$ 2.058.183
sT RS (53.364) | R$  (10.123) [ RS 154.433 sT R$ 3.712.086 | RS 3.211.613 RS 843618

O Capital Circulante Liquido (CCL) é um indicador que representa a parte do Ativo Circulante que ndo ¢é financiada por Passivos
Circulantes, devendo ser financiada por Passivos Ndo Circulantes, ou seja, demonstra a capacidade das fontes de recursos de
curto prazo (Passivo Circulante) da empresa de financiarem suas aplicagdes de curto prazo (Ativo Circulante). O CCL da Ursa
Maior S.A. foi negativo em 2021, correspondendo a R$ 134.203. Assim, pode-se afirmar a empresa possui mais fontes de
financiamento do que aplicagdes no curto prazo e, portanto, todo o seu Ativo Circulante foi financiado por seus Passivos de
Curto Prazo, havendo um excedente de fontes de recursos de curto prazo, o qual estd financiando parte do Ativo Ndo
Circulante. Em 2020, o CCL da empresa foi negativo de RS 67.661, o que significa que RS 67.661 do Passivo Circulante da
empresa financiou os seus Ativos de Longo Prazo. J4 em 2019, seu CCL foi positivo de RS 90.953, o qRS 90.953 do Ativo
Circulante da empresa (38,1% do Ativo Circulante 11,2% do Ativo Total) foi financiado por seus Passivos de Longo Prazoue
significa que.

Observa-se que o CCL da Ursa Maior S.A. foi decrescente ao longo dos periodos analisados, 2019 a 2021, inclusive sendo
positivo em 2019 e negativo em 2020 e 2021. Essa redugdo do CCL é explicada tanto pela redugdo de seus Ativos Circulantes, a
qual foi motivada pela redugdo dos Ativos Circulantes financeiros da empresa em detrimento do aumento pouco expressivo de
seus Ativos Circulantes operacionais, quanto pelo aumento dos Passivos Circulantes, o qual foi provocado pelos aumentos de
seus Passivos Circulantes operacionais e Passivos Circulantes financeiros.

0 setor da Ursa Maior S.A., o setor de Servigos Educacionais apresentou, em média, um CCL positivo para o periodo analisado, o
qual correspondeu a R$ 5.139.574, RS 7.656.507 e RS 2.901.801, respectivamente, para 2021, 2020 e 2019. Ou seja, a média
do setor da empresa apresentou parte do seu Ativo Circulante sendo financiado por seus Passivos de Longo Prazo ou seu
Patriménio Liquido ao longo do periodo analisado. Portanto, verifica-se que o comportamento médio do CCL do setor da
empresa foi oposto ao comportamento da Ursa Maior S.A.,, uma vez que apresentou CCL positivos, indicando recursos
financeiros disponiveis para garantir a liquidez de curto prazo, enquanto que a Ursa Maior S.A. apresentou saldos negativos em
2021 e 2020, os quais indicam dificuldades financeiras no curto prazo.

Necessidade de Capital de Giro (NCG)

Decomposigdo do Capital de Giro do

Setor de Servigo Educacional

Decomposicdo do Capital de Giro da Ursa Maior S.A.

2021 2020 2019 2021 2020 2019

ccL | RS (134.203) [RS  (67.661) | RS  90.953 ccL | R$ 5.139.574 | R$ 7.656.507 [ R$ 2.901.801
NCG_| RS  (80.839) [RS  (57.538) [RS  (63.480) NCG | RS 1.427.488| RS 4.444.894 [ R$ 2.058.183
st RS  (53.364) | R$  (10.123) [ RS 154.433 sT R$ 3.712.086 | RS 3.211.613[ RS 843618

v 0 Necessidade de Capital de Giro (NCG) é um indicador que demonstra a parte do Ativo Operacional de Curto Prazo que ndo é
fil iada por Passivos O is de Curto Prazo, devendo ser financiada por Passivos Financeiros de Curto Prazo ou por
Passivos Ndo Circulantes. O NCG da Ursa Maior S.A. foi negativo em 2021, correspondendo a RS 80.839. Assim, pode-se
afirmar a empresa possui mais fontes operacionais de financiamento no curto prazo do que aplicagdes operacionais, 0 que
significa que RS 80.839 de seus Passivos Circulantes operacionais estd suportando parte de seus Ativos Ndo Circulantes. Em
2020 e 2019, o NCG da empresa também foi negativo, correspondendo, respectivamente, a RS (57.538) e RS (63.480), o que
significa que R$ 57.538 do Passivo Circulante operacional da empresa financiou os seus Ativos de Longo Prazo em 2020 e
RS 63.480 do Passivo operacional da empresa, em 2019.

v Em todos os periodos analisados, 2019, 2020 e 2021, o NCG da empresa foi negativo, demonstrando que os Ativos
Operacionais Circulantes da empresa foram financiados, somente, por Fontes Operacionais de Curto Prazo, havendo u
excedentes dessas fontes operacionais de curto prazo, as quais também estdo financiando parte dos Ativos de curto prazo da
empresa.

v 0 setor da Ursa Maior S.A., o setor de Servicos Educacionais, apresentou, em média, um NCG positivo para o periodo
analisado, o qual correspondeu a RS 1.427.488, RS 4.444.894 e RS 2.058.183, respectivamente, para 2021, 2020 e 2019. Ou
seja, a média do setor da empresa apresentou parte do seu Ativo Operacional Médio Circulante financiado por seus Passivos
Financeiros Médios de Curto Prazo, seus Passivos Médios Ndo Circulantes ou seu Patriménio Liquido Médio. Portanto, verifica-
se que o comportamento médio do NCG do setor da empresa foi oposto ao comportamento da Ursa Maior S.A., uma vez que
apresentou NCG positivos, enquanto que a Ursa Maior S.A. apresentou saldos negativos ao longo do periodo analisado.
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Saldo em Tesouraria (ST)

Decomposigdo do Capital de Giro do

Setor de Servigo Educacional

Decomposicdo do Capital de Giro da Ursa Maior S.A.

2021 2020 2019 2021 2020 2019

ccL | RS (134.203) [RS  (67.661) [ RS  90.953 CCL | RS 5.139.574| RS 7.656.507 | R$ 2.901.801
NCG_| RS  (80.839) | RS  (57.538) [ RS  (63.480) NCG | RS 1.427.488 | RS 4.444.804 | R$ 2.058.183
st RS  (53.364) | R$  (10.123) [RS  154.433 sT R$ 3.712.086 | RS 3.211.613 RS 843618

O Saldo em Tesouraria (ST) é um indicador que sinaliza a politica financeira da empresa, evidenciado se a empresa possui
recursos financeiros disponiveis para garantir a liquidez de curtissimo prazo ou se ha dificuldades financeiras iminentes. O ST
da Ursa Maior S.A. foi negativo em 2021, apontando que todos os Ativos Financeiros de Curto Prazo da empresa foram
financiados por seus Passivos Financeiros de Curto Prazo, inclusive havendo um excedente de Fontes Financeiras de Curto
Prazo de R$ 53.364, o qual serviu para financias parte dos Ativos de Longo Prazo do periodo. O mesmo ocorreu no ano de
2020, em que os saldos em tesouraria foi negativo de R$ 10.123. J4 em 2019, o saldo em tesouraria foi positivo, assim os
Ativos Financeiros de Curto Prazo da empresa excederam os seus Passivos Financeiros de Curto Prazo em R$ 154.433, o que
indicaria a ia de recursos fil i is para garantir a liquidez de curtissimo prazo.

Observa-se que o ST da Ursa Maior S.A. foi decrescente ao longo dos periodos analisados, 2019 a 2021, inclusive sendo
positivo em 2019 e negativo em 2020 e 2021. Essa redugdo do ST é explicada pela redugdo dos Ativos Circulantes financeiros
da empresa, os quais foram de RS 216.675 em 2019 para RS 18.789 em 2021.

0 setor da Ursa Maior S.A., o setor de Servigos Educacionais, apresentou, em média, um ST positivo para o periodo analisado,
o qual correspondeu a RS 3.712.086, RS 3.211.613 e RS 843.618, respectivamente, para 2021, 2020 e 2019. Ou seja, a média
do setor da empresa apresentou um Ativo Financeiro Circulante superior aos seus Passivos Financeiros de Curto Prazo.
Portanto, verifica-se que o comportamento médio do Saldo em Tesouraria do setor da empresa foi oposto ao comportamento
da Ursa Maior S.A., uma vez que apresentou Saldos em Tesouraria positivos, indicando recursos financeiros disponiveis para
garantir a liquidez de curtissimo prazo, enquanto que a Ursa Maior S.A. apresentou saldos negativos, os quais indicam
dificuldades financeiras iminentes.

Ursa Maior S.A.

Decomposigdo do Capital de Giro da Ursa Maior S.A.

2021 2020 2019

ccL | RS (134.203) [RS  (67.661) [ R$  90.953
NCG_ | RS  (80.839) | RS  (57.538) | RS (63.480)
st RS (53.364) | R$  (10.123) [ RS  154.433

2019: Situagao Excelente

2021/2020: Situagao Muito Ruim
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CCL < 0 (negativo): os PC sdo superiores aos AC. CCL > 0 (positivo): os AC sdo superiores aos PC.

NCG < 0 (negativo): PCO sdo insuficientes para financiar os ACO. NCG < 0 (negativo): PCO sdo superiores aos ACO.

ST < 0 (negativo): os PCF sdo superiores aos ACF. ST > 0 (po:

ivo): os PCF sdo superiores aos ACF.

Nesse caso, os recursos circulantes da empresa sdo
insuficientes para fazer frente as suas necessidades de curto
prazo, havendo problemas de liquidez. E, apesar do NCG ser
negativo, o ST é incapaz de fazer frente a essa necessidade.

“Sobra” de liquidez

Setor de Servigos Educacionais: Situagao Sdlida

Decomposigdo do Capital de Giro do

Setor de Servico

2021 2020 2019
CCL RS 5.139.574 | R$ 7.656.507 [ RS 2.901.801
NCG RS 1.427.488 | R$ 4.444.894 [ RS 2.058.183
ST R$ 3.712.086 | RS 3.211.613 | RS 843.618

L __AC ional PCO
NCG > 0--—=AC Operdional PCFinanceiro

ST>0

AC Financeiro

cCcL>0

Ativo Néo Circulante

Ativo N&o Circulante

CCL > 0 (positivo): os ativos de curto prazo sdo superiores aos passivos exigiveis no curto prazo.

NCG > 0 (positivo): Passivos Circulantes operacionais sdo insuficientes para financiar os Ativos Circulantes operacionais.

ST > 0 (positivo): os Ativos Circulantes financeiros sdo superiores aos Passivos Circulantes financeiros.

Nesse caso, os recursos de longo prazo investidos no CCL garantirdo a continuidade
do ST positivo, supondo que o nivel de atividade seja mantido.
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