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Ajude a Ursa Maior S.A., uma empresa do setor de Servicos Educacionais que atua no mercado de ensino
superior, a entender sobre o seu Ciclo Operacional e o seu Ciclo Financeiro. Para isso, calcule seus indices de
Prazo Médio de Renovagéo dos Estoques (PMRE), de Prazo Médio de Recebimento das Vendas (PMRV) e de
Prazo Médio de Pagamento das Compras (PMPC) para os anos de 2020 e 2021. Interprete-os, verifique sua
evolugdo e os compare com os niveis médios de Prazos Médios do Ciclo Operacional e do Ciclo Financeiro do
setor.

BALANGO PATRIMONIAL A0 DO RESULTADO DO EXERCICIO
2021 | 2020 | 2019 1 [ 200 | o019
[ToTAL DO ATIVO 1.165.800 995600 _809.000) Receita Operacional Liquida s2772] 247.051  236710)
[Ativo Circulante 89.426] 117.091] 238601 () Custo dos produtos vendidos (141.318)| (106.623)| (101.466)
Caixa e Equivalentes de Caixa 18789  63.387 216,675 (=) Lucro Bruto 1714 142428 135.244)
Aplicagdes Financeiras of o () Despesa com Vendas (36188) (47.278)]  (43.520)
Contas a Receber 63237 42309 12447 () Despesas Administrativas  Gerais (sa271)| (7938 (66.493)
Estoques o o o (+/-) Outros Resultados Operacionais 2606 1265 o)
Impostos a Recuperar J J of | (o messtadode Eauiaiencis atimania 2835 2804 274
Despesa Antecipada 1302 143 1s0]  |7)erooperadonal dodrel | 1923 28953
Outros Ativos Circulantes 60s8| 9873 8229 ) Despesas Financelras (50o7) (@il (47610)
A (4) Receitas Financeiras 15258 12443 9.7
tivo Nao Circulante LO76374) 878509 ST03%9) () pesuitado Financeiro (s721) (3707 (38.174)
Ativo Realizavel a Longo Prazo 118070 104623 7611 w0755 (e|  (0.22n)
Investimentos 22303 19508 16.704 (- Imposto de renda e contribuigao social - correntes |  (8628)|  (896)|  (1644)
Imobilizado 422605 3464221 231981 () Imposto de renda e contribuig3o socal - diferidos 208 sy Laal
Intangivel 513356 407956 245596 ! i aeul (a75)| (so16)
[TOTAL PASSIVO + PATRIMIBNIO LIQUIDO 1.165.800] _995.600]
Passivo Circulante 23629 184752 147.648
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas a Pagar 37792 28483 20218 . . .
Fomecedores nas| 16279 6736 25. Receita Operacional Liquida
Contas a Pagar 65539 47651 38603 02 2020 2019
Obrigagdes Fiscais a Recolher 14181  8835|  9.454  ReceitaOperacional Bruta:
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo| 72153 73510 62242 Mensalidade de Graduagio 478776 3329 354805
Outros Passivos de Curto Prazo 1153 9994 10395  Mensalidade de Pés-Graduagio 6397 1733 19364
passivo No Circulante 473275 346563 179192  Outras Receitas de Prestacao de Servios 1523 6571 7.345
Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo| ~ 455.928|  332.613| 164653 SHAB 3623 1S4
Provistes 7510  sose| 4217  DedugdesdaReceita Bruta:
Outros Passivos de Longo Prazo 9837 8891 103221 () Bolsas e Descontos (198.813) (144.155) (138.121)
Patrimonio Liquido 468.896)  464.285) . (-) Impostos incidentes sobre Servigos (8820) (7.017) (6723
Capital Social 4205100 420510 420510 207.637) (151.172) (14,889
Reserva de Capital 38218 38218 38218 (<) Receita Operacional Liquida 37 47051 236710
Reserva de Lucros 10168) 5557 23432

Prazo Médio de Renovacao dos Estoques

indices de Prazos Médios da Ursa Maior S.A. el GOIREES T D
Setor de Servigo
2021 | 2020 | 2021 [ 2020 | 2019
PVIRE: Prazo Médio de Renovagso dos Estoques 000 | 000 | [PvRe 1895 | 27,82 | 2547
PMRV: Prazo Médio de Recebimento das Vendas | 43,75 | 38,33 |  [PMRV. 90,65 | 110,04 | 93,17
PMPC: Prazo Médio de Pagamento das Compras | 96,27 | 9801 |  |PMPC 66,9 | 79,74 | 67,35
Ciclo Operacional 4375 | 3833 | |Ciclo Operacional 109,60 138,36 | 118,63
ciclo Financeiro -52,53| -5968 | [ciclo Financeiro 42,63 | 5862 | 51,28

v 0 Prazo Médio de Renovagdo dos Estoques (PMRE) demonstra o tempo médio de estocagem de produtos
acabados da empresa. Assim, analisando o indice de PMRE da Ursa Maior S.A. e verificamos que esse é igual
a zero tanto em 2020 quanto em 2021, uma vez gue a companhia ndo possui estogues.

v Todavia, verifica-se que o seu setor, o setor de Servicos Educacionais, possui estoques, portanto,
apresentando indices de PMRE ndo nulos para o mesmo periodo. Assim, observa-se que o tempo médio de
estocagem de produtos acabados do setor de Servicos Educacionais corresponde a 19 dias em 2020 e a 27,5
dias em 2021. Esse baixo intervalo médio de estocagem é caracteristico dos setores de prestacdo de
servicos, uma vez que o consumo dos estoques nessas atividades é pouco representativo perante o total dos
custos de prestacdo de servicos.

Prazo Médio de Recebimento de Vendas

indices de Prazos Médios da Ursa Maior S.A. el GO G
Setor de Servigo
2021 | 2020 2021 [ 2020 | 2019
PVIRE: Prazo Médio de Renovagio dos Estoques 000 | 000 | [pmre 18,95 | 27,82 | 25,07
PMRV: Prazo Médio de Recebimento das Vendas | 43,75 | 3833 |  |PMRV. 90,65 | 110,94 93,17
PMPC: Prazo Médio de Pagamento das Compras | 96,27 | 9801 |  |PMPC 66,96 | 79,74 | 67,35
Ciclo Operacional 4375 | 3833 | |Ciclo Operacional 109,60 138,36 | 118,63
ciclo Financeiro -52,53[ -59,68| [ciclo Financeiro 42,63 | 58,62 | 51,28

¥ 0 Prazo Médio de Recebimento de Vendas (PMRV) demonstra o tempo médio de recebimento de clientes em vendas a
prazo da empresa. Assim, analisando o PMRV de 2021 da Ursa Maior S.A. verificamos que a companhia recebe em 44 dias,
em média, de suas vendas a prazo, renovando-se a existéncia de “Duplicatas a Receber” (Contas a Receber de Clientes) 8,3
vezes ao ano, em média (365/44 = 8,3). J4 em 2020, a Ursa Maior S.A. recebia, em média, em 38 dias de suas vendas a

prazo, renovando-se a existéncia de “Contas a Receber de Clientes” 9,6 vezes ao ano, em média (365/38 = 9,6).

¥ Nota-se que esse indicador aumentou de 2020 para 2021, esse aumento deve-se ao aumento do saldo de contas a receber
do periodo, o qual foi superior ao crescimento das vendas, o que significa que a companhia vendeu mais com um maior
proporgdo de vendas a prazo em 2021 do que em 2020.

v Observa-se que, em 2020, o indice de PMRV da Ursa Maior S.A. foi inferior ao indice médio de seu setor, setor de Servicos
em apr ite 73 dias, ou seja, o prazo médio de recebimento de vendas a prazo da companhia era
préximo a um tergo da média de seu setor, correspondendo a 34,23% do prazo médio do setor. J4, em 2021, 0 aumento do
indice de PMRV da Ursa Maior S.A., combinado com a reducdo do indice médio do setor, provocou um distanciamento de
46,5 dias entre o prazo médio de r da companhia e o da média de seu setor. Deste modo, observa-se que, em
ambos periodos, a_Ursa Maior S.A. apresentou um prazo médio de r inferior ao pela média do
o que demonstra que a companhia, pr vendeu 0s seus servicos um

a seus clientes do que a média do seu setor.

setor de Servicos E
prazo menor de r¢

Prazo Médio de Pagamentos de Compras

indices de Prazos Médios da Ursa Maior S.A. Indices de Prazos Médios do
Setor de Servigo

2021 [ 2020 2021 | 2020 | 2019
PMRE: Prazo Médio de Renovagio dos Estoques 0,00 0,00 PMRE 18,95 | 27,42 | 25,47
PMRV: Prazo Médio de Recebimento das Vendas 43,75 | 38,33 PMRV 90,65 | 110,94 | 93,17
PMPC: Prazo Médio de Pagamento das Compras | 96,27 | 9801 |  |PMPC 669 | 7974 | 67,35
Ciclo Operacional 43,75 | 38,33 Ciclo Operacional 109,60 | 138,36 | 118,63
Ciclo Financeiro -52,53 | -59,68 Ciclo Financeiro 42,63 | 58,62 | 51,28

v 0 Prazo Médio de Pagamentos de Compras (PMPC) demonstra o tempo médio de pagamento e fornecedores da

empresa. Assim, analisando o PMPC de 2021 da Ursa Maior S.A. verificamos que a companhia paga em 96 dias, em
média, os seus fornecedores devido a compras a prazo, o qual gira 3,8 vezes ao ano, em média (365/96 = 3,8). J&
em 2020, a companhia pagava, em média, em 98 dias os seus fornecedores, o qual gira 3,7 vezes ao ano, em média

365/98 =3,7).

v Nota-se que esse indicador reduziu de 2020 para 2021, essa reducdo deve-se ao aumento do saldo de contas a

pagar a fornecedores do periodo, o qual foi inferior ao crescimento das compras, o que significa que a companhia
comprou mais a prazo em 2021 do que em 2020.

v' Observa-se que, em 2020, o indice de PMPC da Ursa Maior S.A. foi superior ao indice médio de seu setor, o setor

de Servicos E em aproxi 1te 18 dias. Ja, em 2021, o indice médio do setor reduziu bem mais
que o indice de PMPC da Ursa Maior S.A., 0 que provocou um aumento de 18 dias no distanciamento entre o prazo
médio de pagamento de fornecedores da companhia e 0 da média de seu setor. Assim, a_Ursa Maior S.A.
apresentou um prazo médio de r superior ao apri pela média do setor de Servicos E

em 29 dias, o que demonstra que a companbhia, provavelmente, paga seus fornecedores com prazos superiores aos
praticados pela média do seu setor.

Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro — 2021

Prazos Médios da Ursa Maior S.A.
Recebimento das Vendas

PMRV
44 DIAS
Ciclo OPERACIONAL
0+44 =44 DIAS

Ciclo
FINANCEIRO
44-96 = - 52 DIAS

Saida de Caixa

v/ Em 2021, o ciclo_operacional da Ursa Maior S.A. durou 44 dias, sendo composto por 0 dias de
armazenamento de estoques e por 44 dias de espera pelo recebimento de clientes por vendas a prazo, ou
seja, pelo periodo que envolve a compra de mercadorias, venda de servigos e o recebimento final dessas
vendas, quando realizadas a prazo. Aponta-se que o ciclo operacional dessa companhia, provavelmente,

ocorre 8,3 vezes ao ano, em média.

AN

Observa-se que o prazo médio de pagamento de fornecedores da companhia foi de 96 dias em 2021, o que
ocorreria apés o recebimento dos clientes, o qual ocorre, em média, 52 dias antes da quitagdo dos
fornecedores. Assim, verifica-se que o clico financeiro, ou ciclo de caixa, da Ursa Maior S.A. foi de 52 dias

Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro — 2021

Prazos Médios da Ursa Maior S.A.

Recebimento das Vendas v Em 2021, o ciclo operacional da média do

PMRV Setor de Servigos Educacionais durou
44 DIAS 109,5 dias, sendo composto por 19 dias de

Ciclo OPERACIONAL

0 +44 =44 DIAS

44-96 = - 52 DIAS
Saida de Caixa

Prazos Médios do Setor de Servigos Educacionais

Compra de Venda dos

Recebimento

| Ciclo OPERACIONAL

19 + 90,5 = 109,5 DIAS

Ciclo FINANCEIRO
109,5 - 67 = 42,5 DIAS
Saida de

Caixa

negativos. O ciclo financeiro negativo demonstra a auséncia de necessidade de capital de giro por outras
formas de capitagdo para financiar o ciclo operacional.

armazenamento de estogues e por 90,5
dias de espera pelo recebimento de
clientes por servicos a prazo. Deste modo,

Ciclo
FINANCEIRO verifica-se que o ciclo operacional da Ursa

Maior S.A. corresponde a menos gue a

metade do prazo do ciclo operacional da

média de seu setor, por ser inferior a este

em 65,5 dias.

v Além di ~ ‘i
Estoques Estoques das Vendas /:Iem disso, observe:j se qfue o grjzo medc;o
e pagamento e fornecedores a
pMRE } PMRV emento_d es
companhia é superior ao prazo médio da
19 DIAS 90,5/ DIAS

média de seu setor em 29 dias, ou seja,
enquanto seu prazo foi de 96 dias em

2021, o de seu setor foi de 67 dias.

v Assim, verifica-se que o clico financeiro, ou ciclo de caixa, da média do Setor foi de 42,5 dias enquanto que o clico financeiro da

Ursa Maior S.A. foi negativo de 52 dias. Ou seja, enquanto o setor de Servigos Educacionais apresenta 42,5 dias de seu ciclo

operacional a descoberto, precisando de realizar capitagdes financeiras para se adequar, a companhia analisada nao apresenta

esse periodo a descoberto, ndo

de novos finar

a seu ciclo




Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro — 2020 / 2021 Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro — 2020

Prazos Médios da Ursa Maior S.A. — 2021 v Em 2021, o ciclo_operacional da_Ursa Prazos Médios da Ursa Maior S.A.
Recebimento das Vendas Maior S.A. foi de 44 dias, ja em 2020, esse Recebimento das Vendas
PMRV ciclo foi de 38 dias. Esse aumento de 6 PMRV
. 44 DIAS dias no ciclo operacional médio de 2020 38 DIAS
Ciclo OPERACIONAL para 2021 deve-se ao aumento do prazo Ciclo OPERACIONAL
0+44=44DIAS médio de recebimento de vendas em 13 0+38=38DIAS
Ciclo dias.
LINANCEIRO i - Ciclo FINANCEIRO
44-96 = - 52 DIAS Ja o prazo médio de pagamento de 36.98 = . 60 DIAS
Saida de Caixa fornecedores da companhia reduziu em 2 Saida de Caixa
dias de 2020 para 2021. Isso combinado
Prazos Médios da Ursa Maior S.A. — 2020 ao aumento de 6 dias no ciclo operacional
Recebimento das Vendas fez com que o intervalo do ciclo financeiro ¥ Em 2020, o ciclo operacional da Ursa Maior S.A. durou 38 dias, sendo composto por 0 dias de armazenamento
PMRV se reduzisse. Contudo, apesar a redugdo de estoques e por 38 dias de espera pelo recebimento de clientes por vendas a prazo, ou seja, pelo periodo que
38 DIAS do ciclo financeiro de 60 dias negativos envolve a venda de servigos e o recebimento final dessas vendas, quando realizadas a prazo. Aponta-se que o
Ciclo OPERACIONAL para 52 dias negativos, esse intervalo ciclo operacional dessa companhia, pr I ocorre 9,6 vezes ao ano, em média.
0 +38 = 38 DIA! tém-: ti ignifi P P :
*+38=38DIAS mantem-se negativo, o que. significa que a v’ Observa-se que o prazo médio de pagamento de fornecedores da companhia foi de 98 dias em 2020, o que
empresa recebe de seus clientes antes de N . P, . -
Ciclo FINANCEIRO o ocorria antes mesmo da venda dos servicos, a qual ocorre, em média, 60 dias antes da quitagdo dos
IClo ter a obrigagdo de pagar aos seus . e " N N . . . N .
38.98 = - 60 DIAS N fornecedores. Assim, verifica-se que o clico financeiro, ou ciclo de caixa, da Ursa Maior S.A. foi de 60 dias
B . fornecedores, portanto, ndo apresentando N A ) B . . .
Saida de Caixa I . . negativos. Nesse intervalo de 60 dias, o qual corresponde ao periodo entre o recebimento de clientes cujas
nec de capital de giro em seu N N o
ciclo operacional vendas foram a prazo e o pagamento dos fornecedores cujas compras foram a prazo, a Ursa Maior S.A. ndo fica
com o seu ciclo operacional a descoberto, pelo contrario, a companhia ndo apresenta sua necessidade de
¥ Assim, verifica-se 0 aumento do ciclo operacional da Ursa Maior S.A. em 13 dias e a redugdo do seu ciclo financeira, o capital de giro por outras formas de capitagdo, uma vez que essa recebe antes da necessidade de realizar
qual permanece negativo, indicando a auséncia de necessidade de capital de giro em seu ciclo operacional. pagamentos.

Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro — 2020

Prazos Médios da Ursa Maior S.A. ¥ Em 2020, o ciclo operacional da

média do Setor de Servigos

Recebimento das Vendas Ed ionals d 1385 di
ucacionais durou ias,
PMRV sendo por 27,5 dias de
38 DIAS
. armazenamento de estoqgues e
_Ciclo OPERACIONAL | por_111 dias de espera pelo
0+38=38DIAS recebimento de clientes por
. vendas a prazo. Deste modo,
Ciclo FINANCEIRO verificase  que o  cido

3898 =- 60 DIAS . . operacional da Ursa Maior S.A. é
Saida de Caixa . . . "
inferior_ao ciclo_operacional da
Prazos Médios do Setor de Servigos Educacionais média_de seu setor em 100,5
Comprade  Venda dos Recebimento dias.
E: Ve
Estoques Stoques gsVendas |/ Além disso, observa-se que o -
PMRE T PMRV prazo_médio de pagamento de

27,5 DIAS 111 DIAS fornecedores da companhia é 18
dias superior ao prazo médio da
média_de seu setor, ou seja,
enquanto seu prazo foi de 98
dias em 2021, o de seu setor foi

de 80 dias.

27,5+111=138,5 DIS

Ciclo FINANCEIRO

138,5 - 80 = 58,5 DIAS

Saida de

¥ Assim, verifica-se que o clico financeiro, ou ciclo de caixa, da média do Setor foi de 58,5 dias enquanto que o clico financeiro da

Ursa Maior S.A. foi negativo de 60 dias. Ou seja, a c ia possui um ciclo financeiro negativo, assim ndo apresentando

necessidade de capital de giro em seu ciclo operacional, enquanto que o seu setor possui parte de seu ciclo operacional a

descoberto, por isso dependendo de financiamentos alternativos para suprir a sua necessidade de capital de giro durante o seu p

ciclo operacional. 3 0 _l//
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