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Ajude a Cupuagu Supermercados S.A., uma empresa do setor de Varejo Geral que atua no mercado de
alimentos e eletrodomésticos, a entender sobre o seu Ciclo Operacional e o seu Ciclo Financeiro. Para isso,

Prazo Médio de Renovagao dos Estoques

calcule seus indices de Prazo Médio de Renovagéao dos Estoques (PMRE), de Prazo Médio de Recebimento Tndices de Prazos Médios indices de Prazos Médios
das Vendas (PMRV) e de Prazo Médio de Pagamento das Compras (PMPC) para os anos de 2020 e 2021. da Cupuagu SA do Setor de Varejo Geral
Interprete-os, verifique sua evolugdo e os compare com os niveis médios de Prazos Médios do Ciclo 201 201 | 2020 | 2019 |
Operacional e do Ciclo Financeiro do setor. PMRE: Prazo Médio de Renovagéo dos Estoques | 60,65 | 69,89 PMRE 7347 | 6857 | 77,26
BALANGD 50 RESULTADD DO EXERGIG0 PMRV: Prazo Médio de Recebimento das Vendas | 73,99 | 61,06 PMRV 5048 | 4436 | 4381
2021 | 200 | 2019 202 [ 200 | 2019 PMPC: Prazo Médio de Pagamento das Compras | 53,90 | 49,74 PMPC 111,56 | 111,74 | 127,78
[ToTAL DO ATIVO 324,500 292.600] 295.400) Recelta Operacional Liquida 260570 20910 246,73
[Ativo Girculante 150406 144,398  128.166] () Custo dos produtos vendidos (195399 (187.418)| (180.721) Ciclo Operacional 134,63 | 130,95 Gi i 123,95 | 112,94 | 121,07
Caixa e Equivalentes de Caixa 25471) 27202 21253 () LucroBruto 65177 6162 66.019 R a
Aplicagdes Financeiras Jars| a1 1eea () Despesa com Vendas (res2)| (33.220[ (29.069) fetoliidio 8,73 | 8,21 Ciclo Financeiro 1239 | 120 | 670
Contas a Receber seos|  asan| 30784 () Despesas Administrativas e Gerals (1s8a1)| (25,050 (25.057)
estogques saes|  vsss 3751 (+/-) Outros Resultados Operacionais 120 renf 135y . . .
Wp:ﬂamwpw s s IO 1) Resultado de Eguivalncia Patrimonial sl en| (2000 v 0 Prazo Médio de Renovagdo dos Estoques (PMRE) demonstra o tempo médio de estocagem de produtos acabados da
Despesa Antecipada 7720 12222 19600 (<) Luero operacional 2611 2104 11244 empresa. Assim, analisando o PMRE de 2021 da Cupuagu Supermercados S.A. verificamos que o seu estoque gira, em
() Despesas Financeiras 7710)|  (8365) (8622 i . - o o oA X "
Outros Ativos Circulantes 2312 16246 14.484) tj,,,":m,mmm (”my (Z%l (Zy: média, a cada 61 dias, o que significa que o estoque médio da organizacéo vira Custo da Mercadoria Vendida (CMV), ou
2 (<) Resultado Financeiro 5.909) (6.003) (5.678) seja, é vendido, 6 vezes por ano, em média =6).Jaem 0 estoque da Cupuacu Supermercados S.A. girou, em
[tvo Nao Circulante A 1820 172 | Resutad o9 (6003 (s678) dido, 6 dia (365/61 = 6). J4 em 2020, o estoque da C S dos S.A.
Ativo Realizével a Longo Prazo 62571 48876 54583 1670 (aaon| s -~ - — " — "
s pptie il I e doimpostode endac daconvbuifoseel| 167 (09) s média, a cada 70 dias, o que significa que o estoque médio da organizacio era vendido cerca de 5,2 vezes por ano, em
Imobilizado 68452 63246  75.705) () Imposto de renda e contribuigo social - diferidos 2357 vaef 2563 média (365/70 = 5,2).
Intangivel 9916 6658 4597 i i s e a2z
[TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 324,500 292.600] 295.400] Nota-se que esse indicador reduziu de 2020 para 2021, essa redugdo deve-se tanto a reducdo dos valores estocados quanto
Passivo Circulante 126559 112412 112033 i & exoli ;i
Obrgacies Socials e Tabalhistas  Pagar e 1ee2 10308 ) ' o ao aumento do custo dos produtos vendidos, o qual é explicado pelo aumento das vendas no periodo.
Fornecedores 28309 25313 22458 25. Receita Operacional Liquida indi oxil
Contas a Pagar oot  1ecss 18102 Observa-se que, em 2020, o indice de PMRE da Cupuagu Super S.A. um comportamento préximo ao
Obrigagdes Fiscais a Recolher 188 732 157 peceita operadional rut 000 2020 2019 indice médio de seu setor, setor de Varejo Geral, uma vez que ambos apresentam um tempo médio de estocagem de
200 eceita Operacional Bruta: o " . s PR
Empréstimos e Financiamentos de CurtoPrazo | 4s.004| o622l  3as:| R 015 27308 274242 produtos acabados préximo a 70 dias, ou seja, tanto a organizagio quanto o seu setor, em média, tiveram o seu estoque
Outros Passivos de Curto Prazo 7oL BELS 92%) 288915 273.028 274202 médio vendido cerca de 5,2 vezes ao ano. J4, em 2021, o indice de PMRE da Cupuacu Supermercados S.A. foi inferior ao
Passivo Nao Circulante A0S TROSY|  T2IST| it Brute:
Empréstimos e Financiamentos de LongoPrazo | S14s1| 58493 igoes da d indice médio do setor em 12,5 dias. Assim, em 2021, observa-se que o tempo médio de estocagem de
Provises 6.013] 5745 4.492] :: :’EVD‘:W%: Ca"oel:memu de vendas ‘g:ﬁ; (li-;‘;ﬁ: produtos acabados foi préximo a 61 dias na Cupuacu Supermercados S.A., representando um giro médio de 6 vezes ao ano,
) Impostos sobre vendas ] - - . "
Outros Passivos de Longo Prazo 24731 8815 10222 enquanto que prazo médio do setor foi de 73,5 dias, com um giro médio de 5 vezes ao ano (350/73,5 = 5). Deste modo,
patriménio Liguido S8 107435 11010 2 - (2201 observa-se que a_Cupuacu Supermercados S.A. e o setor de Varejo Geral um tempo médio de estocagem
Capital Social 82360 82360 82360  Receita Operacional Liquida %0570 209110 q puacy Sup - L pa -
Reserva de Capital 3.218| 5.218| 5.218] semelhante em 2020 e que, em 2021, a apresentou um prazo médio inferior ao do setor, o que que a
Reserva de Lucros 30168] 19557 2343 vendeu os seus estoques médios mais vezes por anos que o setor.

Prazo Médio de Recebimento de Vendas

¥ 0 Prazo Médio de Recebimento de Vendas (PMRV) demonstra o tempo médio de recebimento de clientes em vendas a

prazo da empresa. Assim, analisando o PMRV de 2021 da Cupuagu Supermercados S.A. verificamos que a companhia
recebe em 74 dias, em média, de suas vendas a prazo, a existéncia de “D a Receber” (Contas a
Receber de Clientes) 4,9 vezes ao ano, em média (365/74 = 4,9). Ja em 2020, a Cupuacu Supermercados S.A. recebia, em
média, em 61 dias de suas vendas a prazo, sea é de “Contas a Receber de Clientes” 6 vezes ao ano, em
m 365/6:

Nota-se que esse indicador aumentou de 2020 para 2021, esse aumento deve-se ao aumento do saldo de contas a receber

do periodo, o qual foi superior ao crescimento das vendas, o que significa que a companhia vendeu mais a prazo em 2021
do que em 2020.

Observa-se que, em 2020, o indice de PMRV da Cupuagu Supermercados S.A. foi superior ao indice médio de seu setor,
setor de Varejo Geral, em i 17 dias, ou seja, o prazo médio de recebimento de vendas a prazo da
companhia era muito maior que a média de seu setor. J4, em 2021, o aumento do indice de PMRV da Cupuacu
Supermercados S.A. foi superior ao aumento do indice médio do setor, 0 que provocou uma distanciamento de 23,5 dias
entre o prazo médio de r i da e o da média de seu setor. Deste modo, observa-se que, em ambos
periodos, a Cupuacu Super S.A. apresentou um prazo médio de recebi superior ao apresentado pela média
do setor de Varejo Geral, o que demonstra que a vendeu os seus estoques oferecendo um
prazo maior de rec a seus clientes que a média do seu setor

indices de Prazos Médios indices de Prazos Médios indices de Prazos Médios indices de Prazos Médios
da Cupuagu do Setor de Varejo Geral da Cupuagu do Setor de Varejo Geral
2021 2021 [ 2020 | 2019 2021 2021 [ 2020 | 2019
PMRE: Prazo Médio de Renovagdo dos Estoques | 60,65 | 69,89 PVIRE 7347 | 6857 | 77,26 PMRE: Prazo Médio de Renovagdo dos Estoques | 60,65 | 69,89 PVIRE 7347 | 6857 | 77,26
PMRV: Prazo Médio de Recebimento das Vendas | 73,99 | 61,06 PMRV. 5048 | 4436 | 4381 PMRV: Prazo Médio de Recebimento das Vendas | 73,99 | 61,06 PMRV. 5048 | 4436 | 4381
PMPC: Prazo Médio de Pagamento das Compras | 53,90 | 49,74 PVPC 111,56 | 111,74 | 127,78 PMPC: Prazo Médio de Pagamento das Compras | 53,90 | 49,74 PVPC 111,56 | 111,74 | 127,78
Ciclo Operacional 134,63 | 130,95 G 123,95 | 112,94 | 121,07 Ciclo Operacional 134,63 | 130,95 G 123,95 | 112,94 | 121,07
Ciclo Financeiro 80,73 | 81,21 EelFinei 1239 | 1,20 | -670 Ciclo Financeiro 80,73 | 81,21 EElFinsei 1239 | 120 | -670

Prazo Médio de Pagamentos de Compras

v 0 Prazo Médio de Pagamentos de Compras (PMPC) demonstra o tempo médio de pagamento de fornecedores da empresa.

Assim, analisando o PMPC de 2021 da Cupuacu Supermercados S.A. verificamos que a companhia paga em 54 dias, em
média, os sues fornecedores devido a compras a prazo, o qual gira 6,8 vezes ao ano, em média (365/54 = 6,8). Ja em 2020,
pagava, em média, em 50 dias os seus fornecedores, o qual gira 7,3 vezes ao ano, em média (365/50 = 7,3).

Nota-se que esse indicador aumentou de 2020 para 2021, esse aumento deve-se ao aumento do saldo de contas a pagar a
fornecedores do periodo, o qual foi superior ao crescimento das compras, o que significa que a companhia comprou mais a
prazo em 2021 do que em 2020.

Observa-se que, em 2020, o indice de PMPC da Cupuagu Supermercados S.A. foi inferior ao indice médio de seu setor, o
setor_de Varejo Geral, em 57,6 dias, ou seja, o prazo médio de recebimento de vendas a prazo da
companhia era, pelo menos, metade do prazo médio de pagamentos da média de seu setor. J4, em 2021, o indice médio do
setor per pr o indice de PMPC da Cupuacu Supermercados S.A. o que
provocou uma reducdo de 4 dias no distanciamento entre o prazo médio de pagamento de fornecedores da companhia e o
da média de seu setor. Contudo, a Companhia ainda apresentou menos da metade do prazo médio de pagamentos de
fornecedores da média de seu setor. Deste modo, observa-se que, em ambos periodos, a_Cupuacu Supermercados S.A.
apresentou um prazo médio de recebimento inferior ao apresentado pela média do setor de Varejo Geral, sendo esse
inferior a_metade do prazo médio da média de seu setor em ambos periodos, o que demonstra que a companhia,
paga seus fori em menos da metade dos prazos pela média do seu setor.

Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro — 2021

Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro — 2021

Prazos Médios da Cupuagu Supermercados S.A. Prazos Médios da Cupuagu Supermercados S.A. -
Compra de Venda dos Recebimento Entr::;::e ‘E’f{;‘ﬁ::s :e;’evbe',':,i';m ¥ Em 2021, o ciclo operacional da
Estoques Estoques das Vendas média do Setor de Varejo Geral
PMRE T PMRV PMRE PMRV durou 124 dias, sendo composto
61 DIAS . 74 DIAS 73,5 dias de armazenamento
61DIAS . 74 DIAS ERACI por
Ciclo IOPERACIONAL c'c"s’“;_ A m‘:f'“ de estoques e por 50,5 dias de
61+ 74 =135 DIAS - Ciclo FINANCEIRO esperapelo recebimento de
Ciclo FINANCEIRO o FINANCE] clientes_oor_vendas a_prazo.
caidade 135-54 =81 DIAS Saida de Deste modo, verifica-se que o
Caixa Cabxa ciclo _operacional _da_Cupuacu
Supermercados S.A. é superior
Prazos Médios do Setor de Varejo Geral 20 ciclo operacional da média de
v' Em 2021, o ciclo operacional da Cupuagu Supermercados S.A. durou 135 dias, sendo composto por 61 dias de Compra de Venda dos i seu setor em 11 dias.
armazenamento de e por 74 dias de espera pelo re de clientes por vendas a prazo, ou seja, Estoques Estoques das Vendas v Além disso, observa-se que o
pelo periodo que envolve a compra de mercadorias, sua venda e o recebimento final dessas vendas, quando PMRE T PMRV prazo_médio_de pagamento_de
realizadas a prazo. Aponta-se que o ciclo operacional dessa cc hia, p Imente, ocorre 2,7 vezes ao ano, 73,5 DIAS .. 50,5 DIAS fornecedores da _companhia
em média. Ciclo OPERACIONAL corresponde a menos da metade
73,5 +50,5 = 124 DIAS d édio da média de seu
Observa-se que o prazo médio de pagamento de fornecedores da foi de 54 dias em 2021, o que Ciclo]FINANCEIRO setor, ou seja, enquanto seu
X ) ) dia, " - A = R setor, o 2

ocorreria .antes rnesmo. .da venda dos. est.ogues. a qual.ocorre gm média, 61 dias apds a aquisicdo .dessas 124-111,6 = 12,4 DIAS prazo foi de 54 dias em 2021, o

mercadorias. Assim, verifica-se que o clico financeiro, ou ciclo de caixa, da Cupuacu Supermercados S.A. foi de 81 (S::II:: de de seu setor foi de 111,6 dias.

dias. Nesse intervalo de 81 dias, o qual corresponde ao periodo entre o pagamento dos fornecedores cujas
compras foram a prazo e o recebimento dos clientes cujas vendas foram a prazo, a Cupuagu Supermercados S.A.
fica com o seu ciclo operacional a descoberto e por isso deve buscar financiar a sua necessidade de capital de giro

v Assim, verifica-se que o ciclo financeiro, ou ciclo de caixa, da média do Setor foi de 12,4 dias enquanto que o clico financeiro da

Cupuacu Supermercados S.A. foi de 81 dias, o qual corresponde a 6,5 vezes o intervalo médio de seu setor. Ou seja, a
fica 6,5 vezes o tempo da média de seu setor com o seu ciclo operacional a descoberto e por isso depende muito mais que seu
setor de financiamentos alternativos para suprir a sua necessidade de capital de giro durante o seu ciclo operacional.

por outras formas de capitagdo, como, por exemplo, capital préprio, empréstimos, financiamentos ou desconto de
duplicatas.




Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro — 2020 / 2021

Prazos Médios da Cupuagu Supermercados S.A. — 2021

Compra de Venda dos Recebimento

Estoques Estoques das Vendas
PMRE T PMRV de 135 dias, j4 em 2020, esse
61 DIAS . 74 DIAS i i i
Ciclo DPERACIONAL ciclo foi de 131 dias. Esse
aumento de 4 dias no ciclo
61+ 74 = 135 DIAS .
Ciclo FINANCEIRO operacional médio de 2020 para
135 - 54 = 81 DIAS 2021 deve-se tanto a reducdo do
Saida de prazo médio de armazenamento
Caixa de_estoques em 9 dias (o que

v Em 2021, o ciclo operacional da
Cupuacu Supermercados S.A. foi

pode ser positivo para a empresa

Prazos Médios da Cupuagu Supermercados S.A. — 2020 pois significa uma redugdo no

Compra de Venda dos Recebimento tempo/custos de armazenagem),
Estoques Estoques das Vendas quanto ao_aumento do_prazo
PMRE T PMRV médio _de recebimento de
vendas em 13 dias (o que pode
70 DIAS " 61 DIAS e
Ciclo OPERACIONAL ser negativo para a empresa,
70+61=131DIAS pois pode significar mais tempo
Ciclo FINANCEIRO a descoberto, na espera pelo
g 131-50 = 81 DIAS recebimento de clientes).
Saida de
Caixa
¥ J4 o prazo médio de de fori da em 4 dias de 2020 para 2021. Isso i ao

aumento de 4 dias no ciclo operacional fez com que o intervalo do ciclo financeiro se mantivesse.

v' Assim, verifica-se 0 aumento do ciclo i da Cupuacu Super
financeira.

S.A. em 4 dias e a constancia do seu ciclo

Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro — 2020

Prazos Médios da Cupuagu Supermercados S.A.

Compra de Venda dos Recebimento
Estoques Estoques das Vendas

PMRE PMRV

70 DIAS Ciklo OPER Al 61 DIAS

70 + 61 =131 DIAS
Ciclo FINANCEIRO

131-50 = 81 DIAS

Saida de
Caixa

v Em 2020, o ciclo operacional da Cupuagu Supermercados S.A. durou 131 dias, sendo composto por 70 dias de

armazenamento de estoques e por 61 dias de espera pelo recebi ) de clientes por vendas a prazo, ou seja,
pelo periodo que envolve a compra de mercadorias, sua venda e o recebimento final dessas vendas, quando
realizadas a prazo. Aponta-se que o ciclo operacional dessa ia, pro 1te, ocorre 2,8 vezes ao ano,

em média.

Observa-se que o prazo médio de pagamento de fornecedores da companhia foi de 50 dias em 2020, o que
ocorreria antes mesmo da venda dos estoques, a qual ocorre, em média, 70 dias apds a aquisicdo dessas
mercadorias. Assim, verifica-se que o ciclo financeiro, ou ciclo de caixa, da Cupuagu Supermercados S.A. foi de 81
dias. Nesse intervalo de 81 dias, o qual corresponde ao periodo entre o pagamento dos fornecedores cujas
compras foram a prazo e o recebimento dos clientes cujas vendas foram a prazo, a Cupuagu Supermercados S.A.
fica com o seu ciclo operacional descoberto e por isso deve buscar financiar a sua necessidade de capital de giro
por outras formas de capitacdo, como, por exemplo, capital préprio, empréstimos, financiamentos ou desconto de
duplicatas.

Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro — 2020

Prazos Médios da Cupuacu Supermercados S.A.

v Em 2020, o ciclo operacional da

Compra de Venda dos Recebimento " -
Estoques Estoques das Vendas média do Setor de Varejo Geral
durou 113 dias, sendo composto
PMRE 1 PMRV - "
por 69 dias de armazenamento
70 DIAS 61 DIAS

de estogues e por 44 dias de
70 + 61 = 131 DIAS espera pelo recebimento de
Ciclo FINANCEIRO clientes por vendas a prazo.
131-50 - 81 DIAS Deste modo, verifica-se que o

g:gﬂ:"e ciclo_operacional _da Cupuacu
Supermercados S.A. é superior

Ciklo OPERACIONAL

Prazos Médios do Setor de Varejo Geral 2o ciclo operacional da média de

Compra de Venda dos Recebimento seu setor em 18 dias.
Estoques Estoques das Vendas

PMRE PMRV

*3P% Ciclo OPERACIONAL
69 +44 =113 DIAS

v Além disso, observa-se que o
prazo_médio_de pagamento de
44 DIAS fornecedores _da _companhia
corresponde a menos da metade
iclo FINANCEIRO do prazo médio da média de seu
" setor, ou seja, enquanto seu
e TIPS brago foi de 50 dias em 2021, 0
Caixa de seu setor foi de 111,7 dias.

v Assim, verifica-se que o clico financeiro, ou ciclo de caixa, da média do Setor foi de 1,3 dias enquanto que o ciclo financeiro da
Cupuacu Supermercados S.A. foi de 81 dias, o qual corresponde a 62,3 vezes o intervalo médio de seu setor. Ou seja, a
companhia muito mais tempo que a média de seu setor com o seu ciclo operacional a descoberto e por isso depende muito
mais de financiamentos alternativos para suprir a sua necessidade de capital de giro durante o seu ciclo operacional. Além disso,
verifica-se que o ciclo financeiro da médio do setor de Varejo Geral foi muito préximo do “ideal” tedrico em 2020, pois em média
o ciclo operacional do setor permaneceu a descoberto por somente 1 dia, ndo havendo grandes necessidades de financiamento
do capital de giro.

Ajude a Arrazo S.A., uma empresa do setor de Calgados que atua no mercado de calgados femininos, a
entender sobre o seu Ciclo Operacional e o seu Ciclo Financeiro. Para isso, calcule seus indices de Prazo
Médio de Renovagao dos Estoques (PMRE), de Prazo Médio de Recebimento das Vendas (PMRV) e de Prazo
Médio de Pagamento das Compras (PMPC) para os anos de 2020 e 2021. Interprete-os, verifique sua
evolugdo e os compare com os niveis médios de Prazos Médios do Ciclo Operacional e do Ciclo Financeiro do
setor.

BALANGO PATRIMONIAL A0 DO RESULTADO DO EXERGICIO
20m | 200 | 2019

oTALO TG o et OpersdonalUida 25 o] s
Ative Circulante 28135 () Custo dos produtos vendidos (131.061) (120.420)| (125.081)

Caixa e Equivalentes de Caixa 52,986 () uero Bruto 106175 111555 110361

Aplicagdes Financeiras <067 () Despesa com Vendas (66107 (s8.25)| (68.928)

(-) Despesas Administrativas e Gerais (14385)| (18090 (16.790)

Contas a Receber 68351 (+/-) Outros Resultados Operacionais oo 1o 131

Estoques 66508 (+/-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2416 (o8| (1506)

Impostos a Recuperar .74 (=) Lucro operacional w78 255 2439

Outros Ativos Circulantes 16529 (-) Despesas Financeiras @] (sssa| (o3
[Ativo Nao Circulante 196.765 (+) Receitas Financeiras 1o 18 1347

Ativo Realizavel aLongo Prazo 65.914] (=) Resultado Financeiro (6s0n| (17.216)  (7.590)

Investimentos 3626 I ibuighosocial| 22181 8354 16.40]

Imobilizado 88.325| () Imposto de renda e contribuigdosocial - comrentes | (7856)|  (5.460)|  (6.729)

Intangivel 38900 () Imposto de renda e contribuigo social - diferidos a0 1301 1969
TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 420.900] 6789 a2 e
Passi lante 115.369]

Obrigagdes Sociais e Trabalhistas a Pagar 11.389

Fornecedores 43.177) 25. Receita Operacional Liquida

Contas a Pagar 5123

Obrigagdes Fiscais a Recolher 14.248] 01 2020 2019

Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo|  32.780) Receita Operacional Bruta:

Outros Passivos de Curto Prazo 865 Mercadorias 295949 306197 296439
Passivo Nao Circulante 84,833 295909 306197 296439

Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo|  65.451] DedugBes da Receita Bruta:

provisses 706 () Devoluges e cancelamento de vendas (20326) (22216 (20739)

Outros Passivos de Longo Prazo 16731 16815  14222] () Descontos e abatimentos (Less)  (74) (1223

iménio Liquido 220643 207.969| 204793 () Impostos sobre vendas (36728 (@2232) (39035

Capital Social 18570 128570 128.570) 58713) (65222) (6097

Reserva de Capital 10675 10675 10675  ReceitaOperacional Liquida w236 200975 2582

Reserva de Lucros 81398  68.724] 6554

Prazo Médio de Renovagao dos Estoques

indices de Prazos Médios da Arrazo S.A. [t Ch e TEED

Setor de Calgados

—————
o 2021 | 2020 | 2019
PMRE: Prazo Médio de Renovacéo dos Estoques 185,22| 175,69 PMRE 129,91 | 129,46 | 122,95
PMRV: Prazo Médio de Recebimento das Vendas | 91,06 | 108,68 PMRV 112,89 138,98 124,90
PMPC: Prazo Médio de Pagamento das Compras 116,50 | 114,12 PMPC 47,93 | 52,49 | 49,81
Ciclo Operacional 276,29| 284,37 Ciclo Operacional 242,80 268,43 | 247,85
Ciclo Financeiro 159,78 170,25 Ciclo Financeiro 194,87 | 215,94 | 198,05

¥ 0 Prazo Médio de Renovagao dos Estoques (PMRE) demonstra o tempo médio de estocagem de produtos acabados da

empresa. Assim, analisando o PMRE de 2021 da Arrazo S.A. verificamos que o seu estoque gira, em média, a cada 185 dias,
o que significa que o estogue médio da organizacdo vira Custo da Mercadoria Vendida (CMV), ou seja, é vendido, 2 vezes
por ano, em média (365/185 = 1,97). Ja em 2020, o estoque da Arrazo S.A. girou, em média, a cada 176 dias, o que significa
que o estoque médio da organizacdo era vendido cerca de 2,1 vezes por ano, em média (365/176 = 2,07).

Nota-se que esse indicador aumentou de 2020 para 2021, esse aumento deve-se ao aumento dos valores estocados que foi
superior ao aumento do custo dos produtos vendidos.

Observa-se que, em 2020, o indice de PMRE da Arrazo S.A. foi superior ao indice médio de seu setor, setor de Calcados, em
aproximadamente 47 dias, ou seja, o prazo médio de estocagem de produtos acabados da companhia era muito maior que
a média de seu setor. Ja, em 2021, o indice de PMRE da Arrazo S.A. que o indice de PMRE da média de
seu setor manteve-se, praticamente, constante, o que provocou uma distanciamento de 55 dias entre o prazo médio de
ar de estoques da e o da média de seu setor. Deste modo, observa-se que, em ambos periodos, a
Arrazo S.A. apresentou um prazo médio de estocagem superior ao apresentado pela média do setor de Calcados, o que

que a i vendeu os seus estogues médios menos vezes por ano gue o setor, uma vez
que a média do setor girou 2,8 vezes por ano enquanto que a Arrazo S.A. girou 2 e 2,1 vezes por ano em 2021 e 2020,
respectivamente.

Prazo Médio de Recebimento de Vendas

indices de Prazos Médios da Arrazo S.A. i 2 5 I Al

Setor de Calgados

s
TR 2021 | 2020 | 2019
[PMRE: Prazo Médio de Renovago dos Estoques 185,22 | 175,69 PMRE 129,91 | 129,46 122,95
PMRV: Prazo Médio de Recebimento das Vendas | 91,06 | 108,68 PMRV 112,89 138,98 | 124,90
PMPC: Prazo Médio de Pagamento das Compras. 116,50 | 114,12 PMPC 47,93 | 52,49 | 49,81
e 276.29| 28037 Ciclo Operacional | 242,80 268,43 | 247,85
Ciclo Financeiro 159,78| 170,25 Ciclo Financeiro 194,87 | 215,94| 198,05

v 0 Prazo Médio de Recebimento de Vendas (PMRV) demonstra o tempo médio de recebimento de clientes em vendas a
prazo da empresa. Assim, analisando o PMRV de 2021 da Arrazo S.A. verificamos que a companhia recebe em 91 dias
em média, de suas vendas a prazo, renovando-se a existéncia de “Duplicatas a Receber” (Contas a Receber de Clientes
4 vezes ao ano, em média (365/91 = 4). J4 em 2020, a Arrazo S.A. recebia, em média, em 109 dias de suas vendas a
prazo, renovando-se a existéncia de “Contas a Receber de Clientes” 3,3 vezes ao ano, em média (365/109 = 3,3).

v Nota-se que esse indicador reduziu de 2020 para 2021, essa redugdo deve-se a redugdo do saldo de contas a receber do
periodo, a qual foi superior a redugdo das vendas, o que significa que a companhia vendeu menos e em uma proporgao
menor a prazo em 2021 do que em 2020.

v Observa-se que, em 2020, o indice de PMRV da Arrazo S.A. foi inferior ao indice médio de seu setor, o setor de
Calcados, em aproximad. 30 dias, ou seja, 0 prazo médio de recebimento de vendas a prazo da companhia era
muito menor que a média de seu setor. Ja, em 2021, a reducdo do indice de PMRV da Arrazo S.A. foi inferior a reducdo
do indice médio do setor, o que provocou uma distanciamento de 22 dias entre o prazo médio de recebimento da
companhia e o0 da média de seu setor. Deste modo, observa-se que, em ambos periodos, a Arrazo S.A. apresentou um
prazo_médio de recebimento inferior ao apresentado pela média do setor de Calcados, o gue demonstra gue a
companhia, vendeu os seus estoques oferecendo um prazo menos de bil a seus clientes que
amédia do seu setor.

Prazo Médio de Pagamentos de Compras

indices de Prazos Médios da Arrazo S.A. lndicesiebrazosédiosad)

Setor de Calgados

——p———
20 | 200 2021 | 2020 | 201
PMRE: Prazo Médio de Renovacéo dos Estoques 185,22| 175,69 PMRE 129,91 | 129,46 | 122,95
dio d 91,06 | 108,68 PMRV 112,89 138,98 124,90
PMPC: Prazo Médio de Pagamento das Compras 116,50 | 114,12 PMPC 47,93 | 52,49 | 49,81
Ciclo Operacional 276,29| 284,37 Ciclo Operacional 242,80 | 268,43 | 247,85
Ciclo Financeiro 159,78 170,25 Ciclo Financeiro 194,87 | 215,94 | 198,05

v 0 Prazo Médio de Pagamentos de Compras (PMPC) demonstra o tempo médio de pagamento de fornecedores da empresa.

Assim, analisando o PMPC de 2021 da Arrazo S.A. verificamos que a companhia paga em 116,5 dias, em média, os seus
fornecedores devido a compras a prazo, o qual gira 3,1 vezes ao ano, em média (365/116,5 = 3,1). Ja em 2020, a companhia
pagava, em média, em 114 dias os seus fornecedores, o qual gira 3,2 vezes ao ano, em média (365/114 = 3,2).

Nota-se que esse indicador aumentou de 2020 para 2021, esse aumento deve-se ao aumento do saldo de contas a pagar a
fornecedores do periodo, o qual foi superior ao crescimento das compras, o que significa que a companhia comprou mais a
prazo em 2021 do que em 2020.

Observa-se que, em 2020, o indice de PMPC da Arrazo S.A. foi superior ao indice médio de seu setor, o setor de Calcados,
em aproximadamente 61,5 dias, ou seja, o prazo médio de recebimento de vendas a prazo da companhia era maior que o
dobro do prazo médio de pagamentos da média de seu setor. J4, em 2021, o indice de PMPC do setor reduziu em 4,5 dias,
enquanto o indice de PMPC da Arrazo S.A. aumentou 2,5 dias, 0 que provocou um aumento de 7 dias no distanciamento
entre o prazo médio de de fornecedores da e 0 da média de seu setor. Assim, em 2021, a
Companhia apresentou um prazo médio de pagamentos de fornecedores superior em 68,5 dias do prazo médio de
pagamento da média de seu setor. Deste modo, observa-se que, em ambos periodos, a Arrazo S.A. apresentou um prazo
médio de r i superior ao apresentado pela média do setor de Calcados, sendo esse maior que o dobro do prazo
médio da média de seu setor em ambos periodos, o que demonstra que a I | paga seus
fornecedores em prazos maiores que o dobro dos prazos praticados pela média do seu setor.




Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro — 2021

Prazos Médios da Arrazo S.A.

Compra de Venda dos Recebimento
Estoques Estoques das Vendas

PMRE PMRV

185 DIASCiClO PER AL 91 DIAS

185+ 91 = 276 DIAS
Ciclo FINANCEIRO

276 - 116,5 = 159,5 DIAS

Saida de
Caixa

v Em 2021, o ciclo operacional da Arrazo S.A. durou 276 dias, sendo composto por 185 dias de armazenamento de
estoques e por 91 dias de espera pelo recebi de clientes por vendas a prazo, ou seja, pelo periodo que
envolve a compra de mercadorias, sua venda e o recebimento final dessas vendas, quando realizadas a prazo.
Aponta-se que o ciclo operacional dessa companhia, provavelmente, ocorre 1,3 vezes ao ano, em média.

v Observa-se que o prazo médio de pagamento de fornecedores da companhia foi de 116,5 dias em 2021, o que
ocorreria antes mesmo da venda dos estoques, a qual ocorre, em média, 185 dias apds a aquisi¢do dessas
mercadorias. Assim, verifica-se que o clico financeiro, ou ciclo de caixa, da Arrazo S.A. foi de 159,5 dias. Nesse
intervalo de 159,5 dias, o qual corresponde ao periodo entre o pagamento dos fornecedores cujas compras foram a
prazo e o recebimento dos clientes cujas vendas foram a prazo, a Arrazo S.A. fica com o seu ciclo operacional a

descoberto e por isso deve buscar financiar a sua necessidade de capital de giro por outras formas de capitagdo,
como, por exemplo, capital proprio, empréstimos, financiamentos ou desconto de duplicatas.

Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro — 2021

Prazos Médios da Arrazo S.A.

Compra de Venda dos Recebimento N N
Estoques Estoques das Vendas ¥ Em 2021, o ciclo operacional da
média do Setor de Calgados
PMRE PMRV durou 243 dias, sendo composto
185 DIAS, 91 DIAS

por 130 dias de armazenamento
de estogues e por 113 dias de
Ciclo FINANCEIRO espera pelo recebimento de
276 116,5 = 159,5 DIAS clientes por vendas a prazo.
Saida de Deste modo, verifica-se que o
Caixa ciclo operacional da Arrazo S.A. &

Ciclo OPERACIONAL

185] + 91 = 276 DIAS

superior ao ciclo operacional da

Prazos Médios do Setor de Calgados média de seu setor em 33 dias.

sgce‘;’i::famﬂ v Além disso, observa-se que o
Estoques Estoques s Vendas prazo_médio_de pagamento de
PMRE PMRV fornecedores da companhia
T30 DIAS 113 DIAS corresponde a mais que o dobro
Ciclo OPERACIONAL do prazo médio da média de seu

130 + 113 = 243 DIAS

o setor, ou seja, enquanto seu
Ciclo FINANCEIRO prazo foi de 116,5 dias em 2021,
243 - 48 =195 DIAS

o de seu setor foi de 48 dias.

Compra de Venda dos

Saida de
Caixa
v Assim, verifica-se que o ciclo financeiro, ou ciclo de caixa, da média do Setor foi de 195 dias que o clico fi iro da
Arrazo S.A. foi de 159,5 dias, o qual corresponde a 81,7% do intervalo médio de seu setor. Ou seja, a ia fica 81,7% do

tempo da média de seu setor com o seu ciclo operacional a descoberto e por isso depende menos que o seu setor de
financiamentos alternativos para suprir a sua necessidade de capital de giro durante o seu ciclo operacional.

Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro — 2020 / 2021

Prazos Médios da Arrazo S.A. — 2021

Compra de Venda dos Recebimento | . !
Estoques Estoques das Vendas Em 2021, o ciclo operacional da

Cupuacu Supermercados S.A. foi
PMRE PMRV de 276 dias, j4 em 2020, esse

185 DIAS . 91 DIAS i i i
Ciclo QPERACIONAL ciclo ~fcn de 284‘ dias. Essa
reducdo de 8 dias no ciclo

185 + 91 = 276 DIAS N o

Ciclo FINANCEIRO operacional médio de 2020 para
276 116,5 = 159,5 DIAS 2021 deve-se a reducdo do prazo
Saida de médio _de recebimento de
Caixa vendas em 17,5 dias (o que pode

ser positivo para a empresa, pois

Prazos Médios da Arrazo S.A. — 2020 pode significar menos tempo a

Compra de Venda dos Recebimento | descoberto, na espera pelo
Estoques Estoques das Vendas recebimento de clientes), a qual
PMRE T PMRV foi superior ao aumento do prazo
médio de armazenamento de
175,5 DIAS~: 108,5 DIAS ASTMAZENAMERD 2
Ciclo DPERACIONAL estoques em 9,5 dias (o que
175,5[+ 1085 = 284 DIAS pode ser negativo para a
Ciclo FINANCEIRO empresa, pois significa um
g 284 - 114 = 170 DIAS aumento no tempo/custos de
Saida de
Caixa armazenagem).

' Ja o prazo médio de pagamento de fornecedores da em 2,5 dias de 2020 para 2021. Isso combinado ao
aumento de 9,5 dias no ciclo operacional fez com que o intervalo do ciclo financeiro tenha reduzido em 10,5 dias.

v Assim, verifica-se a redugéo_do ciclo operacional da Arrazo S.A. em 8 dias e a reduc&o do seu ciclo financeira em 10,5 dias.

Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro — 2020

Prazos Médios da Arrazo S.A.

Compra de Venda dos Recebimento
Estoques Estoques das Vendas
PMRE T PMRV

1755 DAiclo DPERACIONAL _ '9%% O

175,5)+ 108,5 = 284 DIAS
Ciclo FINANCEIRO
284-114 = 170 DIAS

Saida de
Caixa

v Em 2020, o ciclo operacional da Arrazo S.A. durou 284 dias, sendo composto por 175,5 dias de armazenamento de
estoques e por 108,5 dias de espera pelo recebimento de clientes por vendas a prazo, ou seja, pelo periodo que
envolve a compra de mercadorias, sua venda e o recebimento final dessas vendas, quando realizadas a prazo.
Aponta-se que o ciclo operacional dessa companhia, pr | ocorre 1,3 vezes ao ano, em média.

v Observa-se que o prazo médio de pagamento de fornecedores da companhia foi de 114 dias em 2020, o que
ocorreria antes mesmo da venda dos estoques, a qual ocorre, em média, 175,5 dias apds a aquisicdo dessas
mercadorias. Assim, verifica-se que o ciclo financeiro, ou ciclo de caixa, da Arrazo S.A. foi de 170 dias. Nesse
intervalo de 170 dias, o qual corresponde ao periodo entre o pagamento dos fornecedores cujas compras foram a
prazo e o recebimento dos clientes cujas vendas foram a prazo, a Arrazo S.A. fica com o seu ciclo operacional
descoberto e por isso deve buscar financiar a sua necessidade de capital de giro por outras formas de capitagdo,
como, por exemplo, capital proprio, empréstimos, financiamentos ou desconto de duplicatas.

Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro — 2020

Prazos Médios da Arrazo S.A.

¥ Em 2020, o ciclo operacional da

Compra de Venda dos Recebimento -
Estoques Estoques das Vendas média do Setor de Calgados
durou 268,55 dias, sendo
PMRE PMRV "
composto por 129,5 dias de
175,5 DIAS, 108,5 DIAS

armazenamento de estoques e
por 139 dias de espera pelo
Ciclo FINANCEIRO recebimento _de clientes por

284 -114 = 170 DIAS vendas a prazo. Deste modo,
Saida de verifica-se  que o  ciclo

Ciclo DPERACIONAL
175,5]+ 108,5 = 284 DIAS

G
@ operacional da Arrazo S.A. €

Prazos Médios do Setor de Calgados superior ao ciclo operacional da

média de seu setor em 15,5 dias.

Compra de Venda dos Recebime
as Vendas
Estoques Estoques v Além disso, observa-se que o
PMRE T PMRV prazo_médio_de pagamento_de

fornecedores _da _companhia
corresponde a mais que o dobro
do prazo médio da média de seu
setor, ou seja, enquanto seu
Saida de prazo foi de 114 dias em 2021, o
Caixa de seu setor foi de 52,5 dias.

1295955 Ciclo OPERACIONAL'® P'AS
129,5 + 139 = 268,5 DIAS
Ciclo FINANCEIRO

268,5 - 52,5 = 198 DIAS

v Assim, verifica-se que o clico financeiro, ou ciclo de caixa, da média do Setor foi de 198 dias enquanto que o ciclo financeiro da
Arrazo S.A. foi de 170 dias, o qual corresponde a 85,9% do intervalo médio de seu setor. Ou seja, a ¢ ia possui menos
tempo que a média de seu setor com o seu ciclo operacional a descoberto e por isso depende menos de financiamentos
alternativos para suprir a sua necessidade de capital de giro durante o seu ciclo operacional.




