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Topicos

v"O que é governanca ?

v Tipos de mecanismos de governanca: mercado, hibridas e
integracao vertical

v'Hibridas: colaboracao, relacional, confianca, alta
frequéncia e longo prazo

v governanca colaborativa e Economia Circular

v’ Palestra Leticia Feddersen (fundadora da Soul Brasil)
https://www.soulbrasil.com.br/
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O que é governanca?

PRO

« O conceito de governanca nesta apresentacao refere-se aos
mecanismos de coordenacao das praticas circulares.

» coordenacao das atividades e o compartilhamento de valor entre os
atores o que pode determinar o sucesso do ecossistema circular.

Diferentes niveis de controle, confianca,
diferentes mecanismos de coordenacao

v

A

Mercado
Sem controle
Nao hierarquica
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Hierarquica (ou integracao
vertical)
controle

Departamento de Engenharia de Praducao



Formas de analisar os mecanismos de

coordenacao

Analise: Complexidade das informacoes compartilhadas entre
agentes; como a informacao pode ser codificada; o nivel de
competéncia do fornecedor.

— Relacoes modulares: informacoes de producao facilmente codificadas, nivel de
competéncia do fornecedor ¢ alto, relacoes mais proximas. Tecnologia da
informacao e padroes sao chaves (mais proxima do MERCADO)

— Relacional: informacao complexa nao facilmente transferida, interacao
frequente e conhecimento dividido entre as partes. Relacao de confianca,
regulacao através de reputacao, lacos fortes (custos de mudanca altos)

— Cativas: pequenos fornecedores sao dependentes de um ou poucos
compradores que tém muito poder (ou influéncia). Alto grau de monitoramento
e controle, assimetria de poder (mais proxima da HIERARQUIA)
A depender do tipo de relacionamento, os fornecedores podem
realizar ou nao upgrading (melhorias em termos de produto,

processo, ambiental e social)

Coordenador da rede: Producer-driven e Buyer-driven
(governanca)
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Mecanismos de Coordenacao

Internalizar: centralidade alta e
especificidade alta

Colaborar

Outsourcing: centralidade baixa e
especificidade baixa

Fonte: Husted, B. W. (2003). Governance choices for corporate
social responsibility: to contribute, collaborate or internalize?. Long
range planning, 36(5), 481-498.
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Journal of Cleaner Production

PRO

journal homepage: www.elsevier.com/locate/jclepro

ELSEVIER

Review

The governance of collaboration for sustainable development:
Exploring the “black box”

Diego Vazquez-Brust “, Roberta Souza Piao b* Mary Fernanda de Sousa de Melo ",
Rodrigo Trotta Yaryd °, Marly M. Carvalho "

" Portsmouth Business School, Richmond Building. Partlond Street, Portsmouth, POT 30E, UK
¥ Department af Production Engineering Polptechnic School, University of Sao Paulo, Av. Frof. Luciano Gualberto, n.1380, Sao Paulo, 5P, 05508-010, Brazil
© Depariment of Production Engincering Federal University of Santa Catarina (UFSC), Flarianapolis, Brazil

D Vazquez-Brust et al. { Jourmal of Ceaner Production 256 (2020) 120260

Nature of transaction
Nature of relations
Nature of Supply Chain

i

Golini et al. (2018) tipos de
colaboracao

Relacional: interacao frequente,
compartilhamento de
conhecimento, confianca
mutua, relacdes de longo prazo
entre partes que tenham
equilibrio de poder.

Cativas: maior poder de uma

Market Characteristics
Centranty ol e Inbes parte que dita as condicdes do
i relacionamento
i Managerial involvement
| i~
T Sustainable 't .
' } | Development Outras.carzicterlstlcas..gratj de
Y| Goals formalizacao e centralizacao
g (controlada por uma empresa ou
sao redes com arranjos ad-hoc
(Walther et al., 2008)
Regulaticn Contaxt
COLLABORATIVE GOVERNANCE

Fig. 5. Collaborative Governance and 50Gs: a conceptual framework.

Escola Politécnica da Universidade de 530 Paulo

Departamento de Engenharia de Praducao



purnal of Cleaner Production 256 (2020) 120260
Governanca relacional
Contents lists available at Sciencelirect a ruglfﬁln‘ﬁ: (G R): ma_ls efet]va em
Journal of Cleaner Production 'ﬁg termos de upgrading PRO
ambiental do que formas

hierarquicas (cativas por
Review exemplo)

El '\[ VIER journal homepage: www.elsevier.com/locate/jclepro

The governance of collaboration for sustainable development: ) ) .
Exploring the “black box” o Alto nivel de GR levaria a

Diego Vazquez-Brust ", Roberta Souza Plao ", Mary Fernanda de Sousa de Melo ", uma melhor performance

Rodrigo Trotta Yaryd °, Marly M. Carvalho ° ambiental comparada
! Portsmouth Business School, Richmond Building. Portland Street, Portsmaouth, POT 3DE, UK { 1

e Department of Production Engineering Polytechnic School, University of Saa Paulo, Av. Prof. Luciano Gualberto, n.380, Soo Poulo. 5B 05508-010, Brazi] CO m a ltos n ] ve] S d e

© Department of Production Engincering. Federal University of Santa Catarima (UFSC), Forianopolis, Brazil m 0 n -i to ra m e n to

ERRADICACAD ERRADICACAD SAODE DE EDUCACAD :]G[U&I.:EARI:)E m%g
DAPOBRELA » uALIAE K ODS 12, 7,13 e 15
Tsih:l - _/\,\/\. .' g‘ E mais relacionados com
colaboracao
e el 10 i 12 weosive
/\/ V cx) Os ODSs Fome Zero,
“' 4/, reducao de
desigualdades e
13 Soinas [ 14 e WD VASHRE 17 wiswens @ melhorias da educacao
@ : @ OBJETIVESS menos relacionados
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Engenharia de Producao



« Logistica reversa para embalagens de
vidro

« Green Mining: programa 100 +
Accelerator da Ambev

« A empresa desenvolveu um algoritmo
que mapeia os locais de grande geracao
de residuos pds-consumo, como bares,
restaurantes e condominios

Vincenzi, T.B., Piao, R.S., Vazquez-Brust, D., Carvalho, M.M. The coordination of packaging recycling chain in
Brazil: initiatives from the private sector. In: 26th IJCIEOM International Joint Conference on
Industrial Engineering and Operations Management, 2021, Rio de Janeiro.
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TEM VIDRO
USADO PARA
SER RECICLADO?
RESOLVE
NO MINUTO.

Como funciona?
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GRAFICO 26. GRAVIMETRIA DOS RSU NO BRASIL

1,4%

@ Matéria organica
14% () Téxteis, couros e borracha
@ Metais
Vidro
@ Plastico
@ Papel e papeldo
Embalagens multicamadas

@ Rejeitos

Qutros

2% 93,

Fonte: Abrelpe (2020)
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« Cerca de 50% dos residuos
urbanos sao organicos

« Floriandpolis: empresas e
cooperativas que coletam
matéria organica para
producao de adubo organico
e vendem para produtores
que usam sistema
regenerativo

« Empresas: Procomposto,
Brotei.

Source: Zambon e Luna ( 2016)
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Empresa que atua no reparo, remanufatura e reciclagem de residuos
eletronicos

Extenséo do ciclo de vida do produto

Correta desmontagem dos equipamentos para aumentar o
aproveitamento dos componentes

Parcerias com laboratorios em Universidades para fornecer treinamento
para desmontagem de produtos eletronicos

Parceria com distribuidora da Coca-Cola para transportar residuos
eletronicos coletados em todo o Brasil
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